
 

 

บทที่ 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ

ศาสนาเถรวาท กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย คร้ังน้ี ท  าการศึกษาโดยการเกบบหน่วยตวัอยา่งจากกลุ่ม 
ผูป้ฏิบตัิธรรมซ่ึงเปบ นพนักงานของธนาคารพานิชยไ์ทยที่มีชมรม หรือสมาคมทางพุทธศาสนา
จ านวน 4 แห่ง จาก ธนาคารพานิชยไ์ทย ทั้งส้ิน 14 แห่ง ไดแ้ก่  1) ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)  
2) ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 3) ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) และ 4) ธนาคารซี
ไอเอบมบีไทย จ ากดั (มหาชน) โดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากประธานชมรมของธนาคารทั้ง 4 แห่ง 
เปบ นผูป้ระสาน และเปบ นผูเ้กบบรวบรวมแบบสอบถามจากหน่วยตวัอยา่ง โดยไดรั้บแบบสอบถามที่
สมบูรณ์พร้อมน ามาใชว้เิคราะห์กลบัคืน จ านวนทั้งส้ิน 386 ฉบบั จากจ านวนแบบสอบถามที่จดัส่ง
ไป 400 ฉบบั คิดเปบ นอตัราร้อยละ 96.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัแยกการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ออกเปบ น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 3 การตรวจสอบขอ้มูลเบื้องตน้ เก่ียวกบัระดบัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ

ศาสนาเถรวาท ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และระดบัความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย  

ตอนที่ 4 การตรวจสอบสมมติฐานการวจิยั ดว้ยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Model: SEM) ในปัจจยัเชิงสาเหตุในความสัมพนัธ์ระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย โดยตรวจสอบว่ามีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ (Model Fit)  

ตอนที่ 5 การตรวจสอบค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออ้ม 
(Indirect Effect) และอิทธิพลโดยรวม (Total Effect) ของตวัแปรแฝงทุกตวัในแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างที่ศึกษา  
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ตอนที่ 1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

(Structural Equation Model: SEM) โดยท าการวิเคราะห์ทั้งแบบจ าลองการวดั (Measurement 
Model) และแบบจ าลองโครงสร้าง (Contractual Model) ส่งผลให้เกิดตวัแปรที่จะตอ้งท าการศึกษา
ทั้งตวัแปรแฝง (Latent Variable) และตวัแปรเชิงประจกัษ์ (Observation Variable) เพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจตรงกนัผูว้จิยัจึงไดท้  าการก าหนดสญัลกัษณ์ของตวัแปรที่ไดท้  าการศึกษา ดงัน้ี 

 
ตารางที่ 4.1 สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ตัวแปรแฝง (Latent Variable) ตัวแปรเชิงประจักษ์ (Observation Variable) 

1. ปัจจัยพละ 5 (PALA5) 1. ปัจจยัดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) 
2. ปัจจยัดา้นวิริยะพละ (VIRIYA) 
3. ปัจจยัดา้นสติพละ (SATI) 
4. ปัจจยัดา้นสมาธิพละ (SAMATI) 
5. ปัญญาพละ (PANYA) 

2. สังคหวัตถุ 4 (SANGKHAHA) 1. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น ทาน (THAN) 
2. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น ปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
3. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น อตัถจริยา (ATTHAJAR) 
4. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น สมานตัตตา (SAMANATT) 

3. ความสามารถเชิงปัญญาของ
ผู้น าการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิ จธนาคารพา นิช ย์ ไทย
(SA_PANYA) 

1. ปัจจยั ปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
2. ปัจจยั ปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 
3. ปัจจยั ปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) 

4. ปัจจยั ปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) 
 

สัญลักษณ์แทนค่าสถิติ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อตอบสนองวตัถุประสงคก์ารวิจยัได้ใชส้ถิติวิเคราะห์
ขอ้มูลที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัและมีความเปบ นระเบียบในการน าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสญัลกัษณ์แทนค่าสถิติต่างๆ ดงัน้ี 
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สัญลกัษณ์ ความหมาย 

X  ค่าเฉล่ีย (Mean)  
S.D. ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

KMO ค่าความเหมาะสมในการน าไปใชเ้พื่อการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
(Kaiser – Meyer-Olkin)  

Bartlett’ s Test of Sphericity ค่าทดสอบสมมติฐานไค-สแควร์ 
P-value ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ  

Eigenvalues ค่าความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
Total Variance Explained ค่าความสมัพนัธท์ั้งหมดของตวัแปร 

t ค่าอัตราส่วน t ใชท้ดสอบนัยส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอย 

R2 ค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณยกก าลงัสอง (Squared Multiple Correlation)  
2

 ค่าสถิติไค – สแควร์ (Chi – Square)  
GFI ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index) 

AGFI ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of 
fit index)  

NFI ดชันีวดัความเปบ นปกติ (Normalized fit index) 
NNFI ดชันีวดัความเปบ นปกติโดยการปรับแกจ้  านวนองศาอิสระ degree of 

freedom ในโมเดล (Non-normalized fit index) 
CFI ดชันีเปรียบเทียบความกลมกลืน (Comparative fit Index) 

RMR ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (root mean square) 
RMSEA ดชันีรากก าลังสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root 

mean square error of approximation) 
CN ขนาดตวัอยา่งวกิฤติ (Critical N)  
DE อิทธิพลทางตรง (direct effect)  
IE อิทธิพลทางออ้ม (indirect effect) 
TE อิทธิพลรวม (total effect) 
c ค่าการตรวจสอบความเที่ยงของมาตราวดั (Construct Reliability) 

v ค่าการหาค่าความแปรปรวนที่ ถูกสกัดได้ (Average Variable 
Extracted)   
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาข้อมูลที่ เ ก่ียวกับผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percent) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แสดงไดด้งั ตาราง 4.2 
 
ตารางที่ 4.2  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของผูป้ฏิบตัิธรรมของหน่วย

ตวัอยา่งที่ศึกษา จ าแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา ต  าแหน่งงาน
ปัจจุบนั และระยะเวลาที่ปฏิบตัิกรรมฐาน 

 

ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n=386) ร้อยละ 

1. เพศ   
1) ชาย 139 36.01 
2) หญิง 247 63.99 

2. อาย ุ   
1) 25 ปี - 35 ปี 144 37.31 
2) 36 ปี - 45 ปี 116 30.05 
3) 46 ปี - 55 ปี 76 19.69 
4) 56 ปี ขึน้ไป 50 12.95 

3. สถานภาพสมรส   
1) โสด 192 49.74 
2) สมรส 174 45.08 
3) หย่าร้าง/หม้าย 19 4.92 
4) ไม่ได้หย่าร้างแต่แยกกันอยู่ 1 0.26 
5) อ่ืน ๆ  - - 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด   
1) ต ่ากว่าปริญญาตรี 43 11.14 
2) ปริญญาตรี 236 61.14 
3) ปริญญาโท 107 27.72 
4) ปริญญาเอก - - 
5) อ่ืน ๆ - - 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ปัจจัยทางประชากรศาสตร์ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n=386) ร้อยละ 

5. ต าแหน่งงานปัจจุบัน   
ปอกสารเจ้าหน้าที่บริหาร ระดับต้น 197 51.04 

1) เจ้าหน้าที่บริหาร ระดับกลาง 103 26.68 
2) เจ้าหน้าที่บริหาร ระดับสูง 11 2.85 
3) อ่ืน ๆ 75 19.43 

6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติพระกรรมฐาน   
1) ต ่ากว่า 1 ปี 180 46.63 
2) 1 - 5 ปี 102 26.42 
3) 5 - 10 ปี 47 12.18 
4) มากกว่า 10 ปี 57 14.77 

  

จากตารางที่ 4.2 ปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ หน่วยตวัอยา่งส่วนใหญ่ เปบ นเพศหญิง จ  านวน 247 
คน คิดเปบ นร้อยละ 63.99 เปบ นเพศชาย จ านวน 139 คน คิดเปบ นร้อยละ 36.01 ตามล าดบั 
 อายุ หน่วยตวัอย่างส่วนใหญ่  อายุ 25 - 35 ปี จ  านวน 144 คน คิดเปบ นร้อยละ 37.31 
รองลงมาอยูใ่นช่วง อาย ุ36 – 45 ปี จ  านวน 116 คน คิดเปบ นร้อยละ 30.05 ล าดบัถดัมาเปบ นช่วง 46 - 
55 ปี จ  านวน 76 คน คิดเปบ นร้อยละ 19.69 และ อาย ุ56 ปี ขึ้นไป จ านวน 50 คน คิดเปบ นร้อยละ 12.95 
ตามล าดบั 

สถานภาพสมรส หน่วยตวัอยา่งส่วนใหญ่มีสถานภาพเปบ นโสด จ านวน 192 คน คิดเปบ นร้อย
ละ 49.74 รองลงมามีสถานภาพสมรสแลว้ จ  านวน 174 คน คิดเปบ นร้อยละ 45.08 ถดัมามีสถานภาพ
หยา่ร้าง หรือ หมา้ย จ านวน 19 คน คิดเปบ นร้อยละ 4.92 และ สุดทา้ยสถานภาพไม่ไดห้ย่าร้างแต่
แยกกนัอยู ่จ  านวน 1 คน คิดเปบ นร้อยละ 0.26 ตามล าดบั 
 ระดบัการศึกษาสูงสุด หน่วยตวัอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน 236 
คน คิดเปบ นร้อยละ 61.14 รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 107 คน คิดเปบ นร้อยละ 
27.72 และสุดทา้ยมีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 43 คน คิดเปบ นร้อย 11.14 ตามล าดบั 

ต  าแหน่งงาน หน่วยตวัอย่างส่วนใหญ่เปบ นเจา้หน้าที่บริหารระดบัตน้ จ  านวน 197 คน คิด
เปบ นร้อยละ 51.04 รองลงมาเปบ นเจา้หน้าที่บริหารระดบักลาง จ านวน 103 คน คิดเปบ นร้อยละ 26.68
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ถดัมาเปบ นเจา้หนา้ที่บริหารระดบัอ่ืนๆ จ านวน 75 คน คิดเปบ นร้อยละ 19.43 และเปบ นเจา้หนา้ที่บริหาร
ระดบัสูง จ  านวน 11 คน คิดเปบ นร้อยละ 2.85 ตามล าดบั 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิกรรมฐานของหน่วยวตวัอยา่ง พบว่า หน่วยตวัอยา่งส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิกรรมฐานในช่วงระยะเวลา ต  ่ากว่า 1 ปี จ  านวน 180 คน คิดเปบ นร้อยละ 
46.63 รองลงมาเปบ นผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบตัิกรรมฐานในช่วงระยะเวลา 1 - 5 ปี จ  านวน 102 
คน คิดเปบ นร้อยละ 26.42 ล าดบัถดัมาเปบ นผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบตัิกรรมฐานในช่วงระยะเวลา
มากกว่า 10 ปี จ  านวน 57 คน คิดเปบ นร้อยละ 14.77 และสุดทา้ยเปบ นผูมี้ประสบการณ์ในการปฏิบตัิ
กรรมฐานในช่วงระยะเวลา 5 – 10  จ  านวน 47 คน คิดเปบ นร้อยละ 12.18 ตามล าดบั 

 
 ตอนที่ 3  ผลการตรวจสอบข้อมูลเบ้ืองต้น เกี่ยวกับ ระดับพละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และระดับความสามารถเชิง
ปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 
 การตรวจสอบระดบัของตวัแปรแฝง (Latent Variable)  จากการรวมคะแนนตวัแปรเชิง
ประจกัษท์ี่เปบ นตวัช้ีวดั / องคป์ระกอบ   และตวัแปรเชิงประจกัษ ์(Observation Variable) ต่างๆ ที่
ท  าการศึกษาในแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM)  โดยการ
ตรวจสอบดว้ยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยก าหนดความหมายแต่ละช่วงคะแนน คือ  4.50 – 5.00  หมายถึง  มากที่สุด  
ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง มาก ค่าเฉล่ีย  2.50 –  3.49  หมายถึง ปานกลาง ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  
หมายถึง นอ้ย  และ ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  นอ้ยที่สุด  ดงัน้ี 
 
ตารางที่  4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดับปัจจยัพละ 5 

(PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ใน 5 ดา้น ดงัน้ี 
 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ศรัทธาพละ (SATTHA) 3.34 1.03 ปานกลาง 
วิริยะพละ (VIRIVA) 3.46 1.12 ปานกลาง 
สติพละ (SATI) 2.94 0.98 ปานกลาง 
สมาธิพละ (SAMATI) 2.60 0.96 ปานกลาง 
ปัญญาพละ (PANYA) 3.32 1.11 ปานกลาง 
เฉลี่ยรวมพละ 5 (PALA5) 3.13 0.91 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.3 พจิารณาระดบัพละ 5 (PALA5) ของตวัสงัเกตทั้ง 5 ตวัแปร ในปัจจยัพละ 5 
ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ระดับพละ 5 อยู่ในระดับปานกลาง ที่ระดับ
เท่ากับ 3.13 เม่ือพิจารณาแยกปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เปบ นราย
ตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบวา่ ทุกตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษอ์ยูใ่นระดบัใกลเ้คียง
กนัที่ระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
(PALA) ด้านวิริยะพละ (VIRIYA)  มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 3.46 รองลงมา คือ ด้านศรัทธาพละ 
(SATTA) ที่ระดบั 3.34 ตามดว้ยดา้นปัญญาพละ (PANYA) ที่ระดบั 3.32 และ ดา้นสติพละ (SATI) 
ที่ระดบั 2.94 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นสมาธิพละ (SAMATI)  ที่ระดบั 2.60 ตามล าดบั  

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพจิารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มี
ค่าอยูร่ะหว่าง 0.96 – 1.12 โดยพบว่า ตวัแปรแฝงปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท (PALA5) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.96 เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลใน
รายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษพ์บวา่ ดา้นวริิยะพละ (VIRIYA) มีการกระจายตวัมากที่สุด มี
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.12 รองลงมา คือ ดา้นปัญญาพละ (PANYA) ดา้นศรัทธาพละ 
(SATTHA) ดา้นสติพละ (SATI) และดา้นสมาธิพละ (SAMATI) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
1.11, 1.03, 0.98, และ 0.96 ตามล าดบั 

 
    ตารางที่  4.4    ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดบัปัจจยัพละ 5 ใน

ผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ในดา้น ศรัทธาพละ (SATTHA) ดงัน้ี 
 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ด้านศรัทธาพละ ( โสดาปัตติยังคะ 4) 

7. สึปปุริสสังเสวะ เป็นผู้มีความเช่ือว่าการคบหาคนดีที่
ประพฤติดีปฏิบัติชอบด้วยกายวาจาใจ และการสนทนากับผู้
ทรงคุณความรู้เป็นความเช่ือที่ถูกต้อง 

3.33 1.21   ปานกลาง 

8. สัทธัมมัสสวนะ เป็นผู้มีความเช่ือว่าการรับฟังและเช่ือใน
สัทธรรมค าส่ังสอนจากกับผู้ทรงคุณความรู้ที่ประพฤติดี
ปฏิบัติชอบด้วยกายวาจาใจ และศึกษาเล่าเรียนที่แสดงถึง
หลักของความจริง และความดีเป็นความเช่ือที่ถูกต้อง 

3.40 1.12 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ด้านศรัทธาพละ ( โสดาปัตติยังคะ 4) 

9. โยนิโสมนสิการ เป็นผู้มีความเช่ือว่ากระบวนการคิดที่ถูก
วิ ธี ในการ สืบค้นหาเหตุผลจนถึง ต้นเหตุ  และแยก
องค์ประกอบจนเข้าใจความสัมพันธ์ในเหตุปัจจัย และ
ความจริง หรือการตริตรองจนรู้ว่าส่ิงใดดี ส่ิงใดช่ัว ส่ิงใด
เป็นความเข้าใจผิดๆ เป็นความเช่ือในกระบวนการที่
ถูกต้อง 

3.32 1.11 ปานกลาง 

10. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ เป็นผู้มีความเช่ือว่าการปฎบัิติตาม
แนวทางที่เป็นจุดมุ่งหมายอย่างถูกต้องชอบธรรมเป็น
ความเช่ือที่ถูกต้อง 

3.30 1.14 ปานกลาง 

เฉลี่ย ศรัทธาพละ (SATTHA) 3.34 1.03 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.4 พิจารณาระดบัศรัทธาพละ (SATTHA) ในปัจจยัพละ 5 (PALA5) ใน
ผูบ้ริหารที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ระดบัศรัทธาพละ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.34 เม่ือพิจารณาแยกในปัจจยัศรัทธาพละในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ์ พบว่า ทุกตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิง
ประจกัษท์ุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นสัทธมัมสัสวนะ มี
ค่าสูงที่สุดที่ระดับ 3.40 รองลงมา คือ ด้านสัปปุริสสังเสวะ ที่ระดับ 3.33 ตามด้วยด้านโยนิโส
มนสิการ ที่ระดบั 3.32 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นธมัมานุธมัมปฏิปัตติ  ที่ระดบั 3.30 ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์ ดา้นสัปปุ
ริสสังเสวะ มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.21 รองลงมา คือ 
ด้านธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ด้านสัทธัมมัสสวนะ และด้านโยนิโสมนสิการ มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.14, 1.12, และ 1.11 ตามล าดบั 
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  ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดบัปัจจยัพละ 5 ในผู ้   
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ในดา้น วริิยะพละ (VIRIYA) ดงัน้ี 

 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

  การแปลค่า 
     X       S.D. 

ด้านวิริยะพละ (สัมมปัปธาน 4) 

11.  สังวรปธาน  เป็นผู้มีความมุ่งมั่นและเพียรพยายามในการ 
 ระวังตัวเองไม่ให้หลงไปท าบาป หรือประพฤติมชิอบ             

3.42   1.16      ปานกลาง 

12. ปหานปธาน เป็นผู้มีความมุ่งมั่นและเพยีรพยายามว่าจะไม่
กลับไปท าบาป หรือประพฤติมิชอบ ที่ตัวเองได้เคยท าบาป 
หรือประพฤติมิชอบมาก่อน 

 3.45 1.17 ปาน
กลาง 

13. ภาวนาปธาน เป็นผู้มีความมุ่งมั่นและเพียรพยายามใน
การสร้างบุญสร้างสร้างกศุล และประพฤติในทางที่ชอบ
ให้เกิดขึน้กับตัวเองอย่างต่อเน่ือง 

           3.45 1.20     ปานกลาง 

14. อนุรักขนาปธาน เป็นผู้มีความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม
ในการรักษาบุญกุศล และประพฤติชอบที่เกิดขึ้นใน
ตัวเองให้คงอยู่ และให้มากยิ่งขึน้ไปอย่างเต็มที่ 

  3.52 1.20      มาก 

เฉลี่ย วิริยะพละ (VIRIYA)        3.46  1.12   ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.5 พจิารณาระดบัวริิยะพละ (VIRIYA) ในปัจจยัพละ 5 ในผูบ้ริหารที่ผ่านการ
ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ระดบัวิริยะพละ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่
ระดบัเท่ากบั 3.46 เม่ือพจิารณาแยกปัจจยัวริิยะพละในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เปบ น
รายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษเ์กือบทุกตวัแปรมี
ระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นปหานปธาน และ ดา้นภาวนาปธาน มี
ค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.45 รองลงมา คือ ดา้นสงัวรปธานที่ระดบั 3.42 ยกเวน้ ดา้นอนุรักขนาปธาน อยู่
ในระดบัมาก ที่ระดบั 3.52 ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ์ พบว่า ตวั
แปรในดา้นภาวนาปธาน และดา้นอนุรักขนาปธาน มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 1.20 รองลงมา คือ ดา้นปหานปธาน และดา้นสังวรปธาน มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.17 และ 1.16 ตามล าดบั 
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  ตารางที่  4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดบัปัจจยัพละ 5 ใน
ผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ในดา้นสติพละ (SATI) ดงัน้ี 

 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ด้านสติพละ  (สติปัฏฐาน 4) 

15. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน เป็นผู้มีสติระลึกรู้ชัดเท่าทัน
ตามความเป็นจริงว่าสังขารร่างกายต่างๆ ที่ประกอบขึน้
เป็นกายไม่ใช่ตัวตนของเรามีการเกิด ต้ังอยู่ และดับไป
เป็นธรรมดาล้วนไม่เที่ยงแท้เป็นทุกข์เป็นอนัตตาไม่มี
เป็นตัวตนไม่ควรยึดมั่นถือมั่นในร่างกายสังขารนี้ 

2.95 1.10 ปานกลาง 

16. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน เป็นผู้มีสติระลึกรู้ชัดเท่า
ทันตามความเป็นจริงว่าก าลังมีความสุขหรือทุกข์ 
ความสุขหรือทุกข์เกิดขึน้ได้อย่างไร หรือเม่ือรู้สึกว่าไม่
สุขไม่ทุกข์ก็รู้อย่างชัดเจนว่า ความสุขหรือทุกข์น้ัน
เกิดขึน้จากมูลเหตุอะไร 

2.85 1.03 ปานกลาง 

17. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน เป็นผู้มีสติระลึกรู้ชัดเท่าทัน
ตามความเป็นจริงว่า จิตของตนเป็นจิตที่มีราคะ มี
โทสะ มีโมหะ เกิดความหดหู่ ความฟุ้งซ่าน มีความ
สงบ ความไม่สงบ 

2.99 1.06 ปานกลาง 

18. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน เป็นผู้มีสติระลึกรู้ชัดเท่าทัน
ตามความเป็นจริงว่าก าลังคิดอะไรอยู่ หรือเม่ือเกิด
ความพอใจรักใคร่ ความพยาบาท ความหดหู่ท้อถอย 
ความฟุ้งซ่าน ร าคาญใจ หรือความลังเลสงสัย ก็มีสติ
รับรู้ตามความเป็นจริงได้ทันที หรือเม่ือเกิดความไม่
พอใจ ความละอาย ความเมตตา ความคิด ความเห็น 
ความโลภ ความโกรธ ความริษยาก็มีสติรู้เช่นเดียวกัน 

2.98 1.08 ปานกลาง 

เฉลี่ย สติพละ (SATI)  2.94   0.98   ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.6 พิจารณาระดับสติพละ (SATI) ในปัจจยัพละ 5 ในผูบ้ริหารที่ผ่านการ
ปฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท พบวา่ ระดบัสติพละ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 
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2.94 เม่ือพจิารณาแยกปัจจยัสติพละในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือ
รายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ทุกตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษ์ทุกตวัมีระดบัใกล้เคียงกนัใน
ระดับปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 2.99 
รองลงมา คือ ดา้นธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน ที่ระดบั 2.98 ตามดว้ยดา้นกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน ที่
ระดบั 2.95 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐานที่ระดบั 3.30 ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์ พบว่า ตวั
แปรด้านสติพละในด้านกายานุปัสสนาสติปัฏฐานมีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 1.10 รองลงมา คือ ดา้นธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน ดา้นจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
และด้านเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.08, 1.06, และ 1.03 
ตามล าดบั 

 
ตารางที่  4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดบัปัจจยัพละ 5 ในผู ้

ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ในดา้นสมาธิพละ (SAMATI) ดงัน้ี 
 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ด้านสมาธิพละ  (ฌาน 4) 

19. ปฐมฌาน เป็นผู้ที่สามารถคงจิตให้สงบสงัดจดจ่ออยู่แต่
ในส่ิงที่ก าหนดรู้ เรียกว่า วิตก มีความผ่อนคลายจากการ
วิตก เรียกว่า วิจาร มีความเอิบอิ่มใจเกิดขึ้น เรียกว่า มี
ปีติ เกิดความสุขกายสบายใจไม่รู้สึกเจ็บปวด เรียกว่า 
สุข และมีจิตต้ังมั่นเป็นสมาธิเป็นหน่ึงเดียวอยู่เพียง
ล าพังไม่มีความคดิใดๆ รบกวน เรียกว่า เอกัคตา 

2.64 1.05 ปานกลาง 

20. ทุติยฌาน เป็นผู้ที่สามารถคงจิตให้สงบสงัดเข้าสู่ความ
เอิบอิ่มใจ เรียกว่า มีปีติ เกิดความสุขกายสบายใจไม่รู้สึก
เจ็บปวด เรียกว่า สุข และมีจิตต้ังมั่นเป็นสมาธิเป็น
หน่ึงเดียวอยู่เพียงล าพังไม่มีความคิดใดๆ รบกวน 
เรียกว่า เอกัคตา ได้ตามล าดับโดยไม่ต้องมาน่ัง วิตก 
วิจารอีก 

2.62 1.08 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ด้านสมาธิพละ  (ฌาน 4) 

21. ตติยฌาน เป็นผู้ที่สามารถคงจิตให้สงบสงัดเข้า สู่
ความสุขเยือกเย็นและสงบมากสามารถเข้าถึง สุข และ
เอกัคคตารมณ์ได้ตามล าดับโดยไม่ต้องมาน่ัง วิตก วิจาร
และปิติ ด้วยความช านาญ 

2.59 1.02 ปานกลาง 

22. จตุตถฌาน เป็นผู้ที่สามารถคงจิตให้สงบสงัดเข้าสู่จิต
ต้ังมั่นเป็นสมาธิ เป็นหน่ึงเดียวอยู่เพียงล าพังไม่มี
ความคดิใดๆ รบกวน เรียกว่า เอกัคตา และวางเฉยด้วย
ปัญญาปรากฏขึน้ภายในจิต เรียกว่า อุเบกขา 

2.57 1.05 ปานกลาง 

เฉลี่ย สมาธิพละ (SAMATHI) 2.60 0.96 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.7 พิจารณาระดบัสมาธิพละ (SAMATI) ในปัจจยัพละ 5 ในผูบ้ริหารที่ผ่าน
การปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ระดบัสมาธิพละ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั
เท่ากบั 2.60 เม่ือพิจารณาแยกปัจจยัสมาธิพละในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เปบ นราย
ตวัช้ีวดั หรือรายตัวแปรเชิงประจกัษ์ พบว่า ทุกตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษ์ทุกตวัมีระดับ
ใกล้เคียงกันในระดับปานกลาง เรียงตามระดับ ดังน้ี ด้านปฐมฌาน มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 2.64 
รองลงมา คือ ดา้นทุติยฌาน ที่ระดบั 2.62 ตามดว้ยดา้นจตุตถฌาน ที่ระดบั 2.57 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้น
ตติยฌาน ที่ระดบั 2.59 ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์ พบว่า ตวั
แปรสมาธิพละ ในดา้นทุติยฌาน มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.08 
รองลงมา คือ ด้านปฐมฌาน และด้านจตุตถฌาน มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.05 และ
สุดทา้ยดา้นตติยฌาน มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.02 ตามล าดบั 
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  ตารางที่  4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดบัปัจจยัพละ 5 ใน
ผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ในดา้นปัญญาพละ (PANYA) ดงัน้ี 

 

พละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดับพละ 

การแปลค่า 
X  S.D. 

ด้านปัญญาพละ  (อริยสัจ 4 ) 

23. ทุกข์ มีความเข้าใจในธรรมชาติของความทุกข์ว่าเป็น
สภาพที่ต้องทนทานต่ออยู่ได้ยาก หรืออยู่ไม่ได้ ใน
ภาวะที่ถูกบีบคั้น หรือเกิดความรู้สึกไม่สบายกาย ไม่
สบายใจ ว่าเป็นธรรมดาและไม่หวันไหว 

3.20 1.18 ปานกลาง 

24. สมุทัย มีความเข้าใจและรับรู้ได้ถึงสาเหตุที่ท าให้เกิด
ทุกข์สภาพที่ทนอยู่ได้ยาก หรืออยู่ไม่ได้ ในภาวะที่ถูก
บีบคั้น หรือเกิดความรู้สึกไม่สบายกาย ไม่สบายใจ 
ความอยากได้อยากมี หรือไม่อยากได้ไม่อยากมี  

3.32 1.20 ปานกลาง 

25. นิโรธ มีความเข้าใจและรู้หนทางปฏิบัติเพ่ือให้ความ
ทุกข์ สภาพที่ทนอยู่ได้ยาก หรืออยู่ไม่ได้ ในภาวะที่ถูก
บีบคั้น หรือเกิดความรู้สึกไม่สบายกาย ไม่สบายใจ 
ความอยากได้อยากมี หรือไม่อยากได้ไม่อยากมี  ความ
ท้อแท้ ส้ินหวัง ความคับแค้นใจ การตรอมใจ ผิดหวัง 
ทุเลาเบาบางลง และดับไปได้ในที่สุดได้ 

3.23 1.17 ปานกลาง 

26. มรรค ความเช่ือมั่นในหลักศีลธรรมอย่างถูกต้องตาม
ท านองคลองธรรมหากินในทางที่ ถูกที่ ควรไ ม่
เบียดเบียนท าความเดือดร้อนครองตนอยู่ในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และวิชาชีพ ด้วยการคิดดี พูดดี 
และท าดี ทั้งต่อตนเอง และผู้อ่ืนหมั่นท านุบ ารุงกระท า
ตนในส่ิงที่ถูกต้องพยายามละกิเลสด้วยการพยายาม
ส ารวม กาย วาจาใจมีสติต้ังมั่นเป็นสมาธิ ไม่ฟุ้งซ่าน 

3.52 1.28 มาก 

เฉลี่ย ปัญญาพละ (PANYA)  3.32 1.11 ปานกลาง 
 

 
จากตารางที่ 4.8 พิจารณาระดบัปัญญาพละ (PANYA) ในปัจจยัพละ 5 ในผูบ้ริหารที่ผ่าน

การปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท พบวา่ ระดบัปัญญาพละ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ที่ระดบัเท่ากบั 3.32 เม่ือพิจารณาแยกปัจจยัปัญญาพละในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ์ พบว่า ตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษเ์กือบทุกตวัมี
ระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี  ดา้นสมุทยั ที่ระดบั 3.32 รองลงมาเปบ น
ดา้นนิโรธ ที่ระดบั 3.23 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นทุกข ์ที่ระดบั 3.20 ตามล าดบั ยกเวน้ดา้นมรรค อยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.52  

เม่ือพจิารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบวา่ ปัญญา
พละ ในดา้นมรรค มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.28 รองลงมา คือ 
ดา้นสมุทยั เท่ากบั 1.20 ดา้นทุกข ์เท่ากบั 1.18 และสุดทา้ยดา้นนิโรธ มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 1.17 ตามล าดบั 

 
สรุป ผลการศึกษาระดับพละ 5 (PALA5) ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

จากตารางที่ 4.3 พบวา่ ระดบัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (PALA5) 
ทั้ง 5 ตวัแปร อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.13 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.91 เม่ือพิจารณา
พละ 5 แยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ทุกตวัช้ีวดัมีในระดับใกล้เคียงกันในระดับปานกลาง เรียง
ตามล าดบัจากมากไปหาน้อย จากระดบัพละ 5 ในดา้นวิริยะพละ (VIRIYA) ที่มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 
3.46 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.12 รองลงมา คือ ดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) ที่ระดับ 
3.34 ตามดว้ยดา้นปัญญาพละ (PANYA) ที่ระดบั 3.32 ดา้นสติพละ (SATI) ที่ระดบั 2.94 และ
สุดทา้ยเปบ นดา้นสมาธิพละ (SAMATI)  ที่ระดบั 2.60 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 1.12, 1.11, 1.03, 0.98, และ 0.96 ตามล าดบั เม่ือพจิารณาระดบัพละ 5 แยกเปบ นรายตวัช้ีวดัใน
ล าดบัสอง พบวา่  

จากตารางที่ 4.4 ระดบัศรัทธาพละ (SATHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ใน 4 ด้าน พบว่า ระดับศรัทธาพละ อยูใ่นระดับปานกลาง ที่ระดับเท่ากบั 3.34 โดยมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 1.03 เม่ือพจิารณาระดบัศรัทธาพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ทุกตวัช้ีวดัในล าดบั
สอง มีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นสทัธมัมสัสวนะ มีค่าสูงที่สุด ที่
ระดบั 3.40 รองลงมา คือ ดา้นสัปปุริสสังเสวะ ที่ระดบั 3.33 ตามดว้ยดา้นโยนิโสมนสิการ ที่ระดบั 
3.32 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นธัมมานุธมัมปฏิปัตติ  ที่ระดับ 3.30 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.12, 1.21, 1.11 และ 1.14 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.5 ระดบัวิริยะพละ (VIRIYA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ใน 4 ด้าน พบว่า ระดบัวิริยะพละ อยู่ในระดบัปานกลาง ที่ระดับเท่ากบั 3.46 โดยมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 1.12 เม่ือพจิารณาระดบัวริิยะพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ตวัช้ีวดัในล าดบัสอง
เกือบทุกตวัแปรมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นปหานปธาน และ
ดา้นภาวนาปธาน มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.45 รองลงมา คือ ดา้นสงัวรปธานที่ระดบั 3.42 ยกเวน้ ดา้น
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อนุรักขนาปธาน อยูใ่นระดบัมาก ที่ระดบั 3.52 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
1.17, 1.20, 1.20 และ 1.16 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.6 ระดบัสติพละ (SATI) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ใน 4 
ดา้น พบว่า ระดบัสติพละ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 2.94 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.98 เม่ือพจิารณาระดบัสติพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบวา่ ตวัช้ีวดัในล าดบัสอง ทุกตวัช้ีวดัมี
ระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน มีค่าสูง
ที่สุด ที่ระดบั 2.99 รองลงมา คือ ดา้นธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน ที่ระดบั 2.98 ตามด้วยดา้นกายา
นุปัสสนาสติปัฏฐาน ที่ระดบั 2.95 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐานที่ระดบั 3.โดยแต่
ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.06, 1.08, 1.10 และ 1.03 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.7 ระดบัสมาธิพละ (SAMATI) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ใน 4 ดา้น พบว่า ระดบัสมาธิพละ อยูใ่นระดับปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 2.60 โดยมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.96 เม่ือพจิารณาระดบัสมาธิพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ทุกตวัช้ีวดัในล าดบั
สองทุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นปฐมฌาน มีค่าสูงที่สุด ที่
ระดบั 2.64 รองลงมา คือ ดา้นทุติยฌาน ที่ระดบั 2.62 ตามดว้ยดา้นจตุตถฌาน ที่ระดบั 2.57 โดย
สุดทา้ยเปบ นดา้นตติยฌาน ที่ระดบั 2.59 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.05, 
1.08, 1.05 และ 1.02 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.8 ระดบัปัญญาพละ (PANYA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ใน 4 ดา้น พบว่า ระดบัปัญญาพละ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.32 โดยมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 1.11 เม่ือพจิารณาระดบัปัญญาพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ทุกตวัช้ีวดัในล าดบั
สองทุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี คือ ดา้นสมุทยั ที่ระดบั 3.32 
ตามดว้ยดา้นนิโรธ ที่ระดบั 3.23 โดยสุดทา้ยเปบ นดา้นทุกข์ ที่ระดบั 3.20 ยกเวน้ ดา้นมรรค มีค่าใน
ระดบัสูงที่สุด ที่ระดบั 3.52 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.20, 1.17 และ 
1.18 ตามล าดบั ส่วนปัจจยัดา้นมรรคมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.28 
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  ตารางที่  4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของระดับพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบัติกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท ดงัน้ี 

 

พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

ระดับพฤติกรรม 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ทาน (THAN) 3.34 1.09 ปานกลาง 
ปิยะวาจา (PIYAVAJA) 3.30 1.06 ปานกลาง 
อัตถจริยา (ATTHAJAR) 3.25 1.06 ปานกลาง 
สมานัตตตา (SAMANATT) 3.33 1.10 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 
(SANGKHAHA) 

3.30 1.05 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดบัพฤติกรรมของตวัแปรทั้ง 4 ตวัแปร ในปัจจยัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) อยู่
ในระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.30 เม่ือพิจารณาแยกพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคห
วตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) เปบ นรายตวัช้ีวดัหรือรายตวั
แปรเชิงประจกัษ ์พบวา่ ทุกตวัช้ีวดัหรือตวัแปรเชิงประจกัษท์ุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปาน
กลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ดา้นทาน (THAN)  มีค่า
สูงที่สุด ที่ระดบั 3.34 รองลงมา คือ ดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) ที่ระดบั 3.33 ตามดว้ยค่าเฉล่ีย 
ด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) ที่ระดับ 3.30 และ ด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) ที่ระดับ 3.25 
ตามล าดบั  

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มี
ค่าอยูร่ะหวา่ง 1.05 - 1.10 โดยพบวา่ ตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 
4 ในผูป้ฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 1.05 เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ์พบว่า 
ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท  
(SANGKHAHA) ในด้านสมานัตตตา (SAMANATT) มีการกระจายตัวมากที่สุด โดยมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.10 รองลงมา คือ ดา้นทาน (THAN) ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 1.09 และ ดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) กบัดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากนัที่ 1.06  
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 ตารางที่  4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับพฤติกรรมด้าน         
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ดา้น
ทาน (THAN) ดงัน้ี 

 

พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

ระดับพฤติกรรม 
การแปลค่า 

X  S.D. 
คุณธรรมในมิติด้าน ทาน 

27. อามิสทาน การให้วัตถุส่ิงของการให้วัตถุส่ิงของ 3.31 1.19 ปานกลาง 
28. อภัยทาน การให้การยกโทษด้วยการไม่พยาบาทจองเวร 3.30 1.12 ปานกลาง 
29. วิทยาทาน การให้ การให้ความรู้ทางโลก 3.45 1.21 ปานกลาง 
30. ธรรมทาน การให้การให้ความรู้ทางธรรม 3.28 1.20 ปานกลาง 
เฉลี่ยคุณธรรมในมิติด้าน ทาน (THAN) 3.34 1.09 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.10 พิจารณาระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ดา้นทาน (THAN) พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่
ระดบัเท่ากบั 3.34 เม่ือพจิารณาแยก เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ตวัช้ีวดั หรือ
ตวัแปรเชิงประจกัษ์เกือบทุกตวัมีระดับใกล้เคียงกันในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้น
วิทยาทาน มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 3.45 รองลงมา คือ ด้านอามิสทาน ที่ระดับ 3.31 ตามด้วยด้าน
อภยัทาน ที่ระดบั 3.30 และสุดทา้ยเปบ นดา้นธรรมทาน ที่ระดบั 3.28 ตามล าดบั  

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.18 – 1.28 โดยพบว่า ตวัแปรดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ดา้นทาน (THAN) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.09 
เม่ือพิจารณาการกระจายของข้อมูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ์ พบว่า ในด้าน
วิทยาทาน มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.21 รองลงมา คือ ดา้น
ธรรมทาน เท่ากบั 1.20 ด้านอามิสทาน เท่ากับ 1.19 และสุดทา้ยด้านอภยัทาน มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.12 ตามล าดบั 
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 ตารางที่  4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดบัพฤติกรรมดา้น   
คุณธรรม ในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท  
ในดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) ดงัน้ี 
 

พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ใน
ผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

ระดับพฤติกรรม 
การแปลค่า 

X  S.D. 
คุณธรรมในมิติด้าน ปิยวาจา 

31. วาจาที่เป็นสัจ พูดแต่ความจริงปรารถนาดี 3.27 1.12 ปานกลาง 
32. วาจาที่ อ่อนหวาน พูดด้วยค าพูดที่ สุภาพ

อ่อนโยนไพเราะ ด้วยความรัก ปรารถนาดี 
3.23 1.11 ปานกลาง 

33. วาจาที่ประกอบด้วยประโยชน์ พูดด้วยค าพูด
ที่เป็นประโยชน์ ด้วยความหวังดีด้วยความรัก  
และปรารถนาดี 

3.38 1.17 ปานกลาง 

34. วาจาที่มีเมตตาจิต พูดด้วยพูดด้วยจิตเมตตา 
ด้วยความรัก ปรารถนาดี 

3.33 1.13 ปานกลาง 

เฉลี่ย คุณธรรมในมิติด้าน ปิยะวาจา (PIYAVAJA) 3.30 1.06 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.11 พิจารณาระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ที่ระดบั เท่ากบั 3.30 เม่ือพจิารณาแยก เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า 
ตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษเ์กือบทุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั 
ดงัน้ี ดา้นวาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.38 รองลงมา คือ ดา้นวาจาที่มีเมตตา
จิต ที่ระดบั 3.33 ตามดว้ยดา้นวาจาที่อ่อนหวาน ที่ระดบั 3.23 และสุดทา้ยเปบ นดา้นวาจาที่เปบ นสัจ ที่
ระดบั 3.27 ตามล าดบั  

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.11 – 1.17 โดยพบว่า ตวัแปรดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA)  มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 1.06 เม่ือพจิารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ใน
ดา้นวาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
1.17 รองลงมา คือ ดา้นวาจาที่มีเมตตาจิต เท่ากบั 1.13 ดา้นวาจาที่เปบ นสัจ เท่ากบั 1.12 และสุดทา้ย
ดา้นวาจาที่อ่อนหวาน มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.11 ตามล าดบั 
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  ตารางที่   4.12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ดา้น
อตัถจริยา (ATTHAJAR) ดงัน้ี 

 

พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ใน
ผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

ระดับพฤติกรรม 
การแปลค่า 

X  S.D. 
คุณธรรมในมิติด้าน อัตถจริยา 

35. ท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ ยินดีในการท าในส่ิงที่
เป็นประโยชน์อย่างสุดความสามารถเพ่ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม  

3.36 1.16 ปานกลาง 

36.  การบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืนด้วยก าลังกาย 
ยินดีบ าเพ็ญประโยชน์ด้วยก าลังกายอย่างสุด
ความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม  

3.35 1.14 ปานกลาง 

37.  การบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผู้ อ่ืนด้วยก าลัง
ปัญญา ยินดีบ าเพ็ญประโยชน์ด้วยก าลังปัญญา
อย่างสุดความสามารถเ พ่ือประโยชน์ ต่อ
ส่วนรวม  

3.28 1.15 ปานกลาง 

38.  การบ า เพ็ญประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุง
ส่ ง เ ส ริม ในทางจ ริยธรรม  ยินดีบ า เพ็ญ
ประโยชน์เพ่ือช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริม
ในทางจริยธรรมอย่างสุดก าลังเพ่ือประโยชน์
ต่อส่วนรวม  

3.17 1.13 ปานกลาง 

39. การบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผู้ อ่ืนด้วยก าลัง
ทรัพย์ ยินดีการบ าเพ็ญประโยชน์ด้วยก าลัง
ทรัพย์อย่างสุดความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม  

3.10 1.10 ปานกลาง 

เฉลี่ยคุณธรรมในมิติด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) 3.25 1.06 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.12 พิจารณาระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.25 เม่ือพจิารณาแยก เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า 
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ตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษเ์กือบทุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั 
ดงัน้ี ด้านการท าในส่ิงที่เปบ นประโยชน์ มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 3.36 รองลงมา คือ ด้านการบ าเพบญ
ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงักาย ที่ระดบั 3.35 ตามดว้ยดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ย
ก าลังปัญญา ที่ระดบั 3.28 และด้านการบ าเพบญประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทาง
จริยธรรม ที่ระดบั 3.17 สุดทา้ยเปบ นดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัทรัพย ์ที่ระดบั 
3.10 ตามล าดบั  

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.10 – 1.16 โดยพบว่า ตวัแปรดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 1.06 เม่ือพจิารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ใน
ดา้นการท าในส่ิงที่เปบ นประโยชน์ มีการกระจายตวัมากที่สุด ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
1.16 รองลงมา คือ ด้านการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลงัปัญญา เท่ากับ 1.15 ด้านการ
บ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลงักาย ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริม
ในทางจริยธรรม ที่ระดบั เท่ากบั 1.13 และสุดทา้ยดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงั
ทรัพย ์มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.10 ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.13   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดบัพฤติกรรมดา้น      

คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท  
ดา้นสมานตัตตา (SAMANATT) ดงัน้ี 

 

 

พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 
ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

ระดับพฤติกรรม 
     การแปลค่า 

 X  S.D. 
คุณธรรมในมิติด้าน สมานัตตตา 

40.  ไม่หยิ่งทะนงตน แสดงความสุภาพ
อ่อนโยน นอบน้อม ถ่อมตน ไม่ถือตัว ไม่
หยิ่งทะนงตน ไม่กระด้าง ไม่อวดเก่ง จน
เป็นที่ยอมรับของบุคคลรอบข้าง 

                                
3.33     

                                           
1.21   

                            
ปานกลาง          

41.    การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ วางตัวไว้ใน
ฐานะที่ เหมาะสมกับฐานะ  จนเป็นที่
ยอมรับของบุคคลรอบข้าง 

 3.28      1.13  ปานกลาง         
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ)  

 

จากตารางที่ 4.13 พิจารณาระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.33 เม่ือพิจารณาแยก เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์
พบวา่ ตวัช้ีวดั หรือตวัแปรเชิงประจกัษเ์กือบทุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตาม
ระดบัดงัน้ี ดา้นความเปบ นคนเสมอตน้เสมอปลาย มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.37 รองลงมา คือ ดา้นความ
เปบ นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วมทุกข ์ที่ระดบั 3.34 ตามดว้ยดา้นการไม่หยิง่ทะนงตน ที่ระดบั 3.33 
และดา้นการประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคล และเหตุการณ์ ที่ระดบั 3.32 สุดทา้ยเปบ นดา้นการ
วางตนเหมาะสมแก่ฐานะที่ระดบั 3.28 ตามล าดบั  

พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 
ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

ระดับพฤติกรรม 
     การแปลค่า 

 X  S.D. 
คุณธรรมในมิติด้าน สมานัตตตา 

42. ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย มีการ
แสดงออกต่อคนรอบข้างอย่างอย่างเท่าเทียม
กันด้วยศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่เท่าเทียม
กันทุกคนมี จนเป็นที่ยอมรับของบุคคลรอบ
ข้าง 

    3.37 1.21  ปานกลาง 

43. ความเป็นผู้เสมอกันในการร่วมสุขร่วมทุกข์
พร้อมร่วมทุกข์ ร่วมสุขกับผู้ร่วมงาน ร่วม
ยินดี ประสบความส าเร็จ และไม่ทอดทิ้งใน
ยามวิบัติจนเป็นที่ยอมรับบุคคลรอบข้าง 

    3.34 1.18  ปานกลาง 

44. การประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคล 
 และเหตุการณ์ ท าตัวเหมาะสมกับสถานการ 

    หรือเหตุการเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างถูก
กาลเทศะ พอดี ไม่มาก ไม่น้อย ไม่ขาด ไม่
เกิน โดยใช้ปัญญา และวิจารณญาณ จนเป็น
ที่ยอมรับบุคคลรอบข้าง 

    3.32 1.19 ปานกลาง 

  เฉลี่ยคุณธรรมในมิติด้านสมานัตตตา     
(SAMANATT) 

    3.33 1.10 ปานกลาง 
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เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าอยู่
ระหว่าง 1.13 – 1.21 โดยพบว่า ตวัแปรดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 1.10 เม่ือพจิารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่าใน
ดา้นการไม่หยิง่ทะนงตน และ  ในดา้นความเปบ นคนเสมอตน้เสมอปลาย มีการกระจายตวัมากที่สุดที่
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.21 รองลงมา คือ ดา้นการประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคล 
และเหตุการณ์ เท่ากบั 1.19 ดา้นความเปบ นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วมทุกข ์ที่ระดบั เท่ากบั 1.18 
และสุดทา้ยดา้นการวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.13 ตามล าดบั 

 
สรุป ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดบัพฤติกรรมของตวัแปรทั้ง 4 ตวัแปร ในปัจจยัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) อยู่
ในระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.30 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.05  เม่ือแยกพิจารณาเปบ น
รายตวัช้ีวดั พบวา่ ทุกตวัช้ีวดัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี พฤติกรรม
คุณธรรมในด้านทาน (THAN)  มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 3.34 รองลงมา คือ ด้านสมานัตตตา 
(SAMANATT) ที่ระดบั 3.33 ตามดว้ยค่าเฉล่ีย ดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) ที่ระดบั 3.30 และ ดา้น
อตัถจริยา (ATTHAJAR) ที่ระดบั 3.25 โดยแต่ละตวัแปรมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.09, 
1.10, 1.06 และ 1.06 ตามล าดบั เม่ือพิจารณาระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท แยกเปบ นรายตวัช้ีวดัในล าดบัสอง พบวา่ 

จากตารางที่ 4.10 ระดับพฤติกรรมคุณธรรมด้านทาน (THAN) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท ใน 4 ดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.34 โดยมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 1.09 เม่ือพิจารณาศรัทธาพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ตวัช้ีวดัในล าดับสอง
เกือบทุกตวัแปรมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นวิทยาทาน มีค่าสูง
ที่สุด ที่ระดบั 3.45 รองลงมา คือ ดา้นอามิสทาน ที่ระดบั 3.31 ตามดว้ยดา้นอภยัทาน ที่ระดบั 3.30 
และสุดทา้ยเปบ นด้านธรรมทาน ที่ระดับ 3.28 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
1.21, 1.19, 1.12 และ 1.20 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.11 ระดับพฤติกรรมคุณธรรมด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) ในผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ใน 4 ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั เท่ากบั 3.30 โดยมี
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.06 เม่ือพิจารณาศรัทธาพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า  ตวัช้ีวดัใน
ล าดับสองเกือบทุกตวัมีระดับใกลเ้คียงกันในระดบัปานกลาง เรียงตามระดับ ดังน้ี ด้านวาจาที่
ประกอบดว้ยประโยชน์ มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.38 รองลงมา คือ ดา้นวาจาที่มีเมตตาจิต ที่ระดบั 3.33 
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ตามดว้ยดา้นวาจาที่อ่อนหวาน ที่ระดบั 3.23 และสุดทา้ยเปบ นดา้นวาจาที่เปบ นสจั ที่ระดบั 3.27 โดยแต่
ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.17, 1.13, 1.11 และ 1.12 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.12 ระดับพฤติกรรมคุณธรรมด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ใน 5 ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.25 โดยมี
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.06 เม่ือพิจารณาศรัทธาพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า  ตวัช้ีวดัใน
ล าดับสองมีระดับใกล้เคียงกนัในระดับปานกลาง เรียงตามระดับ ดังน้ี ด้านการท าในส่ิงที่เปบ น
ประโยชน์ มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.36 รองลงมา คือ ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงั
กาย ที่ระดบั 3.35 ตามดว้ยดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัปัญญา ที่ระดบั 3.28 และ
ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม ที่ระดบั 3.17 สุดทา้ยเปบ น
ด้านการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลังทรัพย ์ ที่ระดับ 3.10 โดยแต่ละปัจจัยมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.16, 1.13, 1.15, 1.13 และ 1.10 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.13 ระดบัพฤติกรรมคุณธรรมดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ใน 5 ดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 
3.33 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.10 เม่ือพิจารณาศรัทธาพละแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า 
ตวัช้ีวดัในล าดบัสองมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ดา้นความเปบ นคน
เสมอตน้เสมอปลาย มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.37 รองลงมา คือ ดา้นความเปบ นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุข
ร่วมทุกข ์ที่ระดบั 3.34 ตามดว้ยดา้นการไม่หยิง่ทะนงตน ที่ระดบั 3.33 และดา้นการประพฤติตน
เหมาะสมแก่ภาวะบุคคล และเหตุการณ์ ที่ระดบั 3.32 สุดทา้ยเปบ นดา้นการวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ
ที่ระดบั 3.28 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.21, 1.18, 1.21, 1.19 และ 1.13 
ตามล าดบั 

 
 ตารางที่ 4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมายระดบัความสามารถเชิงปัญญาของ

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ซ่ึงปฏิบตัิกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท 4 ดา้น ดงัน้ี 

 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1) 3.13 1.02 ปานกลาง 
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท (PAN_2) 3.06 1.04 ปานกลาง 
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ 
(PANY3) 

3.02 1.01 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านผลการด าเนินงาน 
(PANYA_4)  

3.12 1.01 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย ความสามารถของผู้น าการจัดการกลยทุธ์
ในเชิงปัญญา (SA_PANYA) 

3.09 0.98 ปานกลาง 

 

 
จากตารางที่ 4.14 พิจารณาระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ

ธนาคารพานิชยไ์ทยในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น พบว่า ระดบัรวมของตวัแปรแฝงทั้ง 4 ตวัแปร ในปัจจยั
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.09 เม่ือพิจารณาแยกระดบัความสามารถของผูน้ าการจดัการกล
ยทุธใ์นเชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PANYA) เปบ นรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์
พบว่า ทุกตวัช้ีวดัหรือตวัแปรเชิงประจกัษ์ทุกตวัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดับปานกลาง เรียงตาม
ระดบั คือ ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1)  มีค่าสูง
ที่สุด ที่ระดบั 3.13 รองลงมา คือ ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นผล
การด าเนินงาน (PAN_4) ที่ระดบั 3.12 และ ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญา
ในดา้นบริบท (PAN_2) ที่ระดบั 3.06 สุดทา้ยคือ ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิง
ปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) ทีร่ะดบั 3.02 ตามล าดบั 

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลด้วยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) พบว่า มีค่า
อยูร่ะหว่าง 0.99 – 1.04 โดยพบว่า ตวัแปรแฝงความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในเชิง
ปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PANYA) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.99 เม่ือพิจารณา
การกระจายของข้อมูลในรายตัวช้ีวดัหรือรายตัวแปรเชิงประจักษ์ พบว่า  ตัวแปรแฝงด้าน
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธใ์นเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) มีการกระจายตวัมาก
ที่สุด มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.04 รองลงมาคือ ดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการ
กลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.02 และ ดา้น
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ (PAN_3) กับ ด้าน
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธใ์นเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากนัที่ 1.01 ตามล าดบั 
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  ตารางที่ 4.15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมายระดบัความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ซ่ึงปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาทในดา้นบุคคล ดงัน้ี 

 
 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ด้านการมีส่วนร่วม 

45.  ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์โดยการ
มีส่วนร่วม 

3.04 1.12 ปานกลาง 

46. ความสามารถในการสร้างโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดพันธ์กิจ และจัดท า
แผนกลยุทธ์ 

3.15 1.18 ปานกลาง 

47.  ความสามารถในการจัดประชุมหารือกับ
ผู้ร่วมงานเพ่ือด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
ประเมินผลและแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

3.14 1.14 ปานกลาง 

เฉลี่ยในด้านการมีส่วนร่วม 3.11 1.09 ปานกลาง 

ด้านการแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 

48. ความสามารถในการส่ือสารเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นเพ่ือปรับแผนกลยุทธ์ปรับปรุงทักษะ
การส่ือสาร และสร้างระบบกลไกการส่ือสาร
ให้มีประสิทธิภาพ 

3.15 1.13 ปานกลาง 

49. ความสามารถในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ให้
เพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน หรือองค์การ
ทราบ 

3.05 1.10 ปานกลาง 

50. ความสามารถในการเสริมสร้างความเข้าใจกัน
ที่ดีต่อกันเพ่ือขจัดข้อขัดแย้ง 

3.27 1.15 ปานกลาง 

51. ความสามารถในการฝึกฝนทักษะ  และ
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความคิดริ เ ร่ิม
สร้างสรรค์ในการวางแผนกลยุทธ์ 

3.15 1.11 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ด้านการแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 

52. ความสามารถในการฝึกฝนตนเอง และส่งเสริม
ให้ผู้ร่วมงานให้คดินอกกรอบ 

    3.12 1.15 ปานกลาง 

53. ความสามารถในการสนับสนุน ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ เพ่ือแสวงหา
และใช้ทางเลือกที่ดีที่สุด 

3.17 1.17 ปานกลาง 

เฉลี่ยในด้านความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ 3.15 1.08 ปานกลาง 

ด้านการใช้แรงจูงใจ 

54. ความสามารถในการสร้างเสริมขวัญ ก าลังใจ 
และให้ความส าคญักับผู้ร่วมงาน 

3.23 1.18 ปานกลาง 

55. ความสามารถในการพัฒนาบุคคลอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพของผู้ร่วมงาน 

3.17 1.23 ปานกลาง 

56. ความสามารถในการพัฒนาบุคคลากรหาความรู้
ใหม่ๆ มาร่วมแลกเปลี่ยนกัน 

3.20 1.21 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านการใช้แรงจูงใจ 3.20 1.14 ปานกลาง 

ด้านความสามารถ 

57. ความสามารถในการให้ค าแนะน าให้ผู้ร่วมงาน
ท างานเต็มตามศักยภาพ 

3.22 1.22 ปานกลาง 

58. ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้
สามารถปรับวิกฤตให้เป็นโอกาส 

3.07 1.11 ปานกลาง 

59. ความสามารถในการสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นและฝึก
ผู้ร่วมงานให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.04 1.13 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านความสามารถ 3.11 1.09 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ด้านสมรรถนะ 

60. ความสามารถในการใช้ทักษะในการวิเคราะห์
ประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนท้าทาย และหาแนว
ทางแก้ไขปัญหายุ่งยากได้ในระยะเวลาส้ัน 

2.99 1.10 ปานกลาง 

61. ความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
และมีทักษะการมอบหมายงานเพ่ือแก้ไขปัญหา 

3.15 1.15 ปานกลาง 

62. ความสามารถในการใช้เทคนิคการประเมินเป็น
เคร่ืองมือเพ่ือการเรียนรู้ และสามารถส่ือสารให้
ผู้ร่วมงานเข้าใจ 

3.02 1.08 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านสมรรถนะเฉลี่ยด้านสมรรถนะ 3.05 1.04 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ยความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล 3.13 1.02 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.15 พิจารณาระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชย์ไทย (SA_PANYA) ในด้านบุคคล (PAN_1) 6 ด้าน พบว่า ระดับรวมของ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยในตวัแปรแฝงทั้ง 6 ดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.13 เม่ือพิจารดา้นณาแยกระดบั ความสามารถของผูน้ าการ
จดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) เปบ นรายตวัแปรสังเกต พบว่า ตวัแปรแฝงดา้น
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธใ์นเชิงปัญญาในดา้นการใชแ้รงจูงใจ มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 
3.20 รองลงมา คือ ตวัแปรสงัเกตดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในดา้น
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิง
ปัญญาในดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ที่ระดบั 3.15 โดยตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการ
จดัการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านการมีส่วนร่วม และตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการ
จัดการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาความสามารถของผู ้น าการจัดการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้าน
ความสามารถ เท่ากนัที่ระดบั 3.11 สุดทา้ย คือ ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกล
ยทุธใ์นเชิงปัญญาในดา้นสมรรถนะ ที่ระดบั 3.05 ตามล าดบั 
  เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลด้วยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ความสามารถของผูน้ าการจัดการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1) พบว่า มีค่าอยู่
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ระหวา่ง 1.09 – 1.14 โดยพบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญา
ในดา้นบุคคล (PAN_1) มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.02  เม่ือพิจารณาการกระจายของ
ขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการ
จดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นการใชแ้รงจูงใจ มีการกระจายตวัมากที่สุด มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.14 รองลงมา คือ ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิง
ปัญญาในด้านการมีส่วนร่วม และ ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในเชิง
ปัญญาในดา้นความสามารถ เท่ากันที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.09 และตวัแปรสังเกต
ความสามารถของผู ้น าการจัดการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค ์
ความสามารถของผูน้ าการจัดการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านการแลกเปล่ียนข้อมูล  และ
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านสมรรถนะ ที่มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.08, 1.05 และ 1.04 ตามล าดบั 

 
  ตารางที่ 4.16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมายระดบัความสามารถเชิงปัญญาของ

ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท
ในดา้นบริบท ดงัน้ี 

 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
ความเข้าใจและการพัฒนาวฒันธรรมองค์การ 

63. ความสามารถในการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมของหน่วยงานหรือ
องค์การ 

3.01 1.15 ปานกลาง 

64. ความสามารถในการกระตุ้นส่งให้เกิดการ
ปรับตัว และใช้ส่วนที่ดีของวัฒนธรรมใหม่เพ่ือ
การพัฒนาองค์การ 

3.02 1.12 ปานกลาง 

65. ความสามารถในการส่งความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
การผสมผสานวัฒนธรรมทั้งเก่าและใหม่ เพ่ือ
ขับเคล่ือนภารกิจขององค์การ 

3.02 1.13 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านความเข้าใจและการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การ 

3.02 1.09 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
การมีค่านิยมร่วม 

66. ความสามารถในการสร้างให้เกิดการร่วมมือ
รวมพลังในการปฏิบัติงาน 

3.10 1.17 ปานกลาง 

67. ความสามารถในการสร้างให้เกิด แรงจูงใจ และ
มีความทะเยอทะยานในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

2.98 1.10 ปานกลาง 

68. ความสามารถในการสร้างให้เกิดการระดม
สมอง ระดมก าลังเพ่ือพัฒนางาน และทักษะ
ทางสังคมเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

3.08 1.17 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านการมีค่านิยมร่วม 3.05 1.09 ปานกลาง 

ความเช่ือร่วม 

69. ความสามารถในการสร้างความเช่ือว่าแผนกล
ยุทธ์ส าคัญต่อความส าเร็จ และวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนน าไปสู่ประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

3.05 1.09 ปานกลาง 

70. ความสามารถในการสร้างความเช่ือมั่นว่า
วิสัยทัศน์ และความรับผิดชอบต่องานส าคัญที่
ส่งผลต่อความส าเร็จ 

3.16 1.11 ปานกลาง 

71. ความสามารถในการสร้างความเช่ือร่วมกันว่า
ค่าของคนอยู่ที่ผลของงาน 

3.27 1.15 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านความเช่ือร่วม 3.16 1.05 ปานกลาง 

การพัฒนาระบบเครือข่าย 

72. ความสามารถในการประสานสัมพันธ์เครือข่าย
ในองค์การให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนั 

3.08 1.09 ปานกลาง 

73. ความสามารถในการขยายระบบและขยาย
เครือข่าย ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพ 

3.09 1.14 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
การพัฒนาระบบเครือข่าย 

74.  ความสามารถใช้เครือข่ายเป็นเคร่ืองมือส าคัญ
ในการพัฒนาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

3.03 1.13 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านการพัฒนาระบบเครือข่าย 3.07 1.05 ปานกลาง 

75. ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 

2.95 1.09 ปานกลาง 

76.  ความสามารถในการน าเอาผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรมาใช้จัดท าและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

2.99 1.08 ปานกลาง 

77.  ความสามารถในการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

3.01 1.09 ปานกลาง 

เฉลี่ย ด้านการเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ 

2.98 1.02 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ยความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท 3.06 0.99 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.16 พิจารณาระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ในด้านบริบท (PAN_2) 5 ดา้น พบว่า ระดับรวมของตวัแปรสังเกตทั้ง 5 ตวั
แปร ในปัจจัยความสามารถของผูน้ าการจัดการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในผู ้จัดการธุรกิจไทย 
(SA_PAN) อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.06 เม่ือพิจารณาแยกระดบัความสามารถของผูน้ าการ
จดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PAN) เปบ นรายตวัช้ีวดั หรือรายตวัแปรเชิง
ประจกัษ ์พบวา่ ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นความ
เช่ือร่วม มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.16 รองลงมา คือ ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิง
ปัญญาในดา้นการพฒันาระบบ ที่ระดบั 3.07 และ ตวัแปรสังเกตดา้นความสามารถของผูน้ าการ
จดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นการมีค่านิยมร่วม ดา้นความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรม
องคก์าร และดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ที่ระดบั 3.05, 3.02 และ 2.98 ตามล าดบั 
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เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตวัแปร
สังเกตของความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นบริบท (SA_PAN) ทั้ง 5 
ดา้น พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.99-1.09 โดยพบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกล
ยทุธ์ในเชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PAN) เชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.99 เม่ือพจิารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิง
ประจกัษ ์(SA_PAN) พบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาใน
ดา้นความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมองค์การ และดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการกล
ยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านการมีค่านิยมร่วม มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดเท่ากันที่ 1.09 
รองลงมา คือ ตัวแปรสังเกตด้านความเช่ือร่วม และด้านความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรม
องคก์าร มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากนัที่ 1.05 และ ตวัแปรสงัเกตดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกองคก์าร มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 0.99 ตามล าดบั  

 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมายระดบัความสามารถเชิงปัญญาของ

ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 
ในดา้นกระบวนการ ดงัน้ี 

 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับ
ความสามารถ การแปลค่า 

X  S.D. 
วิธีการเชิงยุทธ์ 

78. ความสามารถในการใช้การวางแผนกลยุทธ์ เป็น
เคร่ืองมือในการท างาน 

3.04 1.10 ปานกลาง 

79. ความสามารถในการก าหนดจุดประสงค์กลยุทธ์
ได้ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายที่องค์กรก าหนด 

3.02 1.08 ปานกลาง 

80. ความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์การกระจาย
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน 

2.95 1.09 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านวิธีการเชิงยุทธ์ 3.00 1.02 ปานกลาง 

การด าเนินการเชิงกลยทุธ์ 

81.  ความสามารถในการน าประสบการณ์มาใช้
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานท าการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายใน และภายนอกเพ่ือการพัฒนา
องค์การ 

3.08 1.11 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
การด าเนินการเชิงกลยทุธ์ 

82. ความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน  

2.98 1.11 ปานกลาง 

83. ความสามารถในการก าหนดขั้นตอนการท างาน
ก่อนลงมือ และการวางแผนติดตามผลและมี
การวางแผนในการใช้คนอย่างเหมาะสม 

3.12 1.13 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ 3.06 1.05 ปานกลาง 

การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 

84. ความสามารถในการน าข้อมูลผลการด าเนิน 
งาน มาเป็นมาตรฐานเพ่ือสร้างกรอบแนวคดิ
ในการวางแผนกลยุทธ์ 

3.09 1.15 ปานกลาง 

85. ความสามารถในการประกาศแผนกลยุทธ์ให้
เกิดการรับรู้อย่างชัดเจนเพ่ือดึงดูดความสนใจ
ผู้ร่วมงานให้น าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

2.90 1.11 ปานกลาง 

86. ความสามารถในการมอบหมายแผนกลยุทธ์
ให้แก่ผู้รับผิดชอบน าไปปฏิบัติได้ตรงตาม
ความสามารถความรู้ ประสบการณ์ และความ
สนใจ น้ันๆ 

2.98 1.14 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 2.99 1.07 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ยความสามารถเชิงปัญญาในด้าน
กระบวนการ 

3.02 1.01 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.17 พิจารณาระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทยในความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) ทั้ง 3 ด้าน พบว่า 
ระดบัรวมของตวัแปรแฝงทั้ง 3 ดา้น ในปัจจยัความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญา
ในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PAN) อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.02 เม่ือพิจารณาแยกระดบั
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ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PAN) เปบ นราย
ตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิงประจกัษ ์พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์
ในเชิงปัญญาในดา้นการด าเนินการเชิงกลยทุธ์ มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.06 รองลงมา คือ ตวัแปร
สังเกตด้านความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นวิธีการเชิงยทุธ์ ที่ระดับ 
3.00 และ ตวัแปรสังเกตด้านความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในเชิงปัญญาในด้านการ
เรียนรู้เชิงกลยทุธ ์ที่ระดบั 2.99 ตามล าดบั 

เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลด้วยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) ทั้ง  3 ดา้น 
พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 1.02-1.07 โดยพบวา่ ตวัแปรแฝงความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ใน
เชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (PAN_3) ในเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ (PAN_3) มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.01 เม่ือพจิารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิง
ประจกัษ์ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในดา้นการ
เรียนรู้เชิงกลยุทธ์ มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดที่ 1.07 รองลงมา คือ ตวัแปรสังเกตด้าน
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธใ์นเชิงปัญญาในดา้นการด าเนินการเชิงกลยทุธ์ ที่มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดที่ 1.05 และ ตวัแปรสงัเกตดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ใน
เชิงปัญญาในดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ ์มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดที่ 1.02 ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมายระดบัความสามารถเชิงปัญญาของ

ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 
ในดา้นผลการด าเนินการ ดงัน้ี 

 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
การแปลค่า 

X  S.D. 
มุมมองด้านการเงิน 

87. ความสามารถในการก าหนดแนวทางการใช้
งบประมาณอย่างยืดหยุ่นเหมาะสม คล่องตัว
และเพียงพอ 

2.98 1.15 ปานกลาง 

88. ความสามารถในการจัดท าแผนงานโดยใช้
ทรัพยากรที่ คุ้มค่าประหยัดเหมาะสมเป็น
ประโยชน์สูงสุดโปร่งใสตรวจสอบได้ 

3.13 1.16 ปานกลาง 

เฉลี่ยมุมมองด้านกระบวนการภายใน 3.02 1.06 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
         การแปลค่า 

X  S.D. 
มุมมองด้านการเงิน 

89. ความสามารถในการใช้เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ได้อย่างคุ้มค่า และมีการดูแลรักษาให้อยู่
ในสภาพที่ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

 2.29          1.21 ปานกลาง 

เฉลี่ยมุมมองด้านการเงิน  3.13           1.07 ปานกลาง 

                                                               มุมมองด้านลูกค้า 

90. ความสามารถในการด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าสามารถน าส่งสินค้า บริการที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานและเป็นไปตามเป้าหมาย 

    3.24              1.20   ปานกลาง 

91. ความสามารถในการส ารวจข้อมูลเพ่ือจัดท า
สนับสนุนแผน งาน/โครงการ และกิจกรรม
ต่างๆ  หรือพัฒนากระบวนการท างานเพ่ือ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเดิม และ
แสวง หาลูกค้ารายใหม่ 

   3.12       1.16  ปานกลาง 

92. ความสามารถในการให้ค าแนะน าเพ่ือให้
องค์กรสามารถรักษาลูกค้าเดิมรวมถึงการ
แสวงหาลูกค้ารายใหม่ต่อ ผู้ ร่วมงานใน
องค์กร แม้ไม่ใช่เป็นหน้าที่ โดยตรง 

    3.05        1.17    ปานกลาง 

เฉลี่ยมุมมองด้านลูกค้า 3.13        1.11    ปานกลาง 

                                                        มุมมองด้านกระบวนการภายใน                                     

93. ความสามารถในการจัดโครงสร้างหน่วยงาน 
ได้อย่างเหมาะสม และปรับปรุง เ พ่ือใ ห้
คล่องตัวสอดคล้องกับภารกิจและเอื้ออ านวย
ต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

      3.01    1.18 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
 

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชย์ไทย 

ระดับความสามารถ 
         การแปลค่า 

X  S.D. 
        มุมมองด้านกระบวนการภายใน                                     

94. ความสามารถในการสร้างระบบการวัดผล และ
ประ เมินแผนงาน / โครงการ  และผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบการประเมินตามสภาพ
จริงและใช้วิธีการที่หลากหลาย 

        2.90 1.08 ปานกลาง 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 95  ความสามารถในการส่งเสริมผู้ร่วมงานใน 

หน่วยงาน หรือในองค์การให้ได้ เรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองเพ่ือความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ 
อย่างทั่วถึงเสมอภาค และสอดคล้องกับเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของหน่วยงาน และองค์การ 

3.17 1.19 ปานกลาง 

96   ความสามารถในการเสริมสร้างผู้ร่วมงานให้มี 
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี และข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นมือ
อาชีพ 

3.22 1.17 ปานกลาง 

97.  ความสามารถในการส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ศึกษา
ต่อเพ่ือให้สามารถน าความรู้มาพัฒนาการท างาน
ในองค์การ เพ่ือก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.23 1.25 ปานกลาง 

เฉลี่ยมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 3.21 1.16 ปานกลาง 

เฉลี่ยด้านผลการด าเนินการ 3.12 1.04 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.18 พิจารณาระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ในดา้นผลการด าเนินงาน (PAN_4) ทั้ง 4 ดา้น พบว่า ระดบัค่าเฉล่ียรวมของตวั
แปรแฝงทั้ง 4 ตวัแปร ในปัจจยัความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจ
ไทย (SA_PAN) อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.12 เม่ือพิจารณาแยกระดบัความสามารถของผูน้ า
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การจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PAN) เปบ นรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปรเชิง
ประจกัษ์ พบว่า ตวัแปรสังเกตด้านความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์เชิงปัญญาในด้าน
มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา มีค่าสูงที่สุด ที่ระดับ 3.21 รองลงมา คือ ตวัแปรสังเกตด้าน
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเงิน และตวัแปรสังเกต
ดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นลูกคา้ ระดบั 3.13 และ 
ตัวแปรสังเกตด้านความสามารถของผู ้น าการจัดการกลยุทธ์ เชิงปัญญาในด้านมุมมองด้าน
กระบวนการภายใน ระดบั 3.02 ตามล าดบั 

 เม่ือท าการตรวจสอบการกระจายของขอ้มูลดว้ยการพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน (PAN_4) ทั้ง 4 ดา้น 
พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 1.06-1.16 โดยพบวา่ ตวัแปรแฝงความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิง
ปัญญาในผูจ้ดัการธุรกิจไทย (SA_PAN) เชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน (PAN_4) มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.04 เม่ือพิจารณาการกระจายของขอ้มูลในรายตวัช้ีวดัหรือรายตวัแปร
เชิงประจกัษ ์พบว่า ตวัแปรสังเกตดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้น
มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุดที่ 1.16 รองลงมา คือ ตวัแปร
สังเกตด้านความสามารถของผูน้ าการจัดการกลยุทธ์เชิงปัญญาในมุมมองด้านลูกคา้ ที่ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 1.11 และตวัแปรสังเกตด้านความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์เชิง
ปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเงิน ตวัแปรสังเกตดา้นความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิง
ปัญญาในดา้นกระบวนการภายใน ที่ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 1.07 และ 1.06 ตามล าดบั 

 
สรุป ผลการศึกษาระดับความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย
(SA_PANYA) ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

จากตารางที่ 4.14 พบวา่ ระดบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท (SA_PANYA) ทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.09 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.98 เม่ือแยกพิจารณาเปบ นรายตวัช้ีวดั 
พบวา่ ทุกตวัช้ีวดัมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ความสามารถของผูน้ า
เชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1)  มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.13 รองลงมา คือ ความสามารถเชิงปัญญา
ในด้านผลการด าเนินงาน (PAN_4) ที่ระดับ 3.12 และ ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท 
(PAN_2) ที่ระดบั 3.06 สุดทา้ยคือ ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) ที่ระดบั 
3.02 โดยแต่ละตวัแปรมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.02, 1.01, 1.04 และ 1.01 ตามล าดบั แยก
เปบ นรายตวัช้ีวดัในล าดบัสอง พบวา่  

จากตารางที่ 4.15 ระดบัความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นบุคคล 
(PAN_1) ใน 6 ดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.13 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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เท่ากบั 1.02 เม่ือพิจารณาระดบัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคลแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า 
ตวัช้ีวดัในล าดบัสองมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ความสามารถเชิง
ปัญญาในด้านการใช้แรงจูงใจ มีค่าสูงที่ สุด ที่ระดับ 3.20 รองลงมา คือ ตัวแปรสังเกตด้าน
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และความสามารถเชิงปัญญาในดา้น
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ที่ระดบั 3.15 โดยความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการมีส่วนร่วม และดา้น
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความสามารถ เท่ากนัที่ระดบั 3.11 สุดทา้ย ความสามารถเชิงปัญญา
ในดา้นสมรรถนะ ที่ระดับ 3.05 ตามล าดบั โดยแต่ละตวัแปรมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
1.14, 1.05, 1.08, 1.09, 1.09 และ 1.04 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.16 ระดบัความสามารถของผูน้ าการจดักากลยุทธ์เชิงปัญญาในด้านบริบท 
(PAN_2) ใน 5 ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.06  โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.99 เม่ือพจิารณาระดบัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคลแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ตวัช้ีวดัใน
ล าดบัสองมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นความเช่ือร่วม มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.16 รองลงมา คือ ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการ
พฒันาระบบ ที่ระดับ 3.07 ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการมีค่านิยมร่วมที่ระดับ 3.05 
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมองคก์ารที่ระดบั 3.02 สุดทา้ย 
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ที่ระดบั 2.98 ตามล าดบั 
ที่ระดบั 3.05 ตามล าดบั โดยแต่ละตวัแปรมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.05, 1.05, 1.09, 1.09 
และ 1.02 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.17 ระดับความสามารถของผูน้ าการจัดการกลยุทธ์เชิงปัญญาในด้าน
กระบวนการ (PAN_3) ทั้ง 3 ดา้น พบว่า ระดบัความสามารถการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในอยู่
ในระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.02 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.01 เม่ือพิจารณาระดบั
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบวา่ ตวัช้ีวดัในล าดบัสองมีระดบั
ใกลเ้คียงกนัในระดบัปานกลาง เรียงตามระดบั ดงัน้ี ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการด าเนินการ
เชิงกลยทุธ ์มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.06 รองลงมา คือ ดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นวิธีการเชิง
ยทุธ์ ที่ระดบั 3.00 และ ด้านความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ์  ที่ระดบั 2.99 
ตามล าดบั โดยแต่ละตวัแปรมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.05, 1.02 และ 1.07 ตามล าดบั 

จากตารางที่ 4.18 ระดบัความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นผลการ
ด าเนินงาน (PAN_4) ทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ระดบัความสามารถการจดัการกลยทุธ์ในเชิงปัญญาในอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ที่ระดบัเท่ากบั 3.12 โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.14 เม่ือพิจารณาระดบั
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงานแยกเปบ นรายตวัช้ีวดั พบว่า ตวัช้ีวดัในล าดบัสองมี
ระดบัใกลเ้คียงกันในระดับปานกลาง เรียงตามระดับ ดงัน้ี ด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้าน
มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.21 รองลงมา คือ ดา้นความสามารถเชิง
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ปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเงิน ดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นลูกคา้ ระดบั 3.13 
และ ดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นกระบวนการภายใน ระดับ 3.02 ตามล าดับ 
โดยแต่ละตวัแปรมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.16, 1.07, 1.11 และ 1.06 ตามล าดบั 

 
ตอนที่ 4 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Model: SEM) ในปัจจัยเชิงสาเหตุในความสัมพันธ์ระหว่างพละ 5 ในผู้
ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย โดยด าเนินการตรวจสอบ
ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ (Model Fit)   
 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้าหนักของปัจจัยพละ 5 (PALA5) 

การวิเคราะห์องคป์ระกอบ และน ้ าหนักของปัจจยัพละ 5 (PALA5) ซ่ึงมีตวัแปรแน่นอน
แลว้ จึงใชว้ธีิการสกดัปัจจยั Principal Component Analysis เพือ่วเิคราะห์องคป์ระกอบ และก าหนด
องคป์ระกอบใหเ้ปบ น 1 องคป์ระกอบ ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
1. ปัจจัยด้าน ศรัทธาพละ (SATTHA) 
 ตารางที่ 4.19 ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านศรัทธาพล      

(SATTHA) 
 

 ค่าสถิติ 

1. สัปปุริสสังเสวะ (SATTHA_1) 0.877 
2. สัทธัมมัสสวนะ (SATTHA_2)  0.907 
3. โยนิโสมนสิการ (SATTHA_3) 0.917 
4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (SATTHA_4) 0.899 

ค่า KMO 0.836 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1169.762 
P-value 0.000 
Eigenvalues 3.240 
Total Variance Explained 80.997 
 

ผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัศรัทธาพละ (SATTHA)ได้
ค่า KMO เท่ากบั 0.877 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 
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1169.762 ค่า P-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปไดว้่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใช้
วิเคราะห์องค์ประกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากับ 3.240 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์
ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 80.997 ดงันั้นองคป์ระกอบปัจจยั
ศรัทธาพละจึงสามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_ศรัทธาพละ (SATTHA) = 0.877(SATTHA_1) + 0.907(SATTHA_2) + 0.917(SATTHA_3) + 

0.899(SATTHA_4) 

 
2. ปัจจัยด้านวิริยะพละ (VIRIYA) 
ตารางที่ 4.20 ค่าการวเิคราะห์องคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นวริิยะพละ (VIRIYA) 

 ค่าสถิติ 

1. สังวรปธาน (VIRIYA_1) 0.938 
2. ปหานปธาน (VIRIYA_2)  0.950 
3. ภาวนาปธาน (VIRIYA_3) 0.948 
4. อนุรักขนาปธาน (VIRIYA_4) 0.946 

ค่า KMO 0.85243 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1805.401 
P-value 0.0 
Eigenvalues 3.577 
Total Variance Explained 89.423 

 

ผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัวิริยะพละ (VIRIYA) ไดค้่า 
KMO เท่ากบั 0.85243 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 
1805.401 ค่า P-value เท่ากับ 0.0 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใช้
วิเคราะห์องค์ประกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากับ 3.577 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์
ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 89.423 ดงันั้นองคป์ระกอบปัจจยั
วริิยะพละ (VIRIYA) จึงสามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_วิริยะพละ (VIRIYA)   = 0.938(VIRIYA_1) + 0.950(VIRIYA_2) + 0.948(VIRIYA_3) + 

0.946(VIRIYA_4) 
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3. ปัจจัยด้านสติพละ (SATI) 
ตารางที่ 4.21 ค่าการวเิคราะห์องคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นสติพละ (SATI) 

 ค่าสถิติ 

1. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_1) 0.893 
2. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_2) 0.915 
3. จิตตานุปัสสนา สติปัฏฐาน (SATI_3) 0.923 
4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_4) 0.934 

ค่า KMO 0.864 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1334.12 
P-value 0 
Eigenvalues 3.360 
Total Variance Explained 83.995 

 

ผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของปัจจยัสติพละ (SATI) ไดค้่า KMO เท่ากบั 
0.864 และจากการทดสอบBartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1334.12 ค่า P-value 
เท่ากบั 0 ซ่ึงน้อย 0.05 สรุปว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบ โดยมีค่า 
Eigen values เท่ากบั 3.360 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรด้วยค่า Total 
Variance Explained ไดร้้อยละ 83.995 ดงันั้นองคป์ระกอบปัจจยัสติพละ (SATI) จึงสามารถค านวณ
เปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_สติพละ (SATI) = 0.893(SATI_1) + 0.915(SATI_2) + 0.923(SATI_3) + 0.934(SATI_4) 
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4. ปัจจัยด้านสมาธิพละ (SAMATI) 
ตารางที่ 4.22 ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านสมาธิพละ 

(SAMATI) 
 

 ค่าสถิติ 
1. ปฐมฌาน (SAMATI_1) 0.905 
2. ทุติยฌาณ (SAMATI_2) 0.919 
3. ตติยฌาน (SAMATI_3) 0.929 
4. จตุตถฌาน (SAMATI_4) 0.890 

ค่า KMO 0.856 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1272.905 
P-value 0 
Eigenvalues 3.321 
Total Variance Explained 83.033 

 

ผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของปัจจยัสมาธิพละ (SAMATI) ไดค้่า KMO 
เท่ากบั 0.856 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1272.905 ค่า 
P-value เท่ากับ 0 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปว่าข้อมูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์
องคป์ระกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.321 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวั
แปรด้วยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 83.033 ดังนั้นองค์ประกอบปัจจยัสมาธิพละ 
(SAMATI) จึงสามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_สมาธิพละ (SAMATI)   = 0.905(SAMATI_1) + 0.919(SAMATI_2) + 0.929(SAMATI_3) + 

0.856(SAMATI_4) 
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5. ปัจจัยด้านปัญญาพละ (PANYA) 
ตารางที่ 4.23 ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านปัญญาพละ 

(PANYA) 
 

 ค่าสถิติ 
1. ทุกข์ (PANYA_1) 0.920 
2. สมุทัย (PANYA_2) 0.939 
3. นิโรธ (PANYA_3) 0.930 
4. มรรค (PANYA_4) 0.909 

ค่า KMO 0.862 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1437.140 
P-value 0 
Eigenvalues 3.419 
Total Variance Explained 85.463 

 

ผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของปัจจยัปัญญาพละ (PANYA) ไดค้่า KMO 
เท่ากบั 0.862 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1437.140 ค่า 
P-value เท่ากับ 0 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปว่าข้อมูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์
องคป์ระกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.419 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวั
แปรด้วยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 85.463 ดังนั้นองคป์ระกอบปัจจยัปัญญาพละ 
(PANYA) จึงสามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_ปัญญาพละ (PANYA) = 0.920(PANYA_1) + 0.939(PANYA_2) + 0.930(PANYA_3) + 

0.909((PANYA_4) 
 
สรุป ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้าหนักของปัจจัยพละ 5 (PALA5)  

จากการผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ยในปัจจยั
พละ 5 (PALA5) ซ่ึงมีตวัแปรแน่นอนแลว้ โดยวิธีการสกดัปัจจยั (Principal Component Analysis) 
เพือ่ก าหนดจ านวนองคป์ระกอบใหเ้ปบ น 1 องคป์ระกอบส าหรับแต่ละปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นศรัทธาพละ 
(SATTHA) ดา้นวิริยะพละ (VIRIYA) ดา้นสติพละ (SATI) ดา้นสมาธิพละ (SAMATI) และดา้น
ปัญญาพละ (PANYA) ในปัจจยัพละ 5 จากตารางที่ 4.19– 4.23 เปบ น พบวา่ 
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ปัจจัยด้านศรัทธาพละ (SATTHA) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 4 
องคป์ระกอบ ในตวัแปรด้านศรัทธาพละประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบด้านสัปปุริสสังเสวะ 
(SATTHA_1) ดา้นสทัธมัมสัสวนะ (SATTHA_2) ดา้นโยนิโสมนสิการ (SATTHA_3) และ ดา้นธมั
มานุธมัมปฏิปัตติ (SATTHA_4)  พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.862 และจากการทดสอบค่า Bartlett's 
Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1437.140 ค่า P-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 
และมีค่า Eigen values เท่ากับ 3.419 องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัด้าน
ศรัทธาพละ (SATTHA) โดยองค์ประกอบยอ่ยในตวัแปรด้านศรัทธาพละ (SATTHA) สามารถ
อธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 85.463 โดย
ปัจจัยด้านสัปปุ ริสสังเสวะ  (SATTHA_1) มีค่ าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ  0 .877 
ดา้นสทัธมัมสัสวนะ (SATTHA_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.907 ดา้นโยนิโสมนสิการ 
(SATTHA_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ  0.917 และ ด้านธัมมานุธัมมปฏิปัตติ 
(SATTHA_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.899 ตามล าดบั   

ปัจจัยด้านวิริยะพละ (VIRIYA) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 4 
องค์ประกอบ ในตวัแปรด้านวิริยะพละ ประกอบด้วยตัวแปรองค์ประกอบด้านสังวรปธาน 
(VIRIYA_1) ดา้นปหานปธาน (VIRIYA_2) ดา้นภาวนาปธาน (VIRIYA_3) และ ดา้นอนุรักขนา
ปธาน (VIRIYA_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.85243 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1805.401 ค่า P-value เท่ากบั 0.0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
Eigen values เท่ากับ 3.577 องค์ประกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัดา้นวิริยะพละ 
(VIRIYA) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นวริิยะพละ (VIRIYA) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์
ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 89.423 โดยปัจจยัดา้นสังวรปธาน 
(VIRIYA_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.938 ดา้นปหานปธาน (VIRIYA_2) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.950 ดา้นภาวนาปธาน (VIRIYA_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.948 และ ดา้นอนุรักขนาปธาน (VIRIYA_4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.946 
ตามล าดบั 

ปัจจยัดา้นสติพละ (SATI) จากการวเิคราะห์ความเปบ นองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ใน
ตวัแปรด้านสติพละ ประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบด้านกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_1) 
ดา้นเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน(SATI_2) ดา้นจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_3) และ ดา้นธมัมา
นุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.893 และจากการทดสอบค่า Bartlett's 
Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1334.12 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมี
ค่า Eigen values เท่ากบั 3.360 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัด้านสติพละ 
(SATI) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นสติพละ (SATI)  สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 83.995 โดยปัจจยัดา้นกายานุปัสสนาสติปัฏ
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ฐาน (SATI_1) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.893 ดา้นเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_2) 
มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.915 ด้านจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.923 และ ด้านธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_4) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.934 ตามล าดบั 

ปัจจัยด้านสมาธิพละ (SAMATI) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 4 
องค์ประกอบ ในตัวแปรด้านสติพละ ประกอบด้วยตัวแปรองค์ประกอบด้านปฐมฌาน 
(SAMATI_1) ด้านทุติยฌาน (SAMATI_2) ด้านตติยฌาน (SAMATI_3) และ ด้านจตุตถฌาน 
(SAMATI_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.856 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity 
มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1272.905 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values 
เท่ากบั 3.321 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้นสมาธิพละ (SAMATI) โดย
องคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นสมาธิพละ (SAMATI) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของ
ตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 83.033 โดยปัจจยัดา้นปฐมฌาน (SAMATI_1) 
มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.905 ดา้นทุติยฌาน (SAMATI_2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากับ 0.919 ดา้นตติยฌาน (SAMATI_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.929 และ ด้าน
จตุตถฌาน (SAMATI_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.890 ตามล าดบั 

ปัจจัยด้านปัญญาพละ (PANYA) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 4 
องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นสติพละ ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบดา้นทุกข ์(PANYA_1) ดา้น
สมุทยั (PANYA_2) ดา้นนิโรธ (PANYA_3) และ ดา้นมรรค (PANYA_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 
0.862 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1437.140 ค่า P-
value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.419 องค์ประกอบยอ่ยจึง
เหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้นปัญญาพละ (PANYA) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้น
ปัญญาพละ (PANYA) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรด้วยค่า Total Variance 
Explained ไดร้้อยละ 85.463 โดยปัจจยัดา้นทุกข ์(PANYA_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.920 ดา้นสมุทยั (PANYA_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.939 ดา้นนิโรธ (PANYA_3) มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.930 และ ดา้นมรรค (PANYA_4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.909 ตามล าดบั 

 
การวิเคราะห์ค่าองค์ประกอบ และน ้าหนักของปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 
(SANGKHAHA) ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

การวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติ
ของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานทั้ง 4 ปัจจยั ซ่ึงมีตวัแปรแน่นอนแลว้ จึงใช้
การวิเคราะห์องคป์ระกอบดว้ยวิธีการสกดัปัจจยั Principal Component Analysis ดว้ยการก าหนด
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จ านวนองคป์ระกอบเปบ น 1 องคป์ระกอบส าหรับในปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคห
วตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นทาน (THAN) ปัจจยัดา้นปิยะวาจา 
(PIYAVAJA) ปัจจยัดา้นอัตถจริยา (ATTHAJAR) และปัจจยัด้านสมานัตตตา (SAMANATT) 
ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัน้ี  

 
1. ปัจจัยด้านทาน (THAN) 
ตารางที่ 4.24 ค่าการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นทาน (THAN) 

 ค่าสถิติ 

1. อามิสทาน (THAN _1) 0.920 
2. อภัยทาน (THAN _2) 0.926 
3. วิทยาทาน (THAN _3) 0.949 
4. ธรรมทาน (THAN_4) 0.913 

ค่า KMO 0.860 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1485.330 
P-value 0 
Eigenvalues 3.437 
Total Variance Explained 85.923 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัดา้นทาน (THAN) ไดค้่า 
KMO เท่ากบั 0.860 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่า ไค-สแควร์เท่ากับ 
1485.330 ค่า  P-value เท่ากับ 0 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปว่าข้อมูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใช้
วิเคราะห์องค์ประกอบ โดยมีค่า Eigenvalues เท่ากับ 3.437 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์
ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 85.923 ดงันั้นจึงสามารถค านวณ
เปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_ทาน (THAN) = 0.920(THAN_1) +0.926(THAN_2) + 0.949(THAN_3) + 0.913 (THAN_4) 
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2. ปัจจัยด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
ตารางที่  4.25 ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านปิยะวาจา   

(PIYAVAJA) 
 

 ค่าสถิติ 
1. วาจาที่เป็นสัจ (PIYAVAJA_1) 0.922 
2. วาจาที่อ่อนหวาน (PIYAVAJA_2) 0.928 
3. วาจาที่ประกอบด้วยประโยชน์ (PIYAVAJA_3) 0.960 
4. วาจาที่มีเมตตาจิต (PIYAVAJA_4) 0.943 

ค่า KMO 0.868 
Bartlett's Test of Sphericity 2  1676.263 
P-value 0 
Eigenvalues 3.522 
Total Variance Explained 88.039 

 

ผลการวเิคราะห์ค่าองคป์ระกอบ และน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
ไดค้่า KMO เท่ากบั 0.868 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 
1676.263 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 สรุปวา่ขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์
องคป์ระกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.522 และสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวั
แปรด้วยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 88.039 ดังนั้นองคป์ระกอบปัจจยัปิยะวาจา 
(PIYAVAJA) จึงสามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_ปิยะวาจา (PIYAVAJA) = 0.922(PIYAVAJA_1) + 0.928(PIYAVAJA_2) + 

0.960(PIYAVAJA_3) + 0.943(PIYAVAJA_4) 
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3. ปัจจัยด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) 
ตารางที่ 4.26 ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัด้านอัตถจริยา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

(ATTHAJAR) 
 

 ค่าสถิติ 

1. การท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ (ATTHAJAR_1) 0.936 
2. การบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืนด้วยก าลังกาย (ATTHAJAR_2) 0.942 
3. การบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืนด้วยก าลังปัญญา (ATTHAJAR_3) 0.954 
4. การบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม (4PSRS4) 0.946 
5. การบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืนด้วยก าลังทรัพย์ (ATTHAJAR_5) 0.898 
ค่า KMO 0.913 
Bartlett's Test of Sphericity 2  2371.809 
P-value 0 
Eigenvalues 4.376 
Total Variance Explained 87.529 

 

ผลการวิ เคราะห์ค่ าองค์ประกอบ และน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านอัตถจริยา 
(ATTHAJAR) ไดค้่า KMO เท่ากบั 0.913 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-
สแควร์ เท่ากบั 2371.809 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงนอ้ยกวา่ 0.05 สรุปว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความเหมาะสม
ที่จะใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากับ 4.376 และสามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 87.529 ดงันั้นจึง
สามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_อัตถจริยา (ATTHAJAR) = 0.936(ATTHAJAR_1) + 0.942(ATTHAJAR_2) + 

0.954(ATTHAJAR_3) + 0.946(ATTHAJAR_4) + 
0.898(ATTHAJAR_5) 
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4. ปัจจัยด้านสมานัตตตา (SAMANATT) 
ตารางที่ 4.27 ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้ าหนักของตวัแปรปัจจัยด้านสมานัตตตา   

(SAMANATT) 
 

 ค่าสถิติ 

1. การไม่หยิ่งทะนงตน (SAMANATT_1) 0.926 
2. การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ (SAMANATT_2) 0.919 
3. ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย (SAMANATT_3) 0.943 
4. ความเป็นผู้เสมอกันในการร่วมสุขร่วมทกุข์ (SAMANATT _4) 0.938 
5. การประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ (SAMANATT_5) 0.944 

ค่า KMO 0.922 
Bartlett's Test of Sphericity 2  2269.70 
P-value 0 
Eigenvalues 4.361 
Eigenvalues 87.228 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าองค์ประกอบ และน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านสมานัตตตา 
(SAMANATT) ไดค้่า KMO เท่ากบั 0.922 และจากการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีค่า
ไค-สแควร์ เท่ากับ 2269.70 ค่า P-value เท่ากับ 0 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปว่าขอ้มูลชุดน้ีมีความ
เหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบ โดยมีค่า Eigen values เท่ากบั 4.361 และสามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรด้วยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 87.228 ดังนั้น
องค์ประกอบปัจจัยสมานัตตตา (SAMANATT) จึงสามารถค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได้ โดย
ค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
F_สมานัตตตา (SAMANATT) = 0.926(SAMANATT_1) + 0.919(SAMANATT_2) + 

0.943(SAMANATT_3) + 0.938(SAMANATT_4) + 
0.944(SAMANATT_5) 
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สรุป ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ  และน ้าหนักของตัวแปรปัจจัยตัวแปรพฤติกรรมด้านคุณธรรม
ในมิติของสังคหวัตถุ 4  (SANGKHAHA) ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศานาเถรวาท 

จากการวิเคราะห์หาองคป์ระกอบ และค่าน ้ าหนักของตวัแปรองค์ประกอบยอ่ยในปัจจยั
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ซ่ึงมีตวัแปรแน่นอนแล้ว โดย
วิธีการสกัดปัจจยั (Principal Component Analysis) เพื่อก าหนดจ านวนองค์ประกอบให้เปบ น 1 
องคป์ระกอบส าหรับแต่ละปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นทาน (THAN) ปัจจยัดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
ปัจจยัดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) และปัจจยัดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) ในพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) จากตารางที่ 4.24 – 4.27 เปบ น พบวา่ 

ปัจจยัดา้นทาน (THAN) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ใน
ตวัแปรด้านทาน (THAN) ประกอบด้วยตัวแปรองค์ประกอบด้านอามิสทาน (THAN_1) ด้าน
อภยัทาน (THAN_2) ดา้นวิทยาทาน (THAN_3) และ ดา้นธรรมทาน (THAN_4) พบว่า มีค่า KMO 
เท่ากบั 0.860 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1485.330 
ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.437 องคป์ระกอบยอ่ยจึง
เหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจัยด้านทาน (THAN) โดยองค์ประกอบย่อยในตวัแปรด้านทาน 
(THAN) สามารถอธิบายความสมัพนัธท์ั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อย
ละ 85.923 โดยปัจจยัดา้นอามิสทาน (THAN_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.920 ดา้น
อภยัทาน (THAN_2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.926 ดา้นวิทยาทาน (THAN_3) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.949 และ ดา้นธรรมทาน (THAN_4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.913 ตามล าดบั 

ปัจจัยด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 4 
องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบดา้นวาจาที่
เปบ นสจั (PIYAVAJA_1) ดา้นวาจาที่อ่อนหวาน (PIYAVAJA_2) ดา้นวาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ 
(PIYAVAJA_3) และ ดา้นวาจาที่มีเมตตาจิต (PIYAVAJA_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.868 และ
จากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 1676.263 ค่า P-value เท่ากบั 
0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.522 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใช้
วิเคราะห์ปัจจัยด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) โดยองค์ประกอบย่อยในตัวแปรด้านปิยะวาจา 
(PIYAVAJA) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained 
ไดร้้อยละ 88.093 โดยปัจจยัดา้นวาจาที่เปบ นสจั (PIYAVAJA_1) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.922 ดา้นวาจาที่อ่อนหวาน (PIYAVAJA_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.928 ดา้นวาจาที่
ประกอบดว้ยประโยชน์ (PIYAVAJA_3) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.960 และ ดา้นวาจาที่
มีเมตตาจิต (PIYAVAJA_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.943 ตามล าดบั 



161 

 

ปัจจยัด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 5 
องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบดา้นการ
ท าในส่ิงที่เปบ นประโยชน์ (ATTHAJAR_1) ด้านการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลงักาย 
(ATTHAJAR_2) ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัปัญญา (ATTHAJAR_3) ดา้นการ
บ าเพบญประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม (ATTHAJAR_4) และด้านการ
บ าเพบญประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัทรัพย ์(ATTHAJAR_5) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.913 และ
จากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 2371.809 ค่า P-value เท่ากบั 
0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 4.376 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใช้
วิเคราะห์ปัจจัยด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) โดยองค์ประกอบย่อยในตวัแปรด้านอัตถจริยา 
(ATTHAJAR) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained 
ไดร้้อยละ 87.529 โดยปัจจยัดา้นการท าในส่ิงที่เปบ นประโยชน์ (ATTHAJAR_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.936 ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงักาย (ATTHAJAR_2) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.942 ด้านการบ าเพบญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลังปัญญา 
(ATTHAJAR_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.954 ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ช่วยแกไ้ข
ปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม (ATTHAJAR_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.946 และ 
ดา้นการบ าเพบญประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัทรัพย ์(ATTHAJAR_5) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.998 ตามล าดบั 

ปัจจยัด้านสมานัตตตา (SAMANATT) จากการวิเคราะห์ความเปบ นองคป์ระกอบยอ่ย 5 
องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบดา้น
การไม่หยิง่ทะนงตน (SAMANATT_1) ดา้นการวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ (SAMANATT_2)  ดา้น
ความเปบ นคนเสมอตน้เสมอปลาย (SAMANATT_3)  ดา้นความเปบ นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วม
ทุกข์ (SAMANATT_4)  และ ด้านการประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ 
(SAMANATT_5) พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 0.922 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 2269.70 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
Eigen values เท่ากับ 4.361 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัดา้นสมานัตตตา 
(SAMANATT) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) สามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 87.228 โดยปัจจยั
ดา้นการไม่หยิง่ทะนงตน (SAMANATT_1) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.926 ดา้นการวาง
ตนเหมาะสมแก่ฐานะ (SAMANATT_2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.919 ดา้นความเปบ น
คนเสมอตน้เสมอปลาย (SAMANATT_3) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.943 ดา้นความเปบ น
ผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วมทุกข ์(SAMANATT_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.938 และ
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ดา้นการประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ (SAMANATT_5) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.944 ตามล าดบั 

 
การวิเคราะห์ค่าองค์ประกอบ  และน ้าหนักของปัจจัยความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยทุธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย (SA_PANYA) 

การศึกษาคร้ังน้ี เปบ นการศึกษาเพื่อวดัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย (S_PANYA)ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน โดยแบ่งการวดัออกเปบ น 4 ด้าน ได้แก่ 
ความสามารถเชิงปัญญาของผูจ้ดัการเชิงกลยทุธ์ในดา้นบุคคล (PAN_1) ความสามารถเชิงปัญญา
ของผูจ้ดัการเชิงกลยทุธใ์นดา้นบริบท (PAN_2) ความสามารถเชิงปัญญาของผูจ้ดัการเชิงกลยทุธ์ใน
ดา้นกระบวนการ (PAN_3) และ ความสามารถเชิงปัญญาของผูจ้ดัการเชิงกลยทุธ์ในดา้นผลการ
ด าเนินการ (PAN_4) ซ่ึงการวดัความสามารถในแต่ละดา้นอาศยัการวดัดว้ยตวัแปรสังเกตจ านวน
มากมาประกอบกนัเปบ นดา้นยอ่ยๆ การก าหนดค่าความส าคญัของแต่ละตวัแปรจึงใชก้ารวิเคราะห์
องคป์ระกอบเพือ่ก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรแต่ละตวั โดยมีล าดบัการวเิคราะห์ ดงัน้ี  

1) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล ประกอบดว้ยดา้นยอ่ยๆ 6 ดา้น คือ การมีส่วนร่วม 
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การใชแ้รงจูงใจ ความสามารถ และ
สมรรถนะ  

2) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท ประกอบดว้ยดา้นยอ่ย ไดแ้ก่ ความเขา้ใจและการ
พฒันาวฒันธรรมองคก์าร การมีค่านิยมร่วม ความเช่ือร่วม การพฒันาระบบเครือข่าย   การเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้ม และภายนอกองคก์าร  

3) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ยดา้นยอ่ย ไดแ้ก่วธีิการเชิงยทุธ ์
การด าเนินการเชิงกลยทุธ ์และการเรียนรู้เชิงกลยทุธ ์ 

4) ความสามารถเชิงปัญญาดา้นผลการด าเนินการ ประกอบดว้ยดา้นยอ่ย ไดแ้ก่ มุมมองดา้น
การเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายใน และมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา  

ตวัแปรในแต่ละดา้นยอ่ย ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต จ านวนมาก ดงันั้น การวิเคราะห์ใน
ส่วนน้ีจึงใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อลดจ านวนตัวแปรสังเกต แล้วค  านวณคะแนน
องคป์ระกอบสร้างเปบ นตวัแปรใหม่ส าหรับใชเ้ปบ นตวัแปรสังเกตในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้าง  4 ตวัแปรไดแ้ก่ ปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) ปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) ปัญญาใน
ดา้นกระบวนการ (PANY3) และปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) การวิเคราะห์องคป์ระกอบ
ใช ้สกดัดว้ยวธีิ Principal Component ไม่มีการหมุนแกนองคป์ระกอบ  
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ข้อตกลงเบ้ืองต้นส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1) ตวัแปรตอ้งเปบ นตวัแปรที่มีค่าต่อเนื่อง หรือมีค่าในระดบัอนัตรภาค และมาตรา

อตัราส่วน ตวัแปรสงัเกตทั้งหมดเปบ นแบบประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงในงานวิจยัทางดา้นสังคมศาสตร์
ยอมรับใหน้ ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้  

2) ตวัแปรที่คดัเลือกมาวิเคราะห์องคป์ระกอบ ควรมีความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรในระดบั 
0.3 – 0.7 รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบและตวัแปรที่อยูใ่นรูปเชิงเส้นเท่านั้น หรือ 
วิเคราะห์ว่าเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเหมาะกับขอ้มูลที่มีอยู่โดยการหาค่า KMO หรืออาจ
ทดสอบโดย Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงมีการทดสอบในล าดบัถดัไปในแต่ละองคป์ระกอบ  

3) จ  านวนตวัแปรที่คดัเลือกมาวิเคราะห์องคป์ระกอบ ควรมีจ านวนมากกว่า 30 ตวัแปรใน
กรณีน้ีเปบ นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัและก าหนดน ้ าหนักปัจจยัเท่านั้นตวัแปรแต่ละปัจจยั
จึงมีจ  านวนนอ้ยกวา่ 30 ตวัแปร  

4)  ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่าจ  านวนตวัแปร อยา่งน้อย 10-20 
เท่า (นงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2542. หนา้ที่ 331) ซ่ึงขอ้มูลที่ใชมี้จ  านวน 386 ตวัอยา่งเปบ นไปตามขอ้ตกลง   

5) วธีิการสกดัใช ้Principal Component 
6) ก าหนดใหแ้ต่ละปัจจยัมีจ  านวน 1 องคป์ระกอบ  
7) ไม่มีการหมุนแกนองคป์ระกอบ  
8) ช่ือขององคป์ระกอบใชช่ื้อของปัจจยัทางปัญญาในแต่ละดา้น 
ผลการวเิคราะห์ แสดงไวด้งัตารางที่ 4.28 – 4.31 ดงัน้ี 
 

ตารางที่ 4.28 ค่าน ้ าหนกัตวัแปรสงัเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1) 
น ้าหนัก
ปัจจัย 

การมีส่วนร่วม 
98. ผู้ปฏิบัติใช้การก าหนดวิสัยทัศน์โดยวิธีการมีส่วนร่วมและความเห็นชอบจาก 

ผู้ร่วมงาน และคณะผู้บริหารในหน่วยงานหรือองค์การ  
0.860 

99. ผู้ปฏิบัติใช้การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการก าหนดพันธ์กิจ และ
จัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานหรือองค์การ 

0.873 

100. ผู้ปฏิบัติใช้การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และ
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันประเมินและใช้ผลการประเมินแก้ปัญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

0.896 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1) 
น ้าหนัก
ปัจจัย 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
101. ผู้ปฏิบัติใช้การส่ือสารเป็นส่ือกลางในการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับ

แผนกลยุทธ์และปรับปรุงทักษะการส่ือสาร และสร้างระบบกลไกการส่ือสารให้มี
ประสิทธิภาพ 

0.906 

102. ผู้ปฏิบัติใช้การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
ให้เพ่ือนร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์การทราบ  

0.850 

103. ผู้ปฏิบัติใช้การเสริมสร้างความเข้าใจกันดีต่อกันโดยการพูดจาและสนับสนุนให้  
ผู้ร่วมงานท าความเข้าใจกันโดยการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพ่ือขจัดข้อขัดแย้ง 

0.900 

       ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  
104. ผู้ปฏิบัติใช้การฝึกฝนทักษะตนเองและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือทดลองปฏิบัติงานใหม่ๆ และสร้างผลงาน
เสมอ 

0.903 

105. ผู้ปฏิบัติใช้การฝึกฝนตนเองและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานให้คิดนอกกรอบเพ่ือให้ได้  
แผนการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

0.900 

106. ผู้ปฏิบัติใช้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
แสวงหา และใช้ทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

0.918 

การใช้แรงจูงใจ  
107. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมขวญัและก าลังใจและให้ความส าคญักับผู้ร่วมงานโดย

เห็นคุณค่าของผลงานที่ผู้ร่วมงานปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
0.905 

108. ผู้ปฏิบัติใช้การพัฒนาบุคคลอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพของ
ผู้ร่วมงาน 

0.882 

109. ผู้ปฏิบัติใช้การพัฒนาบุคคลากรในการปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไป
ร่วมสัมมนาประชุม อบรมเพ่ือน าความรู้ใหม่ๆมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่าง
สม ่าเสมอเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การ 

0.906 

       ความสามารถ 
110. ผู้ปฏิบัติใช้การให้ค าแนะน า สนับสนุนจูงใจให้ผู้ร่วมงานท างานเต็มตามศักยภาพ

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์การ 
0.919 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1) 
น ้าหนัก
ปัจจัย 

       ความสามารถ 
111. ผู้ปฏิบัติใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน และคาดการณ์ถึงส่ิงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตได้เพ่ือให้สามารถปรับวิกฤตให้เป็นโอกาสได้เสมอ 
0.908 

112. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างสรรค์และปรับปรุงวัฒนธรรมใหม่ให้เกิดขึ้นภายใน
หน่วยงาน หรือองค์การและฝึกผู้ร่วมงานให้สามารถเตรียมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  

0.879 

สมรรถนะ 
113. ผู้ปฏิบัติใช้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ

แสวงหา และใช้ทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
0.884 

114. ผู้ปฏิบัติใช้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
แสวงหา และใช้ทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

0.885 

115. ผู้ปฏิบัติใช้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
แสวงหา และใช้ทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 

0.878 

KMO 0.9731 
Bartlett's Test of Sphericity 2  9891.5281 
P-value 0.000 
Eigen values 14.32 
Total Variance Explained 79.56 

 

จากตารางที่ 4.28  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล 
(PAN_1) ให้ค่า KMO เท่ากบั 0.9731  และจากการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าไค-
สแควร์ เท่ากบั 9891.5281 มีค่า P – value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปไดว้่าขอ้มูลมีความ
เหมาะสมในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ ผลการทดสอบพบวา่ ตวัแปรทั้ง 18 ตวัแปร สามารถอธิบาย
ความผนัแปรปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นปัญญาบุคคล (PANYA_1)  ไดร้้อยละ 79.56  โดย
ตวัแปรที่มีน ้ าหนักมากที่สุดไดแ้ก่ ผูป้ฏิบตัิใชก้ารให้ค  าแนะน า สนับสนุนจูงใจให้ผูร่้วมงานท างาน
เตบมตามศกัยภาพเพือ่ใหก้าร ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์ารมีค่าน ้ าหนัก
ปัจจัยเท่ากับ 0.919 รองลงมาเปบ นผูป้ฏิบัติใช้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานวิเคราะห์
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กิจกรรมต่างๆ เพือ่แสวงหาและใชท้างเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์มีค่าน ้ าหนัก
ปัจจยัเท่ากบั 0.918 ส่วนตวัแปรที่มีน ้ าหนกัปัจจยันอ้ยที่สุด คือ ผูป้ฏิบตัิใชก้ารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ให้เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานหรือองคก์ารทราบมีค่า
น ้ าหนกัปัจจยัเท่ากบั 0.850 ดงันั้น ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) จึงสามารถ
ใชค้  านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
ปัญญาด้านบุคคล (PAN_1) = (0.860 x d4.45 + 0.873 x d4.56 + … + 0.878 x d4.62) ÷ 18 
 
ตารางที่ 4.29 ค่าน ้ าหนกัตวัแปรสงัเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท (PAN_2) 
น ้าหนัก
ปัจจัย 

ความเข้าใจและการพัฒนาวฒันธรรมองค์การ 
116. ผู้ปฏิบัติใช้การจัดทาแผนกลยุทธ์ที่มีการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ มาตรการ

และแนวปฏิบัติสอดคล้องกับวัฒนธรรมของหน่วยงานหรือองค์การ 
.876 

117. ผู้ปฏิบัติใช้การกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์การปรับตัว
และเลือกใช้ส่วนที่ดีของวัฒนธรรมใหม่เพ่ือปรับและพัฒนาหน่วยงานหรือ
องค์การ 

.889 

118. ผู้ปฏิบัติใช้การส่งเสริมผู้ร่วมงาน และองค์การให้เกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่
สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ พันธ์กิจร่วมกัน และสร้างความร่วมมือรวมพลังขับเคล่ือน
ภารกิจของหน่วยงาน หรือองค์การตามแนวที่ดีที่สุดของวัฒนธรรมทั้งเก่า และ
ใหม่ 

.891 

       การมีค่านิยมร่วม 
119. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรเกิดการร่วมมือ

รวมพลังในการปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นตรงกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 
.902 

120.  ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมตัวฉัน และผู้ร่วมงานในหน่วยงาน หรือองค์กรให้มี
รูปแบบของเจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และมีความทะเยอทะยานแบบเดียวกัน
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

.880 

121. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมหน่วยงานหรือองค์การให้ผู้ร่วมงานระดมสมองระดม
กาลังในการปฏิบัติที่ดีที่สุดเพ่ือพฒันางานและทักษะทางสังคมเพ่ือให้สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

.887 
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ตารางที่ 4.29 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท (PAN_2) 
  น ้าหนัก               
ปัจจัย 

       ความเช่ือร่วม 
122. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรมีความเช่ือตรงกนัว่า

แผนกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือส าคัญต่อความส าเร็จของหน่วยงานหรือองค์กรและ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนน าไปสู่ประสิทธิผลของการดาเนินงานของหน่วยงานและองค์กร  

.888 

123. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรมีความเช่ือมั่นว่า
วิสัยทัศน์  และความรับผิดชอบต่องานเป็นส่ิงส าคัญที่ส่งผลต่อความส า เร็จของ
หน่วยงานหรือองค์กร  

.893 

124. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความเช่ือร่วมกันว่าค่าของคนอยู่ที่ผลของ
งาน  

.855 

       การพัฒนาระบบเครือข่าย 
125. ผู้ปฏิบัติใช้การสร้างเสริมการประสานสัมพันธ์กับเครือข่ายหน่วยงานอ่ืนในองค์การ

และจัดให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
อ่ืนในองค์การ 

.889 

126. ผู้ปฏิบัติให้ความส าคญักับการขยายเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีการส่ือสารระหว่าง
เครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพของเครือข่าย
หน่วยงานและองค์กร 

.876 

127. ผู้ปฏิบัติใช้เครือข่ายเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาเพ่ือด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ .885 
การเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

128. ผู้ปฏิบัติใช้การศึกษาวิเคราะห์นโยบายของรัฐ ค่านิยมทางสังคม องค์ความรู้ และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานของหน่วยงาน หรือองค์กร  

       .850 

129. ผู้ปฏิบัติน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาปรับแผนกลยุทธ์ และวิธีการบริหารเพ่ือการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน หรือองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กร 

       .874 

130. ผู้ปฏิบัติใช้วิธีการเตรียมการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของฉันหรือองค์กรอยู่เสมอ 

       .869 
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ตารางที่ 4.29 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท (PAN_2) 
น ้าหนัก
ปัจจัย 

ค่า KMO .968 
Bartlett's Test of Sphericity 2  7869.097 
P-value 0.000 
Eigenvalues 11.625 
Total Variance Explained 77.502 

 

จากตารางที่ 4.29  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตวัแปรสงัเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นบริบท (PAN_2) ใหค้่า KMO เท่ากบั 0.968 และจากการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มี
ค่า ไค-สแควร์ เท่ากบั 7869.097  มีค่า P – value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปไดว้่าขอ้มูลมี
ความเหมาะสมในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ ผลการทดสอบพบว่า ตวัแปรทั้ง 15 ตวัแปร สามารถ
อธิบายความผนัแปรปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท ไดร้้อยละ 77.502  โดยตวัแปรที่มี
น ้ าหนักมากที่สุดได้แก่ ผูป้ฏิบติัใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงาน หรือองค์กรเกิดการ
ร่วมมือรวมพลงัใน การปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่ตรงกนัเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายมีค่าน ้ าหนัก
ปัจจยัเท่ากบั 0.902 รองลงมาเปบ น ผูป้ฏิบติัใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมี
ความเช่ือมั่นว่าวิสัยทศัน์ และความรับผิดชอบต่องานเปบ นส่ิงส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเรบจของ
หน่วยงานหรือองคก์ร มีค่าน ้ าหนกัปัจจยัเท่ากบั 0.893 ส่วนตวัแปรที่มีน ้ าหนักปัจจยัน้อยที่สุด คือ ผู ้
ปฏิบตัิใชก้ารศึกษาวเิคราะห์นโยบายของรัฐ ค่านิยมทางสงัคม องคค์วามรู้ และเทคโนโลย ีใหม่ๆ ที่
ส่งผลกระทบต่อการดาเนินงานของหน่วยงาน หรือองคก์รมีค่าน ้ าหนักปัจจยัเท่ากบั 0.850 ดงันั้น
ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) จึงสามารถใชค้  านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได้ 
โดยค านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
ปัญญาด้านบริบท (PAN_2) = (0.876 x d4.63 + 0.889 x d4.64 + … + 0.869 x d4.77) ÷ 15 
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ตารางที่ 4.30 ค่าน ้ าหนกัตวัแปรสงัเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ 
(PANY_3) 

 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ (PANY3) น ้าหนักปัจจัย 

       วิธีการเชิงยุทธ์ 
131. ผู้ปฏิบัติใช้การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเคร่ืองมือในการท างานของฉันทั้งที่เป็นปกติ

เร่งด่วน หรือในภาวะวิกฤต เพ่ือให้การดาเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ 

.889 

132. ผู้ปฏิบัติใช้วิธีการก าหนดจุดประสงค์เชิงกลยุทธ์ไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้อง
กับเป้าหมายที่องค์กรก าหนด  

.900 

133. ผู้ปฏิบัติก าหนดกลยุทธ์ในการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ
เป็นรูปแผนภูมิแสดงโครงสร้างหน่วยงานหรือองค์การในการท างานไว้อย่าง
ชัดเจน 

.903 

การด าเนินการเชิงกลยทุธ์  
134. ผู้ปฏิบัติน าประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ใน

การก าหนดทิศทางและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานทาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกหน่วยงานหรือองค์กรเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อนของหน่วยงาน
หรือองค์การเพ่ือการพัฒนาหน่วยงานหรือองค์การ  

.902 

135. ผู้ปฏิบัติส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานทาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานหรือองค์กรทัศนคติ ค่านิยม และวัฒนธรรม
ของหน่วยงานหรือองค์กรเพ่ือหาจุดแข็งจุดอ่อนของหน่วยงานหรือองค์การ 

.909 

136. ผู้ปฏิบัติก าหนดข้ันตอนการท างานก่อนลงมือโดยฉันมีการวางแผนในการใช้
ทรัพยากรการจัดสรรกาลังคน และการวางแผนติดตามผลการกระทาอัน
ก่อให้เกิดความรู้ 

.905 

การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ 
137. ผู้ปฏิบัติน าข้อมูลผลจากการด าเนินงานและการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคมาเป็นมาตรฐานเพ่ือสร้างกรอบแนวคดิในการวางแผนกลยุทธ์ 
.924 

138. ผู้ปฏิบัติใช้วิธีการประกาศแผนกลยุทธ์ให้ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์การ
รับรู้อย่างชัดเจนโดยการประชุมช้ีแจงหรือทาหนังสือเวียนรวมทั้งส่ือสารเพ่ือ
ดึงดูดความสนใจผู้ร่วมงาน และให้น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 

.891 
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ตารางที่ 4.30 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ (PANY_3) น ้าหนักปัจจัย 

การเรียนรู้เชิงกลยุทธ์  
139. ผู้ปฏิบัติมอบหมายงานในการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ให้แก่ผู้รับผิดชอบได้ตรง

ตามความรู้ประสบการณ์ความสามารถ และความสนใจ ของผู้รับผิดชอบในแผน
กลยุทธ์น้ันๆ  

.917 

ค่า KMO .955 
Bartlett's Test of Sphericity 2  4276.234 
P-value 0.000 
Eigenvalues 7.363 
Total Variance Explained 81.806 

 

จากตารางที่ 4.30 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตวัแปรสังเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นกระบวนการ (PANY_3) ให้ค่า KMO เท่ากบั 0.955  และจากการทดสอบ Bartlett’s Test of 
Sphericity มีค่า ไค-สแควร์ เท่ากบั 4276.234 มีค่า P – value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปได้
วา่ขอ้มูลมีความเหมาะสมในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ ผลการทดสอบพบว่า ตวัแปรทั้ง 9 ตวัแปร 
สามารถอธิบายความผนัแปรปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการได้ร้อยละ 81.806  
โดยตวัแปรที่มีน ้ าหนักมากที่สุดไดแ้ก่ ผูป้ฏิบตัิน าขอ้มูลผลจากการดาเนินงานและการวิเคราะห์ จุด
แขบง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคมาเปบ นมาตรฐานเพือ่สร้างกรอบแนวคิดในการวางแผนกลยทุธ์ มี
ค่าน ้ าหนกัปัจจยัเท่ากบั 0.924 รองลงมาเปบ น ผูป้ฏิบตัิมอบหมายงานในการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 
ใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบไดต้รงตามความรู้ประสบการณ์ความสามารถ และความสนใจ ของผูรั้บผิดชอบ
ในแผนกลยทุธน์ั้นๆ มีค่าน ้ าหนักปัจจยัเท่ากบั 0.917 ส่วนตวัแปรที่มีน ้ าหนักปัจจยัน้อยที่สุด คือ ผู ้
ปฏิบตัิใชก้ารวางแผนกลยทุธ์ เปบ นเคร่ืองมือในการท างานของฉันทั้งที่เปบ นปกติเร่งด่วน หรือใน
ภาวะวิกฤต เพื่อให้การดาเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้มีค่าน ้ าหนักปัจจยัเท่ากบั 0.889  
ดงันั้นตวัแปรสงัเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PANY3) จึงสามารถใช้
ค  านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
ปัญญาด้านกระบวนการ (PANY_3) = (0.889 x d4.78 + 0.900 x d4.79 + … + 0.917 x d4.86) ÷ 9 
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ตารางที่ 4.31 ค่าน ้ าหนักตวัแปรสังเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินการ 
(PANYA_4) 

 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านผลการด าเนินการ (PAN_4) น ้าหนักปัจจัย 

มุมมองด้านการเงิน 
140. ผู้ปฏิบัติก าหนดแนวทางการใช้งบประมาณในการด าเนินการตามแผน/โครงการของ

หน่วยงาน หรือองค์กรอย่างคล่องตัวยืดหยุ่นเหมาะสม และเพียงพอ  
.855 

141. ผู้ปฏิบัติจัดทาแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการโดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า
ประหยัดเหมาะสมเป็นประโยชน์สูงสุด และชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้ 

.872 

142. ผู้ปฏิบัติใช้เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆอย่างคุ้มค่าและมีการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพที่
ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ  

.868 

       มุมมองด้านลูกค้า 
143. ผู้ปฏิบัติจะด าเนินการปฏิบัติในทุกวิถีทางเพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถน าส่งสินค้า บริการ

ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และเป็นไปตามเป้าหมาย  
.866 

144. ผู้ปฏิบัติส ารวจข้อมูลเพ่ือสนับสนุนแผนงาน/โครงการและกิจกรรมต่างๆเพ่ือจัดทา
หรือพัฒนากระบวนการท างานเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเดิม และแสวงหา
ลูกค้ารายใหม่  

.912 

145. ผู้ปฏิบัติให้คาแนะน าหรือเสนอแนะแผน/โครงการกิจกรรมต่างๆต่อผู้ร่วมงานใน
องค์กรแม้ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของฉันโดยตรงเพ่ือให้องค์กรสามารถรักษาลูกค้าเดิมไว้
รวมถึงการแสวงหาลูกค้ารายใหม่ 

.903 

มุมมองด้านกระบวนการภายใน 
146. ผู้ปฏิบัติจัดโครงสร้างหน่วยงานหรือองค์การให้มีความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไข

เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวสอดคล้องกับภารกิจ และเอื้ออานวยต่อกระบวนการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

.893 

147. ผู้ปฏิบัติฉันสร้างระบบการวัดผล และประเมินแผนงาน/โครงการและผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบการประเมิน
ตามสภาพจริงและใช้วิธีการที่หลากหลาย 

.869 

148.    ผู้ปฏิบัติฉันติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองโดยน าผลการประเมินมาเป็น  
ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และ
บรรลุเปาหมายของหน่วยงานหรือองค์กร 

.891 
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ตารางที่ 4.31 (ต่อ) 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านผลการด าเนินการ (PAN_4) น ้าหนักปัจจัย 

      มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
149. ผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือในองค์การให้ได้เรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองเพ่ือความเช่ียวชาญในด้านต่างๆอย่างทั่วถึงเสมอภาคและสอดคล้องกับ
เป้าหมายและกลยุทธ์ของหน่วยงาน และองค์การ 

.916 

150. ผู้ปฏิบัติเสริมสร้างผู้ร่วมงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความเป็นมืออาชีพ 

.917 

151. ผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ศึกษาต่อเพ่ือให้สามารถน าความรู้มาพัฒนาการท างาน
ในหน่วยงานหรือองค์การเพ่ือก้าวไปสู่หน่วยงานหรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

.913 

ค่า KMO .952 
Bartlett's Test of Sphericity 2  6282.040 
P-value 0.000 
Eigenvalues 9.504 
Total Variance Explained 79.196 

 

จากตารางที่ 4.31 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตวัแปรสังเกตในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นผลการด าเนิน (PANYA_4) ให้ค่า KMO เท่ากบั 0.952  และจากการทดสอบ Bartlett’s Test of 
Sphericity มีค่า ไค-สแควร์ เท่ากบั 6282.040  มีค่า P – value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 สรุปได้
วา่ขอ้มูลมีความเหมาะสมในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ ผลการทดสอบพบวา่ ตวัแปรทั้ง 12 ตวัแปร 
สามารถอธิบายความผนัแปรปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน ไดร้้อยละ 79.196 
โดยตวัแปรที่มีน ้ าหนกัมากที่สุดไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติัเสริมสร้างผูร่้วมงานให้มีความรู้ความเขา้ใจในการใช้
เทคโนโลยแีละขอ้มูลสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเพือ่พฒันาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความเปบ นมืออาชีพมีค่าน ้ าหนักปัจจยัเท่ากบั 0.917 รองลงมาเปบ น ผูป้ฏิบติัส่งเสริมผูร่้วมงานใน
หน่วยงานหรือในองคก์ารให้ได้เรียนรู้ และพฒันาตนเองเพื่อ ความเช่ียวชาญในด้านต่างๆอย่าง
ทัว่ถึงเสมอภาคและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของ หน่วยงาน และองคก์าร มีค่าน ้ าหนัก
ปัจจยัเท่ากับ 0.916 ส่วนตวัแปรที่มีน ้ าหนักปัจจยัน้อยที่สุด คือ ผูป้ฏิบติัก าหนดแนวทางการใช้
งบประมาณในการด าเนินการตามแผน/โครงการของหน่วยงานหรือองคก์รอยา่งคล่องตวัยดืหยุ่น
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เหมาะสม และเพยีงพอ มีค่าน ้ าหนกัปัจจยัเท่ากบั 0.855 ดงันั้นตวัแปรสังเกตในปัจจยัความสามารถ
เชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนิน (PANYA_4) ) จึงสามารถใชค้  านวณเปบ นคะแนนปัจจยัได ้ดงัน้ี 

 
ปัญญาด้านผลการด าเนินการ (PAN_4) = (0.855 x d4.87 + 0.872 x d4.88 + …  

+ 0.913 x d4.98) ÷ 12    

 

สรุป ค่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน ้าหนักของตัวแปรปัจจัยความสามารถเชิงปัญญาของผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย (SA_PANYA) ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท 

จากการวเิคราะห์หาน ้ าหนกัของตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ยในปัจจยัความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ซ่ึงมีตวัแปรแน่นอนแล้ว โดย
วิธีการสกัดปัจจยั (Principal Component Analysis) เพื่อก าหนดจ านวนองค์ประกอบให้เปบ น 1 
องคป์ระกอบส าหรับแต่ละปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาใน
ด้านกระบวนการ (PANY_3) และปัจจยัด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้านผลการด าเนินงาน 
(PANYA_4) จากตารางที่ 4.28 – 4.31 พบวา่ 

1. ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) จากการวิเคราะห์ความเปบ น
องคป์ระกอบยอ่ย 6 องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
ประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบ ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ด้าน
ความคิดริร่ิมสร้างสรรค์ ดา้นการใชแ้รงจูงใจ ดา้นความสามารถ และ ดา้นสมรรถนะ พบว่า มีค่า 
KMO เท่ากบั 0.9731 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 
9891.5281 ค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 14.32 
องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล 
(PAN_1) โดยองค์ประกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
สามารถอธิบายความสมัพนัธท์ั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 79.56 
และจากการวเิคราะห์ตวัแปรสงัเกตในแต่ละตวัแปรองคป์ระกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาด้านการก าหนดวิสัยทศัน์โดยวิธีการแบบมีส่วนร่วม  มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 
0.860 ดา้นการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดพนัธกิจและจดัท าแผนกลยทุธ์ มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.873 และดา้นการประชุมเพือ่ปรึกษาหารือในการด าเนินการตาม
แผนกลยทุธ์และเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดร่้วมกนัประเมินและใชผ้ลการประเมินแกปั้ญหาที่เกิด
จากการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ ์มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.896 ตามล าดบั 
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ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร พบว่า ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการส่ือสารเปบ นส่ือกลางในการรับฟังความคิดเหบนเก่ียวกบัการปรับแผน
กลยุทธ์และปรับปรุงทกัษะการส่ือสาร และสร้างระบบกลไกการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.906 ดา้นการประชาสมัพนัธข์อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการปฏิบติัตาม
แผนกลยทุธ์ให้เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานหรือองค์การทราบ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 0.850 
และด้านการเสริมสร้างความเขา้ใจกนัดีต่อกันโดยการพูดจาและสนับสนุนให้ผูร่้วมงานท าความ
เขา้ใจกนัโดยการแลกเปล่ียนความคิดเหบนเพือ่ขจดัขอ้ขดัแยง้ใชก้ารเสริมสร้างความเขา้ใจกนัดีต่อกนั
โดยการพดูจาและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าความเขา้ใจกนัโดยการแลกเปล่ียนความคิดเหบนเพือ่ขจดั
ขอ้ขดัแยง้ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย 0.900 ตามล าดบั  

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านความคิดริ เ ร่ิมสร้างสรรค์ พบว่า  ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการฝึกฝนทกัษะตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดใ้ช้ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการวางแผนกลยทุธเ์พือ่ทดลองปฏิบติังานใหม่ๆ และสร้างผลงานเสมอใชก้ารฝึกฝน
ทกัษะตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานไดใ้ช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
ทดลองปฏิบติังานใหม่ๆ และสร้างผลงานเสมอ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.903 ดา้นการ
ฝึกฝนตนเองและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใหค้ิดนอกกรอบเพือ่ใหไ้ดแ้ผนการปฏิบติังานที่ดีที่สุดใชก้าร
ฝึกฝนตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานให้คิดนอกกรอบเพื่อให้ไดแ้ผนการปฏิบติังานที่ดีที่สุด มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.900 และ ดา้นการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานวิเคราะห์
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแสวงหาและใช้ทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.918 ตามล าดบั 

 ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการใช้แรงจูงใจ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาด้านการสร้างเสริมขวญัและก าลังใจและให้ความส าคญักับผูร่้วมงานโดยเหบนคุณค่าของ
ผลงานที่ผูร่้วมงานปฏิบติัอยา่งเปบ นระบบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.905 ดา้นการพฒันา
บุคคลอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ความกา้วหนา้ในวชิาชีพของผูร่้วมงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.882 และด้านการพฒันาบุคคลากรในการปฏิบติังานโดยเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไปร่วมสัมนา
ประชุม อบรมเพือ่น าความรู้ใหม่ๆมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งสม ่าเสมอเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานหรือองคก์าร มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.906 ตามล าดบั  

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความสามารถ พบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถเชิงปัญญา
ดา้นการให้ค  าแนะน า สนับสนุนจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานเตบมตามศกัยภาพเพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุวติัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์าร มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.919 ดา้นการ
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั และคาดการณ์ถึงส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ เพื่อให้สามารถปรับ
วกิฤตใหเ้ปบ นโอกาสไดเ้สมอมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.908 และดา้นการสร้างสรรคแ์ละ
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ปรับปรุงวฒัธรรมใหม่ใหเ้กิดขึ้นภายในหน่วยงาน หรือองคก์ารและฝึกผูร่้วมงานให้สามารถเตรียม
รับกบัการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.879 ตามล าดบั     

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นสมรรถนะ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิงปัญญา
ความสามารถเชิงปัญญาด้านการใช้ทกัษะในการวิเคราะห์ประเดบนปัญหาของหน่วยงานหรือ
องคก์ารที่ซบัซอ้นทา้ทาย และหาแนวทางแกไ้ขปัญหายุง่ยากไดใ้นระยะเวลาสั้น มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.884 ดา้นความสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในหน่วยงานหรือ
องค์การและมีทักษะในการมอบหมายงานใหัผู ้ที่ เหมาะสมเพื่อการจัดการแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ที่ยุง่ยาก มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.885 และดา้นการใชเ้ทคนิคการประเมิน
เปบ นเคร่ืองมือที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และสามารถส่ือสารให้ผูร่้วมงานเขา้ใจเป้าหมายที่ก  าหนดของ
หน่วยงานหรือองคก์าร มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.878 ตามล าดบั 

2. ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) จากการวิเคราะห์ความเปบ น
องคป์ระกอบยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 
ประกอบดว้ยตวัแปรองค์ประกอบ ดา้นความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการมี
ค่านิยมร่วมการมีค่านิยมร่วม ดา้นความเช่ือร่วม ดา้นการพฒันาระบบเครือข่าย และดา้นการเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.968 และจากการทดสอบค่า Bartlett's 
Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 7869.097 ค่า P-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 
และมีค่า Eigen values เท่ากับ 11.625 องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้น
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นความสามารถ
เชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2)  สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total 
Variance Explained ได้ร้อยละ 77.502 และจากการวิเคราะห์ตวัแปรสังเกตในแต่ละตวัแปร
องคป์ระกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความเขา้ใจ และการพฒันาวฒันธรรมองคก์าร พบว่า ตวั
แปรสงัเกตความสามารถเชิงปัญญาความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชก้ารจดัท าแผนกลยทุธท์ี่มีการ
ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์มาตรการและแนวปฏิบติัสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของหน่วยงานหรือ
องคก์าร  มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.876 ดา้นการใชก้ารกระตุน้ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานใน
หน่วยงานหรือองค์การปรับตัวและเลือกใช้ส่วนที่ดีของวัฒนธรรมใหม่เพื่อปรับและพฒันา
หน่วยงานหรือองค์การ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.889 และด้านการใช้การส่งเสริม
ผูร่้วมงานและองคก์ารให้เกิดวฒันธรรมการปฏิบติังานที่สะทอ้นถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจร่วมกนัและ
สร้างความร่วมมือรวมพลังขับเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานหรือองค์การตามแนวที่ดีที่สุดของ
วฒันธรรมทั้งเก่าและใหม่ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.891 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการมีค่านิยมร่วม พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาดา้นการใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รเกิดการร่วมมือรวมพลงัใน



176 

 

การปฏิบติังานด้วยความมุ่งมั่นตรงกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากับ 0.902 ด้านการการใชก้ารสร้างเสริมตวัเอง และผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรให้มี
รูปแบบของเจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและมีความทะเยอทยานแบบเดียวกนัในการปฏิบติังานให้
บรรลุตามเป้าหมาย มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.880 และดา้นการการใชก้ารสร้างเสริม
หน่วยงานหรือองคก์ารใหผู้ร่้วมงานระดมสมองระดมก าลงัในการปฏิบติัที่ดีที่สุดเพือ่พฒันางานและ
ทกัษะทางสังคมเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.887 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความเช่ือร่วม พบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถเชิงปัญญา
ดา้นการใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีความเช่ือตรงกนัว่าแผนกลยทุธ์
เปบ นเคร่ืองมือส าคัญต่อความส าเรบจของหน่วยงานหรือองค์กรและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนน าไปสู่
ประสิทธิผลของการด าเนินงานของหน่วยงานและองคก์ร มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.888 
ดา้นการใชก้ารสร้างเสริมใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีความเช่ือมัน่วา่วสิยัทศัน์และความ
รับผดิชอบต่องานเปบ นส่ิงส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเรบจของหน่วยงานหรือองคก์ร มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.893 และดา้นการใชก้ารสร้างเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความเช่ือร่วมกนัว่าค่าของคน
อยูท่ี่ผลของงาน มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.855 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการพัฒนาระบบเครือข่าย พบว่า  ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชก้ารสร้างเสริมการประสานสมัพนัธก์บัเครือข่ายหน่วยงานอ่ืนใน
องคก์ารและจดัใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืนใน
องคก์าร มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.889 ดา้นการให้ความส าคญักับการขยายเครือข่าย
และระบบเทคโนโลยีการส่ือสารระหว่างเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อพฒันา
ความเปบ นมืออาชีพของเครือข่ายหน่วยงานและองคก์ร มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.876 
และดา้นการใช้เครือข่ายเปบ นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.885 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร พบว่า ตวัแปร
สงัเกตความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชก้ารศึกษาวเิคราะห์นโยบายของรัฐ ค่านิยมทางสังคม องค์
ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน หรือองค์กร มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.850 ดา้นการการใชว้ิธีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองคก์รมาใชใ้ห้เปบ นประโยชน์ในการพฒันาปรับแผนกลยทุธ์  และวิธีการบริหารเพื่อการ
ปฏิบติัตามแผนกลยทุธข์องหน่วยงานหรือองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.874 และดา้นใชว้ิธีการเตรียมการเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รที่อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของฉันหรือองคก์รอยูเ่สมอ มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.869 ตามล าดบั 
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3. ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PANY_3) จากการวิเคราะห์
ความเปบ นองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ในตัวแปรด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้าน
กระบวนการ (PANY_3) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบ ดา้นวธีิการเชิงยทุธ์วิธีการเชิงยทุธ์ ดา้น
การด าเนินการเชิงกลยทุธ์ และดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ์ พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.955 และจาก
การทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 4276.234 ค่า P-value เท่ากบั 
0.000 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 7.363 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะ
ใชว้เิคราะห์ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PANY_3)  โดยองคป์ระกอบ
ย่อยในตัวแปรด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ (PANY_3) สามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 81.806 และจากการ
วเิคราะห์ตวัแปรสงัเกตในแต่ละตวัแปรองคป์ระกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 
 ความสามารถเชิงปัญญาในด้านวิธีการเชิงยุทธ์ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาดา้นการใชก้ารวางแผนกลยทุธ ์เปบ นเคร่ืองมือในการท างานของทั้งที่เปบ นปกติเร่งด่วนหรือใน
ภาวะวิกฤต เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวใ้ช้การวางแผนกลยุทธ์ เปบ น
เคร่ืองมือในการท างานทั้งที่เปบ นปกติ หรือเร่งด่วน หรือในภาวะวิกฤต เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.889 ดา้นวิธีการก าหนดจุดประสงค์
เชิงกลยทุธ์ไวอ้ยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายที่องคก์รก าหนดวิธีการก าหนดจุดประสงค์
เชิงกลยทุธไ์วอ้ยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายที่องคก์รก าหนด มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.900 และดา้นการก าหนดกลยทุธ์ในการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ
เปบ นรูปแผนภูมิแสดงโครงสร้างหน่วยงานหรือองค์การในการท างานไว้อย่างชัดเจน มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.903 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการด า เนินการเชิงกลยุทธ์  พบว่า  ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการน าประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการประเมินการปฏิบตัิงานมาใช้
ในการก าหนดทิศทางและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานท าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
หน่วยงานหรือองคก์รเพื่อหาจุดแขบง จุดอ่อนของหน่วยงานหรือองคก์ารเพื่อการพฒันาหน่วยงาน
หรือองค์การ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.902 ด้านการส่งเสริมให้ผูร่้วมงานท าการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานหรือองคก์รทศันคติ ค่านิยม 
และวฒันธรรมของหน่วยงานหรือองค์กรเพื่อหาจุดแขบงจุดอ่อนของหน่วยงานหรือองค์การ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.909 และดา้นการก าหนดขั้นตอนการท างานก่อนลงมือโดยฉันมี
การวางแผนในการใช้ทรัพยากรการจดัสรรก าลงัคน และการวางแผนติดตามผลการกระท าอัน
ก่อใหเ้กิดความรู้ก าหนดขั้นตอนการท างานก่อนลงมือโดยฉนัมีการวางแผนในการใชท้รัพยากรการ
จดัสรรก าลงัคน และการวางแผนติดตามผลการกระท าอนัก่อให้เกิดความรู้ มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.905 ตามล าดบั  
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ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการเรียนรู้เชิงกลยุทธ์ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถ
เชิงปัญญาด้านการน าขอ้มูลผลจากการด าเนินงานและการวิเคราะห์ จุดแขบง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคมาเปบ นมาตรฐานเพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.924 ดา้นการใชว้ธีิการประกาศแผนกลยทุธใ์หผู้ร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์าร
รับรู้อย่างชัดเจนโดยการประชุมช้ีแจงหรือท าหนังสือเวียนรวมทั้งส่ือสารเพื่อดึงดูดความสนใจ
ผูร่้วมงานและให้น ากลยทุธ์ไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.891 และ
ด้านการมอบหมายงานในการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้แก่ผูรั้บผิดชอบได้ตรงตามความรู้
ประสบการณ์ความสามารถ และความสนใจ ของผูรั้บผดิชอบในแผนกลยทุธน์ั้นๆ มีค่าสมัประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.917 ตามล าดบั 

4. ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) จากการวิเคราะห์
ความเปบ นองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ในตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการ
ด าเนินการ (PAN_4) ประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบ ด้านมุมมองการเงิน ด้านมุมมองลูกคา้
มุมมอง ด้านมุมมองกระบวนการภายในน และดา้นมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันาพบว่า มีค่า 
KMO เท่ากบั 0.952 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์ เท่ากบั 
6282.040 ค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 9.504 
องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้เิคราะห์ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นดา้นผลการ
ด าเนินการ (PAN_4) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นดา้นผล
การด าเนินการ (PAN_4) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance 
Explained ไดร้้อยละ 79.196 และจากการวเิคราะห์ตวัแปรสงัเกตในแต่ละตวัแปรองคป์ระกอบ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเงิน พบวา่ ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาด้านการก าหนดแนวทางการใช้งบประมาณในการด าเนินการตามแผน/โครงการของ
หน่วยงานหรือองคก์รอยา่งคล่องตวัยดืหยุน่เหมาะสม และเพียงพอ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากับ 0.855 ดา้นการจดัท าแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการโดยยดึหลกัการใชท้รัพยากรที่คุม้ค่า
ประหยดัเหมาะสมเปบ นประโยชน์สูงสุด และชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้ มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.872 และดา้นการใชเ้คร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆอยา่งคุม้ค่าและมีการดูแลรักษาให้
อยูใ่นสภาพที่ใชง้านไดดี้อยูเ่สมอ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.868 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในมุมมองดา้นลูกคา้ พบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถเชิงปัญญา
ดา้นการด าเนินการปฏิบตัิในทุกวิถีทางเพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถน าส่งสินคา้ บริการที่มีคุณภาพได้
มาตราฐาน และเปบ นไปตามเป้าหมายด าเนินการปฏิบตัิในทุกวิถีทางเพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถน าส่ง
สินคา้ บริการที่มีคุณภาพไดม้าตราฐาน และเปบ นไปตามเป้าหมาย มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.866 ดา้นการส ารวจขอ้มูลเพื่อสนับสนุนแผนงาน/โครงการและกิจกรรมต่างๆเพื่อจดัท า
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หรือพฒันากระบวนการท างานเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกคา้เดิม และแสวงหาลูกคา้ใหม่
ส ารวจขอ้มูลเพือ่สนบัสนุนแผนงาน/โครงการและกิจกรรมต่างๆเพื่อจดัท าหรือพฒันากระบวนการ
ท างานเพือ่สร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้เดิม และแสวงหาลูกคา้ใหม่ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.912 และดา้นการใหค้  าแนะน าหรือเสนอแนะแผน/โครงการกิจกรรมต่างๆต่อผูร่้วมงานใน
องค์กรแม้ไม่ใช่เปบ นหน้าที่ของฉันโดยตรงเพื่อให้องค์กรสามารถรักษาลูกค้าเดิมไวร้วมถึงการ
แสวงหาลูกคา้ใหม่ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.903 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในมุมมองด้านกระบวนการภายใน พบว่า ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการจดัโครงสร้างหน่วยงานหรือองค์การให้มีความเหมาะสม และ
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดความคล่องตวัสอดคล้องกับภาระกิจ  และเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการ
บริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.893 ดา้นการสร้างระบบการ
วดัผล และประเมินแผนงาน/โครงการและผลการปฏิบตัิงานที่เหมาะสมและมีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานในรูปแบบการประเมินตามสภาพจริงและใชว้ิธีการที่หลากหลาย มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.869 และดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองโดยน าผลการประเมินมา
เปบ นขอ้มูลยอ้นกลบัเพือ่ปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเปา
หมายของหน่วยงานหรือองคก์ร มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.891 ตามล าดบั 

ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา พบว่า ตวัแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการส่งเสริมผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือในองคก์ารให้ไดเ้รียนรู้ และ
พฒันาตนเองเพือ่ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆอยา่งทัว่ถึงเสมอภาคและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
กลยทุธข์องหน่วยงาน และองคก์าร มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.916 ดา้นการเสริมสร้าง
ผูร่้วมงานให้มีความรู้ความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบตัิงานเพื่อพฒันาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเปบ นมืออาชีพ มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากับ 0.917 และด้านการส่งเสริมผูร่้วมงานให้ศึกษาต่อเพื่อให้สามารถน าความรู้มา
พฒันาการท างานในหน่วยงานหรือองคก์ารเพือ่กา้วไปสู่หน่วยงานหรือองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.913 ตามล าดบั 

 
ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างในปัจจัยเชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยพละ 5 
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย  
 การศึกษาในส่วนน้ีเปบ นการศึกษาความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างเพื่อพิจารณาปัจจยัเชิงสาเหตุ
ของปัจจยัพละ 5 ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ที่ส่งผลต่อความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย โดยน าปัจจยัตวัแปรที่ไดห้ลงัจากการสกดั
ปัจจยั (Principal Component Analysis) เพื่อก าหนดจ านวนองคป์ระกอบเปบ น 1 องคป์ระกอบ แลว้
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น าองค์ประกอบที่สกัดได้มาท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Equation 
Model: SEM) โดยมีองค์ประกอบตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ และได้ผลความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้าง ดงัต่อไปน้ี 

1. ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 
1.1 ตวัแปรสังเกต 5 ตวัแปร ซ่ึงเปบ นองคป์ระกอบที่ไดจ้ากการวเิคราะห์องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ปัจจยัพละ 5 (PALA5) 

1. ปัจจยัดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) 

2. ปัจจยัดา้นวิริยะพละ (VIRIYA) 
3. ปัจจยัดา้นสติพละ (SATI) 
4. ปัจจยัดา้นสมาธิพละ (SAMATI) 

5. ปัจจยัดา้นปัญญาพละ (PANYA) 
1.2 ตวัแปรแฝง 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

1. ปัจจยัพละ 5 (PALA5)  
2. ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย 

2.1 ตวัแปรสังเกต 8 ตวัแปร ซ่ึงเปบ นองคป์ระกอบที่ไดจ้ากการวเิคราะห์องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) และปัจจยัสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 

1. ปัจจยั ปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
2. ปัจจยั ปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 
3. ปัจจยั ปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) 
4. ปัจจยั ปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) 
5. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น ทาน (THAN)  
6. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น ปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
7. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น อตัถจริยา (ATTHAJAR) 
8. ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น สมานตัตตา (SAMANATT) 

2.2 ตวัแปรแฝง 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
1. ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคาร

พานิชยไ์ทย (SA_PANYA) 
2. ปัจจยัสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 
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การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตัวแปรในเชิงโครงสร้าง 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างด้วยโปรแกรมส าเรบจรูป ผูว้ิจัยได้แสดง

รายละเอียด ขั้นตอนวเิคราะห์ และค่าสถิติต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งใหเ้หบนดงัภาพประกอบที่ 4.1  
 

 
 
ภาพประกอบที่ 4.1 โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ    

ศาสนาเถรวาท พฤติกรรมคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถ    
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 



182 

 

ตารางที่ 4.32  ค่าความเหมาะสมของรูปแบบความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

 

สถิติ/ค่าทดสอบ เกณฑ์มาตรฐาน ค่าสถิติในโมเดล ผลการพิจารณา 

χ2 / degree of freedom < 5.000* 1.830 ผา่นเกณฑ ์

Goodness-of-fit (GFI) > 0.90 0.96 ผา่นเกณฑ ์

Adjusted goodness-of-fit (AGFI) > 0.80 0.94 ผา่นเกณฑ ์

Normalized fit index (NFI) > 0.90 0.99 ผา่นเกณฑ ์

Non-normalized fit index (NNFI) > 0.90 1.00 ผา่นเกณฑ ์

Comparative fit index (CFI) > 0.90 1.00 ผา่นเกณฑ ์

Root mean square residual (RMR) < 0.05 0.017 ผา่นเกณฑ ์

Root mean square error of approximation 
(RMSEA) 

< 0.10 0.046 ผา่นเกณฑ ์
 

*Bollen. 1989; Diamantopoulos and Siguaw. 2000 
 

จากตารางที่ 4.32 พบวา่ เม่ือพิจารณาผลของค่าสถิติทดสอบแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
กบัเกณฑม์าตรฐาน พบว่า ค่าสถิติส าหรับการทดสอบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง ไดแ้ก่ ค่าไค-
สแควร์สัมพทัธ์ Relative  χ2  หรือ (χ2/df) มีค่าเท่ากับ 1.830 ค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index: GFI) มีค่าเท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
(Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.94 ค่าดชันีวดัความเปบ นปกติ (Normalized fit 
index: NFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัความเปบ นปกติโดยการปรับแกจ้  านวนองศาอิสระในโมเดล 
(Non-normalized fit index: NNFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีเปรียบเทียบความกลมกลืน 
(Comparative fit index: CFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ (Root 
Mean Squared Residuals: RMR) มีค่าเท่ากบั 0.017  และค่ารากก าลงัสองเฉล่ียของค่าความแตกต่าง
โดยประมาณ (Root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.46 ซ่ึงค่าสถิติ
ส าหรับการทดสอบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง ทุกค่าเปบ นไปตามเกณฑม์าตรฐานทุกค่า  

สรุปได้ว่า ตวัแปรในตวัแบบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู ้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย ที่ผู ้วิจัยพัฒนามี
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ความสมัพนัธก์ลมกลืน และสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าความสัมพนัธ์ ดงัตารางตาม
ตารางที่ 4.33 ต่อไปน้ี  

ตารางที่ 4.33 ความเที่ยง (ρC) ของตวัแปรแฝง ความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรที่สกัดได้ด้วย 
องคป์ระกอบ (ρV) และค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณยกก าลงัสองของตวัแปรสงัเกต (R

2) 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต ρC ρV R2 

ปัจจัยพละ 5 (PALA5) 0.923 0.742  
 ศรัทธาพละ (SATTHA)   0.86 
 วริิยะพละ (VIRIYA)   0.85 
 สติพละ (SATI)   0.68 
 สมาธิพละ (SAMATI)   0.36 
 ปัญญาพละ (PANYA)   0.80 
ปัจจัยสังคหวัตถุ 4 (SANGKHAHA) 0.978 0.921  
 มิติดา้นทาน (THAN)   0.94 
 มิติดา้นปิยวาจา (PIYAVAJA)   0.90 
 มิติดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR)   0.90 
 มิติดา้นสมานตัตตา (SAMANATT)   0.93 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ (SA_PANYA) 0.966 0.882  
 ปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1)   0.95 
 ปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2)   0.91 
 ปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3)   0.78 
 ปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4)   0.86 

 

จากตารางที่ 4.33 พบว่า ตวัแปรแฝงทั้ง 3 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัพละ 5 (PALA5) สังคหวตัถุ 4 
(SANGKHAHA) และ ความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (SA_PANYA) มีค่าความ
เที่ยง (ρC) ทุกตวัแปรแฝงค่อนขา้งสูง โดยตวัแปรแฝงปัจจยัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) มีค่า
ความเที่ยงสูงที่ สุด  เท่ากับ 0.978 รองลงมาเปบ นตัวแปรแฝงปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(SA_PANYA) เท่ากบั 0.966 และต ่าสุดเปบ นตวัแปรแฝงปัจจยัปัจจยัพละ 5 (PALA5) เท่ากบั 0.923 
ตามล าดบั  

ค่าความสัมพนัธ์กับองค์ประกอบ (ρV) ทุกตัวแปรแฝงค่อนข้างมาก โดยตัวแปรแฝง
ปัจจยัสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) มีค่าความเที่ยงสูงที่สุด เท่ากบั 0.921 รองลงมาเปบ นตวัแปรแฝง
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ปัจจยัการจดัการเชิงกลยทุธ์ (SA_PANYA) เท่ากบั 0.882 และต ่าสุดเปบ นตวัแปรแฝงปัจจยัพละ 5 
(PALA5) เท่ากบั 0.742 ตามล าดบั  

ค่าความสมัพนัธข์องตวัแปรสังเกต (R2) ของปัจจยัตวัแปรแฝงทั้ง 3 ปัจจยั ในปัจจยัพละ 5 
(PALA5) ปัจจยัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง โดยแยกวิเคราะห์ค่า
ความสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกต (R2) ไดด้งัน้ี  

ตวัแปรแปรสงัเกตในปัจจยัตวัแปรแฝงพละ 5 (PALA5) ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นศรัทธาพละ 
(SATTHA) ดา้นวริิยะพละ (VIRIYA)  ดา้นสติพละ (SATI) สมาธิพละ (SAMATI) และดา้นปัญญา
พละ (PANYA) มีค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณยกก าลังสองของตวัแปรสังเกต (R2) เท่ากับ 0.86, 0.85, 
0.068, 0.36 และ 0.36 ตามล าดบั 

ตวัแปรแปรสังเกตในปัจจยัตวัแปรแฝงสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจยัตวัแปรแฝงดา้นทาน (THAN)  ดา้นปิยวาจา (PIYAVAJA) ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) และ
ด้านสมานัตตตา (SAMANATT)  มีค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณยกก าลังสองของตัวแปรสังเกต (R2) 
เท่ากบั เท่ากบั 0.94, 0.90, 0.90 และ 0.80 ตามล าดบั 

ตวัแปรแปรสงัเกตในปัจจยัตวัแปรแฝงความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัตวัแปรแฝงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1),  
ด้านบริบท (PAN_2) ด้านกระบวนการ (PAN_3) และด้านผลการด าเนินการ (PAN_4) มีค่า
สหสัมพนัธ์พหุคูณยกก าลังสองของตวัแปรสังเกต (R2) เท่ากบั เท่ากบั 0.95, 0.91, 0.78 และ 0.86 
ตามล าดบั 

สรุป จากตารางที่  4.33  พบว่า  ตัวแปรแฝงทั้ ง 3 ตัว ได้แก่ ปัจจัยพละ 5 (PALA5) 
ปัจจยัสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชย์ไทย (SA_PANYA)  มีค่าความเที่ยงค่อนข้างสูง โดยปัจจัยสังคหวัตถุ 4 
(SANGKHAHA) มีค่าความเที่ยงสูงที่สุด รองลงมาเปบ นปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) และต ่าสุดเปบ นปัจจยัพละ 5 (PALA5) โดย
ตวัแปรสงัเกตส่วนใหญ่มีค่าความสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบค่อนขา้งมาก โดยตวัที่มีค่าความสัมพนัธ์
ต  ่าที่สุดคือ ตวัแปรสงัเกตดา้นสมาธิพละ (SAMATI) แต่กบยงัมีค่าถึง 0.36 โดยผลจากการวิเคราะห์น้ี
สรุปไดว้า่การศึกษาคร้ังน้ีการวดัมีความเที่ยงสูงเช่ือถือได ้และผลการวิเคราะห์เชิงสาเหตุ ไดแ้สดง
ไวด้งัตารางต่อไปน้ี 
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  ตารางที่ 4.34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยัพละ 5  สังคหวตัถุ 4 และ  
 ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

 

ปัจจัย ค่าสัมประสิทธ์ิ สถิติทดสอบ t R2 

ปัจจัยพละ 5 (PALA5)    
    ศรัทธาพละ (SATTHA) 0.93 23.76 0.86 
    วริิยะพละ (VIRIYA) 0.92 23.68 0.85 
    สติพละ (SATI) 0.82 19.65 0.68 
    สมาธิพละ (SAMATI) 0.60 12.58 0.36 

ปัญญาพละ (PANYA) 0.90 22.30 0.80 
สังคหวัตถุ4 (SANGKHAHA)    
    มิติดา้นทาน (THAN) 0.97 -- 0.94 
    มิติดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) 0.95 45.55 0.90 
    มิติดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) 0.95 45.16 0.90 
    มิติดา้นสมานตัตตา (SAMANATT) 0.96 43.18 0.93 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ (SA_PANYA)    
    ปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 0.98 -- 0.95 
    ปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 0.95 44.53 0.91 
    ปัญญาในดา้นกระบวนการ (PANY3) 0.88 31.41 0.78 
    ปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) 0.93 33.01 0.86 

 

 

จากตารางที่ 4.34 พบวา่ ตวัแปรแฝงในตวัแบบการวดัความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่าง
ปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผู ้
ปฏิบตัิพระกรรมฐาน และ ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย มีความสมัพนัธใ์นเชิงโครงสร้าง ดงัน้ี 
 1. ตวัแปรอิสระในการศึกษาตวัแบบการวดัความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างคร้ังน้ี คือ ปัจจยั
พละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกต 5 ดา้น ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต
ดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) ด้านวิริยะพละ (VIRIYA) ด้านสติพละ (SATI)  ด้านสมาธิพละ 
(SAMATI) และดา้นปัญญาพละ (PANYA) โดยตวัแปรสังเกตทั้ง 5 ดา้น มีอิทธิพลต่อตวัแปรแฝง
พละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ  โดยปัจจยัดา้นศรัทธาพละ 
(SATTHA) มีค่าสมัประสิทธ์ิที่มีความสามารถในการอธิบายตวัแปรแฝงพละ 5 (PALA5) ไดเ้ท่ากบั  
0.93  ดา้นวริิยะพละ (VIRIYA)  เท่ากบั 0.92  ดา้นสติพละ (SATI)  เท่ากบั 0.82  ดา้นสมาธิพละ 
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 (SAMATI) เท่ากบั 0.60 และดา้นปัญญาพละ (PANYA) เท่ากบั 0.90 ตามล าดบั 
2. ตวัแปรตามในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 

2.1 ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ( SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิ
พระกรรมฐาน ประกอบด้วยตวัแปรสังเกต 5 ดา้น ไดแ้ก่ ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ตวัแปรสงัเกตดา้นทาน (THAN) ดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) 
และด้านสมาตัตตา (SAMANATT) โดยตวัแปรสังเกตทั้ง 4 ด้าน มีอิทธิพลต่อตัวแปรแฝงด้าน
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ  โดย
ปัจจยัดา้นทาน (THAN) มีค่าสัมประสิทธ์ิที่มีความสามารถในการอธิบายตวัแปรแฝงดา้นพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ไดเ้ท่ากบั 0.97 ดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) เท่ากบั 0.95 ดา้น
อตัถจริยา (ATTHAJAR) เท่ากบั 0.95 และดา้นสมาตตัตา (SAMANATT) เท่ากบั 0.96 ตามล าดบั 

2.2 ตัวแปรตามด้านความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความสามารถทางปัญญาใน
ดา้นบุคคล (PAN_1) ความสามารถทางปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) ความสามารถทางปัญญาใน
ดา้นกระบวนการ (PAN_3) และ ความสามารถทางปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) โดยตวั
แปรสงัเกตทั้ง 4 ดา้น มีอิทธิพลต่อตวัแปรแฝงดา้นความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
(SA_PANYA) ) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ  โดยปัจจยัดา้นความสามารถทางปัญญาในดา้นบุคคล 
(PAN_1) มีค่าสมัประสิทธ์ิที่มีความสามารถในการอธิบายตวัแปรแฝง เท่ากบั 0.98 ความสามารถทาง
ปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) เท่ากบั 0.95 ความสามารถทางปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) 
เท่ากบั 0.88 และ ความสามารถทางปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) เท่ากบั 0.93 ตามล าดบั 
 
สรุป อิทธิพลของตัวแปรสังเกตุต่อตัวแปรแฝงในตัวแบบโครงสร้างความสัมพันธ์  

ตวัแปรอิสระในปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน พบวา่ ตวัแปรสังเกตุดา้น
ศรัทธาพละ (SATTHA) วิริยะพละ (VIRIYA) สติพละ (SATI) สมาธิพละ (SAMATI) และปัญญา
พละ (PANYA) มีอิทธิพลต่อปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน อยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ 0.93, 0.92, 0.82, 0.60 และ 0.90 ตามล าดับ โดยตวัแปรที่มี
ความสามารถในการอธิบาย พละ 5 (PALA5) ไดม้ากที่สุด คือ ศรัทธาพละ (SATTHA) รองลงมาเปบ น 
วริิยะพละ (VIRIYA)   

ตวัแปรตาม 2 ตวัแปร ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ตวัแปรตามดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) พบว่า 

ตวัแปรสงัเกตุในดา้นทาน (THAN) ดา้นปิยวาจา (PIYAVAJA) ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) และ
ดา้นสมาตตัตา (SAMANATT) มีอิทธิพลต่อตวัแปรแฝงพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 
4 (SANGKHAHA) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากบั 0.97, 0.95, 0.95 และ 0.96 
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ตามล าดบั โดยตวัแปรที่มีความสามารถในการอธิบาย พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 
(SANGKHAHA) ไดม้ากที่สุด คือ พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในด้านทาน (THAN) รองลงมาเปบ น
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในดา้นสมาตตัตา (SAMANATT) 

ตวัแปรตามดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) พบว่า ตวัแปรสังเกตุในด้านความสามารถทางปัญญาด้านบุคคล (PAN_1) ด้าน
ความสามารถทางปัญญาด้านบริบท (PAN_2) ดา้นความสามารถทางปัญญาด้านกระบวนการ 
(PAN_3) และดา้นความสามารถทางปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) มีอิทธิพลต่อตวัแปร
แฝงดา้นความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (SA_PANYA) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ  
มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากับ  .98, 0.95, 0.88  และ 0.93  ตามล าดับ  โดยตวัแปรมีความสามารถในการ
อธิบายถึงความสามารถเชิงปัญญาในการจัดการเชิงกลยุทธ์  (SA_PANYA)ได้มากที่สุด คือ 
ความสามารถทางปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1)  รองลงมาเปบ นความสามารถทางปัญญาในดา้น
บริบท (PAN_2) 
 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแฝงในโครงสร้าง 
ตารางที่ 4.35 ผลการวเิคราะห์ถดถอยในรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งปัจจยัพละ 5 

ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐาน ต่อปัจจยัสงัคหวตัถุ 4 และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติ
ของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA)  

 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล 
ปัจจัยพละ 5 
(PALA5) 

สังคหวัตถุ 4 
(SANGKHAHA ) 

การจัดการเชิงกลยุทธ์
(SA_PANYA) 0.77 

ทางตรง (DE) 0.30* 0.60* 
ทางออ้ม (IE) 0. 54* 0.00 
โดยรวม (TE) 0.84* 0.60* 

สังคหวัตถุ4 
(SANGKHAHA ) 0.81 

ทางตรง (DE) 0.90* -- 
ทางออ้ม (IE) 0.00 -- 
โดยรวม (TE) 0.90* -- 

 

จากตารางที่ 4.35 พบว่า ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน และปัจจยัดา้น
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบัติพระกรรมฐาน 
สามารถอธิบายความผนัแปรของปัจจยัดา้นความสามารถในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (SA_PANYA) 
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ไดร้้อยละ 77 และปัจจยัดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผู ้
ปฏิบตัิพระกรรมฐาน สามารถอธิบายความผนัแปรของปัจจยัดา้นความสามารถในการจดัการเชิงกล
ยทุธ ์(SA_PANYA) ไดร้้อยละ 81 โดยมีค่าอิทธิพลระหวา่งตวัแปร ดงัน้ี 

เม่ือตรวจสอบการประมาณค่าพารามิ เตอร์สัมประสิทธ์ิอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่
ท  าการศึกษาในแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Model) พบวา่ 
   1. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน มีความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) 
เชิงบวกต่อปัจจยัด้านความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) ที่ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั .30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผล
โดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.84 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 

2. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน มีความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) 
เชิงบวกต่อปัจจยัปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผู ้
ปฏิบติัพระกรรมฐาน ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ .90 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.84 อยา่งมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 

3. ปัจจยัปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผู ้
ปฏิบตัิพระกรรมฐาน มีความสัมพนัธ์ทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อปัจจัยปัจจัยด้าน
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล 
เท่ากับ .60 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั .60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มีความสัมพนัธ์
ทางอ้อม (Indirect Effect) เชิงบวกต่อปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
(SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐาน ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั .90 อยา่งมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลทางออ้ม (Indirect effect) ถึงปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
เท่ากบั .54 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั .84 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05    
 
สรุป อิทธิพลของตัวแปรปัจจัยตัวแปรแฝงในตัวแบบโครงสร้าง 
 จากการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจยัตวัแปรแฝงในการศึกษาตวัแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุระหว่างพละ 5 (PALA5) ในผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรม
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
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ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) พบว่า ปัจจยัตวัแปรแฝงพละ 5 (PALA5)  ในตวัแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที่ศึกษา สามารถอธิบายความผนัแปรของปัจจยัตวัแปรแฝงความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ไดใ้นระดบัร้อยละ 77 
และปัจจัยตัวแปรแฝงด้านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ4 (SANGKHAHA )  
สามารถอธิบายความผนัแปรของความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ไดใ้นระดบัร้อยละ  81 ตามล าดบั และสามารถตอบสมมุติฐานการวิจยั
ได ้ดงัน้ี 

1. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน มีความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) 
เชิงบวกต่อปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจไทย ที่ค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั .30 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total 
Effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.84 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซ่ึงผล
การศึกษาสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการวจิยัในขอ้ที่ 1 

2. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน มีความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) 
เชิงบวกต่อปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิพระ
กรรมฐาน ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั .90 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผล
โดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.84 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการวจิยัในขอ้ที่ 2 

3. ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิพระ
กรรมฐาน มีความสัมพนัธ์ทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั .60 อยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.60 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานการวจิยัในขอ้ที่ 3 
 4. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มีความสัมพนัธ์
ทางอ้อม (Indirect Effect) เชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ไปยงั
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล 
เท่ากบั .54 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกที่ค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.84 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซ่ึงผลการศึกษาสอดคลอ้ง
กบัสมมุติฐานการวจิยัในขอ้ที่ 4 


