
บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปวัตถุประสงค์  และวิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงเชิงสาเหตุ (Causul 
relationship model) โดยใชเ้ทคนิคแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) ของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ซ่ึงปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ใน 3 ปัจจยั 
ประกอบดว้ย ตวัแปรปัจจยัพละ 5 ไดแ้ก่ ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และ ปัญญา
พละ ตวัแปรปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ได้แก่ พฤติกรรมที่แสดงออก
ดา้นคุณธรรมในมิติของการใหท้าน แสดงออกดา้นการเป็นผูมี้ปิยวาจา แสดงออกในดา้นอตัถจริยา
ดว้ยการบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ แสดงออกในดา้นสมานัตตตาดว้ยการไม่ถือตวั และร่วมทุกข์
ร่วมสุข และสุดทา้ยตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ไดแ้ก่ ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล ดา้นบริบท ดา้นกระบวนการ และ
ดา้นผลการด าเนินงาน โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพือ่การวจิยัในคร้ังน้ี 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความเป็น
องคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตในตวัแปรแฝงของตวัแบบที่ศึกษา  2) ระดบัของตวัแปรแฝงของตวั
แบบที่ศึกษา และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามภาวะ
สนันิษฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ 4) ขนาดอิทธิพลระหว่างตวัแปรของตวัแบบที่ศึกษา โดยท า
การทดสอบสมมติฐานการวิจยั 4 ประการ สมมติฐานที่ 1 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย สมมติฐานที่ 2 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมี
ความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท สมมติฐานที่ 3 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ใน
ผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท  มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย สมมติฐานที่ 4 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน
ในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางอ้อมเชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สงัคหวตัถุ 4 ไปยงัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย  

ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นกลุ่มผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทย ซ่ึงเป็นผูท้ี่ปฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท และมีต าแหน่งงานในระดบัตั้งแต่ผูบ้ริหารงานชั้นตน้ขึ้นไป ซ่ึงรับ
แผนกลยุทธ์ หรือเป้าหมายประจ าปี ในฐานะเป็นผูจ้ดัท  าหรือเป็นผูมี้ส่วนในการจดัท าแผนการ
จดัการเชิงกลยทุธอ์งคก์รในระดบัใดระดบัหน่ึงจากธนาคารที่มีการจดัตั้งชมรมในทางพุทธศาสนา 
และจดัให้มีกิจกรรมทางพุทธศาสนา จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
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ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และธนาคารไทย
พาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) จากธนาคารพานิชยไ์ทยทั้งส้ิน 14 แห่ง โดยเก็บขอ้มูลจากหน่วยตวัอยา่ง
จ านวน 400 ตวัอยา่ง ดว้ยวิธีการเลือกสุ่มตวัอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยขอความ
อนุเคราะห์จากประธานชมรมของธนาคารแต่ละแห่งเป็นผูต้รวจสอบคุณสมบติัของหน่วยตวัอยา่ง 
จดัส่งแบบสอบถามไปยงัหน่วยตวัอยา่ง และประสานงานจดัเก็บแบบสอบถามจากหน่วยตวัอยา่ง
เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยตวัอย่างมีคุณสมบติัครบถ้วน และตรงตามกรอบประชากรที่ก  าหนดไวใ้น
งานวจิยั 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ขอ้มูล
ทัว่ไปที่เก่ียวขอ้งกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 6 ขอ้ ส่วนที่ 2 แบบสอบถามวดัระดบั
พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท จ านวน 20 ขอ้ ส่วนที่ 3 แบบสอบถามวดัระดบั
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท จ านวน 
18 ขอ้ ส่วนที่ 4 แบบสอบถามวดัระดบัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย จ านวน 54 ขอ้ โดยขอ้ค าถามวดัระดบัแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวทางของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบ และประเมินค่าความ
ถูกตอ้งเที่ยงตรงเชิงในเชิงเน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC) จากผูท้รงคุณวุฒิ 5 
ท่าน ดว้ยค่าความสอดคลอ้งในเชิงเน้ือหาระหว่างขอ้ค  าถามกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัรายขอ้มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยมีค่าเฉล่ียความสอดคลอ้งในเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเฉล่ียทั้งฉบบั 
เท่ากบั 0.88 และมีค่าความเที่ยงหรือความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการทดสอบ
ค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha โดยปัจจัยพละ 5 มีค่าความเที่ยงหรือค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) เท่ากับ .9700 ปัจจยัสังคหวตัถุ 4 ได้ค่าความเที่ยงหรือค่าความเช่ือมัน่ เท่ากับ .9788 
และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ไดค้่าความเที่ยง
หรือความเช่ือมัน่ เท่ากบั .9864 โดยไดค้่าความเที่ยงหรือค่าความเช่ือมัน่เฉล่ียทั้งฉบบั เท่ากบั .9904  
จากค่าสถิติทดสอบ และค่าความถูกตอ้งเชิงในเชิงเน้ือหา และค่าความเที่ยงหรือค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของขอ้ค  าถาม พบว่า มีค่าสูงกว่าเกณฑค์่ามาตรฐานทุกค่า จึงสรุปไดว้่าเคร่ืองมือที่ใช้
ในการศึกษาคร้ังน้ีผา่นเกณฑค์่ามาตรฐานทุกค่า ดงันั้นขอ้ค  าถามที่ผูว้ิจยัน ามาใชเ้ป็นค าถามในการ
วจิยัคร้ังน้ี มีความน่าเช่ือถือและเหมาะสมที่จะใชเ้ป็นมาตรวดัในการวจิยัคร้ังน้ีได ้

การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ซ่ึงออกโดย
คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม ไปติดต่อพร้อมขอความ
อนุเคราะห์จากประธานชมรม ประธานสมาคม หรือหวัหนา้กลุ่มกิจกรรมดา้นพระพุทธศาสนาของ
ธนาคารทั้ง 4 แห่ง ดว้ยตนเอง เพือ่น าเสนอโครงการวจิยัเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าผูป้ระสานงานจดัเก็บหน่วย
ตวัอยา่งภาคสนามมีความเขา้ใจโครงการตรงตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั และสามารถท าการคดัเลือก
หน่วยตวัอยา่งที่มีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสมตรงตามที่ก  าหนดไวต้ามกรอบตวัอยา่งของการวิจยั 
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เม่ือประธานชมรม ประธานสมาคม หรือหวัหน้ากลุ่มกิจกรรมดา้นพระพุทธศาสนาแต่ละแห่งตอบ
รับให้ด าเนินการจดัเก็บรวมรวบรวมขอ้มูลได ้ผูว้ิจยัจึงไดน้ าส่งแบบสอบถามที่ใชใ้นการวิจยัดว้ย
ตนเองพร้อมก าหนดนัดหมายวนัที่จะขอรับแบบสอบถามคืน โดยการจดัเก็บขอ้มูลภาคสนามได้
ด าเนินการในช่วงเดือนตุลาคม 2556 - เดือนธนัวาคม 2556 ผูว้จิยัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามส าหรับเก็บ
ขอ้มูลจากหน่วยตวัอยา่งไปยงัธนาคารทั้ง 4 แห่ง จ านวน 400 ฉบบั และได้รับแบบสอบถามคืน 
จ านวน 386 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  96.50 ของแบบสอบถามที่วางแผนการเก็บข้อมูล จากการ
ตรวจสอบความเรียบร้อยและคดัเลือกฉบบัที่สมบูรณ์ พบวา่ มีแบบสอบถามที่ไดรั้บคืนจ านวน 386 
ฉบบั  อยูใ่นสภาพที่สมบูรณ์สามารถน าไปใชเ้พื่อการประมวลผล และวิเคราะห์ผลการวิจยัในขั้น
ต่อไปได ้

หลงัจากนั้น ผูว้ิจยัจึงด าเนินการประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยโปรแกรม SPSS/PC 
for Window เพือ่การวเิคราะห์ 1) ค่าสถิติพื้นฐานของขอ้มูลเพื่อการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ใน
การแจงนับจ านวน และหาค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อใชอ้ธิบายลกัษณะทางประชากรศาสตร์ 2) หา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธิบายระดบัค่าเฉล่ียตวั
แปรในในตวัแบบที่ศึกษาไดแ้ก่ ระดบัค่าเฉล่ียพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ระดบัค่าเฉล่ียพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท และระดบัค่าเฉล่ียความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
ร่วมกบัการน าเทคนิคการพฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) ร่วมกบั
การใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป LISREL 8.52 เพื่อการวิเคราะห์ค่าสถิติทดสอบเพื่อยนืยนัความสอด 
คลอ้งระหวา่งแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์น
ตวัแบบโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชค้่าสถิติส าหรับการทดสอบความสัมพนัธ์
เชิงโครงสร้าง ไดแ้ก่ ค่าค่าไค-สแควร์สมัพทัธ ์Relative  χ2  หรือ (χ2/df) ค่าดชันีวดัระดบัความกลม 
กลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแ้ล้ว (Adjusted 
Goodness of Fit Index: AGFI) ค่าดชันีวดัความเป็นปกติ (Normalized fit index: NFI) ค่าดชันีวดั
ความเป็นปกติโดยการปรับแกจ้  านวนองศาอิสระในโมเดล (Non-normalized fit index: NNFI) ค่า
ดชันีเปรียบเทียบความกลมกลืน (Comparative fit index : CFI) ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของ
ส่วนเหลือ (Root Mean Squared Residuals: RMR) และค่ารากก าลงัสองเฉล่ียของค่าความแตกต่าง
โดย ประมาณ (Root mean square error of approximation: RMSEA) รวมทั้งตารางแสดงของ
อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมซ่ึงการน าเสนอผูศึ้กษาแบ่งขั้นตอนการน าเสนอ
ออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 
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ตอนที่ 1 สรุปผลการวจิยั 
  ตอนที่ 2 การอภิปรายผลการวจิยั 

ตอนที่ 3 ขอ้คน้พบจากการวจิยั 
ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
โดยแต่ละส่วนผูศึ้กษาไดน้ าเสนอเน้ือหาตามล าดบั ดงัน้ี 
 

ตอนที่ 1 สรุปผลการวิจัย 
ผลการวเิคราะห์ตวัแบบโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่าง พละ 5 และพฤติกรรมดา้น

คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี  
 ส่วนที่ 1.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรดว้ยการวเิคราะห์
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาระดบัพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
และระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 
 ส่วนที่ 1.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของรูปแบบของความสัมพนัธ์
ระหวา่งพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของ
สงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
 ส่วนที่ 1.5 ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวจิยั 
 
ส่วนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ  านวน 247 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 63.99 มีอายใุนช่วงระหว่าง 25 - 35 ปี 
จ  านวน 144 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 37.31 มีสถานภาพโสด จ านวน 192 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 
49.74 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 236 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 61.14 เป็นเจา้หน้าที่บริหาร
ระดบัตน้ จ  านวน 197 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 51.04 และส่วนใหญ่เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิกรรมฐานในช่วงระยะเวลา ต  ่ากวา่ 1 ปี จ  านวน 180 คน คิดเป็นอตัราร้อยละ 46.63 ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาระดับพละ 5 ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และ
ระดับความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทยที่ปฏิบัติกรรมฐาน
ในพุทธศาสนาเถรวาท 
 ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มีระดบัพละ 5 
(PALA5) อยูใ่นระดบัปานกลางที่ 3.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .91 มีระดบัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) อยู่ในระดับปานกลางที่  3.30 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 1.05 และมีระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย (SA_PANYA) อยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ 3.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน .98 ดงัน้ี 

1. ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ทีป่ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มี
ระดบัพละ 5 (PALA5) แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมี ระดบัวิริยะพละ (VIRIYA) สูงสุด ที่
ระดับ 3.46 รองลงมาเป็นระดบัศรัทธาพละ (SATTHA) ที่ระดบั 3.34 ตามดว้ยระดบัปัญญาพละ 
(PANYA) ที่ระดับ 3.32 ด้านสติพละ (SATI) ที่ระดับ 2.94 และสุดทา้ยเป็นด้านสมาธิพละ 
(SAMATI) ที่ระดบั 2.60 ตามล าดบั โดยมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละดา้นเท่ากบั 1.11, 1.03, 
0.98, และ 0.96 เม่ือพจิารณาแยกยอ่ย พบวา่ 

1) ดา้นศรัทธาพละ (SATHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท เป็นผูมี้ความเช่ือว่าการรับฟังและเช่ือในสัทธรรมค าสั่งสอนจากกับผูท้รงคุณความรู้ที่
ประพฤติดีปฏิบตัิชอบดว้ยกายวาจาใจ และเช่ือในการศึกษาเล่าเรียนที่แสดงถึงหลักของความจริง 
และความดีวา่เป็นความเช่ือที่ถูกตอ้งตามหลกัของสทัธมัมสัสวนะ (SATTHA_2) มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 
3.40 รองลงมา เป็นความเช่ือว่าการคบหาคนดีที่ประพฤติดีปฏิบตัิชอบด้วยกายวาจาใจ และการ
สนทนากบัผูท้รงคุณความรู้วา่เป็นความเช่ือที่ถูกตอ้งตามหลกัของสัปปุริสสังเสวะ (SATTHA_1) ที่
ระดบั 3.33 ตามดว้ยความเช่ือว่ากระบวนการคิดที่ถูกวิธีในการสืบคน้หาเหตุผลจนถึงตน้เหตุ และ
แยกองคป์ระกอบจนเขา้ใจความสมัพนัธใ์นเหตุปัจจยั และความจริง หรือการตริตรองจนรู้ว่าส่ิงใดดี 
ส่ิงใดชัว่ ส่ิงใดเป็นความเขา้ใจผิดๆ ว่าเป็นความเช่ือในกระบวนการที่ถูกตอ้ง ตามหลกัของโยนิโส
มนสิการ (SATTHA_3) ที่ระดบั 3.32 และมีความเช่ือว่าการปฎิบติัตามแนวทางที่เป็นจุดมุ่งหมาย
อยา่งถูกตอ้งชอบธรรมวา่เป็นความเช่ือที่ถูกตอ้งตามหลกัของธมัมานุธมัมปฏิปัตติ (SATTHA_4) ที่
ระดบั 3.30 โดยแต่ละปัจจยัมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.12, 1.21, 1.11 และ 1.14 ตามล าดบั 

2) ด้านวิริยะพละ (VIRIYA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ทีป่ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท น่าจะเป็นผูมี้ความมุ่งมัน่และเพียรพยายามว่าจะไม่กลบัไปท าบาป หรือประพฤติมิชอบ ที่
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ตวัเองได้เคยกระท า หรือประพฤติมิชอบมาก่อนตามหลักของปหานปธาน (VIRIYA_2) และมี
ความมุ่งมัน่และเพยีรพยายามในการสร้างบุญสร้างกุศล และประพฤติตนในทางที่ชอบใหเ้กิดขึ้นกบั
ตวัเองอยา่งต่อเน่ืองตามหลกัของภาวนาประทาน (VIRIYA_3) เท่ากนั ที่ระดบั 3.45  เป็นผูมี้ความ
มุ่งมัน่และเพยีรพยายามในการระวงัตวัเองไม่ให้หลงไปท าบาป หรือประพฤติมิชอบตามหลกัของ
สังวรปธาน (VIRIYA_1) ที่ระดบั 3.42 และมีความมุ่งมัน่เพียรพยายามในการรักษาบุญกุศล และ
การประพฤติชอบที่เกิดขึ้นในตวัเองแลว้ให้คงอยู ่และให้มีมากยิง่ๆ ขึ้นไปอยา่งเต็มที่ตามหลกัของ
อนุรักขนาปธาน  (VIRIYA_4) ซ่ึงมีสูงสุดในระดับมากที่ระดับ 3.52โดยแต่ละด้านมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.17, 1.20, 1.20 และ 1.16 ตามล าดบั 

3) ดา้นสติพละ (SATI) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีสติทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ทีป่ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท เป็นผูมี้สติระลึกรู้ชัดเท่าทนัตามความเป็นจริงว่า จิตของตนเป็นจิตประกอบด้วยราคะ 
โทสะ โมหะ ก่อให้เกิดความหดหู่ ความฟุ้งซ่าน มีความสงบ ความไม่สงบ ตามหลักของจิตตา
นุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_3) มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 2.99 รองลงมาเป็นผูมี้สติระลึกรู้ชดัเท่าทนัตาม
ความเป็นจริงวา่ก าลงัคิดอะไรอยูห่รือเม่ือเกิดความพอใจรักใคร่ ความพยาบาท ความหดหู่ทอ้ถอย 
ความฟุ้งซ่าน ร าคาญใจ หรือความลังเลสงสัย ก็มีสติรับรู้ตามความเป็นจริงได้ทนัที หรือเม่ือเกิด
ความไม่พอใจ ความละอาย ความเมตตา ความคิด ความเห็น ความโลภ ความโกรธ ความริษยาก็มี
สติรู้เช่นเดียวกนัตามหลกัของธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_4) ที่ระดบั 2.98 ตามดว้ยดา้นการมี
สติระลึกรู้ชดัเท่าทนัตามความเป็นจริงวา่สงัขารร่างกายต่างๆ ที่ประกอบขึ้นเป็นกายไม่ใช่ตวัตนของ
เรามีการเกิด ตั้งอยู ่และดบัไปเป็นธรรมดาลว้นไม่เที่ยงแทเ้ป็นทุกขเ์ป็นอนัตตาไม่มีเป็นตวัตนไม่
ควรยดึมัน่ถือมัน่ในร่างกายสังขารตามหลกัของกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_1) ที่ระดบั 2.95 
โดยสุดทา้ยเป็นการมีสติระลึกรู้ชดัเท่าทนัตามความเป็นจริงว่าก าลงัมีความสุขหรือทุกข ์ความสุข
หรือทุกขเ์กิดขึ้นไดอ้ยา่งไร หรือเม่ือรู้สึกว่าไม่สุขไม่ทุกขก์็รู้อยา่งชดัเจนว่า ความสุขหรือทุกขน์ั้น
เกิดขึ้นจากมูลเหตุอะไรตามหลกัของเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_2) ที่ระดบั 3 โดยแต่ละ
ดา้นมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.06, 1.08, 1.10 และ 1.03 ตามล าดบั 

4) สมาธิพละ (SAMATI) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยสมาธิของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท เป็นผูท้ี่สามารถท าจิตให้สงบสงดัจดจ่ออยูแ่ต่ในส่ิงที่ก  าหนดรู้ปัจจุบนัขณะ เรียกว่า 
มีวติก มีความสามารถก าหนดจิตให้ผ่อนคลายจากการวิตก เรียกว่า วิจาร มีความเอิบอ่ิมใจเกิดขึ้น
การเขา้ใขและก าหนดรู้ในปัจจุบนัขณะ เรียกว่า มีปิติ เกิดความสุขกายสบายใจไม่รู้สึกเจ็บปวดทน
ทุกขท์รมาน เรียกว่า สุข และมีจิตตั้งมัน่เป็นสมาธิเป็นหน่ึงเดียวอยูเ่พียงล าพงัไม่มีความคิดใดๆ 
รบกวน เรียกวา่ เอกคัตา ตามหลกัของปฐมฌาน (SAMATI_1) มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 2.64 รองลงมา 
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เป็นการคงจิตให้สงบสงดัเข้าสู่ความเอิบอ่ิมใจ เรียกว่า มีปีติ เกิดความสุขกายสบายใจไม่รู้สึก
เจบ็ปวด เรียกวา่ สุข และมีจิตตั้งมัน่เป็นสมาธิเป็นหน่ึงเดียวอยูเ่พยีงล าพงัไม่มีความคิดใดๆ รบกวน 
ตามหลกัของทุติยฌาน (SAMATI_2) ที่ระดบั 2.62 ตามดว้ยสามารถคงจิตให้สงบสงดัเขา้สู่จิตตั้ง
มัน่เป็นสมาธิเป็นหน่ึงเดียวอยูเ่พียงล าพงัไม่มีความคิดใดๆ รบกวน เรียกว่า เอกคัตา และวางเฉย
ดว้ยปัญญาปรากฏขึ้นภายในจิต เรียกว่า อุเบกขา ตามหลกัของจตุตถฌาน (SAMATI_4) ที่ระดับ 
2.57 โดยสุดทา้ยสามารถคงจิตใหส้งบสงดัเขา้สู่จิตตั้งมัน่เป็นสมาธิเป็นหน่ึงเดียวอยูเ่พียงล าพงัไม่มี
ความคิดใดๆ รบกวน เรียกวา่ เอกคัตา และวางเฉยดว้ยปัญญาปรากฏขึ้นภายในจิต เรียกว่า อุเบกขา 
ตามหลักของตติยฌาน (SAMATI_3) ที่ระดับ 2.59 โดยแต่ละด้านมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 1.05, 1.08, 1.05 และ 1.02 ตามล าดบั 

5) ปัญญาพละ (PANYA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัศีลธรรมอยา่งถูกตอ้งตามท านองคลองธรรมท าหาเล้ียงชีพ
ในทางที่ถูกที่ควรไม่เบียดเบียนท าความเดือดร้อนครองตนอยู่ในหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
วชิาชีพ ดว้ยการคิดดี พดูดี และท าดี ทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้น หมัน่ท  านุบ ารุงกระท าตนในส่ิงที่ถูกตอ้ง
พยายามละกิเลสดว้ยการพยายามส ารวม กาย วาจาใจมีสติตั้งมัน่เป็นสมาธิ ไม่ฟุ้งซ่าน ตามหลกัของ
มรรค (PANYA_4) สูงสุดที่ระดบัมาก  3.52 รองลงมาเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจถึงสาเหตุที่ท  าให้
เกิดทุกขซ่ึ์งสภาพที่ทนอยูไ่ดย้าก หรืออยูไ่ม่ได ้ภาวะที่ถูกบีบคั้น หรือการเกิดความรู้สึกไม่สบายกาย 
ไม่สบายใจ ความอยากได้อยากมี หรือไม่อยากไดไ้ม่อยากมีตามหลกัของสมุทยั (PANYA_2) ที่
ระดบั 3.32 ตามดว้ยเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในหนทางแห่งการปฏิบตัิเพื่อให้ความทุกข ์สภาพที่
ทนอยูไ่ด้ยาก หรืออยูไ่ม่ได้ ในภาวะที่ถูกบีบคั้น หรือการเกิดความรู้สึกไม่สบายกาย ไม่สบายใจ 
ความอยากไดอ้ยากมี หรือไม่อยากไดไ้ม่อยากมี ความทอ้แท ้ส้ินหวงั ความคบัแคน้ใจ การตรอมใจ 
ผิดหวงั ทุเลาเบาบางลง และดบัไปไดใ้นที่สุดตามหลกัของนิโรธ (PANYA_3) ที่ระดบั 3.23 และ
สุดทา้ยความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของความทุกขว์่าเป็นสภาพที่ทุกคนจ าเป็นตอ้งทนทานไม่
หวัน่ไหวกบัสภาวะที่อยูไ่ดย้าก หรืออยูไ่ม่ได ้ภาวะที่ถูกบีบคั้น หรือเกิดความรู้สึกไม่สบายกายไม่
สบายใจ ว่าเป็นธรรมดาตามหลักของทุกข์ (PANYA_1) ที่ระดับ 3.20 โดยแต่ละด้านมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.28, 1.20, 1.17 และ 1.18 ตามล าดบั 

2. ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีระดับ
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) อยู่ในระดบัปานกลาง ที่ 3.30 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.05  โดยพฤติกรรมในทุกด้านมีระดบัใกลเ้คียงกนัในระดบัปาน
กลาง โดยมีพฤติกรรมคุณธรรมในดา้นการให้ การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันตามหลกัของ 
ทาน (THAN)  มีค่าสูงที่สุด ที่ระดบั 3.34 รองลงมา รองลงมาเป็นดา้นการประพฤติตนเหมาะสม
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พอดีกบัฐานะตามหลักของ สมานัตตตา (SAMANATT) ที่ระดับ 3.33 ตามด้วยด้านการพูดด้วย
น ้ าใจหวงัดีมุ่งให้เกิดประโยชน์ตามหลกัของ ปิยะวาจา (PIYAVAJA) ที่ระดบั 3.30 และ ดา้นการ
บ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นตามหลกัของ อตัถจริยา (ATTHAJAR) ที่ระดบั 3.25 โดยแต่ละตวัแปร
มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.09, 1.10, 1.06 และ 1.06 เม่ือพิจารณาระดบัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท แยกรายดา้น พบวา่ 

1) พฤติกรรมคุณธรรมดา้นทาน (THAN) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.09 โดยผูน้ าเชิงกลยทุธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้พฤติกรรมคุณธรรม
ด้านการให้ การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน โดยเป็นการให้ความรู้ทางโลกตามหลักของ 
วิทยาทาน (THAN_3) สูงที่สุด ที่ระดับ 3.45 รองลงมาเป็นการให้ดว้ยวตัถุส่ิงของตามหลกั อามิส
ทาน (THAN_1) ที่ระดับ 3.31 ตามด้วยการยกโทษไม่พยาบาทจองเวรตามหลักของ อภยัทาน 
(THAN_2) ที่ระดบั 3.30 และสุดทา้ยเป็นการใหค้วามรู้ทางธรรมตามหลกัของ ธรรมทาน (THAN4) 
ที่ระดบั 3.28 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.21, 1.19, 1.12 และ 1.20 ตามล าดบั 

2) พฤติกรรมคุณธรรมดา้นปิยะวาจา (PIYAVAJA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท ทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.06 โดยผูน้ า
เชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้พฤติกรรม
คุณธรรมดา้นวาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ (PIYAVAJA_3) มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 3.38 รองลงมาวาจา
ที่มีเมตตาจิต (PIYAVAJA_4) ที่ระดบั 3.33 ตามดว้ยวาจาที่อ่อนหวาน (PIYAVAJA_2) ที่ระดบั 3.23 
และสุดทา้ยเป็นด้านวาจาที่เป็นสัจ (PIYAVAJA_1) ที่ระดับ 3.27 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 1.17, 1.13, 1.11 และ 1.12 ตามล าดบั 

3) พฤติกรรมคุณธรรมดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.06 โดยผูน้ า
เชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้พฤติกรรม
คุณธรรมในดา้นการบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นโดยการท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ (ATTHAJAR_1) 
มีค่าสูงที่ สุด ที่ระดับ  3.36 รองลงมา เ ป็นการบ า เพ็ญประโยชน์ให้แ ก่ผู ้อ่ืนด้วยก าลังกาย 
(ATTHAJAR_2) ที่ระดับ 3.35 ตามด้วยการบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผู ้อ่ืนด้วยก าลังปัญญา 
(ATTHAJAR_3) ที่ระดับ 3.28 และการบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทาง
จริยธรรม (ATTHAJAR_4) ที่ระดบั 3.17  และสุดทา้ยเป็นการบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงั
ทรัพย ์(ATTHAJAR5) ที่ระดับ 3.10 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.16, 1.13, 1.15, 1.13 
และ 1.10 ตามล าดบั 
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4) พฤติกรรมคุณธรรมด้านสมานัตตตา (SAMANATT) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.33 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.10 โดย
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้
พฤติกรรมคุณธรรมด้านการประพฤติตนเหมาะสมพอดีกับฐานะ โดยความเป็นคนเสมอตน้เสมอ
ปลายมีค่าสูงที่สุด (SAMANATT_3) ที่ระดบั 3.37 รองลงมา ความเป็นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วม
ทุกข ์(SAMANATT_4) ที่ระดบั 3.34 ตามดว้ยการไม่หยิง่ทะนงตน (SAMANATT_1) ที่ระดบั3.33 
และการประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคล และเหตุการณ์ (SAMANATT_5) ที่ระดบั 3.32 และ
สุดทา้ยการวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ (SAMANATT_2) ที่ระดบั 3.28 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 1.21, 1.18, 1.21, 1.19 และ 1.13 ตามล าดบั 

3. ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ของผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย
ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SA_PANYA) ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 
3.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.98 ความสามารถเชิงปัญญาในทุกดา้นมีระดบัใกลเ้คียงกนัใน
ระดบัปานกลาง โดยผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท เป็นผูมี้ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1)  มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 3.13 รองลงมา 
เป็นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน (PAN_4) ที่ระดบั 3.12 และ ความสามารถ
เชิงปัญญาในด้านบริบท  (PAN_2) ที่ระดับ 3.06 สุดท้าย ความสามารถเชิงปัญญาในด้าน
กระบวนการ (PAN_3) ที่ระดบั 3.02 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.02, 1.01, 1.04 และ 1.01 
ตามล าดบัเม่ือแยกเป็นรายดา้น พบวา่  

1) ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) ทุกดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.13 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.02 โดยผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้ความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นบุคคลดา้นการใชแ้รงจูงใจ มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 3.20 รองลงมาดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
และความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ที่ระดบั 3.15 โดยดา้นการมีส่วนร่วม 
และดา้นความสามารถ เท่ากนัที่ระดบั 3.11 และสุดทา้ยเป็นดา้นสมรรถนะ ที่ระดบั 3.05 ตามล าดบั 
โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.14, 1.05, 1.08, 1.09, 1.09 และ 1.04 ตามล าดบั 

2) ความสามารถของผูน้ าการจดักากลยทุธเ์ชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.06  มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.99 โดยผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้ความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นความเช่ือร่วม มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 3.16 รองลงมาดา้นการพฒันาระบบ ที่ระดบั 3.07 ดา้นการมี
ค่านิยมร่วม ที่ระดับ 3.05 ด้านความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมองค์การ ที่ระดับ 3.02 และ
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สุดท้ายด้านความเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ที่ระดับ 2.98 ตามล าดับ โดยมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.05, 1.05, 1.09, 1.09 และ 1.02 ตามล าดบั 

3) ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) ) ทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.02 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.01 โดยผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้ความสามารถเชิง
ปัญญาในดา้นการด าเนินการเชิงกลยทุธ์ มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 3.06 รองลงมา ดา้นวิธีการเชิงยทุธ์ที่
ระดับ 3.00 และสุดทา้ยด้านการเรียนรู้เชิงกลยทุธ์ ที่ระดบั 2.99 ตามล าดบั โดยมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.05, 1.02 และ 1.07 ตามล าดบั 

4) ความสามารถของผูน้ าการจดัการกลยทุธ์เชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน (PAN_4) 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ที่ระดบั 3.12 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.14 โดยผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูมี้ความสามารถ
เชิงปัญญาในดา้นการเรียนรู้และพฒันา มีค่าสูงสุด ที่ระดบั 3.21 รองลงมาดา้นการเงิน ที่ระดบั 3.13
ดา้นลูกคา้ ที่ระดบั 3.13 และดา้นกระบวนการภายใน ทีร่ะดบั 3.02 ตามล าดบั โดยแต่ละตวัแปรมีค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.16, 1.07, 1.11 และ 1.06 ตามล าดบั 
 
ส่วนที่ 1.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและก าหนดน ้าหนักตัวแปรด้วยการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง 

ผลการทดสอบแบบจ าลองสมการความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของแบบจ าลองดว้ยเทคนิค
การวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor Analysis) เพื่อสกดัปัจจยั Principal Component Analysis และ
ก าหนดความเป็นตวัแทนของตวัแปรในแบบจ าลองสมการความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยั
พละ 5 (PALA5) ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และปัจจยั
ความสามารถเชิงปัญญาในผู ้น าการจัดการกลยุทธ์ในผู ้จัดการธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย
(SA_PANYA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท โดยตวัแปรแฝงในตวัแบบทั้ง 3 ตวัแปร 
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model Fit) และเม่ือแยกตวัแปรในแบบจ าลองออกเป็นตวัแปร
อิสระหรือตวัแปรตน้ ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง จ านวน 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ ตวัแปรพละ 5 ตวัแปร กบั
ตวัแปรผลหรือตวัแปรตามประกอบดว้ยตวัแปรแฝง จ านวน 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ พฤติกรรมคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 จ านวน 4 ตวัแปรประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกต จ านวน 9 ตวัแปร แยกเป็นตวัแปร
องคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 24 ตวัแปรยอ่ย และ ตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกล
ยุทธ์ ประกอบด้วยตวัแปรสังเกต จ านวน 4 ตัวแปร ซ่ึงประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบย่อย  
จ  านวน 18 ตวัแปร รวมเป็นตวัแปรในแบบจ าลองที่ท  าการทดสดสอบทั้งส้ินจ านวน 58 ตวัแปร จาก
การทดสอบปรากฏผล ดงัน้ี 
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1. ตวัแปรแฝงปัจจยัดา้นพละ 5 (PALA5)ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 
1) องค์ประกอบและก าหนดน ้ าหนักของตัวแปรปัจจยัด้านศรัทธาพละ (SATTHA) 

ประกอบด้วยตัวแปรองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบได้แก่ ตัวแปรด้านสัปปุริสสังเสวะ
(SATTHA_1) ดา้นสทัธมัมสัสวนะ (SATTHA_2) ดา้นโยนิโสมนสิการ (SATTHA_3) และดา้นธมั
มานุธมัมปฏิปัตติ (SATTHA_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.862 และจากการทดสอบค่า Bartlett's 
Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 1437.140 ค่า P-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 
และมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.419 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัด้าน
ศรัทธาพละ (SATTHA) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) สามารถ
อธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 85.463 โดย
ปัจจัยด้านสัปปุ ริสสังเสวะ  (SATTHA_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.877 
ดา้นสทัธมัมสัสวนะ (SATTHA_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.907 ดา้นโยนิโสมนสิการ 
(SATTHA_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.917 และด้านธัมมานุธัมมปฏิปัตติ 
(SATTHA_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.899 ตามล าดบั  

2) องค์ประกอบ และก าหนดน ้ าหนักของตัวแปรปัจจยัด้านวิริยะพละ (VIRIYA) 
ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นสังวรปธาน (VIRIYA_1) 
ด้านปหานปธาน(VIRIYA_2) ด้านภาวนาปธาน  (VIRIYA_3) และด้านอนุรักขนาปธาน 
(VIRIYA_4) พบวา่ มีค่า KMO เท่ากบั 0.85243 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity 
มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 1805.401 ค่า P-value เท่ากบั 0.0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values 
เท่ากบั 3.577 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้นวิริยะพละ  (VIRIYA) โดย
องคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นวริิยะพละ (VIRIYA) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวั
แปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 89.423 โดยปัจจยัดา้นสังวรปธาน (VIRIYA_1) มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.938 ดา้นปหานปธาน (VIRIYA_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.950 ดา้นภาวนาปธาน (VIRIYA_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.948 และ ดา้น
อนุรักขนาปธาน (VIRIYA_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.946 ตามล าดบั 

3) องค์ประกอบ และก าหนดน ้ าหนักของตัวแปรปัจจัยด้านสติพละ  (SATI) 
ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
(SATI_1) ดา้นเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_2) ดา้นจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_3) และ
ดา้นธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.893 และจากการทดสอบค่า 
Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 1334.12 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 
0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 3.360 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้น
สติพละ (SATI) โดยองคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นสติพละ (SATI)  สามารถอธิบายความสัมพนัธ์
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ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 83.995 โดยปัจจยัดา้นกายานุปัสส
นาสติปัฏฐาน (SATI_1) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.893 ดา้นเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
(SATI_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.915 ดา้นจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (SATI_3) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.923 และ ด้านธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน  (SATI_4) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.934 ตามล าดบั 

4) องค์ประกอบ และก าหนดน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัด้านสมาธิพละ (SAMATI) 
ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ดา้นปฐมฌาน (SAMATI_1) ดา้นทุติย
ฌาน (SAMATI_2) ดา้นตติยฌาน (SAMATI_3) และดา้นจตุตถฌาน (SAMATI_4) พบว่า มีค่า 
KMO เท่ากบั 0.856 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากับ 
1272.905 ค่า P-value เท่ากับ 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากับ 3.321
องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้นสมาธิพละ (SAMATI) โดยองคป์ระกอบ
ยอ่ยในตวัแปรดา้นสมาธิพละ (SAMATI) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า 
Total Variance Explained ได้ร้อยละ 83.033 โดยปัจจัยด้านปฐมฌาน  (SAMATI_1) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.905 ด้านทุติยฌาน(SAMATI_2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.919 ดา้นตติยฌาน (SAMATI_3) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.929 และดา้นจตุตถ
ฌาน (SAMATI_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.890 ตามล าดบั 

5) องค์ประกอบ และก าหนดน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัด้านปัญญาพละ (PANYA) 
ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบย่อย 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ด้านสติพละประกอบดว้ยตวัแปร
องคป์ระกอบดา้นทุกข ์(PANYA_1) ดา้นสมุทยั (PANYA_2) ดา้นนิโรธ (PANYA_3) และดา้น
มรรค (PANYA_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 0.862 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 1437.140 ค่า P-value เท่ากับ 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
Eigen values เท่ากบั 3.419 องค์ประกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัด้านปัญญาพละ 
(PANYA) โดยองค์ประกอบย่อยในตัวแปรด้านปัญญาพละ (PANYA) สามารถอ ธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 85.463 โดยปัจจยั
ดา้นทุกข ์ (PANYA_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.920 ดา้นสมุทยั (PANYA_2) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.939 ดา้นนิโรธ (PANYA_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.930 และดา้นมรรค (PANYA_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.909 ตามล าดบั 

2. ตวัแปรแฝงปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผู ้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

1) องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นทาน (THAN) ประกอบดว้ย
ตัวแปรองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบได้แก่ ด้านทาน (THAN) ประกอบด้วยตัวแปร
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องคป์ระกอบดา้นอามิสทาน (THAN_1) ดา้นอภยัทาน (THAN_2)  ดา้นวิทยาทาน (THAN_3) และ 
ดา้นธรรมทาน (THAN_4) พบวา่ มีค่า KMO เท่ากบั 0.860 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากับ 1485.330 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
Eigen values เท่ากบั 3.437 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้นทาน (THAN) 
โดยองคป์ระกอบย่อยในตวัแปรดา้นทาน (THAN) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวั
แปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 85.923 โดยปัจจยัดา้นอามิสทาน (THAN_1) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.920 ดา้นอภยัทาน (THAN_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั
0.926 ดา้นวิทยาทาน (THAN_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.949 และ ดา้นธรรมทาน 
(THAN_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.913 ตามล าดบั 

2) องค์ประกอบ และก าหนดน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
ประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบได้แก่ ด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) 
ประกอบด้วยตัวแปรองค์ประกอบด้านวาจาที่เป็นสัจ(PIYAVAJA_1) ด้านวาจาที่อ่อนหวาน
(PIYAVAJA_2) ดา้นวาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ (PIYAVAJA_3) และดา้นวาจาที่มีเมตตาจิต
(PIYAVAJA_4) พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 0.868 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 1676.263 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
Eigen values เท่ากับ 3.522 องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัดา้นปิยะวาจา 
(PIYAVAJA) โดยองค์ประกอบย่อยในตวัแปรด้านปิยะวาจา (PIYAVAJA) สามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 88.093 โดยปัจจยั
ดา้นวาจาที่เป็นสจั(PIYAVAJA_1) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.922 ดา้นวาจาที่อ่อนหวาน 
(PIYAVAJA_2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.928 ด้านวาจาที่ประกอบด้วยประโยชน์ 
(PIYAVAJA_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.960 และ ด้านวาจาที่ มี เมตตาจิต 
(PIYAVAJA_4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.943 ตามล าดบั 

3) องค์ประกอบ และก าหนดน ้ าหนักของตวัแปรปัจจยัดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) 
จากประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบได้แก่ ด้านอตัถจริยา (ATTHAJAR) 
ประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบดา้นการท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ (ATTHAJAR_1) ด้านการ
บ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงักาย (ATTHAJAR_2) ดา้นการบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้น
ดว้ยก าลงัปัญญา (ATTHAJAR_3) ดา้นการบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทาง
จริยธรรม  (ATTHAJAR_4) และด้านการบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผู ้อ่ืนด้วยก าลังทรัพย ์
(ATTHAJAR_5) พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 0.913 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 2371.809 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
Eigen values เท่ากับ 4.376 องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจยัด้านอัตถจริยา 
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(ATTHAJAR) โดยองคป์ระกอบย่อยในตวัแปรด้านอัตถจริยา (ATTHAJAR) สามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ได้ร้อยละ 87.529 โดยปัจจยั
ดา้นการท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ (ATTHAJAR_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.936 ดา้น
การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงักาย (ATTHAJAR_2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.942 ดา้นการบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัปัญญา (ATTHAJAR_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากับ 0.954 ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
(ATTHAJAR_4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.946 และดา้นการบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่
ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัทรัพย ์(ATTHAJAR_5) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.998 ตามล าดบั 

4) องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นสมานัตตตา (SAMANATT) 
ประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบย่อย 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ด้านสมานัตตตา (SAMANATT) 
ประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบดา้นการไม่หยิ่งทะนงตน (SAMANATT_1) ดา้นการวางตน
เหมาะสมแก่ฐานะ (SAMANATT_2)  ดา้นความเป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย (SAMANATT_3) 
ดา้นความเป็นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วมทุกข์ (SAMANATT_4)  และด้านการประพฤติตน
เหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ (SAMANATT_5) พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.922 และจาก
การทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 2269.70 ค่า P-value เท่ากบั 0 ซ่ึง
มีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากับ 4.361 องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใช้
วิเคราะห์ปัจจยัด้านสมานัตตตา (SAMANATT)โดยองค์ประกอบย่อยในตวัแปรด้านสมานัตตตา 
(SAMANATT) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained 
ได้ร้อยละ 87.228 โดยปัจจยัด้านการไม่หยิ่งทะนงตน (SAMANATT_1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.926 ดา้นการวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ (SAMANATT_2) มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.919 ดา้นความเป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย (SAMANATT_3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.943 ดา้นความเป็นผูเ้สมอกันในการร่วมสุขร่วมทุกข ์ (SAMANATT_4) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.938 และด้านการประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและ
เหตุการณ์ (SAMANATT_5) มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.944 ตามล าดบั 

3. ตวัแปรแฝงปัจจยัด้านความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

1) องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นบุคคล (PAN_1) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 6 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ในตวัแปรดา้น
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบ ดา้นการมีส่วน
ร่วม ดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ดา้นความคิดริร่ิมสร้างสรรค ์ด้านการใชแ้รงจูงใจ ดา้น
ความสามารถ และ ด้านสมรรถนะ พบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 0.9731 และจากการทดสอบค่า 
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Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 9891.5281 ค่า P-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อย
กวา่ 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 14.32 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยั
ด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1)โดยองค์ประกอบย่อยในตัวแปรด้าน
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปร
ดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 79.56 และจากการวิเคราะห์ตวัแปรสังเกตในแต่ละตวั
แปรองคป์ระกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 

1.1) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการมีส่วนร่วม พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถ
เชิงปัญญาดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์โดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.860 ดา้นการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดพนัธกิจและจดัท าแผนกลยทุธ์ มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.873 และดา้นการประชุมเพือ่ปรึกษาหารือในการด าเนินการตาม
แผนกลยทุธ์และเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดร่้วมกนัประเมินและใชผ้ลการประเมินแกปั้ญหาที่เกิด
จากการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ ์มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.896 ตามล าดบั 

1.2) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร พบว่า ตวัแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาด้านการส่ือสารเป็นส่ือกลางในการรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับการปรับ
แผนกลยทุธแ์ละปรับปรุงทกัษะการส่ือสาร และสร้างระบบกลไกการส่ือสารใหมี้ประสิทธิภาพมีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.906 ดา้นการประชาสมัพนัธข์อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการปฏิบติัตาม
แผนกลยทุธ์ให้เพื่อนร่วมงานในหน่วยงานหรือองคก์ารทราบ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 0.850 
และด้านการเสริมสร้างความเขา้ใจกนัดีต่อกนัโดยการพูดจาและสนับสนุนให้ผูร่้วมงานท าความ
เขา้ใจกนัโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อขจดัขอ้ขดัแยง้ใชก้ารเสริมสร้างความเขา้ใจกนัดีต่อ
กนัโดยการพดูจาและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าความเขา้ใจกนัโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อ
ขจดัขอ้ขดัแยง้ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย 0.900 ตามล าดบั 

1.3) ความสามารถเชิงปัญญาในด้านความคิดริร่ิมสร้างสรรค์ พบว่า ตวัแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการฝึกฝนทกัษะตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้ใชค้วามคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการวางแผนกลยทุธเ์พือ่ทดลองปฏิบติังานใหม่ๆ และสร้างผลงานเสมอใชก้ารฝึกฝน
ทกัษะตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการวางแผนกลยุทธ์เพื่อ
ทดลองปฏิบติังานใหม่ๆ และสร้างผลงานเสมอมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.903 ดา้นการ
ฝึกฝนตนเองและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใหค้ิดนอกกรอบเพือ่ใหไ้ดแ้ผนการปฏิบตัิงานที่ดีที่สุดใชก้าร
ฝึกฝนตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานให้คิดนอกกรอบเพื่อให้ไดแ้ผนการปฏิบติังานที่ดีที่สุด มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.900 และด้านการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานวิเคราะห์
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแสวงหาและใช้ทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.918 ตามล าดบั 
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1.4) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการใชแ้รงจูงใจ พบวา่ ตวัแปรสังเกตความสามารถ
เชิงปัญญาดา้นการสร้างเสริมขวญัและก าลงัใจและให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานโดยเห็นคุณค่าของ
ผลงานที่ผูร่้วมงานปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.905 ดา้นการพฒันา
บุคคลอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ความกา้วหนา้ในวชิาชีพของผูร่้วมงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 
0.882 และด้านการพฒันาบุคคลากรในการปฏิบติังานโดยเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไปร่วมสัมนา
ประชุม อบรมเพื่อน าความรู้ใหม่ๆ มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างสม ่ าเสมอเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานหรือองคก์ารมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.906 ตามล าดบั 

1.5) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความสามารถ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถ
เชิงปัญญาดา้นการให้ค  าแนะน า สนับสนุนจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานเต็มตามศกัยภาพเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวติัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์ารมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.919 
ดา้นการวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั และคาดการณ์ถึงส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได ้เพื่อให้สามารถ
ปรับวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสไดเ้สมอมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.908 และดา้นการสร้างสรรค์
และปรับปรุงวฒัธรรมใหม่ให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน หรือองคก์ารและฝึกผูร่้วมงานให้สามารถ
เตรียมรับกับการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.879 
ตามล าดบั  

1.6) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นสมรรถนะ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชท้กัษะในการวเิคราะห์ประเด็นปัญหาของหน่วยงานหรือ
องคก์ารที่ซับซ้อนทา้ทาย และหาแนวทางแกไ้ขปัญหายุง่ยากไดใ้นระยะเวลาสั้นมีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.884 ดา้นความสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในหน่วยงานหรือ
องค์การและมีทักษะในการมอบหมายงานใหัผู ้ที่ เหมาะสมเพื่อการจัดการแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ที่ยุง่ยาก มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.885 และดา้นการใชเ้ทคนิคการประเมิน
เป็นเคร่ืองมือที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และสามารถส่ือสารให้ผูร่้วมงานเขา้ใจเป้าหมายที่ก  าหนดของ
หน่วยงานหรือองคก์าร มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.878 ตามล าดบั 

2) องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้น
บริบท (PAN_2) ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ
เชิงปัญญาในด้านบริบท (PAN_2) ประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบ ด้านความเขา้ใจและการ
พฒันาวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการมีค่านิยมร่วมการมีค่านิยมร่วม ดา้นความเช่ือร่วม ดา้นการพฒันา
ระบบเครือข่าย และดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร พบว่า มีค่า KMO เท่ากบั 0.968 
และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 7869.097 ค่า P-value 
เท่ากับ 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 11.625 องค์ประกอบย่อยจึง
เหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจัยด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้ านบริบท (PAN_2) โดย
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องคป์ระกอบยอ่ยในตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) สามารถอธิบาย
ความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 77.502 และจากการ
วเิคราะห์ตวัแปรสงัเกตในแต่ละตวัแปรองคป์ระกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 

2.1) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความเขา้ใจ และการพฒันาวฒันธรรมองคก์าร พบว่า 
ตวัแปรสงัเกตความสามารถเชิงปัญญาความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชก้ารจดัท าแผนกลยทุธ์ที่มี
การก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์มาตรการและแนวปฏิบติัสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของหน่วยงาน
หรือองคก์ารมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.876 ดา้นการใชก้ารกระตุน้ส่งเสริมให้ผูร่้วมงาน
ในหน่วยงานหรือองค์การปรับตวัและเลือกใช้ส่วนที่ดีของวฒันธรรมใหม่เพื่อปรับและพฒันา
หน่วยงานหรือองคก์าร มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.889 และด้านการใชก้ารส่งเสริม
ผูร่้วมงานและองคก์ารให้เกิดวฒันธรรมการปฏิบติังานที่สะทอ้นถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจร่วมกนัและ
สร้างความร่วมมือรวมพลังขบัเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานหรือองค์การตามแนวที่ดีที่สุดของ
วฒันธรรมทั้งเก่าและใหม่ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.891 ตามล าดบั 

2.2) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการมีค่านิยมร่วม พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถ
เชิงปัญญาดา้นการใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รเกิดการร่วมมือรวมพลงั
ในการปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั่นตรงกนัเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากับ 0.902 ด้านการการใช้การสร้างเสริมตวัเอง และผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรให้มี
รูปแบบของเจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและมีความทะเยอทยานแบบเดียวกนัในการปฏิบติังานให้
บรรลุตามเป้าหมาย มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.880 และดา้นการการใชก้ารสร้างเสริม
หน่วยงานหรือองคก์ารใหผู้ร่้วมงานระดมสมองระดมก าลงัในการปฏิบติัที่ดีที่สุดเพือ่พฒันางานและ
ทกัษะทางสังคมเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.887 ตามล าดบั 

2.3) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นความเช่ือร่วม พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาดา้นการใชก้ารสร้างเสริมใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีความเช่ือตรงกนัว่าแผนกล
ยทุธ์เป็นเคร่ืองมือส าคญัต่อความส าเร็จของหน่วยงานหรือองค์กรและวิสัยทศัน์ที่ชัดเจนน าไปสู่
ประสิทธิผลของการด าเนินงานของหน่วยงานและองคก์รมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.888 
ดา้นการใชก้ารสร้างเสริมใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีความเช่ือมัน่วา่วสิยัทศัน์และความ
รับผดิชอบต่องานเป็นส่ิงส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของหน่วยงานหรือองคก์ร มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.893 และดา้นการใชก้ารสร้างเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความเช่ือร่วมกนัว่าค่าของคน
อยูท่ี่ผลของงาน มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.855 ตามล าดบั 

2.4) ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการพฒันาระบบเครือข่าย พบว่า ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชก้ารสร้างเสริมการประสานสมัพนัธก์บัเครือข่ายหน่วยงานอ่ืนใน
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องคก์ารและจดัใหผู้ร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืนใน
องคก์ารมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.889 ดา้นการใหค้วามส าคญักบัการขยายเครือข่ายและ
ระบบเทคโนโลยีการส่ือสารระหว่างเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อพฒันาความ
เป็นมืออาชีพของเครือข่ายหน่วยงานและองคก์ร มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.876 และดา้น
การใชเ้ครือข่ายเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาและด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.885 ตามล าดบั 

2.5) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร พบว่า ตวั
แปรสงัเกตความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชก้ารศึกษาวเิคราะห์นโยบายของรัฐ ค่านิยมทางสังคม 
องคค์วามรู้ และเทคโนโลยใีหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน หรือองคก์ร มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.850 ด้านการการใช้วิธีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองคก์รมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ในการพฒันาปรับแผนกลยทุธ์ และวิธีการบริหารเพื่อการ
ปฏิบติัตามแผนกลยทุธข์องหน่วยงานหรือองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.874 และดา้นใชว้ิธีการเตรียมการเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รที่อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของฉันหรือองคก์รอยูเ่สมอ มี
ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.869 ตามล าดบั 

3) องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้น
กระบวนการ (PANY3) ประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบได้แก่ ด้าน
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ (PANY3) ประกอบด้วยตวัแปรองค์ประกอบ ด้าน
วธีิการเชิงยทุธว์ธีิการเชิงยทุธ์ ดา้นการด าเนินการเชิงกลยทุธ ์และดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ์ พบว่า มี
ค่า KMO เท่ากบั 0.955 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 
4276.234 ค่า P-value เท่ากับ 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า Eigen values เท่ากบั 7.363 
องค์ประกอบย่อยจึงเหมาะสมที่จะใช้วิเคราะห์ปัจจัยด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้าน
กระบวนการ (PANY3) โดยองค์ประกอบย่อยในตวัแปรด้านความสามารถเชิงปัญญาในด้าน
กระบวนการ (PANY3) สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance 
Explained ไดร้้อยละ 81.806 และจากการวเิคราะห์ตวัแปรสงัเกตในแต่ละตวัแปรองคป์ระกอบ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 
 3.1) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นวิธีการเชิงยทุธ์ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาดา้นการใชก้ารวางแผนกลยทุธ ์เป็นเคร่ืองมือในการท างานของทั้งที่เป็นปกติเร่งด่วนหรือใน
ภาวะวิกฤต เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวใ้ช้การวางแผนกลยุทธ์ เป็น
เคร่ืองมือในการท างานทั้งที่เป็นปกติ หรือเร่งด่วน หรือในภาวะวิกฤต เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวมี้ค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.889 ดา้นวิธีการก าหนดจุดประสงค์
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เชิงกลยทุธ์ไวอ้ยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายที่องคก์รก าหนดวิธีการก าหนดจุดประสงค์
เชิงกลยทุธไ์วอ้ยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายที่องคก์รก าหนด มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.900 และดา้นการก าหนดกลยทุธ์ในการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่างๆ
เป็นรูปแผนภูมิแสดงโครงสร้างหน่วยงานหรือองค์การในการท างานไว้อย่างชัดเจน มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.903 ตามล าดบั 

3.2) ความสามารถเชิงปัญญาในด้านการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ พบว่า ตัวแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการน าประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการประเมินการปฏิบตัิงานมาใช้
ในการก าหนดทิศทางและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานท าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
หน่วยงานหรือองคก์รเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อนของหน่วยงานหรือองคก์ารเพื่อการพฒันาหน่วยงาน
หรือองค์การ มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.902 ด้านการส่งเสริมให้ผูร่้วมงานท าการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานหรือองคก์รทศันคติ ค่านิยม 
และวฒันธรรมของหน่วยงานหรือองคก์รเพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อนของหน่วยงานหรือองคก์าร มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.909 และดา้นการก าหนดขั้นตอนการท างานก่อนลงมือโดยฉันมี
การวางแผนในการใช้ทรัพยากรการจดัสรรก าลังคน และการวางแผนติดตามผลการกระท าอัน
ก่อใหเ้กิดความรู้ก าหนดขั้นตอนการท างานก่อนลงมือโดยฉนัมีการวางแผนในการใชท้รัพยากรการ
จดัสรรก าลงัคน และการวางแผนติดตามผลการกระท าอนัก่อให้เกิดความรู้ มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.905 ตามล าดบั  

3.3) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ ์พบว่า ตวัแปรสังเกตในดา้นของ
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการน าขอ้มูลผลจากการด าเนินงานและการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคมาเป็นมาตรฐานเพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวางแผนกลยุทธ์ มีค่า
สัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากับ 0.924 ด้านการใช้วิธีการประกาศแผนกลยุทธ์ให้ผูร่้วมงานใน
หน่วยงานหรือองคก์ารรับรู้อย่างชัดเจนโดยการประชุมช้ีแจงหรือท าหนังสือเวียนรวมทั้งส่ือสาร
เพือ่ดึงดูดความสนใจผูร่้วมงานและใหน้ ากลยทุธไ์ปปฏิบติัอยา่งจริงจงั มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.891 และดา้นการมอบหมายงานในการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติัให้แก่ผูรั้บผิดชอบไดต้รง
ตามความรู้ประสบการณ์ความสามารถ และความสนใจ ของผูรั้บผิดชอบในแผนกลยทุธ์นั้นๆ มีค่า
สมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.917 ตามล าดบั 

4) องคป์ระกอบ และก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้น
ผลการด าเนินการ (PAN_4) ประกอบด้วยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ดา้น
มุมมองการเงิน ดา้นมุมมองลูกคา้มุมมอง ดา้นมุมมองกระบวนการภายในนและดา้นมุมมองดา้น
การเรียนรู้และพฒันาพบว่า มีค่า KMO เท่ากับ 0.952 และจากการทดสอบค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่าไค-สแควร์เท่ากบั 6282.040 ค่า P-value เท่ากบั 0.000 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.05 และมีค่า 
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Eigen values เท่ากบั 9.504 องคป์ระกอบยอ่ยจึงเหมาะสมที่จะใชว้ิเคราะห์ปัจจยัดา้นความสามารถ
เชิงปัญญาในด้านด้านผลการด า เ นินการ (PAN_4)โดยองค์ประกอบย่อยในตัวแปรด้าน
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านด้านผลการด าเนินการ (PAN_4)สามารถอธิบายความสัมพนัธ์
ทั้งหมดของตวัแปรดว้ยค่า Total Variance Explained ไดร้้อยละ 79.196 และจากการวิเคราะห์ตวั
แปรสงัเกตในแต่ละตวัแปรองคป์ระกอบ มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย ดงัน้ี 

4.1) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเงิน พบวา่ ตวัแปรสงัเกตความสามารถ
เชิงปัญญาด้านการก าหนดแนวทางการใช้งบประมาณในการด าเนินการตามแผน/โครงการของ
หน่วยงานหรือองค์กรอย่างคล่องตวัยดืหยุน่เหมาะสม และเพียงพอมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากับ 0.855 ดา้นการจดัท าแผนงาน/โครงการที่ด  าเนินการโดยยดึหลกัการใชท้รัพยากรที่คุม้ค่า
ประหยดัเหมาะสมเป็นประโยชน์สูงสุด และชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได ้มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.872 และดา้นการใชเ้คร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆอยา่งคุม้ค่าและมีการดูแลรักษาให้
อยูใ่นสภาพที่ใชง้านไดดี้อยูเ่สมอมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.868 ตามล าดบั 

4.2) ความสามารถเชิงปัญญาในมุมมองดา้นลูกคา้ พบว่า ตวัแปรสังเกตความสามารถเชิง
ปัญญาด้านการด าเนินการปฏิบัติในทุกวิถีทางเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถน าส่งสินคา้ บริการที่มี
คุณภาพได้มาตราฐาน และเป็นไปตามเป้าหมายด าเนินการปฏิบติัในทุกวิถีทางเพื่อให้มั่นใจว่า
สามารถน าส่งสินคา้ บริการที่มีคุณภาพไดม้าตราฐาน และเป็นไปตามเป้าหมายมีค่าสมัประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.866 ดา้นการส ารวจขอ้มูลเพือ่สนบัสนุนแผนงาน/โครงการและกิจกรรมต่างๆเพื่อ
จดัท าหรือพฒันากระบวนการท างานเพือ่สร้างความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้เดิมและแสวงหาลูกคา้ใหม่
ส ารวจขอ้มูลเพือ่สนบัสนุนแผนงาน/โครงการและกิจกรรมต่างๆเพื่อจดัท าหรือพฒันากระบวนการ
ท างานเพือ่สร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้เดิมและแสวงหาลูกคา้ใหม่มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.912 และดา้นการใหค้  าแนะน าหรือเสนอแนะแผน/โครงการกิจกรรมต่างๆต่อผูร่้วมงานใน
องค์กรแม้ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของฉันโดยตรงเพื่อให้องค์กรสามารถรักษาลูกคา้เดิมไวร้วมถึงการ
แสวงหาลูกคา้ใหม่มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.903 ตามล าดบั 

4.3) ความสามารถเชิงปัญญาในมุมมองด้านกระบวนการภายใน พบว่า ตวัแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาด้านการจดัโครงสร้างหน่วยงานหรือองคก์ารให้มีความเหมาะสม และ
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เกิดความคล่องตวัสอดคล้องกับภาระกิจ  และเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการ
บริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.893 ดา้นการสร้างระบบการ
วดัผล และประเมินแผนงาน/โครงการและผลการปฏิบตัิงานที่เหมาะสมและมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในรูปแบบการประเมินตามสภาพจริงและใชว้ิธีการที่หลากหลายมีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ท านาย เท่ากบั 0.869 และดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองโดยน าผลการประเมินมา
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เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัเพือ่ปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเปา
หมายของหน่วยงานหรือองคก์รมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.891 ตามล าดบั 

4.4) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา พบวา่ ตวัแปรสังเกต
ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการส่งเสริมผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือในองคก์ารให้ไดเ้รียนรู้ และ
พฒันาตนเองเพือ่ความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆอยา่งทัว่ถึงเสมอภาคและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
กลยทุธ์ของหน่วยงาน และองคก์ารมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย เท่ากบั 0.916 ดา้นการเสริมสร้าง
ผูร่้วมงานให้มีความรู้ความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบติังานเพือ่พฒันาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นมืออาชีพมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านาย 
เท่ากบั 0.917 และดา้นการส่งเสริมผูร่้วมงานให้ศึกษาต่อเพื่อให้สามารถน าความรู้มาพฒันาการ
ท างานในหน่วยงานหรือองคก์ารเพือ่กา้วไปสู่หน่วยงานหรือองคก์รแห่งการเรียนรู้มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านาย เท่ากบั 0.913 ตามล าดบั 

 
ส่วนที่ 1.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของรูปแบบของความสัมพันธ์ระหว่างพละ 5 
ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และ
ความสามารถในเชิงปัญญาในผู้น าการจัดการกลยุทธ์ที่มีในผู้บริหารธนาคารพานิชย์ไทย และผลการ
ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
สรุปความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลของตัวแปรสังเกตุในตัวแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ 

การตรวจสอบอิทธิพลระหว่างตวัแปรแฝง ต่อตวัแปรแฝง และระหว่างตวัแปรสังเกตุต่อ
ตวัแปรแฝงในตวัแบบโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแฝงดา้นพละ 5 (PALA5) ด้าน
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย (SANGKHAHA) และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เม่ือพิจารณาค่าสถิติที่
ทดสอบจากโครงสร้างความสมัพนัธใ์นรูปค่ามาตรฐานจากการทดสอบปรากฏผล ดงัน้ี 

1) ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบัติกรรมฐาน พบว่า ตวัแปรสังเกตุด้านศรัทธาพละ 
(SATTHA) วิริยะพละ  (VIRIYA) สติพละ(SATI) สมาธิพละ (SAMATI) และปัญญาพละ 
(PANYA) มีอิทธิพลต่อปัจจยัพละ 5 (PALA5)ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติโดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 0.93, 0.92, 0.82, 0.60 และ 0.90 ตามล าดบั โดยตวัแปรที่มีความสามารถในการ
อธิบาย พละ 5 (PALA5) ได้มากที่สุด คือ ศรัทธาพละ (SATTHA) รองลงมาเป็นวิริยะพละ 
(VIRIYA) 
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2) ปัจจยัดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) พบว่า ตวั
แปรสงัเกตุในดา้นทาน (THAN) ดา้นปิยวาจา (PIYAVAJA) ดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) และดา้น
สมาตตัตา (SAMANATT) มีอิทธิพลต่อตวัแปรแฝงพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
(SANGKHAHA) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 0.97, 0.95, 0.95  และ 0.96 
ตามล าดบั โดยตวัแปรที่มีความสามารถในการอธิบายพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
(SANGKHAHA) ได้มากที่สุด คือ พฤติกรรมด้านคุณธรรมในดา้นทาน  (THAN) รองลงมาเป็น
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในดา้นสมาตตัตา (SAMANATT) 

3) ปัจจยัด้านความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) พบว่า ตวัแปรสังเกตุในด้านความสามารถทางปัญญาดา้นบุคคล (PAN_1) ดา้น
ความสามารถทางปัญญาด้านบริบท (PAN_2) ด้านความสามารถทางปัญญาด้านกระบวนการ 
(PAN_3) และดา้นความสามารถทางปัญญาดา้นผลการด าเนินการ  (PAN_4) มีอิทธิพลต่อตวัแปร
แฝงดา้นความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (SA_PANYA) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ  
มีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากบั .98, 0.95, 0.88  และ 0.93  ตามล าดบั  โดยตวัแปรมีความสามารถในการอธิบาย
ถึงความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์ (SA_PANYA) ไดม้ากที่สุด คือ ความสามารถ
ทางปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1)  รองลงมาเป็นความสามารถทางปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 

 
สรุปความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลของตัวแปรแฝงในตัวแบบโครงสร้างความสัมพันธ์ 

การทดสอบอิทธิพลของปัจจยัตวัแปรแฝงในการศึกษาตวัแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของ
พละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมคุณธรรมในมิติของ
สังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย (SA_PANYA) จากการทดสอบปรากฏผล ดงัน้ี 

1) ปัจจยัตวัแปรแฝงพละ 5 (PALA5)  ในตวัแบบสามารถอธิบายความผนัแปรของปัจจยัตวั
แปรแฝงความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) 
ได้ในระดับอัตราร้อยละ 77 และสามารถอธิบายความผนัแปรของปัจจัยตวัแปรแฝงพฤติกรรม
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA ) ได้
ในระดบัอตัราร้อยละ 81 ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 1.5 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการการศึกษาตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง 
พละ 5 และพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ของผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณชิย์ไทย 

ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวิจยัแบบจ าลองสมการโครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
โดยพิจารณาจากค่าสถิติส าหรับการทดสอบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง ได้แก่ ค่าไค-สแควร์
สมัพทัธ์ Relative  χ2  หรือ (χ2/df) เท่ากบั 1.830 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit 
Index: GFI) มีค่าเท่ากบั 0.96 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of 
Fit Index: AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.94 ค่าดชันีวดัความเป็นปกติ (Normalized fit index: NFI) มีค่า
เท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัความเป็นปกติโดยการปรับแกจ้  านวนองศาอิสระในโมเดล (Non-normalized 
fit index: NNFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีเปรียบเทียบความกลมกลืน (Comparative fit index: CFI) 
มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (Root Mean Squared Residuals: RMR) มี
ค่าเท่ากบั 0.017  และค่ารากก าลงัสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root mean square 
error of approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.46 ค่าสถิติต่างๆ ส าหรับการทดสอบความสัมพนัธ์
เชิงโครงสร้าง ทุกค่าเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทุกค่า จึงสรุปว่าแบบจ าลองสมการโครงสร้างที่ได้
พฒันาและปรับแกแ้ลว้ (Adjust Model) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือตรวจสอบ
การประมาณค่าพารามิเตอร์สมัประสิทธ์ิอิทธิพลของตวัแปรแฝงในแบบจ าลองสมการโครงสร้างที่
ท  าการศึกษา พบวา่ 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยัขอ้ที่ 1 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาทมีความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ .31 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกต่อปัจจัยด้าน
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.84 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ
วจิยัในขอ้ที่ 1 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยัขอ้ที่ 2 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาทมีความสมัพนัธท์างตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคห
วตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
เท่ากบั .90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกต่อปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
(SANGKHAHA) ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยัในขอ้ที่ 2  
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 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัขอ้ที่ 3 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 
4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) มีความสัมพนัธ์ทางตรง (Direct 
Effect) เชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) ที่ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั .60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผล
โดยรวม (Total Effect) ทางบวกต่อปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.6 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยัในขอ้ที่ 3 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยัขอ้ที่ 4 ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน
ในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางอ้อม (Indirect Effect) เชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานไปยงัความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
เท่ากบั .54 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และส่งผลโดยรวม (Total Effect) ทางบวกต่อปัจจยั
ดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.84 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ
วจิยัในขอ้ที่ 4 

 
ตอนที่ 2 การอภิปรายผลการวิจัย  

การอภิปรายผลการศึกษา ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่าง พละ 5 และพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ของผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ผูว้ิจยัแยกการอภิปราย
ออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

 
ส่วนที่ 2.1 การอภปิรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยแยกการอภิปรายออกเป็นการ
อภิปรายผลตามวัตถปุระสงค์การวิจัยย่อย 3 ข้อย่อย ดังนี ้

ขอ้ย่อยขอ้ที่ 1 เป็นการอภิปรายผลการศึกษาเพื่อการยนืยนัความองค์ประกอบของปัจจยั
ยอ่ยในตวัแปรสงัเกตของตวัแปรแฝงในตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่าง พละ 5 พฤติกรรม
ด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ของผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 

ขอ้ยอ่ยขอ้ที่ 2 เพือ่ศึกษาระดบัพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
และระดบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าการจดัการกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 
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ขอ้ยอ่ยขอ้ที่ 3 เพือ่การยนืยนัความสมัพนัธใ์นตวัแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหวา่ง พละ 
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ส่วนที่ 2.2 การอภปิรายผลการวิจัยตามสมมติฐานการวิจัย ผู้วิจัยแยกการอภิปรายสมมติฐานการ
วิจัยออกเป็นสมมติฐานย่อย 2 สมมติฐาน ดังนี ้
 สมมติฐานที่ 1 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางตรง
เชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
 สมมติฐานที่ 2 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางตรง
เชิงบวกต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท 
 สมมติฐานที่ 3 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท มีความสมัพนัธท์างตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

สมมติฐานที่ 4 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสมัพนัธท์างออ้ม
เชิงบวกผา่นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ไปยงัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย  

 
ส่วนที่ 2.1 การอภปิรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท (PALA5) พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 
และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) 
อภิปรายผลแยกตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัออกเป็นขอ้ยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

1. การอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัยอ่ยขอ้ที่ 1 เป็นการอภิปรายผลการศึกษาเพื่อ
การยนืยนัความองคป์ระกอบของปัจจยัยอ่ยในตวัแปรสงัเกตของตวัแปรแฝงในตวัแบบโมเดลปัจจยั
เชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (PALA5) พฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) 

2. การอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัย่อยขอ้ที่ 2 เป็นการอภิปรายผลการศึกษาใน
ดา้นระดบัพละ 5 (PALA5) ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 
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และระดบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) 
ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

3. การอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 3 เป็นการอภิปรายผลการศึกษาเพื่อการยนืยนั
ความสมัพนัธใ์นตวัแบบโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท (PALA5) พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) กบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อย่อย ที่ 1  

การอภิปรายผลการวจิยัในขอ้ยอ่ย ที่ 1 เพือ่การยนืยนัความเป็นองคป์ระกอบของปัจจยัยอ่ย
ในตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงในตวัแบบโมเดลการวดัปัจจยัเชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 
(PALA5) พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) และความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท 

ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ตวัแปรสังเกตของตวัแปรแฝงในตวัแบบมีค่าความเหมาะสมใน
การน าไปใชว้เิคราะห์องคป์ระกอบ (Kaiser – Meyer-Olkin: KMO) และมีค่าทดสอบสมมติฐานไค-
สแควร์ (Bartlett's Test of Sphericity) มีค่าระดบันัยส าคญัทางสถิติ (P-value) มีค่าความแปรปรวน
ของกลุ่มตวัอย่าง Eigen values และ มีค่าความสัมพนัธ์ทั้งหมดของตวัแปร (Total Variance 
Explained ) เหมาะสมตามเกณฑ์มาตรฐานที่ยอมรับได้ และมีค่าทดสอบทางสถิติอยู่ในระดับที่
สามารถใชอ้ธิบายความเหมาะสมของตวัแปรทั้งดา้นน ้ าหนัก และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ
ตวัแปรปัจจยัสงัเกตของตวัแปรแฝงทุกปัจจยัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึง
อาจเป็นไปตามวรรณกรรมที่ผูว้จิยัไดท้บทวนไวใ้นบทที่ 2 ดงัน้ี 

1. พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นก าลงัที่มีอยูใ่นตวับุคคล ไดแ้ก่  
ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละ ซ่ึงทั้ง 5 ประการ เป็นองคธ์รรมที่เป็น
ก าลงัในการปฎิบตัิกรรมฐาน เม่ือฝึกดีแลว้จะเกิดความเขม้แข็งและเป็นคุณสมบตัิที่เกิดมีอยูใ่นตวั
บุคคลที่ส่งผลให้มีบุคลิกภาพของผูน้ า มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีสติและปัญญาน าตนเองให้ท  า
กิจการต่างๆ มีความมัน่คงแก่ชีวิต (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. พละ 5. หน้า 177-209. 
อินทรย ์5. หนา้ 357-442. ออนไลน์) ประกอบดว้ย  

1) ศรัทธาพละ เป็นความเช่ือ เป็นก าลงัควบคุมความลงัเลสงสัย ในทางพุทธศาสนาเถรวาท
กล่าววา่ ศรัทธาพละ เป็นหลกัธรรม และวธีิปฎิบติัตน เพือ่สร้าง และเสริมก าลงัในดา้นศรัทธาความ
เช่ือในบุคคล และละความลงัเลสงสัย เพื่อให้เกิดความเขา้ใจรู้แจง้ชดัในส่ิงต่างๆ ทั้งหลายตรงตาม
ความเป็นจริง ให้เกิดขึ้นในบุคคล 4 ประการ พบใน “โสดาปัตติยงัคะ 4” ไดแ้ก่ สัปปุริสสังเสวะ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2
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การคบสตับุรุษหรือการคบคนดีคนที่ประพฤติชอบดว้ยกายวาจาใจ และการไดส้นทนากบัผูรู้้ ผูท้รง
คุณความรู้ สัทธัมมัสสวนะ การได้ฟังและเช่ือในสัทธรรมค าสั่งสอนของสัตบุรุษคนที่มีความ
ประพฤติชอบดว้ยกายวาจาใจศึกษาเล่าเรียนที่แสดงหลกัความจริงความดีงาม โยนิโสมนสิการ การ
พจิารณาโดยแยบคายซ่ึงเป็นการรู้จกัคิดและคิดอยา่งถูกวธีิ ดว้ยการพจิารณาเขา้ถึงความจริงโดยการ
สืบคน้หาเหตุผลไปตามล าดบัจากผลจนถึงตน้เหตุ และสามารถแยกองคป์ระกอบจนมองเห็นเขา้ใจ
ความสัมพนัธ์แห่งเหตุปัจจยั หรือการตริตรองให้รู้จกัส่ิงดีชัว่ให้เกิดขึ้น เพื่อไม่เกิดอวิชชาความรู้
ความเขา้ใจผดิๆ และตณัหา และธมัมานุธมัมปฏิปัตติ การปฏิบตัิธรรมที่ถูกตอ้งตรงตามแนวทางที่
เป็นจุดมุ่งหมาย และปฏิบติัถูกตอ้งตามกระบวนธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 2546. 
โสดาปัตติยงัคะ 4. ออนไลน์) 

2) วริิยะพละ เป็นความเพยีร เป็นก าลงัควบคุมความเกียจคร้าน ในทางพุทธศาสนาเถรวาท
กล่าววา่ วริิยะพละ เป็นหลกัธรรม และวธีิปฎิบติัตนเพื่อสร้างเสริมก าลงัในดา้นของความพากเพียร
ความพยามยามใหเ้กิดขึ้นในบุคคล 4 ประการ พบใน “สัมมปัปธาน 4” ไดแ้ก่ สังวรปธาน การเพียร
ระวงับาปตนจากอกุศลธรรมที่ยงัไม่เกิดไม่ให้เกิดขึ้น ปหานปธานการเพียรละบาปที่เกิดขึ้นแล้ว 
ภาวนาปธานการเพยีรท ากุศลธรรมที่ยงัไม่มีหรือยงัไม่เกิดให้เกิดให้มีขึ้น และอนุรักขนาปธาน การ
เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วไม่ให้เส่ือมไป และบ าเพญ็ให้เจริญยิ่งขึ้นไปอย่างเต็มที่ (พระ
พรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 2546. สมัมปัปธาน 4. ออนไลน์) 

3) สติพละ เป็นความระลึกได ้เป็นก าลงัพื่อการควบคุมความประมาทเล่ือนลอยไม่ใส่ใจ 
ในทางพทุธศาสนาเถรวาท กล่าวว่า สติพละ เป็นหลกัธรรม และวิธีปฎิบตัิตน เพื่อสร้าง และเสริม
ก าลังในด้านปัญญาการตระหนักรู้ ให้เกิดขึ้นในตวับุคคล 4 ประการ พบได้ใน “สติปัฏฐาน 4”  
ได้แก่ กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน เป็นปัญญาที่เกิดจากการใช้สติพิจารณาร่างกายเป็นอารมณ์ว่า
ร่างกายน้ีเป็นเพยีงร่างกาย ไม่ใช่สัตวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตนเราและไม่ใช่เขา เวทนานุปัสสนาสติ
ปัฏฐาน เป็นปัญญาที่เกิดจากการใชส้ติตามดูเวทนา คือ ความรู้สึกสุข ความรู้สึกทุกขแ์ละความรู้สึก
ไม่สุขไม่ทุกข ์เป็นอารมณ์ จนเขา้ใจรู้เท่าทนัว่า เวทนาน้ีก็สักว่าเวทนา ไม่ใช่สัตวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่
ตวัตนไม่ใช่เราและไม่ใช่เขา จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน เป็นปัญญาที่เกิดจากการใชส้ติพิจารณาใจที่
เศร้าหมองหรือผอ่งแผว้เป็นอารมณ์วา่ใจน้ีเป็นเพียงใจ ไม่ใช่สัตวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตน ไม่ใช่เรา
และไม่ใช่เขา โดยการก าหนดรู้จิตตามสภาพที่เป็นอยูใ่นขณะนั้นๆ และธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
เป็นปัญญาที่เกิดจากการตั้งสติก าหนดพจิารณาธรรมที่ เป็นกุศลหรือที่ เป็นอกุศลที่เกิดขึ้นกบัใจเป็น
อารมณ์ว่า ธรรมน้ีก็เป็นเพียงธรรมไม่ใช่สัตวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตนไม่ใช่เราและไม่ใช่เขา (พระ
พรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 2546. สติปัฏฐาน 4. ออนไลน์) 

4) สมาธิพละ เป็นความตั้งใจมัน่ เป็นก าลังควบคุมความฟุ้งซ่านไขว่เขว่ใน ในทางพุทธ
ศาสนาเถรวาทกล่าวว่า สมาธิพละ เป็นหลกัธรรม และวิธีปฎิบตัิ เพื่อการเพ่งอารมณ์จนใจแน่วแน่

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
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เป็นสมาธิมีภาวะจิตที่สงบประณีต ให้เกิดขึ้นในบุคคล 4 ประการ พบได้ใน “ฌาน 4”  ได้แก่ 
ปฐมฌาน เป็นภาวะธรรมของผูท้ี่มีภาวะจิตสงบสงดัเป็นกุศลอยูใ่นภาวะของการตรึก เรียกว่า วิตก 
ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ยงัคงมีปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข ความสบายใจที่เกิดจากวิเวก 
ความสงบ และเป็นจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกวา่ เอกคัตา เป็นภาวะธรรมของผูท้ี่ไม่มีภาวะ
ของการตรึก เรียกวา่ วติก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ยงัคงมีปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข ความ
สบายใจที่เกิดจากวเิวก ความสงบ และเป็นจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกว่า เอกคัตา เป็นภาวะ
ธรรมของผูท้ี่ไม่มีภาวะของการตรึก เรียกว่า วิตก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ไม่มีภาวะ
ของความปีติความอ่ิมใจคง คงภาวะของความสุขอนัเกิดแต่สมาธิ คงเหลือเพียงจิตที่มีอารมณ์เป็น
หน่ึงเดียวซ่ึงเรียกวา่ เอกคัตา และจตุตถฌาน เป็นภาวะธรรมของผูท้ี่ไม่มีภาวะของการตรึก เรียกว่า 
วิตก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ไม่มีภาวะของความปีติความอ่ิมใจคง ไม่มีภาวะของ
ความสุขอนัเกิดแต่สมาธิ ไม่มีภาวะของจิตที่มีอารมณ์อ่ืนๆ เหลืออยูซ่ึ่งเรียกว่าเอกคัตา (พระพรหม
คุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 2546. ฌาน 4. ออนไลน์) 

5) ปัญญาพละ เป็นความรอบรู้ เป็นก าลงัควบคุมการหลงงมงาย ในทางพทุธศาสนาเถรวาท
กล่าวว่าปัญญาพละ เป็นหลกัธรรม และวิธีปฎิบตัิ เพื่อความรอบรู้ที่เป็นความจริงแทแ้น่นอน เพื่อ
เป็นแนวทางและวิธีปฎิบติัตนเพื่อสร้าง และเสริมก าลังในด้านปัญญา ให้เกิดขึ้นในบุคคล  4 
ประการพบไดใ้น “อริยสัจ 4”  ไดแ้ก่ ทุกขเ์ป็นภาวะธรรมของผูท้ี่สามารถก าหนดรู้ว่าเป็นสภาพที่
ทนอยูไ่ดย้ากหรืออยูไ่ม่ได ้เพราะถูกบีบคั้น หรือ ความรู้สึกไม่สบาย สมุทยัเป็นภาวะธรรมของผูท้ี่
สามารถก าหนดรู้ว่าความทุกขเ์กิดขึ้นจาก ตณัหาความอยากไดอ้ยากมี หรือไม่อยากไดไ้ม่อยากมี 
นิโรธเป็นภาวะธรรมของผูท้ี่สามารถก าหนดรู้วา่เป็นเขา้ถึงความดบัทุกขห์รือการดบัตณัหาไดอ้ยา่ง
ส้ินเชิงเป็นภาวะปลอดจากทุกข์เพราะไม่มีทุกข์ที่จะเกิดขึ้น และมรรคเป็นภาวะธรรมของผูท้ี่
สามารถก าหนดรู้ขอ้ปฏิบติัเพือ่การดบัทุกขว์า่มี 8 ประการ ไดแ้ก่สัมมาทิฏฐิ การมีความเห็นถูกตอ้ง
ตามท านองคลองธรรม สมัมาสงักปัปะ การมีความคิดในทางที่ถูกตอ้ง สมัมาวาจา การพดูถูกตอ้งไม่
เป็นโทษทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้น สมัากมัมนัตะ การมีการกระท าถูกตอ้ง ไม่เป็นโทษต่อตนเอง และ
ผูอ่ื้น สัมมาอาชีวะการมีการด ารงชีพถูกตอ้ง ไม่เป็นโทษต่อตนเอง และผูอ่ื้น สัมมาวายามะ การมี
ความเพยีรพยามยามที่ถูกตอ้ง และบากบัน่ไม่ทอ้ถอยหวงัความกา้วหนา้อยา่งแรงกลา้ สมัมาสติ การ
มีการระลึกในใจอยา่งถูกตอ้ง เป็นการระลึกแต่ในส่ิงที่เก้ือหนุนแก่ปัญญาเพื่อขจดัอวิชชาความไม่รู้ 
หรือความรู้ความเขา้ใจผิดๆ ที่ครอบง าอยู ่และสัมมาสมาธิหมายถึงมีการตั้งใจมัน่อยา่งเป็นอาการ
ของใจที่รวมก าลงัเป็นจุดเดียวเพือ่ใหเ้กิดปัญญา และการพกัผอ่นทางใจ (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. 
ปยตุโต. 2546. อริยสจั 4. ออนไลน์) 

2. พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท เป็นหลกัคุณธรรมที่เป็นแนวทางการปฏิบตัิเพือ่สร้างความสามคัคี ซ่ึงเป็นพื้นฐานดา้นคุณธรรม

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
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ที่ท  าให้ทุกคนมีความรักมุ่งช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั สร้างความสามคัคี และเสียสละเพื่อส่วนรวม 
เป็นเคร่ืองหมายที่แสดงให้เห็นว่าบุคคลผูน้ั้นเป็นคนดี ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต ไดแ้ก่ 1) ทาน 
เป็นการให้หรือการแบ่งปันส่ิงของที่ควรแบ่งปันแก่ผูอ่ื้น รวมทั้งการให้ความรู้ ความเขา้ใจ และ
ศิลปวทิยา 2) ปิยวาจา เป็นการพูดจาดว้ยถอ้ยค าที่อ่อนหวาน น่ิมนวล ไพเราะเป็นที่เจริญใจ ท าให้
เกิดความพอใจแก่ผูไ้ดย้นิไดฟั้ง 3) อตัถจริยา เป็นการประพฤติตนในส่ิงที่เป็นประโยชน์แก่กนัและ
กนั ดว้ยการช่วยเหลือกนัดว้ยก าลงักาย ก าลงัความคิด หรือก าลงัทรัพย ์และ 4) สมานัตตตา เป็นการ
วางตนอยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบตัิเหมาะสมตามที่ควรจะเป็น หรือการวางกิริยาอธัยาศยัเหมาะ
กบัฐานะ หรือต าแหน่งหนา้ที่ของตน (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สงัคหวตัถุ 4. หน้า 295 - 
353. ออนไลน์) สังคหวตัถุ 4 เป็นหลกัธรรมที่แสดงออกถึงพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่ครอบคลุม
หลกัการบริหาร 3 ประการ ไดแ้ก่ หลกัการครองตน หลกัการครองคน และหลกัการครองงาน (วร
ภาส ประสมสุข และ นิพนธ์ กินาวงศ.์ 2550. หน้า 63) ประกอบดว้ย ถือเป็นหลกัธรรมที่ใชเ้ป็น
เคร่ืองยดึเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไวด้ว้ยความสามคัคี ไดแ้ก่ 1) ทาน ซ่ึงเป็นการให้ดว้ย
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละโดยการแบ่งปันช่วยเหลือกนัดว้ยส่ิงของรวมถึงการให้ความรู้การให้
ค  าแนะน าสัง่สอน 2)  ปิยวาจา หรือ เปยยวชัชะ เป็นการพูดอนัเป็นที่รัก วาจาดูดด่ืมน ้ าใจ หรือวาจา
ซาบซ้ึงใจ พดูดว้ยค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามคัคีเกิดไมตรีและความรักใคร่นบัถือ รวมถึง
ค าพดูที่แสดงประโยชน์ และประกอบดว้ยเหตุผลเป็นหลกัในการจูงใจใหนิ้ยมยอมตาม 3) อตัถจริยา 
เป็นการประพฤติปฏิบติัตนให้เป็นประโยชน์โดยช่วยเหลือโดยบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ รวมถึง
การช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม และ 4) สมานัตตตา การปฏิบติัตนสม ่าเสมอกนัใน
ชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขโ์ดยร่วมรับรู้ร่วมแกไ้ข ตลอดถึงการวางตนเหมาะแก่ ฐานะ ภาวะ 
บุคคล เหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งตามธรรมในแต่ละกรณี (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุ
โต. 2555. ยอ่หนา้ 183. ออนไลน์) 

นอกจากน้ี สงัคหวตัถุ 4 ยงัถูกจดัรวมเป็นหน่ึงในหลกัธรรมในหมวดพละ ที่เรียกว่า พละ 4  
ที่เรียกวา่ สงัคหพละ เป็นพลงัการสงเคราะห์ และการยดึเหน่ียวน ้ าใจคนและประสานหมู่ชนไวใ้น
สามคัคี ในหลกัพละ 4 จึงเป็นหมวดธรรมที่เป็นก าลงัเป็นพลงัให้บุคคลด าเนินชีวิตดว้ยความมัน่ใจ 
ไม่หวัน่ไหวต่อภยัทุกอยา่ง มีผลให้ผูป้ระพฤติธรรมในหมวดน้ีสามารถด าเนินชีวิตดว้ยความมัน่ใจ
จากพลงัในตนและสามารถพน้ภยัจาก อาชีวิตภยั เป็นภยัจากการครองชีพ อสิโลกภยั เป็นภยัจาก
ความเส่ือมเสียช่ือเสียง ปริสสารัชชภยั เป็นภยัจากความคร่ันคร้ามเกอ้เขินหรือประหม่าในที่ชุมนุม 
มรณภยั ภยั เป็นภยัจากที่กลวัความตาย และ ทุคคติภยั ภยั เป็นภยัภยัในภยั หรือทุคติ ภยั เป็นภยัจาก
การไปที่อนัชัว่ ทีอยูอ่นัชัว่ ภพอนัเป็นที่ไปของสัตวท์ี่ชัว่  เม่ือขยายแนวคิดหลกัธรรมในสังคหวตัถุ 
4 ในมิติของสังคหพละ 4 ประการ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ทาน เป็นการให้โดยปกติ เป็นการให้ความ
ช่วยเหลือในดา้นทุนหรือปัจจยัเคร่ืองยงัชีพ ตลอดจนเผื่อแผ่กนัดว้ยไมตรี และในทางพุทธธรรมยงั
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หมายถึง การใหอ้ยา่งเลิศเรียกวา่ ธรรมทาน เป็นการแนะน าสัง่สอนใหค้วามรู้ความเขา้ใจ จนเขารู้จกั
พึ่งตนเองได ้ 2) เปยยวชัชนะ เป็นการพูดจบัที่ใจ หรือ ปิยวาจา โดยการพูดดว้ยน ้ าใจหวงัดี มุ่งให้
เป็นประโยชน์และรู้จกัพดูใหเ้ป็นผลดี ท าใหเ้กิดความเช่ือถือเกิดความสนิทสนม ความเคารพนับถือ 
และในทางพุทธธรรมยงัหมายถึงการพูดอยา่งเลิศ โดยการหมัน่แสดงธรรม คอยช่วยช้ีแจงแนะน า
หลกัความจริง ความถูกตอ้งดีงาม แก่ผูท้ี่ตอ้งการ 3) อตัถจริยา เป็นการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อช่วย
เหลือรับใชท้  างานสร้างสรรค์ การประพฤติ ปฏิบตัิตนให้เป็นประโยชน์ และในทางพุทธธรรมยงั
หมายถึงการบ าเพญ็ประโยชน์อยา่งเลิศ ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือส่งเสริมคนให้มีความเช่ือถือถูกตอ้ง 
(สทัธาสมัปทา) ให้ประพฤติดีงาม (สีลสัมปทา) ให้มีความเสียสละ (จาคสัมปทา) และให้มีปัญญา 
(ปัญญาสมัปทา) และ 4) สมานตัตตา การมีตนเสมอกบัผูอ่ื้นโดยเป็นหลกัของความเสมอภาค ไม่เอา
เปรียบ ไม่ถือสูงต ่า ร่วมสุข ร่วมทุกขด์ว้ยกนั อและในทางพทุธธรรมยงัหมายถึงหลกัของความเสมอ
ภาคยา่งเลิศโดยเป็นความเสมอกนัโดยธรรม อยา่งเช่นคติธรรมในทางพระพทุธศาสนาพระโสดาบนั
มีตนเสมอกบัพระโสดาบนั เป็นตน้ (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สังคหพละ. หน้า 295-
353. ออนไลน์) 

3. ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เป็นตวัแปรองคป์ระกอบเพือ่ใชว้ดัความเฉลียวฉลาดในเชิงปัญญา
ของผูน้ าการจดัการเชิงกลยทุธ์ในองคป์ระกอบตวัแปรสังเกต 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ตวัแปรสังเกตดา้น
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล ในองค์ประกอบย่อยในด้านของการมีส่วนร่วม การ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การใชแ้รงจูงใจ ความสามารถ และ สมรรถนะ 
2) ตวัแปรสงัเกตดา้นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบทในองคป์ระกอบยอ่ยในดา้นความเขา้ใจ
และการพฒันาวฒันธรรมองคก์าร การมีค่านิยมร่วม ความเช่ือร่วม การพฒันาระบบเครือข่าย และ
การเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร และ 3) ตวัแปรสังเกตดา้นความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นกระบวนการในองคป์ระกอบยอ่ยในดา้นวิธีการเชิงกลยทุธ์ การด าเนินการเชิงกลยทุธ์ และ 4) 
ตวัแปรสงัเกตดา้นความเขา้ใจในผลการด าเนินงานมาในองคป์ระกอบยอ่ยในดา้นมุมมองดา้นลูกคา้ 
มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านกระบวนการภายใน และมุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา 
(รววีรรณ กล่ินหอม. 2550. หนา้ที่ 4 - 5) 
อภิปรายผลตามวัตถปุระสงค์การวิจัยข้อย่อย ที่ 2 

วตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ยอ่ย ที ่2 เป็นการอภิปรายผลการวจิยัในปัจจยัระดบัพละ 5 ระดบั
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และระดบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ทีป่ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 
 ผลการวจิยัคร้ัง พบว่า ระดบัพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
และระดับความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบัติ
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กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท อยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 3 ปัจจยั อาจเป็นไปได้ว่าการปฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีอิทธิพลของต่อทัศนะคติ พฤติกรรมที่แสดงออก และ
ความสามารถในเชิงปัญญาในกลุ่มผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทยที่ศึกษา  

ทั้งน้ีการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นบริบทของการปฏิบตัิเพื่อการพฒันา
ตนจากระดบัปุถุชนไปสู่ความเป็นอริยบุคคลตามอุดมคติในทางพระพุทธศาสนา (พระราชวรมุนี: 
ประยรู ธมมจิตโต. 2535. หน้า 301-302) และเป็นการช าระจิตใจมนุษยใ์ห้หลุดพน้จากอ านาจของ
ตณัหาความอยากไดด้ิ้นรนเพือ่ใหต้นสมปรารถนาทางกาม ความอยากหรือไม่อยากได ้ความอยาก
หรือไม่อยากเป็น และความยดึมัน่ในตวัเอง (อตัตวาทุปาทาน) จนมองโลกอยา่งบิดเบือนไปจากที่
เป็นจริงเรียกว่า “สัญญาวิปลาส” (พระธรรมโกศาจารย:์ ประยรู ธมมจิตโต. 2554. ออนไลน์) การ
ปฎิบตัิกรรมฐานเป็นการปรับดุลภาพของพละ 5 ใหเ้ขม้แขง็มัน่คงเจริญงอกงามดว้ยคุณธรรม (พระ
เจา้บรมวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้กิติยากรวรลกัษณ์ กรมพระจนัทบุรีนฤนาถ. 2470. พระไตรปิฎกภาษา 
ไทย ฉบบัสยามรัฐ. เล่มที่ 31 ยอ่หนา้ 436. ออนไลน์) เพื่อการหลุดพน้ดว้ยปัญญา  (เจา้บรมวงศเ์ธอ 
พระองคเ์จา้กิติยากรวรลกัษณ์ กรมพระจนัทบุรีนฤนาถ. 2470. พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบบัสยามรัฐ
เล่มที่ 20 ยอ่หน้า 275-276. ออนไลน์) ดว้ยการฝึกอบรมจิตใจ และปัญญาให้งอกงามดว้ยคุณธรรม
เขม้แขง็มัน่คง เบิกบาน สงบสุขผอ่งใส ดว้ยความเขา้ใจ และมีสติรู้เท่าทนัส่ิงทั้งหลายตามความเป็น
จริง จนจิตที่อิสระไม่ถูกครอบง าดว้ยกิเลส และความทุกข ์สงบเป็นไปตามธรรมชาติไม่หวัน่ไหวไป
ตามความสุขและความทุกขท์ี่เกิดขึ้นกบัตน (พระเจา้บรมวงศ์เธอ พระองคเ์จา้กิติยากรวรลกัษณ์ 
กรมพระจนัทบุรีนฤนาถ. 2470. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัสยามรัฐ. เล่มที่ 31 ยอ่หน้า 449-468. 
ออนไลน์) โดยยดึทางสายกลางอยา่งพอดีเพื่อให้ถึงจุดหมาย หรือให้ตรงกบัความจริง ไม่ให้ไปสุด 
โต่ง เอียงสุด หรือเบี่ยงเบนไปจากความจริง เรียกว่า “สมตา” ความสมดุล (พระพรหมคุณาภรณ์: 
ป.อ. ปยตุโต. 2547. ออนไลน์) ตามหลกั “มชัฌิมาปฏิปทา” ความเป็นกลางๆ ไม่หยอ่น และไม่ตึง
จนเกินไป ซ่ึงเป็นทางแห่งปัญญา โดยเร่ิมดว้ยปัญญา ด าเนินไปดว้ยปัญญา และน าไปสู่ปัญญา (พระ
ธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. มชัฌิมาปฏิปทา. หน้า 210 - 240. ออนไลน์) ตามแนวทางที่ไม่น า
ตนเองเขา้ไปขอ้งเก่ียวกบัเหตุแห่งที่สุด 2 ประการ คือ กามสุขลัลิกานุโยค การไม่น าตนเองเขา้ไป
ขอ้งเก่ียวพวัพนั และหมกมุ่นในกามสุข (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. กามสุขลัลิกานุโยค. 
หนา้ 1-25. ออนไลน์) และอตัตกิลมถานุโยคการไม่น าตนเขา้ไปขอ้งเก่ียวกบัความพยายามในการท า
ตนใหล้ าบากเปล่า เพือ่บรรลุผลหรือจุดหมาย (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. มกัามสุขลัลิกานุ
โยค. หนา้ 357 - 442. ออนไลน์)  
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 การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อย่อย ที่ 2 ผู้วิจัยแยกการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การอภิปรายระดับพละเป็นรายองค์ประกอบของพละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท  

ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ไดน้ าหลกัธรรมดา้น “อนุ
รักขนาปธาน” ในหมวดวิริยะพละ ซ่ึงเป็นแนวทางวิธีปฎิบติัตนเพื่อสร้างเสริมก าลงัในดา้นความ
เพยีรพยามยามใหเ้กิดขึ้นในตวับุคคล เป็นหลกัหน่ึงในองคธ์รรมในหมวด “สัมมปัปธาน 4” ซ่ึงเป็น
หลกัธรรมสูงสุดดว้ยการใชค้วามเพียรในการรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลว้ไม่ให้เส่ือม และบ าเพญ็
ใหเ้จริญยิง่ขึ้นไปอยา่งเตม็ที่ (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. อนุรักขนาปธาน. หน้า 357-442. 
ออนไลน์) อาจเป็นไปไดว้า่ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยเป็นผูท้ี่มีความเพยีรพยายามในการตั้ง
มัน่จิตใจเพือ่รักษากุศลธรรมความดีที่มีอยูใ่นตวัเองใหค้งอยูอ่ยา่งถาวรยิง่ขึ้นไปเพือ่การรักษาความดี
ไว ้และคงท าความดียิง่ขึ้นไปไม่ส้ินสุด รวมถึงการพฒันาตนเองให้เจริญกา้วหน้าในหน้าที่การงาน
ดว้ยความดี และชอบธรรม 

ดา้นก าลงัศรัทธาผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยเป็นบุคคลที่เป่ียมดว้ยก าลงัศรัทธา และ
ความเช่ือเพือ่ความเขา้ใจรู้ชดัในส่ิงต่างๆ อยา่งถูกตอ้งตรงตามความเป็นจริงอยา่งไม่มีขอ้สงสัยลงัเล
สงสยั โดยมีความเช่ือวา่การรับฟังและเช่ือในสทัธรรมค าสัง่สอนจากกบัผูท้รงคุณความรู้ที่ประพฤติ
ดีปฏิบตัิชอบดว้ยกายวาจาใจ และศึกษาเล่าเรียนที่แสดงถึงหลกัของความจริง และความดีเป็นความ
เช่ือที่ถูกตอ้ง ตามหลกั “สัทธมัมสัสวนะ” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สัทธมัมสัสวนะ. 
หน้า 295 - 353. ออนไลน์)  ซ่ึงเป็นหน่ึงในหลกัดา้น “โสดาปัตติยงัคะ 4” ในหมวดศรัทธาพละ 
ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย จึงน่าจะเป็นผูมี้ความพร้อมในการรับฟังค าสอน ค าบรรยาย 
ค  าแนะน าสัง่สอน รวมถึงการแสวงหาความรู้ ทั้งจากบุคคลโดยตรง จากหนังสือ หรือแหล่งความรู้
อ่ืนๆ อย่างตั้งใจและด้วยความเคารพ และเอาใจใส่ เพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การสร้างสมความ
เช่ือถือศรัทธาในเร่ืองต่างๆ ใหเ้กิดขึ้นในตวับุคคลจากความเขา้ใจรู้แจง้ชดัในส่ิงต่างๆ ตรงตามความ
เป็นจริงจนส้ินความลงัเลสงสยั 

ตามด้วยดา้นปัญญาพละผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นก าลงัปัญญาในส่ิงที่เป็น
ความจริงแทแ้น่นอน ปัญญาพละจึงเป็นแนวทางและวิธีปฎิบติัตนเพื่อสร้าง และเสริมก าลงัในดา้น
ปัญญา โดยผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ไดน้ าหลกั “มรรค 8”  ในหมวดปัญญาพละ ซ่ึงเป็น
หลกัหน่ึงในองคธ์รรมดา้น “อริยสจั 4”  ซ่ึงเป็นองคธ์รรมสูงสุดในหมวด “ปัญญาพละ” อนัเป็นขอ้
ปฏิบตัิเพื่อการดบัทุกข ์8 ประการ (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. มรรค 8. หน้า 210-240. 
ออนไลน์) หมวดธรรมน้ีแสดงให้เห็นถึงการเป็นผูมี้ความเห็นถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
“สัมมาทิฏฐิ” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สัมมาทิฏฐิ. หน้า 295-353. ออนไลน์) เป็นผูมี้
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ความคิดในทางที่ถูกตอ้ง “สัมมาสังกปัปะ”  (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สัมมาสังกปัปะ. 
หน้า 295-353. ออนไลน์) เป็นผูท้ี่พูดอยา่งถูกตอ้งตรงตามความจริงไม่เป็นโทษทั้งต่อตนเอง และ
ผูอ่ื้น “สัมมาวาจา” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สัมมาวาจา. หน้า 295-353. ออนไลน์)  
ประพฤติตนถูกตอ้งเหมาะสมไม่เป็นโทษต่อตนเอง และผูอ่ื้น “สัมากมัมนัตะ” (พระธรรมปิฏก: 
ป.อ. ปยุตโต. 2538. สัมากมัมนัตะ. หน้า 295-353. ออนไลน์) ด ารงชีวิตดว้ยการประกอบอาชีพ
สุจริตถูกตอ้งไม่เป็นโทษต่อตนเอง และผูอ่ื้น “สมัมาอาชีวะ”  (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. 
สมัมาอาชีวะ. หนา้ 295-353. ออนไลน์) มีความเพยีรพยามยาม และบากบัน่อยา่งถูกตอ้งไม่ทอ้ถอย
เพือ่ความเจริญกา้วหนา้ “สมัมาวายามะ” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สัมมาวายามะ. หน้า 
295-353. ออนไลน์) มีสติระลึกถึงแต่ในส่ิงถูกตอ้งระลึกเก้ือหนุนให้เกิดปัญญาเพื่อขจดัความไม่รู้ 
หรือความเขา้ใจผดิๆ ที่ถูกครอบง าอยู ่“สัมมาสติ” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สัมมาสติ. 
หน้า 295-353. ออนไลน์) และสุดทา้ยเป็นผูท้ี่มีความตั้งใจมัน่อยา่งแน่วแน่เพื่อให้จิตสงบ และเกิด
ปัญญา “สัมมาสมาธิ” ” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยุตโต. 2538. สัมมาสมาธิ. หน้า  295-353. 
ออนไลน์) จึงอาจเช่ือไดว้า่ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นผูท้ี่มีความเช่ือมัน่ และศรัทธาใน
หลกัธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาในเร่ืองกรรมดีกรรมชัว่มีจริง สังขารเป็นส่ิงไม่เที่ยง ไม่
ละโมบคิดอยากไดข้องผูอ่ื้น ประพฤติ ปฏิบติัตนอยูใ่นหลกัศีลธรรม ประกอบสัมมาอาชีพหากิน
ในทางที่ถูก ไม่เบียดเบียนหรือท าความเดือดร้อนใหก้บัสตัวห์รือผูอ่ื้น ด ารงคต์นอยูใ่นหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม และวชิาชีพ ดว้ยการคิดดี พดูดี และท าดีทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้นหมัน่ท  านุบ ารุงกระท าตน
ในส่ิงที่ถูกตอ้ง พยายามละกิเลสดว้ยการพยายามส ารวม กาย วาจา ใจตามหลกัธรรมโดยมีสติตั้งมัน่
เป็นสมาธิ ไม่ฟุ้งซ่าน 

ล าดบัถดัมาเป็นแนววิธีการปฎิบติัตนเพื่อสร้างเสริมก าลังด้านสติพละในการตระหนักรู้
ภาวะปัจจุบนัใหเ้กิดขึ้นในตวับุคคล ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ไดน้ าหลกั “จิตตานุปัสสนา
สติปัฏฐาน”  (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยุตโต. 2538. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน. หน้า 29-60. 
ออนไลน์) เป็นการใชส้ติเพือ่พจิารณาภาวะที่เศร้าหมองหรือผอ่งแผว้เป็นอารมณ์ ที่เกิดขึ้นกบัตนเอง 
โดยการก าหนดรู้จิตตามสภาพที่เป็นอยูใ่นขณะนั้นๆ ซ่ึงเป็นหน่ึงในองค์ธรรมตามหลกั “ สติปัฏ
ฐาน 4” ซ่ึงเป็นองค์ธรรมซ่ึงเป็นที่ตั้งแห่งสติเป็นขอ้ปฏิบตัิให้มีสติด้วยการก าหนดพิจารณาส่ิง
ทั้งหลายให้รู้เห็นเท่าทันตามความเป็นจริงโดยใช้สติก ากับพิจารณาส่ิงต่างๆ และความเป็นไป
ทั้งหลาย และรู้เท่าทนัตามสภาวะของมนั ไม่ถูกครอบง าดว้ยอคติที่ท  าให้มองเห็นเพี้ยนไป (พระ
ธรรมปิฏก: ป.อ. ปยุตโต. 2538. สติปัฏฐาน 4. หน้า 295-353. ออนไลน์) จึงอาจเป็นไปไดว้่า
ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นผูท้ี่มีการส ารวมจิตรู้ และสังเกตอยูใ่นอาการของจิตเสมอ
เพือ่ใชเ้คร่ืองมือในการก าหนดสติ โดยการน าจิตมาก าหนดระลึกรู้และตามดูความคิดในแต่ละขณะ
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วา่มีความรัก โลภ โกรธ หลง ความเหม่อ และเขา้ใจดว้ยเหตุและผลว่าเป็นนามธรรมที่ลว้นไม่เที่ยง
เป็นทุกข ์และไม่มีตวัตนหรืออนตัตา     

ล าดบัสุดทา้ยดา้นสมาธิพละเป็นก าลงัความตั้งมัน่เพื่อการท าใจสงบแน่วแน่ไม่ฟุ้งซ่านอยู่
ในส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย น่าจะเป็นผูมี้ก าลงัในการท าจิตให้สงบเป็น
กุศลซ่ึงเป็นภาวะของผูท้ี่มีความตั้งใจมัน่แน่วแน่เพือ่ใหจิ้ตสงบ และเกิดปัญญา ซ่ึงเป็นจิตที่มีอารมณ์
เป็นหน่ึงเดียว (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สมธิพละ 4. หน้า 295-353. ออนไลน์) สมาธิจึง
มีบทบาทส าคญัที่ใหจิ้ตของผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย พน้จากภาวะกิเลสต่างๆ ความโกรธ
โลภหลงซ่ึงเป็นการหลุดพน้ไปเป็นการชัว่คราว (พระธรรมปิฏกป.อ. ปยตุโต. 2541. หน้าที่ 868-
869) ซ่ึงน่าจะส่งผลให้ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2541. 
หนา้ 834-835) ดงัน้ี  

1) เป็นผูมี้บุคลิกลกัษณะที่เขม้แข็งหนักแน่นมัน่คง มีความสงบเยอืกเยน็สุภาพน่ิมนวล มี
ความสดช่ืนผอ่งใสกระฉบักระเฉงเบิกบาน งามสง่า มีเมตตากรุณา รู้จกัตนเอง และผูอ่ื้นตามความ
เป็นจริง มีจิตใจที่พร้อมและง่ายต่อการปลูกฝังคุณธรรมต่างๆ เป็นการเสริมสร้างนิสัยที่ดี รู้จกัท า
จิตใจใหส้งบและสะกดย ั้งผอ่นเบาความทุกขท์ี่เกิดขึ้นในใจได ้ 

2) เป็นผูท้ี่สามารถท าใหจิ้ตใจผอ่นคลาย หายเครียด เกิดความสงบ หยดุความกลดักลุม้วิตก
กงัวล เป็นวธีิการในการพกัผ่อนทางกายเพื่อให้จิตใจสบาย และมีความสุข ในเวลาที่จ  าเป็นตอ้งรอ
คอย หรือแทรกในเวลาท างานที่ตอ้งใชส้มอง และเป็นฌานที่พระพทุธเจา้ และพระอรหันตท์ั้งหลาย
ใชเ้พือ่พกัผอ่นร่างกายและจิตใจใหอ้ยูอ่ยา่งสุขสบาย  

3) เป็นผูท้ี่มีประสิทธิภาพในการท างาน การเล่าเรียน และการท ากิจทุกอยา่งเพราะจิตที่เป็น
สมาธิ แน่วแน่อยูก่บัส่ิงที่ก  าลงักระท ายอ่มช่วยให้เรียน ให้คิด ให้ท  างานไดผ้ลดี การงานก็เป็นไป
ดว้ยความรอบคอบไม่ผดิพลาด และป้องกนัอุบติัเหตุไดดี้ เพราะเม่ือมีสมาธิก็ยอ่มมีสติก ากบัอยูด่ว้ย 
ดงัที่ท่านเรียกวา่จิตเป็นกมัมนียะหรือกรรมนีย ์แปลวา่ควรแก่งาน หรือเหมาะแก่การใชง้าน และ  

4) เป็นผูมี้จิตใจเขม้แขง็ และเป็นผูมี้จิตใจผอ่งใสเบิกบาน ซ่ึงช่วยใหเ้ป็นผูเ้อิบอ่ิมมีผิวพรรณ
ผ่องใส สุขภาพกายดี  เป็นภูมิในการต้านทานโดยที่โรคทางกายหลายอย่างเป็นเร่ืองของ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งร่างกายกบัจิตใจ โดยความแปรปรวนทางจิตใจไม่ว่าในอารมณ์ของความรัก 
ความโกรธ ความกลุม้กงัวล มกัท าใหเ้กิดโรคปวดศีรษะหรือโรคกระเพาะอาหาร แต่หากท าจิตใจให้
รู้เท่าทนัสภาวธรรมที่เกิดขึ้นแลว้ยอ่มช่วยแกไ้ขหรือป้องกนัโรคเหล่าน้ีได ้ 

ผลการวจิยั พบว่า ระดบัพละ 5 ของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ในทุกๆ ปัจจยัมีระดบัใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบัแนวทางในการ
ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ว่าเป็นการปฏิบตัิเพื่อการพฒันาระดบัพละ 5 ตามหลัก 
“มชัฌิมาปฏิปทา”  หรือหลกั “สมตา” ซ่ึงเป็นหลกัความสมดุล ความพอดี ดว้ยการใชส้ติเป็นเคร่ือง



224 
 

 
  

ก ากบัควบคุมเพือ่สร้างสมดุลพอดีในระหวา่งปัจจยัพละ 2 คู่ ไดแ้ก่ ปัจจยัพละดา้น “วิริยะพละ” ซ่ึง
เป็นก าลงัเพือ่ก าจดัโกสชัชะ ความเกียจคร้าน กบัปัจจยัพละดา้น “สมาธิพละ” ก าลงัเพื่อก าจดัวิกเข
ปะ ความฟุ้งซ่าน คู่หน่ึง อีกคู่หน่ึง ไดแ้ก่ ปัจจยัพละดา้น “ศรัทธาพละ” เป็นก าลงัเพื่อก าจดัตณัหา
ความด้ินรนอยากได ้กบัปัจจยัพละดา้น “ปัญญาพละ” ก าลงัเพื่อก าจดัสัมโมหะ ความลุ่มหลง อีกคู่
หน่ึง ซ่ึงเป็นการปรับดุลภาพของพละ 5 ให้เขม้แข็งมัน่คงเจริญงอกงามดว้ยคุณธรรม (พระเจา้บรม
วงศ์เธอ พระองคเ์จา้กิติยากรวรลกัษณ์ กรมพระจนัทบุรีนฤนาถ. 2470. พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉบบัสยามรัฐ. เล่มที่ 31 ยอ่หนา้ 436. ออนไลน์)   

จากความสัมพนัธ์ของพละแต่ละคู่พบขอพึงสังเกตุว่า ระหว่างก าลงัศรัทธาพละกบัก าลัง
ปัญญาพละในผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ในผูท้ี่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มี
ระดบัใกลเ้คียงเกือบเสมอกนัแสดงใหเ้ห็นสมดุลของก าลงัทั้งสองดา้น ที่แสดงให้เห็นความพอดีใน
ระดับของความเช่ือกับเหตุผล จึงมีความเป็นไปได้ว่าผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท จะเป็นผูท้ี่มีความเล่ือมใสศรัทธา และเช่ือถือในส่ิงที่ถูกตอ้งและ
เป็นสัจจธรรมเสมอ และผลการศึกษาก าลงัของวิริยะพละซ่ึงเป็นองค์ธรรมในหมวดก าลังเพื่อใช้
ก าจดัโกสัชชะ ความเกียจคร้านกบัสมาธิพละซ่ึงเป็นก าลงัเพื่อใช้ก าจดัวิกเขปะ ความฟุ้งซ่านอีกคู่
หน่ึงอยูใ่นระดับที่ใกล้เคียงหรือเกือบเสมอกันเช่นกัน จึงน่าจะส่งผลให้ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูท้ี่มีจิตที่สงบไม่ฟุ้งซ่าน มีความมุ่งมั่น
พากเพียรพยายามอยา่งแน่วแน่มั่นคง ดว้ยการด าเนินกิจการงานเพื่อบรรลุตามจุดมุ่งหมายของตน 
(พระพทุธโฆสเถระ. 2554. หนา้ 224–227) 

ดงันั้นการปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท จึงน่าจะเป็นกุศโลบาย ที่เป็นแนวทางใน
การฝึกอบรมจิตใจ และการเจริญปัญญาให้งอกงามดว้ยคุณธรรมให้มีความเขม้แข็งมัน่คง เบิกบาน 
สงบสุขผอ่งใส เขา้ใจ และรู้เท่าทนัส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริง จนจิตเป็นอิสระไม่ถูกครอบง าดว้ย
กิเลส และความทุกข์ซ่ึง เป็นไปตามธรรมชาติดว้ยการท าจิตให้สงบ มีสติรู้เท่าทนัเหตุการณ์ตาม
ความเป็นจริงก าลงัจิตมั่นคงไม่หวัน่ไหวไปตามความสุขหรือความทุกข์ ด้วยการปรับดุลภาพใน
พละ 5 ซ่ึงพละ 5 เป็นหลกัในหมวดธรรมดา้นก าลงัซ่ึงท าใหเ้กิดความเขม้แข็งมัน่คงให้เกิดขึ้นในตวั
บุคคล ตามแนวทางสายกลาง (มชัฌิมาปฏิปทา) ที่น าไปสู่การหลุดพน้จากความทุกขด์ว้ยปัญญาและ
เป็นหลกัธรรมในดา้นที่ฝักใฝ่แนวแห่งความตรัสรู้แก่อริยมรรค จึงน่าจะเช่ือมัน่ไดว้่าหากผูบ้ริหาร
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีพละ 5 ครบถว้นบริบูรณ์แลว้ 
ก็ยอ่มมั่นใจได้ว่าจะเป็นผูท้ี่สามารถส าเร็จประโยชน์ไดต้ามที่ตอ้งการ (พระราชนิโรธรังสี. 2547. 
ออนไลน์ แต่เป็นที่น่าสังเกตุว่าปัจจยัสังเกตุไดใ้นพละ 5 ที่มีระดับต ่าที่สุด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสมาธิ
พละ ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัดา้นสมาธิพละในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาระดบัสมาธิพละตั้งแต่
ระดับปฐมฌานจนถึงระดับจตุตถฌาน ซ่ึงเป็นสมาธิพละระดับตน้จนถึงสูงสุด ซ่ึงสมาธิพละใน
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ผูป้ฎิบติักรรมฐานที่เกิดขึ้นมีในแต่ละบุคคลเป็นสภาวะที่เกิดขึ้นเฉพาะตนที่มีระดบัแตกต่างกนั จาก
นิยามศพัท ์พบวา่ ระดบัสมาธิที่ใชใ้นการท างานของบุคคลตอ้งการเพียงสมาธิในระดบัขณิกสมาธิ 
หมายถึง สมาธิระดบัตน้ ซ่ึงเป็นสมาธิชัว่ขณะเป็นความสงบขั้นตน้ที่เพียงพอส าหรับใชใ้นการเล่า
เรียนท าการงานใหไ้ดผ้ลดี และยงัเป็นสมาธิที่ท  าใหจิ้ตใจสงบสบายจากการไดพ้กัชัว่คราว   

ดงันั้นจึงมีความเป็นไปไดว้า่ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่สามารถปรับสมดุลของ
พละ 5 จากการปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท น่าจะเป็นผูท้ี่มีคุณลักษณะที่ให้ความ
เล่ือมใสศรัทธา และเช่ือถือแต่ในส่ิงที่ถูกตอ้งตามท านองครองธรรมและเป็นสัจจธรรมเสมอ มีจิตที่
สงบไม่ฟุ้งซ่าน เป่ียมดว้ยความมุ่งมัน่พากเพยีรพยายามอยา่งแน่วแน่มัน่คงเพื่อให้การด าเนินกิจการ
งานบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

2. การอภิปรายผลระดับพละของตัวแปรย่อยในตัวแปรสังเกตุของตัวแปรแฝงปัจจัย
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
  สงัคหวตัถุ 4 เป็นหลกัธรรมที่เป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวน ้ าใจ ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เก้ือกูลระหว่าง
บุคคล และเป็นหลกัแห่งการสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สังคห
วตัถุ 4. หน้า 295–353. ออนไลน์) และจดัรวมเป็นหลกัธรรมในหมวดพละ 4 “สังคหพละ” จดัเป็น
พลงัในการสงเคราะห์ และการยดึเหน่ียว และประสานใจกลุ่มคนให้เกิดความสามคัคี (พระพรหม
คุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. (12). ออนไลน์. 2555) ประกอบดว้ยองคธ์รรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทาน ปิยวาจา 
อตัถจริยา และ สมานตัตตา (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2555. ออนไลน์) ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย เป็นผูมี้คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในแต่ละดา้นใกลเ้คียงกนั โดยเป็นผูท้ี่ยดึมัน่ใน
การให้ การแบ่งปันส่ิงของที่ควรแบ่งปันแก่ผูอ่ื้นดว้ยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละ รวมถึงการให้
ความรู้ในศิลปวทิยา และค าแนะน าสัง่สอนคุณธรรมดา้นการใหท้านสูงสุด ซ่ึงเป็นองคธ์รรมในดา้น
ทาน รองมาเป็นคุณธรรมในหมวดธรรมดา้นสมานตัตตา ซ่ึงเป็นคุณธรรมในดา้นการปฏิบตัิตนเป็น
คนสม ่าเสมอต่อทุกกลุ่มคน และทุกชนชั้นพร้อมร่วมทุกขร่์วมสุข ร่วมรับรู้ และร่วมแกไ้ข รวมถึง
การวางตนเหมาะแก่ ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งในแต่ละโอกาส 
ตามด้วยการเป็นผูท้ี่ใช้ค  าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสร้างความสมัครสมานสามัคคีเกิดไมตรีและ
ความรักใคร่นับถือ รวมถึงพูดในส่ิงที่เป็นประโยชน์ประกอบดว้ยเหตุผลเพื่อให้ผูฟั้งปฎิติตามดว้ย
ความพร้อมใจ ซ่ึงเป็นองค์ธรรมในด้านปิยะวาจา หรือเปยยวชัชะ และสุดทา้ยเป็นผูย้ึดมั่นใน
หลักอัตถจริยา การฏิบตัิตนเพื่อการบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยการช่วยเหลือด้วยก าลังกาย 
ก าลังความคิด และก าลังทรัพย ์เพื่อสาธารณประโยชน์ และช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทาง
จริยธรรม  

จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย น่าจะเป็นผูท้ี่ให้
ความส าคญัสูงสุดต่อการเสียสละด้วยการให้ความรู้ทางโลกด้วยการ แนะน าถ่ายทอดความรู้
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ทางดา้นวิชาการ และเทคนิคในการท างานเท่าที่สามารถจะให้ไดแ้ก่เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา 
และบุคคลรอบขา้ง เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ และความรู้เพื่อเป็นวิทยาทาน ซ่ึงเป็นหลักธรรมในหมวด 
“ทาน” รองมาเป็นผูท้ี่ส่ือสารกบัคนรอบขา้งดว้ยค าพูดที่เป็นประโยชน์ ดว้ยความปรารถนาดี ต่อคู่
สนทนา และบุคคลทั่วไปในทุกโอกาสไม่ว่าจะในภาวะปรกติ หรือในสถานะการที่ต้องให้
ค  าแนะน าตกัเตือน ซ่ึงเป็นไปตามหลกัธรรมในหมวด “ปิยะวาจา” และเป็นผูท้ี่พร้อมกระท าในส่ิงที่
เป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้นอยา่งเต็ม ก าลงัความสามารถเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ตามหมวดธรรม
ดา้น “อตัถจริยา” และสุดทา้ยเป็นผูมี้ความเสมอตน้เสมอปลายด้วยการแสดงออกกบัคนรอบขา้ง
อยา่งสม ่าเสมอเท่าเทียมกนัไม่วา่ผูน้ั้นจะเป็นผูท้ี่ดอ้ยกว่าทั้งดา้นคุณวุฒิ วยัวุฒิ หรือฐานะทางสังคม
โดยถือวา่ทุกคนมีศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั ตามหมวดธรรมหมวด “สมานัตตตา” (พระ
ธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สมานตัตตา. หนา้ 295 - 353. ออนไลน์)   

จึงมีความเป็นไปไดว้่าผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ซ่ึงไดผ้่านการปฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ที่ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอย่าในการศึกษาคร้ังน้ี จะไดน้ าหลกัธรรมดา้น 
“สงัคหวตัถุ 4” ซ่ึงเป็นหลกัธรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฎิบตัิตนเพื่อการสงเคราะห์ 
และยดึเหน่ียวน ้ าใจ ผกูไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เก้ือกูลระหวา่งบุคคล และเป็นหลกัแห่งการสงเคราะห์ซ่ึงกนั
และกนั มาใชเ้ป็นหลกัในท างาน และ บริหารจดัการ ก็เช่ือไดว้า่จะเป็นผูบ้ริหารที่บริหารจดัการดว้ย
หลกัคุณธรรมใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน และสามารถน าพาหน่วยงาน และองคก์าร
ไปสู่เป้หมายได้ สอดคล้องกับการศึกษาของ วรภาส และ นิพนธ์ ว่า “หลักสังคหวตัถุ 4  เป็น
หลกัธรรมที่ครอบคลุมหลกัในการบริหาร 3 ประการ ไดแ้ก่ หลกัการครองตน การครองคน และ
หลกัการครองงาน” (วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ ์กินาวงศ.์ 2550. หนา้ 63)  

3. การอภิปรายผลระดับความสามารถเชิงปัญญาของตัวแปรย่อยในตัวแปรสังเกตุของตัว
แปรแฝงปัจจัยความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย ที่ปฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 

จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าจากความคิดรวบยอดในดา้นสติปัญญาความเฉลียวฉลาด
ในการจดัการกลยทุธข์องผูบ้ริหารในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท แยกพิจารณาเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1. ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล 2. 
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบริบท 3. ความสามารถเชิงปัญญาในด้านกระบวนการ และ 4. 
ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน (รวีวรรณ กล่ินหอม. 2550. หน้า 31 – 49, 51) 
พบว่า เป็นมีความสามารถเชิงปัญญาด้านบุคคลสูงสุด รองลงมาเป็นความสามารถเชิงปัญญาดา้น
บริบท ตามดว้ยความสามารถเชิงปัญญาดา้นกระบวนการ และสุดทา้ยเป็นความสามารถเชิงปัญญา
ดา้นผลการด าเนินการเท่ากนั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1. ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
น่าจะเป็นผูท้ี่ มีความเฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญาในด้านบุคคล ด้วยการใช้แรงจูงใจด้วยการส่งเสริม
ผูร่้วมงานใหเ้กิดการรับรู้ความเขา้ใจยอมรับเป้าหมายวตัถุประสงค์ของแผนงาน และสามารถสร้าง
แรงจูงใจกับผูร่้วมงานทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้เกิดมีส่วนร่วมในการพฒันา
หน่วยงาน และองคก์รดว้ยความเพยีรพยายามมุ่งมัน่ตั้งใจในกิจกรรมต่างๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ
เกิดความภาคภูมิใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในการพฒันา และมีความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์รดว้ย
ความเต็มใจ (Davies. 2004; Davies and Other. 2005; Davies and Davies. 2005. 2006; อา้งถึงใน 
รวีวรรณ กล่ินหอม. 2550. หน้า 33) สูงกว่าความเฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญาด้านบุคคลในดา้นความ
เฉล่ียวฉลาดด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร ด้านความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ดา้นความสามารถ และดา้นสมรรถนะ  

2. ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
น่าจะเป็นผูท้ี่มีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นการบริหารจดัการเชิงโครงสร้างองคก์ร ดว้ยความสามารถ
ในการตระหนกัรู้ และเขา้ใจในโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มในบริบทที่ด าเนินการเป็นอยา่ง
ดี โดยการน าหลักการขั้นพื้นฐานที่องคก์รยอมรับ และมีความเช่ือร่วมกนัว่าส่งผลต่อการก าหนด
วสิยัทศัน์ขององคก์รมาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางการบริหาร การตดัสินใจ หรือการจดักิจกรรมต่างๆ 
ของบุคคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ร (Razik and Swanson. 2001: 
Davies. 2004; Davies and Other. 2005; Davies and Davies. 2005, 2006; อา้งถึงใน รวีวรรณ กล่ิน
หอม. 2550. หน้า 36) สูงกว่าความเฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญาดา้นบริบทในดา้นความเขา้ใจและการ
พฒันาวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการมีค่านิยมร่วม ดา้นการพฒันาระบบเครือข่าย และดา้นความเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร  

3. ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
น่าจะเป็นผูท้ี่มีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นการด าเนินการเชิงกลยทุธ์ ดว้ยความสามารถในการจดัการ
เพือ่ขบัเคล่ือนใหเ้กิดการด าเนินงานดว้ยการกระตุน้ ผลกัดนัและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการในการ
ท างานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่องคก์ารที่ไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงเป็นผูมี้ความสามารถในดา้นการสร้าง
กระบวนการสร้างกรอบแนวคิด ความสามารถในการสร้าง และส่งเสริมบุคคลากรในองคก์รมีความ
เขา้ใจอยา่งถูกตอ้งตรงกนัในแผนงานกลยทุธ์ ความสามารถ และประสิทธิภาพในการส่ือสารใน
ฐานะผูส่้งสาร และเป็นผูท้ี่มีความสามารถในการแปลงกลยทุธ์สู่การปฏิบติั ก าหนดแนวทางเชิงกล
ยทุธ ์และกระตุน้ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองตามเงื่อนเวลาที่ก  าหนดไว ้(Davies. 2003; Davies 
and Ellison. 2003; Herrenmans and Isaac. 2003; Davies and Coates. 2006; Davies and Davies. 
2005, 2006, อา้งถึงใน รวีวรรณ กล่ินหอม. 2550. หน้า 38-39) สูงกว่าความเฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญา
ดา้นบริบทในดา้นวธีิการเชิงกลยทุธ ์และดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ์    
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4. ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
น่าจะเป็นผูท้ี่มีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา ดว้ยความสามารถในการ
พฒันาบุคคล และการส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่ความเช่ียวชาญ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมีความเป็น
มืออาชีพ อย่างทัว่ถึงเสมอภาค สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ และสามารถน าความรู้มา
พฒันาการท างานในหน่วยงานหรือองค์การเพื่อก้าวไปสู่หน่วยงานหรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Kaplan and Nortom. 1996 p. 9. อา้งถึงใน รวีวรรณ กล่ินหอม. 2550. หน้า 44-46) สูงกว่าความ
เฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญาดา้นผลการด าเนินงานในดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ และดา้นกระบวนการภายใน 

จากผลการศึกษาอาจสรุปได้ว่าผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ผ่านการปฏิบัติ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท น่าจะมีอตัลกัษณ์เฉพาะส าคญั ดงัน้ี 

1. อตัลกัษณ์เฉพาะดา้นพละ 5 ของผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ผ่านการปฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท  น่าจะเป็นผูมี้ความพากเพียรสูงจากองคธ์รรมในหมวดวิริยะพละ
ที่มีค่าสูงสุด โดยอาจคาดการไดว้า่จะแสดงออกดว้ยการความมุ่งมัน่และเพียรพยายามในการรักษา
บุญกุศล และประพฤติชอบที่เกิดขึ้นในตวัเองให้คงอยู ่และให้มากยิง่ขึ้นไปอยา่งเต็มที่ อนุรักขนา
ปธาน ตามหลกัสมัมปัปธาน 4 และล าดบัถดัไปให้ความส าคญักบัความมุ่งมัน่และเพียรพยายามว่า
จะไม่กลบัไปท าบาป หรือประพฤติมิชอบ ที่ตวัเองไดเ้คยท าบาป หรือประพฤติมิชอบมาก่อน ปหาน
ปธาน กับมีความมุ่งมัน่และเพียรพยายามในการสร้างบุญสร้างสร้างกุศล และประพฤติในทางที่
ชอบใหเ้กิดขึ้นกบัตวัเองอยา่งต่อเน่ือง ภาวนาประทาน เท่าเทียมกนั ซ่ึงทั้ง 3 องคป์ระกอบเป็นองค์
ธรรมในดา้นวิริยะพละ จึงอาจสรุปไดว้่าผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฎิบตัิกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท เป็นผูท้ี่มีวริิยะพล และมีความพากเพยีรในการกระท ากิจการต่างๆ ให้บรรลุเปา
หมายของหน่วยงานและองคก์ารสูง  

2. อตัลกัษณ์เฉพาะดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ ของผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทย ที่ผา่นการปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท  น่าจะเป็นผูท้ีมี่คุณลกัษณะของผูเ้สียสละ จิต
อาสะ หรือความเป็นผูใ้หสู้ง ซ่ึงเป็นพฤติกรรมคุณธรรมที่แสดงออกดว้ยให้ค  าแนะน า การถ่ายทอด
ความรู้ทางดา้นวิชาการ และเทคนิค ซ่ึงเป็นความรู้ทางโลกเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และทกัษะในการ
ท างานเท่าที่สามารถจะท าได้เพื่อเป็นวิทยาทานให้แก่เพื่อนร่วมงานบุคคลรอบข้างหรือแม้แต่
ผูบ้งัคบับญัชา โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน ซ่ึงเป็นหลักธรรมในด้าน “ทาน” ในคุณธรรมดา้นสังคห
วตัถุ 4 นอกจากการให้ในบริบทของวิทยาทานแลว้ ยงัมกัแสดงออกดว้ยการพูดด้วยค าพูดที่เป็น
ความปรารถนาดี และเป็นประโยชน์ต่อคู่สนทนา และคนทัว่ไปเสมอ ไม่วา่ในภาวะปรกติ หรือเป็น
การให้ค  าแนะน าตกัเตือนผูอ่ื้น หลักธรรมในด้าน“ปิยะวาจา” จึงอาจสรุปได้ว่าผูบ้ริหารธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฎิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เป็นผูท้ี่มีคุณลกัษณะของการเป็นผูใ้ห้
วชิาความรู้ในทางโลกเพือ่เป็นวทิยาทาน และเป็นผูมี้วาจาที่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ ดว้ยความรัก 
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ความหวงัดี และปรารถนาดีสูงต่อคู่สนทนา 
3. อตัลกัษณ์เฉพาะความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์

ไทย ที่ผา่นการปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท  น่าจะเป็นผูท้ี่มีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นการ
ใชแ้รงจูงใจ ซ่ึงเป็นความเฉล่ียวฉลาดในดา้นการส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการรับรู้เกิดความเขา้ใจและ
ยอมรับในเป้าหมายวตัถุประสงคข์องแผนงาน สามารถสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดกบัผูร่้วมงานทั้งภายใน 
และภายนอก ด้วยการมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน และองค์กรด้วยความเต็มใจ ซ่ึงเป็น
ความสามารถเชิงปัญญาทางด้านบุคคล นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัเป็นผูมี้ความเฉล่ียวฉลาดในการ
พฒันาบุคคลดว้ยการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพ และความเป็นมืออาชีพ 
และมีประสิทธิผลแก่ผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึงเสมอภาคสอดคลอ้งกบัเป้าหมายกลยทุธ์ และสามารถน า
ความรู้มาพฒันาการท างานในหน่วยงานหรือองคก์ารเพื่อกา้วไปสู่หน่วยงานหรือองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ซ่ึงเป็นความสามารถเชิงปัญญาทางดา้นผลการด าเนินการ สรุปไดว้่าผูบ้ริหารธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทยที่ปฎิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นผูท้ี่มีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นการใช้
แรงจูงใจ ซ่ึงเป็นความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล และมีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นส่งเสริมการ
เรียนรู้ และพฒันาองคก์ร ซ่ึงเป็นความสามารถเชิงปัญญาทางดา้นผลการด าเนินการ 

จึงมีความเป็นไปไดว้่าผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ผ่านการปฏิบติักรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท ในการศึกษาคร้ังน้ี จะเป็นผูมี้ความพากเพียรสูงในการรักษาคุณธรรมความดี
ของตนไม่ใหเ้ส่ือมถอยพร้อมลดละเลิกในส่ิงที่เป็นบาป เป็นความชัว่ และเป็นอกุศลธรรมต่างๆ ทั้ง
ทางโลก และทางธรรม และเป็นผูมี้จิตที่ตั้งจิตภายใตห้ลกัศีลธรรม จริยธรรม และฝึกฝน และพฒันา
ตวัเองเพื่อสร้างความดี และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม คุณลกัษณะของความเป็นผูใ้ห้สูง
โดยเฉพาะการให้วิชาความรู้เพื่อการพฒันาศักภาพ และส่งเสริมชีวิตการท างานงาน และเป็นผูมี้
วาจาที่เป็นไปเพือ่ประโยชน์ ดว้ยความรัก ความหวงัดี และปรารถนาดีสูงต่อคู่สนทนา ในดา้นการ
จดัการ ผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นผูท้ี่มีความเฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญาดา้นบุคคลดว้ยการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพือ่ความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพ และความเป็นมืออาชีพ และมีประสิทธิผลแก่
ผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึงเสมอภาค และมีความเฉล่ียวฉลาดในดา้นส่งเสริมการเรียนรู้ และพฒันาองคก์ร 
โดยน าเอาองคค์วามรู้ต่างๆ มาพฒันาใชใ้นการท างานในหน่วยงานหรือองคก์ารเพื่อให้หน่วยงาน
หรือองคก์ารกา้วไปสู่หน่วยงานหรือองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

 
ส่วนที่ 2.2 การอภิปรายผลการวิจัยตามสมมติฐานการวิจัย 

การศึกษาตวัแบบ ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย คร้ังน้ี ผูศึ้กษาพฒันาจากกรอบทฤษฎีการเรียนรู้การวาง
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เงื่อนไขแบบการกระท า (Operant Conditioning Theory) ของ Skinner สอดคล้องกับหลัก “อิ
ทปัปัจจยตา” ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ที่กล่าวว่า “เม่ือส่ิงน้ีมี ส่ิงน้ีจึงมี เม่ือส่ิงน้ีเกิด ส่ิงน้ีจึง
เกิด เม่ือส่ิงน้ีไม่มี ส่ิงน้ีจึงไม่มี เม่ือส่ิงน้ีดบั ส่ิงน้ีจึงดบั หลกั “อิทปัปัจจยตา” ซ่ึงเป็นหลกัธรรมที่
แสดงถึงความสมัพนัธก์นัระหวา่งกระบวนธรรมของเหตุปัจจยั หรือปัจจยัเหตุ กบัผลแห่งปัจจยัหรือ
ผลกรรม (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. อิทปัปัจจยตา. หน้า 357-442. ออนไลน์) เป็นการ
การศึกษาความสมัพนัธใ์น 3 ปัจจยั ไดแ้ก่  

1. พละ 5 ซ่ึงเป็นองคธ์รรมหน่ึงในหลกัโพธิปักขิยธรรม 37 ประการ เป็นหลกัธรรมในดา้น
การฝักใฝ่แห่งการตรัสรู้ โดยปัจจยัพละ 5 เป็นองคธ์รรมที่สามารถพฒันาให้เกิดมีขึ้น และเขม้แข็ง
ในตวับุคคลไดด้ว้ยการปฎิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถวาท 

2. พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ซ่ึงเป็นองค์ธรรมค าสอนที่มุ่งเน้นใน
บริบททางดา้นพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกในมิติดา้นคุณธรรม และเป็นแนวทางให้บุคคลใชใ้น
การปฏิบตัิเพื่อสร้างความสามคัคีซ่ึงเป็นคุณธรรมพื้นฐานที่ท  าให้ทุกคนมีความรักมุ่งช่วยเหลือซ่ึง
กันและกัน เป็นการสร้างความสามัคคีและการเสียสละเพื่อส่วนรวม “สังคหวตัถุ 4”  จึงเป็น
หลกัธรรมที่เป็นเคร่ืองหมายที่แสดงให้เห็นว่าบุคคลผูน้ั้นเป็นคนดี (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 
2538. สังคหวตัถุ 4. หน้า 295-353. ออนไลน์) โดยสังคหวตัถุ 4 นอกจากจะเป็นหลักธรรมที่
แสดงออกทางดา้นพฤติกรรมในบริบทดา้นคุณธรรมความดีแลว้ ยงัเป็นหลกัปฎิบตัิในการปกครอง
คน ซ่ึงครอบคลุมหลกัการปกครอง 3 ประการ ไดแ้ก่ หลกัการครองตน การครองคน และการครอง
งาน (วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ ์กินาวงศ.์ 2550. หนา้ 63) 

3. ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าการดชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ในบริบท
ของคุณสมบติัดา้นความเก่งของบุคคล 4 ดา้น ตามทศันะและแนวคิดของ รวีวรรณ กล่ินหอม ที่ได้
พฒันามาตรวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นเชิงปัญญาของ เดวสี์ (Davies. B.J. and Davies. 2006)  

ผลการตรวจสอบสมมติฐานการวจิยัจากค่าสถิติทดสอบความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้าง พบว่า 
ทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทุกค่า จึงสรุปว่าแบบจ าลองที่ผูศ้ึกษาพฒันาและปรับแก้แล้ว 
(Adjust Model) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลที่น ามาทดสอบ เม่ือตรวจสอบค่าอิทธิพลของตวัแปรใน
แบบจ าลองที่ศึกษา พบวา่ พละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลง
ในพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน ไดร้้อย
ละ 81 และสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกลยทุธ์ ของ
ผูบ้ริหารในกิจการธนาคารไทย (SA_PANYA) ไดร้้อยละ 77 และพบว่ามีค่าอิทธิพลระหว่างพละ 5 
(PALA ) พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA)  และความสามารถเชิง
ปัญญาในการจดัการกลยทุธใ์นกิจการธนาคารไทย (SA_PANYA) เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั 4 
สมมติฐานยอ่ย ดงัน้ี 
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สมมติฐานที่  1 พละ 5 ในผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท  (PALA5) มี
ความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย (SA_PANYA) พบวา่ 

ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบติักรรมฐาน ส่งผลทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อ
ความสามารถเชิงปัญญาในการจัดการกลยุทธ์ในกิจการธนาคารไทย (SA_PANYA) ที่ค่ า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั .30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ
วจิยั ซ่ึงแสดงใหเห็นวา่เม่ือ พละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วย จะท า
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกลยุทธ์ในกิจการธนาคารไทย  
(SA_PANYA) ในทิศทางเดียวกนั .31 หน่วย ทั้งน้ีอาจป็นไปไดว้่า พละ 5 ซ่ึงเป็นก าลงัที่มีอยูใ่นตวั
บุคคลมาแต่เดิมทุกคนจึงสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนัทุกคน (พระกมัมฏัฐานาจริยะอูบณัฑิ
ตาภิวงัสะ. 2555. หนา้ 4) และพละ 5 ยงัองคธ์รรมที่ใชเ้ป็นเคร่ืองวดัความพร้อม และเป็นตวับ่งช้ีถึง
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติัธรรมของบุคคลทัว่ไป (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2541. หน้า 875) 
และจากแนวคิดที่ว่าการพฒันาคนจ าเป็นตอ้งพฒันาจากคุณสมบตัิภายในคือการพฒันาทางด้าน
จิตใจ (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2546. หนา้ที่ 7) การปฏิบตัิกรรมฐาน จึงเป็นการพฒันาพละ 5 
และพฒันาจิตใจดว้ยตนเองไปพร้อมกนั ซ่ึงมนุษยท์ุกคนมีศกัยภาพเพยีงพอต่อการพฒันาจิตใจไปสู่
ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ดว้ยความเพียรของตนเอง และสามารถก าหนดชีวิตตนเองไดด้้วยการ
กระท าของตนเอง (พระเจา้บรมวงศ์เธอ พระองคเ์จา้กิติยากรวรลกัษณ์ กรมพระจนัทบุรีนฤนาถ. 
2470. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัสยามรัฐ. เล่มที ่25 ยอ่หนา้ 22. ออนไลน์) 

จากการศึกษาพละ 5 ในผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท คร้ังน้ี เป็นการศึกษาก าลงัในดา้น ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และ
ปัญญาพละ ที่เกิดมีขึ้นแลว้ในดวงจิตของผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ผ่านการฝึกฝนปฏิบติั และ
พฒันาตนด้วยการปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท แล้ว ย่อมส่งผลให้เป็นผูท้ี่สามารถ
ควบคุมอารมณ์ และการแสดงออกทางพฤติกรรมของตนในทางที่ถูกตอ้งและชอบธรรม (พระราช
พรหมยาน: วรีะ ถาวโร. 2554. หนา้ 48-59. ออนไลน์) ส่งผลให้ผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นผู ้
ที่มีบุคลิกภาพของผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีสติปัญญาที่จะน าตนเองในกิจการต่างๆ เกิดความ
มัน่คงแก่ชีวติ ซ่ึงจะเป็นคุณสมบติัที่มีอยูใ่นตวัของบุคคล (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. พละ 
5. หนา้ 295-353. ออนไลน์) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เควนิ พบวา่ การปฏิบตัิวปัิสสนากรรมฐาน
เป็นเคร่ืองมือที่ใชเ้พือ่การพฒันาภาวะผูน้ า และปลูกฝังคุณสมบตัิที่จ  าเป็นในผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
โดยการปฏิบตัิวิปัสสนากรรมฐานเป็นการพฒันาระดับภาวะผูน้ า ในดา้นของความเยอืกเยน็ของ
จิตใจ และความเขา้ใจในส่ิงต่างๆ รอบตวั (Kevin Michael Mays. 2008)  
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คนในซีกโลกตะวนัตกจึงไดน้ าการเจริญสติหรือวิปัสสนากรรมฐานไปใชเ้พื่อการพฒันา
วฒิุภาวะทางอารมณ์ (Emotional Quotient: EQ) เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ การท างาน การ
พฒันาอาชีพ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ และมนุษยส์ัมพนัธ์ (เพทาย เยน็จิตโสมนัส. 2554. ออนไลน์) 
ความฉลาดทางอารมณ์  หรือวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Quotient: EQ หรือ Emotional 
Intelligence) มีผลต่อความสามารถในการท างานมากกว่าความฉลาดทางสติปัญญาถึงสองเท่า 
(Goleman. 1998) และจากการทดสอบความฉลาดทางอารมณ์  หรือวุฒิภาวะทางอารมณ์ของ
ผูบ้ริหาร พบว่า สามารถท านายภาวะผูน้ า และพฤติกรรมในการท างานของผูบ้ริหารได้ (Byme. 
2004) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยพุา วา่ การปฏิบติัวปัิสสนาส่งผลทางดา้นจิตวทิยาในระดบัปัจเจก
บุคคล และเป็นการพฒันาจิตใจให้ผูป้ฏิบตัิเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถควบคุม
อารมณ์ตนเองไดดี้ มีความสุข มีสติ มีสมาธิ ซ่ึงส่งผลทางดา้นความสมัพนัธใ์นภาพรวมต่อจริยธรรม 
ประสิทธิภาพ และความจงรักภคัดีต่อองคก์ร (Yupa Pongsabutr. 2009)  

ดงันั้น จากสมมติฐานยอ่ยขอ้ที่ 1 ว่าปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท มีความสัมพนัธ์หรืออิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาในการ
จดัการกลยทุธ์ในกิจการธนาคารไทย (SA_PANYA) เป็นจริง และยอมรับได ้แต่มีขอ้สังเกตุว่าใน
การเปล่ียนแปลงพละ 5 (PALA5) ของผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารไทย ที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐาน 
เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วย ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการ
กลยุทธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) เปล่ียนแปลงของในทิศทางเดียวกัน 
เพียง .30 หน่วย เท่านั้น ทั้งน้ีอาจป็นไปไดว้่า พละ 5 (PALA5) ทที่เกิดมีขึ้นในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน
เป็นบริบทของการพฒันาก าลงัของตนเองในดา้น ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และ
ปัญญาพละ ที่เกิดมีขึ้นแลว้ในดวงจิตของผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทย ซ่ึงผ่านการฝึกฝน ปฏิบติั 
และพฒันาด้วยการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท แล้ว ย่อมส่งผลให้เป็นผูท้ี่สามารถ
ควบคุมอารมณ์ และการแสดงออกทางพฤติกรรมของตนในทางที่ถูกตอ้งและชอบธรรม (พระราช
พรหมยาน. 2554. หน้าที่ 48-59. ออนไลน์) ส่วนกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นบริบทในการ
พฒันาก าลงัตนเองในด้านปัญญาเป็นบริบทในการพฒันาก าลงัตนเองในดา้นปัญญาเพื่อใช้แกไ้ข
ปัญหาทางดา้นการบริหารจดัการดา้นธุรกิจ ซ่ึงเป็นกิจกรรมทางโลกโดยมีวตัิถุประสงคเ์พื่อแสวงหา
ก าไร และสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงของการแข่งขนัทางธุรกิจ (Thomas L. Wheelen and J. David 
Hunger. 2002. Pp. 2-9)  

สมมติฐานที่  2 พละ 5 ในผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท  (PALA5) มี
ความสมัพนัธท์างตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 
ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท พบวา่ 
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ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบติักรรมฐาน ส่งผลทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อ
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 
.90 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ซ่ึงแสดงใหเห็นว่าเม่ือ 
พละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วย จะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทย ที่ผ่านการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ในทิศทางเดียวกนั .90 หน่วย ทั้งน้ีอาจป็น
ไปไดด้้วยเหตุว่าการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท นอกจากจะเป็นการฝึกฝนเพื่อการ
พฒันา พละ 5 (PALA5) เพือ่สร้างเสริมความสามารถควบคุมอารมณ์ และควบคุมการแสดงออกทาง
พฤติกรรมของตนในทางที่ถูกตอ้งและชอบธรรมใหเ้กิดขึ้นในจิตใจของผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารไทย
แล้ว (พระราชพรหมยาน: วีระ ถาวโร. 2554. หน้า 48-59. ออนไลน์)  อีกด้านหน่ึงการปฏิบัติ
กรรมฐานยงัเป็นแนวทางในการฝึกฝนเพื่อการพฒันาทางด้านคุณธรรมในผูป้ฏิบัติ เพื่อการ
เปล่ียนแปลงทางดา้นจิตใจและพฤติกรรมให้ดีงามได้ โดยประโยชน์สูงสุดที่ผูป้ฏิบตัิจะไดรั้บ คือ
การเปล่ียนแปลงในสภาวะของจิตใจจากจิตของปุถุชนที่มีกิเลสหนาปัญญาหยาบ ให้เป็นจิตของ
อริยบุคคลที่ใสสว่างและสะอาดบริสุทธ์ิได ้หรืออยา่งน้อยที่สุดคือสามารถท าให้จิตใจสงบไดเ้ป็น
คร้ังคราว และเม่ือจิตสงบความคิดในทางอกุศลและการกระท าที่ไม่ดีงามจะไม่เกิดขึ้น (พระเทพ
สิงหบุราจารย:์ จรัญ  ฐิตธมัโม. โดย พนิิจ รัตนกุล. 2515. หนา้ 48-59. ออนไลน์)  

การพฒันา พละ 5 (PALA5) ดว้ยการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เม่ือฝึกดีแลว้
จะเป็นคุณสมบติัที่มีอยูใ่นตวัผูป้ฏิบตัิ ซ่ึงจะส่งผลให้ผูป้ฎิบตัิเป็นผูมี้บุคลิกภาพของผูน้ า มีความ
เช่ือมัน่ในตนเอง มีสติปัญญา และความสามารถในการที่จะน าตนเองให้ยิง่ใหญ่ในกิจของตน ดว้ย
ก าลงัของความเช่ือมัน่ศรัทธาในส่ิงที่ดีงาม มีความวริิยะเพยีรพยายามไม่ทอ้ถอยเม่ือปรารถนาจะท า
การส่ิงใดแลว้ก็จะใชค้วามเพยีรพยายามท าจนส าเร็จดว้ยการใชส้ติตั้งมัน่ระลึกไดไ้ม่พลั้งเผลอในส่ิง
ที่ไดมุ่้งมัน่ตั้งใจ ดว้ยจิตที่สงบน่ิงแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่านดว้ยสมาธิ ใการตดัสินใจในส่ิงใดก็จ  าเป็นไป
ดว้ยปัญญา ที่เกิดจากความรู้ และประสบการณ์ดว้ยวิจารณญาณที่รอบคอบเหมาะสม และเขา้ใจ
สถานการณ์ ซ่ึงก าลงัทั้ง 5 ประการเก้ือหนุนต่อความส าเร็จในกิจการที่มุงหวงั สอคลอ้งกับหลัก
พทุธธรรมที่วา่ “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะความที่อินทรีย ์5 อนัตนเจริญแลว้ กระท าใหม้ากแลว้ ภิกษุ
จึงกระท าให้แจง้ซ่ึงเจโตวิมุติ ปัญญา ปัญญาวิมุติ อนัหาอาสวะมิได ้เพราะอาสวะทั้งหลายส้ินไป 
ดว้ยปัญญาอนัยิง่เอง ในปัจจุบนัเขา้ถึงอยู”่ (พระเจา้บรมวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้กิติยากรวรลกัษณ์ กรม
พระจนัทบุรีนฤนาถ. 2470. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัสยามรัฐ. เล่มที่ 19 ยอ่หน้า 975-982. 
ออนไลน์) และส่งเสริมให้เป็นผูมี้ทกัษะในการบริหารจดัการดา้นการครองตน ดา้นการครองคน 
และดา้นครองงาน (วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ ์กินาวงศ.์ 2550. หน้าที่ 63) ซ่ึงเป็นหลกัเดียวกนั
กบัองคธ์รรมดา้น สงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA)   
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ดงันั้นจากสมมติฐานยอ่ยขอ้ที่ 2 ว่า พละ 5 (PALA5) ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารไทยที่ผ่าน
การปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วย ส่งผลหรือมีอิทธิพลให้
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) เปล่ียนแปลงไป .90 หน่วย เป็น
จริง และยอมรับได้ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารไทยที่ผ่านการพฒันาพละ 5 
(PALA5) ซ่ึงเป็นแนวทางในการฝึกฝนเพือ่การพฒันาทางดา้นคุณธรรมจากการปฏิบตัิกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท จึงเป็นการสร้างเสริมความสามารถควบคุมอารมณ์ และควบคุมการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของตนในทางที่ถูกตอ้งและชอบธรรมให้เกิดขึ้นในจิตใจผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารไทย
ซ่ึงเป็นแนวทางที่สอดคลอ้งในองคธ์รรมดา้น สังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ที่เป็นหลกัธรรมที่ใช้
เป็นเคร่ืองผกูไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เก้ือกูล ยดึเหน่ียวและป็นหลกัการสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเป็นการ
แสดงออกพฤติกรรมในมิตดิา้นคุณธรรมดว้ยความเสียสละเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืน ไม่ละโมบเห็นแก่ประโยชน์ของตนฝ่ายเดียว ใชว้าจาไพเราะ อ่อนหวาน จริงใจ ไม่หยาบคาย
กา้วร้าว และพดูเฉพาะในส่ิงที่เป็นประโยชน์เหมาะสมถูกกาลเทศะ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์
ทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้น ใหค้วามช่วยเหลือไม่วา่ดว้ยการใชก้ าลงังาน ก าลงัความคิด และก าลงัทรัพย ์
และไม่หยางทนงถือตวั ประพฤติตนอยา่งเหมาะสมพอดีกบัฐานะ และหน้าที่ของตน แสดงออกต่อ
ผูอ่ื้นอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย และอยา่งเท่าเทียมกนั (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2555. ยอ่หน้า 
183. ออนไลน์)  

สมมติฐานที่ 3 พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน 
(SANGKHAHA) ในพุทธศาสนาเถรวาท มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) พบวา่ 

พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน 
ส่งผลทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล .60 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานการวิจยั ซ่ึงแสดงใหเห็นว่าเม่ือเม่ือพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
(SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วย ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ า
การจดัการกลยุทธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน .60 
หน่วย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ หลกัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) เป็นหลกัธรรมที่แนวทางเพื่อการ
ปฏิบติัต่อกนั เพือ่สร้างสมัพนัธไมตรีระหวา่งกนัและเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจระหว่างกนัเป็นหลกั
เพือ่การสงเคราะห์กนัและกนั จึงเป็นหลกัธรรมที่มีความส าคญัต่อการอยูร่่วมกนัของคนในสังคม 
หลกัสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) จึงเป็นหลกัธรรมที่ผูบ้ริหารสามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อการ
บริหารงานไดด้ว้ยองคธ์รรม 4 ประการ ไดแ้ก่ 1. ทาน การให้ส่ิงของแก่ผูร่้วมงานเพื่อเป็นการให้
ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงาน ดว้ยการสงเคราะห์เพื่อนในรูปแบบต่างๆ แก่ร่วมงาน 2. การใชว้าจาไพเราะ 
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สุภาพอ่อนโยนก็เป็นวิธีหน่ึงที่ช่วยให้ผูร่้วมงานเกิดความประทบัใจ มีก าลงัใจที่จะท างานอย่างมี
ความสุข 3. การใหความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และ 4. การวางตนให้เสมอตน้เสมอปลายหรือการ
เอาตนเข้าไปเช่ือมประสานกับเพื่อนร่วมงานด้วยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ก็เป็นอีกวิธีหน่ึงที่
ก่อใหเ้กิดความรักความสามคัคีในองคก์ร สังคหะวตัิถุ 4 (SANGKHAHA) ซ่ึงเป็นหลกัธรรมที่พระ
พุทธองค์ค้นพบแล้วน ามาสอนสาวกย ังคงให้ผลตามที่พระองค์ตรัสไว้ทุกประการไม่เคย
เปล่ียนแปลง ทนต่อการพสูิจน์ และยงัไม่มีทฤษฎีสมยัใหม่ของใครมาลม้ลา้งไดจ้นเวลาล่วงมาสอง
พนัปีเศษแลว้ (พระมหาธานินทร์ อาทิตวโร. 2555. ออนไลน์. 2557) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วร
ภาส และนิพนธ์ ว่า หลกัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) เป็นหลกัพุทธธรรมที่สามารถน ามาใชใ้น
การบริหารจดัการทั้งน้ีจากการที่สงัคหวตัถุ 4 เป็นหลกัเพือ่การปฏิบติัต่อกนั เพือ่สร้างสัมพนัธไมตรี
ระหวา่งกนัและเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจระหวา่งกนัเป็นหลกัเพื่อการสงเคราะห์กนัและกนั จึงเป็น
หลกัธรรมที่มีความส าคญัต่อการอยูร่่วมกนัของคนในสงัคมที่ครอบคุมหลกัในการครองตน หลกัใน
การครองคน และหลกัในการครองงาน (วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ ์กินาวงศ.์ 2550. หนา้ 63)   

สมมติฐานที่  4 พละ 5 ในผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท  (PALA5) มี
ความสัมพันธ์ทางอ้อม เ ชิ งบวกผ่ านพฤ ติกรรมด้าน คุณธรรมในมิ ติของสังคหวัต ถุ  4 
(SANGKHAHA) ไปยงัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) พบวา่ 

 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (PALA5) มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก
ผ่านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ไปยงัความสามารถเชิง
ปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ (SA_PANYA) ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ .54 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวม (Total 
Effect) ทางบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ (SA_PANYA) ในผูจ้ดัการ
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเ 0.84 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั และสามารถอธิบายไดว้่า เม่ือพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของ
สังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบัติกรรมฐาน เปล่ียนแปลงไป  1 หน่วย ส่งผลให้
ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ (SA_PANYA) ในผูจ้ดัการธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทย เปล่ียนแปลงไป .54 หน่วย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท เป็นธรรมในหมวดก าลงั ประกอบดว้ยศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิ
พละ และปัญญาพละ ซ่ึงเป็นก าลังที่มีในตัวบุคคลเพื่อการกระท ากิจการงาน ส่งอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน 2 นัย ในนัย
แรกของหลกัสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) เป็นนัยของการเป็นเคร่ืองมือที่ใช้เพื่อการบริหาร เป็น
หลกัธรรมที่เป็นเคร่ืองมือเพื่อการสงเคราะห์ และยดึเหน่ียวน ้ าใจซ่ึงกันและกัน และนัยที่ 2 เป็น
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หลกัธรรมที่แสดงไวใ้นหมวดของก าลงัในตวับุคคลที่แสดงออกเพือ่การสงเคราะห์ และสร้างมนุษย
สมัพนัธ ์ใน 4 องคธ์รรม ไดแ้ก่ ทาน การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กนั ปิยวาจา พูดจาน่ารักน่านิยมนับ
ถือ อตัถจริยา บ าเพญ็ประโยชน์ สมานัตตตา ความมีตนเสมอ การท าตวัให้เขา้กนัไดโ้ดยไม่ถือตวั 
ร่วมสุขร่วมทุกขก์นั  

ขยายความตามนยัที่ 1 สงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในฐานะที่เป็นบริบทของการใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจดัการใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการตน การจดัการคน และการจดัการ
งาน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัส าหรับผูน้ า และผูบ้ริหารที่ตอ้งอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของเพื่อน
ร่วมงาน และคนอ่ืนในการท างานดเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ ดว้ยการสงเคราะห์ช่วยเหลือเก้ือกูลอยู่
ร่วมกนัดว้ยดี และเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง ผูอ่ื้น และสังคมโดยรวม (วรภาส ประสมสุข และ 
นิพนธ ์กินาวงศ.์ 2550. หนา้ 63) และในทางพระพทุธศาสนาทุกองคธ์รรมเป็นหลกัธรรมที่จะส าเร็จ
ไดจ้ากการปฏิบตัิดว้ยตนเอง (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 2554. ออนไลน์) และการขยาย
ความตามนัยที่ 2 ในฐานะเป็นบริบทด้านก าลังที่เรียกว่า “สังคหะพละ” ซ่ึงเป็นก าลังเพื่อการ
สงเคราะห์ยดึเหน่ียวน ้ าใจคนและประสานหมู่ชนไวใ้นสามคัคี เป็น 1 ในองคธ์รรมตามหลกัพละ 4  
บุคคล (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สังคหะพละ. หน้า 177-209. ออนไลน์) จากการที่เป็น
ปัจจยัที่มีองคป์ระกอบเดียวกนั หลกัสงัคหวตัถุ 4 จึงเป็นไดท้ั้งเคร่ืองมือ และเป็นก าลงัที่ใชเ้พื่อสร้าง
เสริมดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และเป็นทกัษะทางการบริหารในผูน้ า หรือผูบ้ริหาร  

ดงันั้น พละ 5ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (PALA5) จึงมีอิทธิพลทางออ้ม
เชิงบวกผา่นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ไปยงัความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) พละ 5 ในผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (PALA5) มีความสัมพนัธ์ทางออ้มเชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ไปยงัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นจริงและยอมรับได ้

สรุปจากการพิสูจน์สมมติฐานด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์จากผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า 
สมมติฐานผลการวิจยัทั้ง 4 ขอ้ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผลการวิจยัตามสมมติฐานผลการวิจยัตาม
สมมติฐานเป็นจริงและยอมรับได้ โดยปัจจัยพละ 5 (PALA5)  และปัจจัยสังคหวัตถุ 4 
(SANGKHAHA ) สามารถอธิบายความผนัแปร หรือการเปล่ียนแปลของปัจจยัความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ า เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย  (SA_PANYA)ได้ร้อยละ 77 และ
ปัจจยัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA )  สามารถอธิบายความผนัแปร หรือการเปล่ียนแปลงของ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย (SA_PANYA) ไดร้้อยละ 
81โดยมีค่าอิทธิพลระหวา่งตวัแปร ดงัต่อไปน้ี 
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1) อิทธิพลทางตรง (Direct Effert: DE) อิทธิพลของปัจจยัตวัแปรในการศึกษา ตวัแบบ
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่าง พละ 5 (PALA5) พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA ) และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ไดแ้ก่ 

1.1) ปัจจยัพละ 5 (PALA5) มีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อปัจจยัความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท ที่ขนาดอิทธิพล เท่ากบั 0.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05  

1.2) ปัจจยัพละ 5 (PALA5) มีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อปัจจยัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (SANGKHAHA) ที่
ขนาดอิทธิพล เท่ากบั 0.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 

1.3) ปัจจยัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) มีอิทธิพลทางตรง (Direct Effert: DE) ต่อปัจจยั
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท อยา่งมีนยัส าคญั ทีข่นาดอิทธิพล เท่ากบั 0.60 อยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติ ที่ระดบั .05 

2) อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effect: IE) พบวา่ ปัจจยัพละ 5 (PALA5)   มีอิทธิพลทางออ้ม
ต่อปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ที่ขนาดอิทธิพล เท่ากบั 0.54 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่
ระดบั .05 

 
ตอนที่ 3 ข้อค้นพบจากการวิจัย 
 ผลการศึกษาเร่ือง ตวัแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย พบวา่  
  1. หลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นองคธ์รรมที่ไดรั้บการยอมรับว่าเป็นแก่น
ของความจริงทีเ่ที่ยงแทสู้งสุด และคงเป็นสัจจะที่ไม่ขึ้นกบักาลเวลา หรือส่ิงแวดลอ้ม มากว่า 2500 
ปี เป็นปรมัตถสัจจะ จากการทดสอบด้วยกระบวนการวิจัย และน าเทคนิคทางด้านสถิติมาใช้
วิเคราะห์ความเป็นองคป์ระกอบและน ้ าหนักตวัแปรในแบบจ าลองสมการโครงสร้างของตวัแปร
สงัเกตุ และตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ยของตวัแปรแฝงพละ 5 ตวัแปรแฝงพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 และตวัแปรแฝงความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ ากลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารไทย 
ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ร่วมกบัการใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor 
Analysis) เพื่อการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างสมการความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของ
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แบบจ าลองโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัพละ 5ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย  

ดงันั้น จึงเป็นไปไดว้า่ทุกองคธ์รรมที่ผูศ้ึกษาไดน้ ามาเป็นตวัแปรในตวัแบบที่ท  าการศึกษา
ในคร้ังน้ีเป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ซ่ึงปรากฎตามคมัภีร์พระไตรปิฎก เป็น
ปรมตัถสจัจะ จากการทดสอบดว้ยค่าทางสถิติทดสอบตวัแปร พบว่า ทุกตวัแปร ในตวัแบบมีความ
เป็นองค์ประกอบ มีความสัมพนัธ์เชิงอิทธิพลระหว่างกนั และเป็นตวัแบบการศึกษาที่สอดคลอ้ง
กลมกลืนในการน าไปทดสอบไดจ้ริง ซ่ึงเป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเถรวาทที่ปรากฎ
ตามคมัภีร์ประไตรปิฎก เป็นหลกัธรรมที่มีความแกร่งและเป็นความจริงเที่ยงแทแ้มเ้วลาจะผ่านไป
กวา่ 2,500 ปี แสดงใหเ้ห็นไดด้งั แผนภาพที่ 5.1  
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ภาพประกอบที่ 5.1 แสดงความสมัพนัธแ์ละองคป์ระกอบตวัแปรในตวัแบบที่ศึกษา 
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2. การปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นการปฏิบตัิโดยยดึทางสายกลางอยา่ง
พอดีเพื่อให้ถึงจุดหมาย ให้ตรงกับความจริง ไม่สุดโต่ง เอียงสุด หรือเบี่ยงเบนไปจากความจริง 
เรียกว่า “สมตา” ความสมดุล ตามหลกั “มชัฌิมาปฏิปทา” ความเป็นกลางๆ ไม่หย่อน และไม่ตึง
จนเกินไป ซ่ึงเป็นทางแห่งปัญญาเป็นการปฏิบตัิเพื่อการพฒันาตนโดยช าระจิตใจให้หลุดพน้จาก
อ านาจของตณัหาความอยากไดด้ิ้นรนเพือ่ใหต้นสมปรารถนา ทางกาม ความอยากหรือไม่อยากได ้
ความอยากหรือไม่อยากเป็น และความยึดมั่นถือมั่นในตวัเอง และเป็นการฝึกอบรมจิตใจ และ
ปัญญาให้งอกงามดว้ยคุณธรรมเขม้แข็งมั่นคง เบิกบาน สงบสุขผ่องใส ดว้ยความเขา้ใจ และมีสติ
รู้เท่าทนัส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริง จนจิตที่อิสระไม่ถูกครอบง าดว้ยกิเลส และความทุกข ์สงบ
เป็นไปตามธรรมชาติไม่หวัน่ไหวไปตามความสุขและความทุกขท์ี่เกิดขึ้นกบัตน ซ่ึงสะทอ้นให้เห็น
ไดจ้ากการที่ผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
มีระดบัพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และระดบัความสามารถเชิง
ปัญญา ทั้ง 3 ปัจจยั อยูใ่นระดับปานกลาง แต่มีประเด็นที่น่าสนว่าระดับสมาธิพละในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีค่าต  ่าที่สุดเม่ือเทียบกบัพละในด้านอ่ืนๆ อีก 4 ด้าน ทั้งน้ีอาจ
เป็นไปได้ว่าปัจจยัด้านสมาธิพละในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวดัระดับสมาธิพละตั้ งแต่ระดับ
ปฐมฌานจนถึงระดบัจตุตถฌาน ซ่ึงเป็นสมาธิพละรัดบัสูงซ่ึงเป็นสภาวะที่เกิดขึ้นเฉพาะในผูป้ฏิบติั
กรรมฐาน ซ่ึงจากนิยามศพัท์พบว่าโดยทัว่ไปแล้วบุคคลตอ้งการเพียงสมาธิในระดับขณิกสมาธิ 
หมายถึง สมาธิระดบัที่ 1 ซ่ึงเป็นสมาธิชัว่ขณะเป็นความสงบขั้นตน้ที่ท  าให้จิตใจสงบสบายเป็นการ
ไดพ้กัชัว่คราวแต่สมาธิในระดบัน้ีก็เป็นก าลงัที่เพยีงพอส าหรับใชใ้นการศึกษาเล่าเรียน หรือท าการ
งานใหไ้ดผ้ลดีแลว้ จึงน่าจะส่งผลใหผู้น้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐาน
ในพทุธศาสนาเถรวาท มีอตัลกัษณ์เฉพาะ ดงัน้ี 

ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท จึง
น่าจะเป็นผูท้ี่สามารถปรับสมดุลในพละ มีคุณลกัษณะที่มีแต่ความเล่ือมใสศรัทธา และเช่ือถือแต่ใน
ส่ิงที่ถูกตอ้งและเป็นสัจจธรรมเสมอ และเป็นผูท้ี่มีจิตที่สงบไม่ฟุ้งซ่าน มีความมุ่งมั่นพากเพียร
พยายามอยา่งแน่วแน่มัน่คง ดว้ยการด าเนินกิจการงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย โดยให้ความส าคญั
สูงสุดต่อการเสียสละด้วยการให้ความรู้แนะน าถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ และเทคนิคในการ
ท างานให้บุคคลรอบขา้งเพื่อเป็นวิทยาทาน และเป็นผูท้ี่มกัส่ือสารกบัคนรอบขา้งดว้ยค าพูดที่เป็น
ประโยชน์ ด้วยความปรารถนาดีในทุกโอกาส ทุกสถานะการ และพร้อมกระท าในส่ิงที่เป็น
ประโยชน์แก่ผูอ่ื้นอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และเป็นผูมี้ความเสมอ
ตน้เสมอปลายและแสดงออกกบัคนรอบขา้งอยา่งเท่าเทียมกนัไม่ว่าผูน้ั้นจะเป็นผูท้ี่ดอ้ยกว่าทั้งดา้น
คุณวุฒิ วยัวุฒิ หรือฐานะทางสังคมโดยยดึถือในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั และมีความ
เฉล่ียวฉลาดเชิงปัญญาในดา้นการจดัการบุคคล โดยใชแ้รงจูงใจดว้ยการส่งเสริมผูร่้วมงานให้เกิด
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การรับรู้ความเขา้ใจยอมรับเป้าหมายตามวตัถุประสงคข์องแผนงาน และผูท้ี่มีความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดกบัผูร่้วมงานทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงานเพื่อให้มีส่วนร่วมกนัในการ
พฒันาหน่วยงาน และองคก์รดว้ยความเพยีรพยายามมุ่งมัน่ตั้งใจและมีความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ
องคก์รดว้ยความเตม็ใจ 
 3.  การปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เป็นแนวทางทางแห่งปัญญาเป็นการปฏิบตัิ
เพื่อการช าระจิตใจ และพฒันาตนในเชิงปัญญาให้งอกงามด้วยคุณธรรมเขม้แข็งมั่นคง และมีสติ
รู้เท่าทนัส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริง ส่งผลใหจิ้ตเป็นอิสระไม่ถูกครอบง าดว้ยกิเลส ดว้ยความทุกข ์
สงบเป็นไปตามธรรมชาติไม่หวัน่ไหวไปตามความสุขหรือความทุกข์ที่ เกิดขึ้นกับตน จิตของ
ผูป้ฎิบตัิจึงเป็นจิตที่ใฝ่ในกุศล จากผลการศึกษาพบความสมัพนัธก์นัระหว่าง พละ 5 พฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย โดยพละ 5 (PALA5) แมจ้ะมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) 
ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ไม่มากเพยีง อาจมีความเป็นไปไดว้า่พละ 5 ในผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยที่เกิดจากการปฎิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทเป็นก าลงัใฝ่
ในกุศล ซ่ึงมีความแตกต่างจากบริบทของความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็น
แนวคิดตะวนัตกที่มุ่งเน้นกระบวนการวางแผนโดยใชย้ทุธวิธี หรือกลยทุธ์เพื่อให้ตนเป็นฝ่ายชนะ
หรือไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั ดงันั้นพละ 5 (PALA5) ของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์
ไทยในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ซ่ึงเป็นจิตฝ่ายดีใฝ่กุศลธรรมจึงมีอิทธิพลหรือ
ส่งผลทางตรงต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย 
(SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท เพยีง 0.30 เท่านั้น ซ่ึงเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้น
คุณลักณะของความดี อาจเป็นไปตามที่มีผูก้ล่าวผูฝั้กใฝ่ในธรรม หรือผูป้ฎิบติัธรรมไม่สามารถ
บริหารหรือท างานเชิงธุรกิจต่อไปได ้แต่จะเห็นไดว้า่ พละ 5 (PALA5) มีอิทธิพลหรือส่งผลทางตรง
ต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
(SANGKHAHA) ในระดบัสูงมาก ทั้งน้ีอาจเป็นไปไดว้่า พละ 5 (PALA5) ที่เกิดมีขึ้นในผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) เป็นหลกัธรรมในหมวดพละเช่นเดียวกนักบัพละ 
5 (PALA5) โดยสงัคหวตัถุ 4 ยงัเรียกอีกอยา่งวา่ “สงัคหพละ” ซ่ึงมีอคธ์รรมเดียวกนักบัสังคหวตัถุ 4 
ดงันั้นพละ 5 (PALA5) ผลการศึกษาจึงแสดงให้เห็นชดัถึงความสัมพนัธ์จากอิทพลทางตรงที่ส่งผล
ต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ที่ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ในระดบัที่สูงถึง 0.90 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท ซ่ึงหลกัธรรมในหมวดพละจึงมีอิทธิพลหรือส่งผลทางตรงต่อ ความสามารถเชิง 
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธ 
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ศาสนาเถรวาท ในระดบั 0.60           
ขอ้น่าสงัเกตที่ส าคญั และน่าสนใจที่คน้พบจากการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า พละ 5 (PALA5) ใน

ผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีอิทธิพลหรือส่งผลทางตรงต่อความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ในระดบัเพียง 0.30 แต่มีอิทธิพล
หรือส่งผลทางออ้มผ่านพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในที่ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน
ในพทุธศาสนาเถรวาท ไปยงัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์
ไทย (SA_PANYA) สูงขึ้นในระดับ 0.54 และมีอิทธิพลหรือส่งผลโดยรวมต่อความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย สูงขึ้นถึงระดบั 0.84  

สรุป จากการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า พละ 5 ในผูป้ฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
(PALA5) มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) แตกต่างกนั แต่กลบัมี
อิทธิพลหรือส่งผลโดยรวมต่อทั้งพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ค่อนข้างมากและ
ใกลเ้คียงกนัที่ระดบั .90 และ .84 ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นไดว้่าพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท (PALA5) มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ซ่ึงเป็นบริบท
ที่แสดงถึงศกัยภาพของบุคคลทางดา้นวิธีการจดัการ ส่วนความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) เป็นบริบทที่แสดงถึงแนวคิด และกระบวนการ
จดัการ  

ดังนั้ นการส่งเสริมให้ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ได้
ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท จึงเป็นการพฒันาพละ 5 เพือ่สร้างเสริมบุคคลากรให้เกิดอตั
ลกัษณ์เฉพาะในดา้น “ความดี” ดงันั้นพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
จึงมีอิทธิพลหรือส่งผลความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 
เป็นอตัลกัษณ์เฉพาะในดา้น “ความเก่ง” ในบริบทและแนวคิดของการเอาชนะ หรือการสร้างความ
ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั ในระดบัที่ค่อนขา้งน้อย อยา่งไรก็ตามจากการศึกษายงัคน้พบว่า พละ 5 
(PALA5) มีอิทธิพลหรือส่งผลทางออ้มและโดยรวมต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย (SA_PANYA) ในระดับที่ สูงขึ้ น ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าพละ 5 
(PALA5)ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มีอิทธิพลหรือผลทางออ้มในการส่งเสริมให้
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย มีความสามารถเชิงปัญญาสูงขึ้น เม่ือสามารถน า
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4  มาใชใ้นการบริหารจดัการ  

จึงน่าเช่ือไดว้า่ขอ้คน้พบจากการศึกษาตวัแบบความสัมพนัธ์กนัระหว่าง พละ 5 พฤติกรรม
ด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ของผู ้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และ
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ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ที่ผูว้ิจยัพฒันาขึ้นคร้ังน้ี 
จะเป็นประโยชน์ในการต่อยอดทฤษฎีในทางวิชาการด้านการพฒันาบุคคล และสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นทางปฎิบตัิ และเป็นประโยชน์ในการใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรเพื่อพฒันา
และเสริมสร้างคุณภาพและอตัลกัษณ์ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ให้มีคุณลกัษณะ
ที่เพรียบพร้อมทั้งในดา้น “ความเก่ง และความดี” โดยจดัท าหลกัสูตร หรือโครงการเพื่อส่งเสริมให้
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย และบุคคลากรในด้านอ่ืนๆ ได้รับการฝึกปฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เพื่อพฒันาพละ 5 ให้เกิดเป็นสัมมาพละซ่ึงเป็นก าลงัจิตเพื่อการ
ฝักใฝ่ในทางคุณธรรม เป็นจิตในฝ่ายกุศล เป็นจิตทีฝักใฝ่ในคุณงามความดี ร่วมกบัส่งเสริมให้ผูน้ า
เชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย น าหลกัธรรมดา้นสังคหวตัถุ 4 ซ่ึงเป็นหลกัธรรมส าคญัต่อ
การอยูร่่วมกนัของคนในองคก์รที่ครอบคุมหลกัในการครองตน หลกัในการครองคน และหลกัใน
การครองงาน ไปใชใ้นการบริหารจดัการ เม่ือน าขอ้คน้พบไปประยกุตไ์ดด้งัน้ีแลว้ก็เป็นที่น่าเช่ือได้
วา่องคก์รไดป้ลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่พนกังานใหเ้ป็นผูท้ี่ยดึมัน่ในหลกัคุณธรรมจริยธรรมและ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นแนวทางในการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน
อยา่งมีความสุขตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอนัจะน าไปสู่การสร้างสรรคว์ฒันธรรมองคก์รที่มีหลกั
บรรษทัภิบาลที่ดีขึ้นในองคก์ร 

 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการประยกุตห์ลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาเถรวาทกบัแนวการ
บริหารจดัการตามแนวคิดสมยัใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ท  าการศึกษาเฉพาะระดบั เพื่อการยนืยนั
ความเป็นองคป์ระกอบ และเพือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรสังเกตในตวัแบบโมเดลของตวั
แปรแฝงพละ 5 ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิง
ปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธข์องกลุ่มผูบ้ริหารในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐาน
ในพทุธศาสนาเถรวาท แต่เน่ืองจากงานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแต่ละปัจจยัโดยภาพรวม และเป็น
งานวิจยัตน้แบบ ผูว้ิจยัมีประเด็นขอ้เสนอแนะน า และขอ้ค าถามการวิจยัเพื่อรอการพิสูจน์ส าหรับ
งานวจิยัในคร้ังต่อไป 

1. จากผลการศึกษาของงานวจิยั คร้ังน้ี พบว่า ระดบัพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรม
ในมิติของสังคหวตัถุ 4 และระดบัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ของกลุ่มผู ้
บริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท โดยรวมทั้ง 3 ปัจจยั อยู่
ในระดบัปานกลาง และมีค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานสูง แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งมีคุณลกัษณะที่
แตกต่างกัน เพื่อสืบทราบว่าเหตุปัจจยัที่ส่งผลต่อระดับปัจจยัตัวแปรทั้ง 3 ปัจจยั ในตวัแบบที่
ท  าการศึกษาคร้ังน้ีแตกต่างกัน จึงควรท าการศึกษาโดยตรวจสอบว่า  คุณสมบัติทางด้าน
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ประชากรศาสตร์ในหน่วยตวัอยา่งที่ท  าการศึกษาส่งผลต่อระดบัของพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4  และระดับความสามารถเชิงปัญญาในผูบ้ริหารธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท หรือไม่ อยา่งไร 

2. ผลการศึกษาของงานวิจยั คร้ังน้ี พบว่า ปัจจยัตวัแปรแฝงพละ 5 ปัจจยัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ของ
กลุ่มผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ปัจจยัตวั
แปรแฝงมีความสมัพนัธร์ะหว่างกนัทั้ง 3 ปัจจยั จึงควรน าตวัแบบโมเดลที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไป
ใชศึ้กษาในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อยนืยนัว่าปัจจยัตวัแปรแฝงทุกปัจจยัในตวัแบบโมเดล
คร้ังน้ี มีความสมัพนัธเ์ชิงอิทธิพลในทางเดียวกนั 

3. ท าการศึกษาเชิงลึกในแต่ละตวัแปรแฝง ตวัแปรสังเกต ตวัแปรสังเกตุย่อย และศึกษา
ปัจจยัตวัแปรเพิ่มเติมเพื่อหาว่ายงัมีตวัแปรแฝง ตวัแปรสังเกต ตวัแปรสังเกตุยอ่ย ใดอีกหรือไม่ ที่
ส่งผลต่อความสมัพนัธ์ หรืออิทธิพล ในตวัแบบโมเดลที่ไดท้  าการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อน าไปพฒันาตวั
แบบโมเดลในคร้ังต่อไปใหมี้องคป์ระกอบปัจจยัที่ครบถว้น และสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

4. ท าการศึกษาโดยเพิ่มตวัแปรแฝง ตวัแปรสังเกต ตวัแปรสังเกตุย่อย ใดอีกหรือไม่ ที่
ส่งผลต่อความสมัพนัธ ์หรืออิทธิพล ในตวัแบบโมเดลที่ไดท้  าการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อน าไปพฒันาต่อ
ยอดตวัแบบโมเดลในคร้ังต่อไปใหมี้องคป์ระกอบปัจจยัที่ครบถว้น และสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 

5. จากผลการศึกษาของงานวจิยัฉบบัน้ี พบความสมัพนัธ ์และอิทธิพลเชิงบวก ระหว่างตวั
แปรในตวัแบบโมเดล จึงควรน าตวัแบบโมเดล และขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้น
กลุ่มผูบ้ริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่ปฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ต่อไป 

 


