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บทคัดย่อ 
       การวิจยัเชิงปริมาณคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อและทราบระดับปัจจยั ความเป็นองค์ประกอบ 
อิทธิพล และทดสอบความสอดคล้องของแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคือ เจา้หนา้ท่ีบริหารธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท 4 แห่ง จ านวน 400 คน เก็บขอ้มูลโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย ดว้ยแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม SPSS version 11.5 
และโปรแกรม LISREL version 8.52 

ผลการวิเคราะห์ระดบัพละ 5 ระดบัการแสดงออกในพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคห
วตัถุ 4 และระดบัการใช้ความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกลยุทธ์ พบว่า เฉล่ียในระดบัปาน
กลาง แสดงให้เห็นถึงการใชห้ลกัสมดุล ความพอเพียงแก่เหตุ ทางสายกลาง เป็นหลกัตามแนวทาง
มชัฌิมาปฏิปทาในทางพระพุทธศาสนา 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบดา้นศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิ
พละ และปัญญาพละ เป็นองคป์ระกอบของปัจจยัพละ 5 องคป์ระกอบดา้นทาน ปิยะวาจา, อตัถจริยา 
และสมานตัตตา เป็นองค์ประกอบของปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
องคป์ระกอบดา้นความสามารถเชิงปัญญาดา้นบุคคล, บริบท, กระบวนการ และผลการด าเนินการ 
เป็นองคป์ระกอบของปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกลยุทธ์ และจากผลการทดสอบ
ความสอดคลอ้งของแบบจ าลองท่ีผูว้จิยัพฒันา โดยใชค้่า ได-สแควร์ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชิง
ประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของแบบจ าลองท่ีผูว้ิจยัพฒันา พบว่า พละ 5 ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติ
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ของสังคหวตัถุ 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกล
ยุทธ์ได้ โดยพละ 5 มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์ โดยพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 
4 มีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยุทธ์ และพละ 5 มีอิทธิพล
ทางออ้มต่อความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยทุธ์และส่งผลใหมี้อิทธิพลรวมในระดบัสูง 

ค าส าคัญ 
พละ 5, พระกรรมฐาน, พุทธศาสนาเถรวาท, พฤติกรรมดา้นคุณธรรม, สังคหวตัถุ 4, ความสามารถ
เชิงปัญญา, ผูน้  าการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

Abstract 
       This qualitative research were aims: 1) to identify the level composition factors and the 
influencing size of the variables of causal model and investigate the congruence of causal model 
and empirical data. The samples size were 400 by simple random sampling. The instrument were 
multiple choice and five levels Scale questionnaires. Data were analyzed by using program SPSS 
version 11.5 and program LISREAL version 8.52   

The results of this research were as follow:  
1) The average variable scores of Pancabala, the Context of Virtue Behavior in Sangahavatthu 

and the Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager who were the 
kamathana practitioner in Theravada Buddhism were at moderate level on the way of “majjhima 
patipata” the main principal of Buddhism mean sufficiency or the middle path. 

2) The variable Satthabala Viriyabala Satibala Samatibala and Panyabala were the 
composition of Pancabala. The variable Than Piyavaja Atthajariya and Samanatta were the 
composition of Sangahavatthu. The variable People wisdom Contextual wisdom Procedural 
wisdom and Outcomes wisdom were the composition of on the Intellectual of Strategic Leadership 
Competency of Thai banking manager. Statistical analysis results confirmed the research 
hypotheses of the goodness of fit of structural relationship model showed its consistency with the 
empirical data. 

3) Pancabala and Sangahavatthu could demonstrate the variance of the Intellectual of 
Strategic Leadership Competency of Thai banking manager respectively. Pancabala has direct 
positive effect on the Context of Virtue Behavior in Sangahavatthu and the Intellectual of Strategic 
Leadership Competency of Thai banking manager and the Context of Virtue Behavior in 

_ 
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Sangahavatthu has direct positive effect on the Intellectual of Strategic Leadership Competency of 
Thai banking manager. Pancabala has indirect positive effect and a high level of total effect on the 
Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager respectively. 

Keyword   
PANCABALA, KAMMATTHANA, THERAVADA BUDDHISM, VIRTUE BEHAVIOUR, 
SANGAHAVATTHU, VIRTUE BEHAVIOUR, STRATEGIC LEADERSHIP 

บทน า 
       การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
(รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2551) ธนาคารพาณิชย ์ก็เป็นธุรกิจท่ีตอ้งปรับตวัเช่นกนั (Adearne, M.J. 2000) 
และจากแนวคิดในระบบการแข่งขนัเสรีท่ีวา่ “หนา้ท่ีหน่ึงเดียวของบริษทั คือการใชท้รัพยากรเพื่อ
ประกอบกิจกรรมท่ีเพิ่มผลก าไรตราบเท่าท่ีอยู่ในกฎของการแข่งขนั” (Milton Friedman, 1998) 
องค์กรต่างๆ จึงน าการจดัการเชิงกลยุทธ์มาใช้รับมือการเปล่ียนแปลง และสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนั (A. Thompson. A. J. Strickland III & John E. Gamble, 2007) โดยให้ความส าคญั
ติอความอยูร่อดและการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ จนอาจละเลยแนวคิดดา้นคุณธรรมและจริยธรรม
ในการประกอบการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่มกัใหค้วามส าคญักบัคนเก่งมากกวา่คนดี 

นอกจากน้ีผูบ้ริหารส่วนใหญ่มกัมีความเช่ือว่าการน าหลกัศาสนามาใช้ทางธุรกิจเป็นการเพิ่ม
ตน้ทุนค่าใช้จ่าย และท าให้ผลประกอบการดอ้ยลง แต่จากการศึกษา พบว่า การท่ีผูน้ าองค์กรเป็น
แบบอย่างท่ีดีทั้งดา้นคุณธรรม และจริยธรรม จะเป็นการส่งเสริมให้พนกังานเลือกกระท าในส่ิงท่ี
ถูกตอ้งจึงไม่ค่อยพบปัญหาทางดา้นคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในองคก์ร (ภานุวฒัน์ พนัธ์ุแพ. 
2546) สอดคลอ้งกบัพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานแก่คณะผูบ้ริหารสภาคณาจารยม์หาวิทยาลยั 
ตอนหน่ึงว่า “การมุ่งสั่งสอนนักศึกษาให้เป็นคนเก่งซ่ึงเป็นการดี แต่นอกจากจะสอนให้เก่งแลว้
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะอบรมให้ดีพร้อมกนัไปดว้ยประเทศเราจึงจะไดค้นท่ีมีคุณภาพพร้อม คือ ทั้งเก่ง
และทั้งดีมาเป็นก าลงั ของบา้นเมือง...” (พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั. รัชกาลท่ี 9. 2533) การพฒันา
ผูน้ าองค์กรในให้มีคุณลกัษณะพร้อมทั้งในด้านความเก่ง และความดี ย่อมส่งผลให้องค์การเป็น
สถานท่ีน่าท างาน และเป็นสังคมท่ีสุขสงบน่าอยู ่ 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
1. ศึกษาความเป็นองคป์ระกอบตวัแปรสังเกตของตวัแปรแฝงในตวัแบบโมเดลความสัมพนัธ์

เชิงสาเหตุในปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 

_ _ 

_ 
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2. ศึกษาระดับพละ 5 ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และระดับ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ในผูป้ฏิบติักรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท 

3. ทดสอบตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

4. ศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 

สมมุติฐานการวจัิย 
สมมุติฐานท่ี 1 พละ 5 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีความสัมพนัธ์ทางตรง

เชิงบวกกบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 
สมมุติฐานท่ี 2 พละ 5 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางตรง

เชิงบวกกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท 

สมมุติฐานท่ี 3 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกกบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 

สมมุติฐานท่ี 4 พละ 5ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางออ้ม
เชิงบวกผา่นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ไปยงัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย 

กรอบแนวคิด ทฤษฎ ีและความสัมพนัธ์ของตัวแปรการวจัิย 
       การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการพฒันาตัวแบบตั้ งต้นเพื่อค้นหาตัวแบบในการพฒันาให้บุคคลมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์ององคก์รในบริบทดา้นความเก่ง และความดี โดยบูรณาการแนวคิดการ
วิจยัจากกรอบทฤษฎีการเรียนรู้การวางเง่ือนไขแบบการกระท า ซ่ึงเช่ือว่าพฤติกรรมของบุคคล
เกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงด้วยเง่ือนไข 3 ประการ ได้แก่ เง่ือนไขน า (Antecedents: A) ซ่ึงเป็น
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนและส่งผลต่อการแสดงออกทางพฤติกรรม (Behavior: B) ซ่ึงเป็นเง่ือนไขน าไปสู่
ผลการกระท าว่าบุคคลนั้นจะแสดงออกหรือหยุดการแสดงทางพฤติกรรมหรือการกระท านั้ นๆ 
(Consequences: C) หรือไม่ (B. F. Skinner.1953. Online.) สอดคล้องกับหลัก “อิทัปปัจจยตา” 
ในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ท่ียึดหลกัความเป็นไปโดยเหตุปัจจยั และเห็นวา่ส่ิงทั้งหลายไม่มีอยู่
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โดยล าพงัตน แต่ตอ้งอาศยักนัและกนั ซ่ึงเป็นหลกัวิปัสสนาเพื่อให้เกิดปัญญาเห็นแจง้ความเป็นไป
ตามเหตุปัจจยั (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยุตโต. 2547. ออนไลน์) ซ่ึงเป็นการฝึกฝน และพฒันา
พละ 5 ท่ีเป็นก าลงัท่ีมีอยูใ่นตวัมาแต่เดิม (พระกมัมฏัฐานาจริยะอูบณัฑิตาภิวงัสะ, 2555)  
       ในทางพุทธศาสนาการปฏิบติักรรมฐาน เป็นแนวทางการการปฏิบติัเพื่อการช าระจิตในผูป้ฏิบติั
ให้บริสุทธ์ิ (ราชบณัฑิตยสถาน. 2542. ออนไลน์) จากการศึกษา พบว่า ผูป้ฎิบติักรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถวาท ส่งผลต่อการพฒันากาย พฒันาพฤติกรรม พฒันาจิต และพฒันาปัญญา ซ่ึงเป็นการ
พฒันาทั้งความฉลาดทางดา้นอารมณ์ และการพฒันาความฉลาดทางปัญญา ซ่ึงเป็นความฉลาดทาง
อารมณ์ทั้งดา้นดี เก่ง และสุข (สุธรรมมา วรนาวิน, 2550) มีวินยั เขม้แข็ง มัน่คง มีประสิทธิภาพใน
การท างาน มีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงาน และเป็นผูท่ี้มีความรักความเมตตาต่อบุคคลรอบขา้ง 
(โสภณ ข าทพั. 2549) นอกจากน้ียงัพบวา่การปฎิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถวาท ส่งผลดีข้ึนต่อ
ความสัมพนัธ์ จริยธรรมทั้งระหวา่งบุคลในองคก์รและคู่คา้ มีความกระตือรือร้นในการท างาน และ
ลดความผิดพลาดในการท างาน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความภกัดีต่อองค์กร (Yupa Pongsabutr. 
2009) ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัระหวา่งการปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ภาวะ
ผูน้ า และความฉลาดทางอารมณ์ ซ่ึงบริบทของทั้ง 3 ปัจจยั ล้วนมีอิทธิพลต่อความสามารถ และ
ความส าเร็จในทางวิชาชีพของบุคคล  (Satinder Dhiman. 2009. Metta Karuna McGarvey. 2010. 
Sara W. Lazara. Et al. 2005. ABI/INFORM Trade & Industry. 2007) ท่ีสนับสนุนแนวคิดท่ีว่าการ
สร้างภาวะผูน้ าท่ีดีต้องพฒันาท่ีจิตใจ และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน (พระมหารุ่งโรจน์ 
ธม.มฏฐเมธี. 2550) โดยหลกัธรรมท่ีใช้ในการปกครองดว้ยคุณธรรมครอบคลุม 3 ประการ ไดแ้ก่ 
หลกัการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้แก่ สังคหวตัถุ 4 (วรภาส ประสมสุข และ 
นิพนธ์ กินาวงศ์. 2550. หน้า 63) และยงัจดัเป็นหลกัธรรมในหมวดพละ 4 ท่ีเรียกว่า “สังคหพละ” 
ซ่ึงเป็นก าลงัเพื่อการสงเคราะห์ ยึดเหน่ียว และประสานใจกลุ่มคนให้เกิดความสามคัคี (พระพรหม
คุณาภรณ์: ป.อ. ปยุตโต, 2546. สังคหพละ. ออนไลน์) ซ่ึงเป็นบริบทด้าน “คนดี” ส่วนแนวคิด
ทางด้านการจดัการธุรกิจ องค์กรส่วนใหญ่ให้ความส าคญักับภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ และจากผล
การศึกษาพบรูปแบบและเคร่ืองมือท่ีสามารถใช้วดัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในเชิงปัญญา ( รวีวรรณ 
กล่ินหอม. 2552) ซ่ึงเป็นบริบทดา้น “คนเก่ง” 
       ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรแฝง 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ตวัแปร
แฝงพละ 5 ในผูป้ฏิบตักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 2) ตวัแปรแฝงพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสังคหวตัถุ 4 และ3) ตวัแปรแฝงความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าการดชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ดงัแสดงตามภาพประกอบท่ี 1 
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ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคิด ทฤษฎี และความสัมพนัธ์ของตวัแปรการวจิยั 

ปัจจัยแฝง และตัวแปรสังเกตุในตัวแบบการวจัิย 
       จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ มีตวัแปรสังเกตุท่ีมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัตวัแปรแฝง
ในการวจิยัตามหลกัพุทธธรรม และหลกัการจดัการธุรกิจ ท่ีท าการศึกษา 3 ปัจจยั ดงัน้ี 

1. ปัจจยัแฝงพละ 5 ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตุ 5 ตวัแปร ไดแ้ก่  ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติ
พละ สมาธิพละ และปัญญาพละ (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. พละ. ออนไลน์)  

2. ปัจจยัแฝงพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตุ 4 ตวั
แปร ไดแ้ก่ ทาน ปิยวาจา อตัถจริยา และสมานตัตตา (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยุตโต, 2538. สังคห
วตัถุ. ออนไลน)์ 

3. ปัจจยัแฝงความสามารถในผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ ประกอบด้วยตวัแปรสังเกตุท่ีใช้เป็น
มาตรวดัความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกลยุทธ์ 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความสามารถเชิงปัญญาใน
ดา้นบุคคล ดา้นบริบท ดา้นกระบวนการ และดา้นปัญญาดา้นผลการด าเนินงาน  

สรุปปัจจยัแฝง และตวัแปรสังเกตุในตวัแบบการวจิยั ตามภาพประกอบท่ี 2 ดงัน้ี 

 
          ภาพประกอบที ่2 กรอบแนวคิดการในการวจิยั 

วธีิการวจัิย 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
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1) ประชากร ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีมีชมรม หรือสมาคมพุทธศาสนา และ
ส่งเสริมการปฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท รวมทั้งส้ิน 4 แห่ง 

2) กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มเจา้หน้าท่ีระดบับริหารท่ีปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
จ านวน 400 คน ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน 200 คน ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั 
(มหาชน) จ านวน 100 คน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน 50 คน และธนาคารซีไอเอม็บี 
ไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน 50 คน โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน จ านวน 98 ขอ้ค าถาม 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม ดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใช้การประเมินแบบ

ตรวจสอบรายการ จ านวน 6 ขอ้ค าถามไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน 
และระยะเวลาผูต้อบแบบสอบถามไดป้ฏิบติัพระกรรมฐาน 

ตอนท่ี 2, 3 และ 4 เป็นแบบสอบถาม ดา้นปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท จ านวน 20 ขอ้ค าถาม แบบสอบถามดา้นปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 
4 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท จ านวน 18 ขอ้ค าถาม และ แบบสอบถามดา้น
ปัจจยั ดา้นความสามารถเชิงปัญญาในการจดัการกลยุทธ์ของผูป้ฏิบติัพระกรรมฐาน จ านวน 54 ขอ้
ค าถาม รวม 92 ขอ้ค าถาม ใช้การประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดบั 

3. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์เชิง
ปฏิบติัการ (Index of Item Congruence: IC) โดยก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.80 
ข้ึนไป ผลการประเมิน พบวา่ มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาอยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 และมีค่าเฉล่ียทั้งฉบบั 
เท่ากบั 0.88 ซ่ึงสูงผา่นเกณฑ์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาท่ีก าหนด สรุปวา่ขอ้ค าถามมีเน้ือหาสอดคลอ้ง
กบันิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังน้ีได ้

2) ทดสอบค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Alpha Coefficient of Cronbach) พบวา่ ขอ้ค าถามดา้นปัจจยัพละ 5 ดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสังคหวตัถุ 4  และดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์
ไทย มีค่าความเท่ียงในระดบัสูง เท่ากบั .9700, .9788 และ .9864 ตามล าดบั โดยมีค่าความเท่ียงทั้ง
ฉบบั เท่ากับ .9904 สรุปได้ว่าแบบสอบถามมีความเท่ียงสูงเพียงพอในเกณฑ์ท่ีสามารถใช้เป็น
เคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังน้ีได ้
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3) วิ เคราะ ห์ความตรง เ ชิ งโครงส ร้าง  (Construct Validity) โดยใช้การวิ เคราะ ห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ซ่ึงเป็นการตรวจสอบความตรงของ
ตวัแปรแฝงในรูปแบบการวดั จ านวน 3 ตวัแปร โดยก าหนดดชันีค่าน ้าหนกัเพื่อตรวจสอบความตรง
ของตวัแปรแฝงตอ้งมีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไป พบว่า ดชันีค่าน ้ าหนกัของปัจจยัพละ 5 ปัจจยั
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย มีดชันีค่าน ้ าหนกัเพื่อตรวจสอบความตรงของตวัแปรแฝง เท่ากบั 
0.877, 0.898 และ 0.850 ตามล าดบั ซ่ึงสูงผา่นเกณฑ์ดชันีค่าน ้ าหนกัเพื่อตรวจสอบความตรงของตวั
แปรแฝงท่ีก าหนด สรุปวา่ ตวัแปรแฝงทั้ง 3 ตวัแปร มีความตรงของตวัแปรแฝงในเกณฑ์ท่ีสามารถ
ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังน้ีได ้

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูว้ิจยัจดัเก็บขอ้มูลในช่วงเดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2556  โดยเขา้พบประธานชมรม/

สมาคมพุทธศาสนาของธนาคารทั้ง 4 แห่ง เพื่อแจงหลักการ เหตุผล และความส าคญัของกลุ่ม
ตวัอย่างในการศึกษาคร้ังน้ี และขอความอนุเคราะห์ให้เป็นผูป้ระสานงานรวบรวมตวัอย่าง ไดรั้บ
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพื่อท าการวเิคราะห์ จ านวน 386 ชุด คิดเป็นร้อยละ 96.50 

5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
1) สถิติเบ้ืองตน้ เพื่อหาค่าสถิติพื้นฐานไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2) สถิติวเิคราะห์ เพื่อหาความเป็นองคป์ระกอบและเหมาะสมในการวดัตวัแปร ไดแ้ก่  ค่า 

KMO, Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square, P- Value, Eigen values และ Total Variance 
3) สถิติอ้างอิง เพื่อตรวจสอบว่า ตวัแบบท่ีพฒันาข้ึนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์

หรือไม่ ไดแ้ก่ ค่าไค-สแควร์ χ2 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง GFI, AGFI, NFI, CFI, RMR, RMSEA 
และค่า CN ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ χ2/df  

ผลการวจัิย 
จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร

พาณิชยไ์ทย ท่ีปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 247 คน คิด
เป็นร้อยละ 63.99 มีอายุระหว่าง 25 - 35 ปี จ  านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 37.31 มีสถานภาพโสด 
จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 49.74 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.14 เป็นผูบ้ริหารชั้นตน้ จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 51.04 และส่วนใหญ่เป็นผูมี้ประสบการณ์
ในการปฏิบติักรรมฐานระยะเวลา ต ่ากวา่ 1 ปี จ  านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 46.63 ตามล าดบั 
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2. ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรแฝง และตวัแปรสังเกตได ้พบวา่ ค่าเฉล่ียของ
ตวัแปรแฝง จ านวน 3 ตวัแปร และตวัแปรสังเกตได ้จ านวน 13 ตวัแปร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ระหวา่ง 2.60 – 3.46 โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระหวา่ง 0.96 – 1.11 

3. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติองค์ประกอบของตวัแปรแฝง จ านวน 3 ตวัแปร และตวัแปร
สังเกตได ้จ านวน 13 ตวัแปร ในตวัแบบท่ีศึกษา พบวา่  

1) มีค่ า  KMO, χ2, ค่ า  (P-value) ,  ค่ า  Eigen values และค่ า  Total Variance Explained 
เหมาะสมตามเกณฑม์าตรฐาน และมีค่าสถิติทดสอบอยูใ่นระดบัท่ีสามารถใชอ้ธิบายความเหมาะสม
ทั้งดา้นน ้าหนกั และความสัมพนัธ์กนัในทุกองคป์ระกอบตวัแปร ดงัแสดงไวใ้น ตารางท่ี 1 

2) มีค่า Relative χ2 ,GFI, NFI, NNFI, CFI, RMR และค่า RMSEA ทุกค่าเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงไวใ้น ตารางท่ี 2 

3) มีค่าความเท่ียง (ρC) ของตวัแปรแฝง ความแปรปรวนเฉล่ียของตวัแปรท่ีสกดัได้ดว้ย
องคป์ระกอบ (ρV) และค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณยกก าลงัสองของตวัแปรสังเกต (R2) ทุกค่าเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงไวใ้น ตารางท่ี 3 
       สรุปไดว้า่ ตวัแบบท่ีผูว้จิยัพฒันามีความสัมพนัธ์กลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ตารางที ่1 แสดงความเป็นองคป์ระกอบของตวัแปรสังเกตในตวัแปรแฝง 
 

ค่า KMO Bartlett's Test of 
Sphericity 2  P-value Eigen 

Value 
Total 

Variance 
Explained 

1. พละ 5 (PALA5) 
ศรัทธาพละ (SATTHA) 0.836 1169.762 0 3.240 80.997 
วริิยะพละ (VIRIYA) 0.85243 1805.401 0 3.577 89.423 
สตพิละ (SATI 0.864 1334.12 0 3.360 83.995 
สมาธิพละ (SAMATI) 0.856 1272.905 0 3.321 83.033 
ปัญญาพละ (PANYA) 0.862 1437.140 0 3.419 85.463 

2. พฤตกิรรมด้านคุณธรรมในมติขิองสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 
ทาน (THAN) 0.860 1485.330 0 3.437 85.923 
ปิยะวาจา (PIYAVAJA) 0.868 1676.263 0 3.522 88.039 
อตัถจริยา(ATTHAJAR) 0.913 2371.809 0 4.376 87.529 
สมานัตตตา (SAMANATT) 0.922 2269.70 0 4.361 87.228 

3. ความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกจิธนาคารพาณิชย์ไทย (SA_PANYA) 
ด้านบุคคล (PAN_1) 0.9731 9891.5281 0 14.32 79.56 
ด้านบริบท (PAN_2) 0.968 7869.097 0 11.625 77.502 
ด้านบริบท (PAN_3) 0.955 4276.234 0 7.363 81.806 
ด้านผลการด าเนินการ (PAN_4) 0.952 6282.040 0 9.504 79.196 
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ตารางที ่2 แสดงค่าความสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตกบัตวัแปรแฝง 
สถิต/ิค่าทดสอบ เกณฑ์มาตรฐาน ค่าสถิตใินโมเดล ผลการพจิารณา 

χ2 / degree of freedom < 5.000* 1.830 ผา่นเกณฑ ์
Goodness-of-fit (GFI) > 0.90 0.96 ผา่นเกณฑ ์
Adjusted goodness-of-fit (AGFI) > 0.80 0.94 ผา่นเกณฑ ์
Normalized fit index (NFI) > 0.90 0.99 ผา่นเกณฑ ์
Non-normalized fit index (NNFI) > 0.90 1.00 ผา่นเกณฑ ์
Comparative fit index (CFI) > 0.90 1.00 ผา่นเกณฑ ์
Root mean square residual (RMR) < 0.05 0.017 ผา่นเกณฑ ์
Root mean square error of 
approximation (RMSEA) < 0.10 0.046 ผา่นเกณฑ ์

ตารางที่ 3 แสดงค่าความเท่ียง (ρC) ความแปรปรวนเฉล่ียของตัวแปรท่ีสกัดได้ (ρV) และค่า
สหสัมพนัธ์พหุคูณยกก าลงัสองของตวัแปรสังเกต (R2) 

ตวัแปรแฝง ตวัแปรสังเกต ρC ρV R2 

ปัจจยัพละ 5 (PALA5) 0.923 0.742  
 ศรัทธาพละ (SATTHA)   0.86 
 วริิยะพละ(VIRIYA)   0.85 
 สตพิละ(SATI)   0.68 
 สมาธิพละ(SAMATI)   0.36 
 ปัญญาพละ(PANYA)   0.80 
ปัจจยัสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) 0.978 0.921  
 มติด้ิานทาน (THAN)   0.94 
 มติด้ิานปิยวาจา (PIYAVAJA)   0.90 
 มติด้ิานอตัถจริยา (ATTHAJAR)   0.90 
 มติด้ิานสมานัตตตา (SAMANATT)   0.93 
การจดัการเชิงกลยุทธ์ (SA_PANYA) 0.966 0.882  
 ปัญญาในด้านบุคคล (PAN_1)   0.95 
 ปัญญาในด้านบริบท (PAN_2)   0.91 
 ปัญญาในด้านกระบวนการ (PAN_3)   0.78 
 ปัญญาด้านผลการด าเนินการ (PAN_4)   0.86 

4. จากการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงอิทธิพลของตวัแปรแฝงในแบบจ าลองท่ีผูว้จิยัพฒันา พบวา่  
1) พละ5 (PALA5) และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ4 (SANGKHAHA 

ในผูป้ฎิบติักรรมฐาน สามารถอธิบายความผนัแปรความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย (SA_PANYA) ไดร้้อยละ 77 และร้อยละ 81 ตามล าดบั  

2) พละ 5 (PALA5) มีความสัมพนัธ์ทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อความสามารถเชิง
ปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจไทย และปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของ
สังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐาน ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั .30 และ 
.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามล าดบั 
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3) พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบติัพระ
กรรมฐานมีความสัมพนัธ์ทางตรง (Direct Effect) เชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั .60 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 

4) พละ 5 (PALA5) มีความสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์ทางออ้ม (Indirect Effect) เชิงบวก
ต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลเท่ากับ .54 และมีความสัมพันธ์มีความสัมพันธ์โดยรวม ( Indirect Effect) เชิงบวกต่อ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล
เท่ากบั .84อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามล าดบั  
       โดยค่าพารามิเตอร์สัมประสิทธ์ิอิทธิพลของตวัแปรแฝงท่ีท าการศึกษาในแบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง (Structural Model) ไดแ้สดงไวต้ามตารางท่ี 3 ดงัน้ี 

ตารางที ่4 แสดงรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงอิทธิพลระหวา่งปัจจยัในตวัแบบท่ีศึกษา 
ตวัแปรตาม R2 อทิธิพล พละ 5 

(PALA5) 
สังคหวตัถุ 4 

(SANGKHAHA) 

การจดัการเชิงกลยุทธ์  0.77 ทางตรง (DE) 0.30* 0.60* 
(SA_PANYA) ทางออ้ม (IE) 0. 54* 0.00 

 โดยรวม (TE) 0.84* 0.60* 
สังคหวตัถุ4 

(SANGKHAHA) 
0.81 ทางตรง (DE) 0.90* -- 

 ทางออ้ม (IE) 0.00 -- 
 โดยรวม (TE) 0.90* -- 

ข้อค้นพบการวจัิย  
       จากการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรในตวัแบบ พบวา่  

1. จากค่าสถิติทดสอบยืนยนัว่า ตัวแปรสังเกตุได้ท่ีผูว้ิจ ัยน ามาจากพุทธธรรมตามคัมภีร์
พระไตรปิฎกในพระพุทธศาสนาเถรวาท เหมาะสมและสามารถใช้วดัตวัแปรแฝงพละ 5 และตวั
แปรแฝงดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4  ของผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นตวั
แปรสังเกตุได ้แสดงใหเ้ห็นพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นจริงเป็นปรมตัถส์ัจจะ 

2. ผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยท่ีปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท เป็นผูมี้อตัลกัษณ์ ท่ีเรียกวา่ “มชัเฌนชน” หมายถึง ผูมี้สติมัน่คงในการรักษาความสมดุลทางจิต
ระหว่างอารมณ์กบัเหตุผล ไม่สุดโต่งแกปั้ญหาดว้ยปัญญาไม่ยืดถือหลกัการอย่างงมงาย สามารถ
ควบคุมสมดุลระหว่างศรัทธากบัปัญญา และวิริยะกบัสมาธิ จึงเป็นผูท่ี้ตระหนักรู้ในประพฤติท่ี
ถูกตอ้งดีงาม มีความเช่ือในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีความความมัน่คงทางจิต มีความมุ่งมัน่พากเพียร 
เสียสละมกัให้ความรู้เป็นวิทยาทาน มีวาจาท่ีเป็นประโยชน์และปรารถนาดีในทุกโอกาส พร้อมท า
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ผน็คนเสมอตน้เสมอปลายต่อคนรอบขา้ง สามารถจูงใจผูร่้วมงาน
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ทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงานให้ยอมรับเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน มีความมุ่งมัน่
พากเพื่อร่วมพฒันาหน่วยงาน และองคก์ร และจิตส านึกความเป็นเจา้ขององคก์ร 

3. พละ 5 สามารถอธิบายความเปล่ียนแปลงในความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบติัพระ
กรรมฐาน ไดใ้นระดบัสูงท่ี ร้อยละ 77.00 กบั 81.00  และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของ
สังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในระดบั 0.30 และ 0.90 โดยพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติ
ของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ในระดบั 0.60 ตามล าดบั 

 โดยมีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจว่า พละ 5 นอกจากจะมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ท่ีระดบั 0.30 แลว้ ความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ยงัมีอิทธิพลหรือส่งผลทางออ้มในระดบั 
0.54 ส่งผลให้ มีอิทธิพลรวมต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชยไ์ทย สูงข้ึนถึงระดบั 0.84 

4. การศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรในตวั พบวา่ การปฏิบติักรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท เป็นการพฒันาสร้างเสริมพละ 5 และเป็นการสร้างอตัลกัษณ์ในดา้น “ความดี” ใน
บุคคล พละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท จึงมีอิทธิพลหรือส่งผลเชิงบวกทางตรง
ต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ  4 ซ่ึงเป็นหลักธรรมท่ีใช้เพื่อการบริหารตาม
หลกัการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน บนหลกัด้านคุณธรรม และความดีพฤติการดา้น
ความดี แต่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ไทย ในระดับท่ีน้อยกว่าด้านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4เน่ืองจาก 
เป็นอตัลกัษณ์ในดา้น “ความเก่ง” ซ่ึงเป็นบริบทเของการเอาชนะ และการสร้างความไดเ้ปรียบดา้น
การแข่งขนั อยา่งไรก็ดีพบวา่ พละ 5 มีอิทธิพลหรือส่งผลทางออ้ม และโดยรวมในระดบัท่ีค่อนขา้ง
สูงต่อความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่
พละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็นปัจจยัท่ีสามารถส่งเสริมและยกระดบั
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย ได ้
       รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรในตวัแบบแสดงตามภาพประกอบท่ี 3 
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ภาพประกอบที ่3 ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

1. น าตวัแบบโมเดลการศึกษาคร้ังน้ีไปใชศึ้กษากบัธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อยืนยนัวา่
ตวัแปรแฝงทุกตวัในตวัแบบโมเดลคร้ังน้ี มีความสัมพนัธ์เชิงอิทธิพลในทางเดียวกนัหรือไม่ 

2. ท าการศึกษาเชิงลึกในแต่ละตวัแปร และศึกษาตวัแปรเพิ่มเติมวา่ยงัมีตวัแปรใดอีกหรือไม่ ท่ี
ส่งผลต่อความสัมพนัธ์หรืออิทธิพลในตวัแบบท่ีได้ท าการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อน าไปพฒันาตวัแบบ
โมเดลในคร้ังต่อไปใหมี้องคป์ระกอบตวัแปรท่ีครบถว้นสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3. น าตัวแบบท่ีศึกษ และข้อค้นพบไปประยุกต์สร้างเป็นหลักสูตรเพื่อใช้พัฒนากลุ่มผู ้
บริหารธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยท่ีปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ต่อไป 
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