
บทที ่1 

บทน ำ 
 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

คุณลักษณะของผู้น ำทำงทหำรที่ดี ถูกอบรมสั่งสอนกันมำแต่โบรำณกำล ทั้งในโรงเรียน
นำยร้อย โรงเรียนนำยสิบ ก ำลังพลของกองทัพบกในแต่ละระดับชั้น ถูกปลูกฝังให้มีอุดมกำรณ์           
และภำวะผู้น ำ ตำมแต่ระดับกำรปกครองบังคับบัญชำที่ควรจะมี ทั้งเร่ือง ควำมซื่อสัตย์ควำม              
กล้ำหำญ ควำมเด็ดขำด ฯลฯ เป็นพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวิตรับรำชกำรทหำร เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติตนให้เป็น ข้ำรำชกำรที่ดีของแผ่นดิน ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ “ทหำรของพระรำชำ ทหำรของ
ประชำชน” 
 กองพลทหำรรำบที่ 2 รักษำพระองค์เป็นหน่วยทหำรของกองทัพบกที่มีภำรกิจในกำร
เตรียมก ำลังเพื่อให้พร้อมรับกับสถำนกำรณ์อันก่อให้เกิดผลกระทบต่อควำมมั่นคงทำงบกทุก
รูปแบบ และกำรใช้ก ำลังเพื่อเข้ำคลี่คลำยปัญหำ ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมภำรกิจทำงด้ำนควำมมั่นคง
อ่ืนๆที่ได้รับมอบหมำย กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองบัญชำ            
กำรกองพลทหำรรำบที่ 2 รักษำพระองค์ มีภำรกิจให้กำรสนับสนุนกำรรบแก่หน่วยด ำเนินกลยุทธ์ 
ของกองพลทหำรรำบที่ 2 รักษำพระองค์ สนับสนุนกำรช่วยรบให้กับหน่วยสนับสนุนอ่ืนๆ และ
ปฏิบัติกำรรบอย่ำงหน่วยด ำเนินกลยุทธ์เมื่อมีเหตุจ ำเป็น จำกภำรกิจดังที่กล่ำวมำ จึงมีควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่หน่วยกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ จะต้องเตรียมก ำลังพลให้มีควำมพร้อมทั้งด้ำน
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ สภำพก ำลังกำย และจิตใจที่เข้มแข็ง อีกทั้งยังต้องเตรียมควำมพร้อมด้ำน
ยุทโธปกรณ์ทำงทหำรเพื่อให้สำมำรถปฏิบัติภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงสูงสุด 
 จำกผลกำรตรวจสอบกำรฝึกภำยในหน่วย และปัญหำกำรปฏิบัติงำนในสภำวะปกติของ
กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ พบว่ำก ำลังพลที่ด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆในปัจจุบันนั้น มักไม่
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ผลสัมฤทธิ์ทัดเทียมกับก ำลังพลในอดีตที่เกษียณอำยุรำชกำร หรือย้ำยออกไป 
ทั้งนี้เนื่องจำกระบบกำรดูแลกำรปกครองในรุ่นหลังๆ มีกำรใช้ ”ควำมเป็นผู้น ำ” น้อยเกินไป ท ำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำ เกิดควำมลังเลใจ ในกำรที่จะทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนหน้ำที่รำชกำร มีค ำกล่ำวจำก
อดีต ผู้บังคับบัญชำ ในโรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำว่ำ “ ทหำร ต้องเป็นเผด็จกำรหำกปกครอง
แบบให้ทหำรชั้นผู้น้อย มีเสียงในกำรโต้แย้งค ำสั่งของผู้บังคับบัญชำแล้ว หำกรวมกลุ่มกันแย้งไม่
ปฏิบัติภำรกิจ หน่วยจะเดินหน้ำไปได้อย่ำงไร”  

ในสภำวะกำลปัจจุบันกองทัพบกได้มีภำระงำนที่เพิ่มมำกขึ้นนอกเหนือจำกกำรเตรียมก ำลัง
และกำรใช้ก ำลัง  ยกตัวอย่ำงเช่นกำรช่วยเหลือประชำชนเมื่อประสบเหตุจำกภัยธรรมชำติกำรเตรียม
รับมือกับภัยพิบัติ กำรรักษำควำมสงบภำยใน ฯลฯ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนดังกล่ำวได้อย่ำงได้        
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ผลสูงสุด และกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ ต้องมีกำรเสริมสร้ำง ลักษณะควำมเป็นผู้น ำใน
หน่วยของตนเองเพื่อที่จะตอบสนอง นโยบำยของ ผู้บั งคับบัญชำได้อย่ำงทันท่วงที และมี
ประสิทธิภำพ 

ทำงผู้วิจัยจึงสนใจในเร่ืองควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรูปแบบภำวะผู้น ำกับประสิทธิภำพของ  
กำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลในกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ เกี่ยวกับ “รูปแบบภำวะผู้น ำ”
รวมทั้ง “ปัจจัยส่วนบุคคล” ในกำรที่จะส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลใน             
กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ ทั้งนี้ เพื่อเสนอแนะแนวทำงในกำรสร้ำงมำตรฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนของก ำลังพล กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ และ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
บุคลำกร กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ ทั้งก ำลังพลชั้นผู้น้อย และ ชั้นผู้บังคับบัญชำ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภำพ และ ประสิทธิภำพสูงสุดในกำรท ำงำน เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำนและ
กองทัพบก ตลอดจนประเทศเทศชำติในกำลต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษำประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำน ของก ำลังพล กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำ
พระองค ์
 2. เพื่อศึกษำปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพล             
กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ 
 
1.3 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 จำกกำรศึกษำทฤษฎีและงำนวิจัยที่ เกี่ ยวข้องผู้ศึกษำได้สังเครำะห์ปัจจัย ที่มีผลต่อ
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลในกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ได้ 2 ตัวแปร            
ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบภำวะผู้น ำ , ปัจจัยส่วนบุคคลโดยผู้ศึกษำได้ก ำหนดปัจจัยส่วนบุคคลที่จะ
น ำมำศึกษำควำมแตกต่ำงของระดับควำมคิดเห็นของก ำลังพลได้แก่ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ระดับ           
ชั้นยศ สถำนภำพสมรส และระดับชั้นเงินเดือนเพื่อน ำมำวิเครำะห์หำแนวทำงในกำรพัฒนำกำร
จัดกำรประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลในกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ให้
เหมำะสมต่อไป โดยมีกรอบแนวคิดทำงกำรวิจัยดังภำพประกอบที่ 1.1 
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ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)   ตัวแปรตำม (Dependent Variables) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบท่ี 1.1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
1.4 สมมุติฐำนกำรวิจัย 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ระดับชั้นยศ สถำนภำพสมรส และระดับชั้น
เงินเดือน มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกต่อประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลกองพันทหำรช่ำงที่ 2 
รักษำพระองค์ 
 2. รูปแบบภำวะผู้น ำ มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับ ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพล
กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ 
 
 
 
 

รูปแบบภำวะผู้น ำ 
1. อัตตำธิปไตยหรือเผด็จกำร 
(Autocratic) 
2. ประชำธิปไตย ( Democratic ) 
(White &Lippitt,1960 cited in) 
Barker,1992,p.6) 

 

ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน ของ
ก ำลังพลกองพันทหำรช่ำงที่ 2 

รักษำพระองค์ 
(Ryan & Smith, 1954, p. 276) 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. อำยุ 
2. ระดับกำรศึกษำ 
3. ระดับชั้นยศ 
4. สถำนภำพสมรส 
5. ระดับชั้นเงินเดือน 
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1.5 ขอบเขตของกำรศึกษำ 

กำรศึกษำคร้ังนี้ เป็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรูปแบบภำวะผู้น ำที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลในกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ที่ โดยขอบเขต
ในกำรวิจัย ประกอบด้วย 
 1. ขอบเขตด้ำนประชำกร คือ ก ำลังพลของกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ จ ำนวน 
382 คน 
 2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ   

2.1 รูปแบบภำวะผู้น ำ 
2.2 ประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำน 

3. ขอบเขตด้ำนพื้นที่กำรศึกษำ เป็นกำรศึกษำก ำลังพลในหน่วยกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำ
พระองค ์ที่ปฏิบัติภำรกิจในจังหวัดต่ำงๆ จ ำนวน 3 จังหวัด ประกอบด้วย จ.ฉะเชิงเทรำ จ.ปรำจีนบุรี 
และ จ.ชลบุรี  

4. ขอบเขตด้ำนตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำประกอบด้วย ตัวแปรต้น 
รูปแบบภำวะผู้น ำ , ปัจจัยส่วนบุคคล ตัวแปรตำม ได้แก่ ประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำน 

5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ เป็นกำรศึกษำวิจัยกำรด ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ ปัจจัยประสิทธิภำพ
ของกำรปฏิบัติงำนของ กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ ปีงบประมำณ 2560 ช่วงไตรมำท 3           
(เมษำยน 2560 – มิถุนำยน 2560) 
 
1.6 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

1.ได้รับทรำบประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำน ของก ำลังพล กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำ
พระองค์ 

2.ได้รับทรำบถึงปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรูปแบบภำวะผู้น ำกับประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนของก ำลังพลกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ 

3. ได้รับข้อเสนอแนะเพื่อที่จะพัฒนำกำรปกครองในระบอบทหำรที่ส่งผลให้ผลกำรปฏิบัติงำน 
มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
 
1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

เพื่อให้เข้ำใจควำมหมำยของค ำหรือข้อควำมที่ใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำคร้ังนี้ ผู้ศึกษำได้ให้
ควำมหมำยหรือข้อควำมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้ 

1. หน่วยงำน หรือ หน่วย หมำยถึง กองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ 
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2. ก ำลังพล หมำยถึง ข้ำรำชกำรทหำรที่สังกัดกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำพระองค์ 
3. ผู้น ำ หมำยถึง ผู้ที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตำม เพื่อให้มีพฤติกรรม กำรปฏิบัติงำนตำมต้องกำร

โดยมีจุดมุ่งหมำยขององค์กำรเป็นเป้ำหมำย หรือ ผู้บังคับบัญชำของกองพันทหำรช่ำงที่ 2 รักษำ
พระองค ์

4. ภำวะผู้น ำ หมำยถึง พฤติกรรมของหัวหน้ำงำนที่แสดงออกในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้
เกิดควำมส ำเร็จสูงสุด จูงใจให้ผู้ปฏิบัติงำนกระท ำกำร อย่ำใดอย่ำงหนึ่งตำมควำมประสงค์ของ
ตนเอง 

5. ผู้น ำแบบเผด็จกำร หมำยถึงมี กำรที่ผู้น ำควบคุมบังคับบัญชำ ใช้อ ำนำจในกำรปกครอง 
6. ผู้น ำแบบประชำธิปไตย หมำยถึง กำรที่ผู้น ำใช้อ ำนำจในกำรปกครองน้อย ให้แนวทำงในกำร

ปฏิบัติงำน  
7. ผลกำรท ำงำน หมำยถึง กำรท ำงำนที่ได้รับมอบหมำยได้ตรงตำมเป้ำหมำยขององค์กร หรือ 

หน่วยงำน 
8. ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง บุคคลที่มีควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนควำม 

สำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำย ในงำนภำรกิจหลักขององค์กร 
  
  
 
 
 

 

 

 


