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บทคดัย่อ 

ปัจจุบนัธุรกิจห้องเย็นขายปลาทะเลแช่แข็งมีการแข่งขนัสูง จึงตอ้งมีวิธีการจดัการคลงัสินคา้ท่ีมี
ประสิทธิภาพมาช่วย ปัจจยัท่ีส าคญัของห้องเยน็ ส.ทรัพยส์มุทร คือ การลดความผิดพลาดในการหยิบสินคา้ 
โดยการจดัวางผงัสินคา้ห้องเยน็ใหม่ เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของธุรกิจให้เพิ่มประสิทธิภาพให้กบัตวัธุรกิจ 
จากการศึกษาคน้ควา้น้ี มีวตัถุประสงคห์ลกั คือ ลดขอ้ผิดพลาดในการหยิบสินคา้ผิดและวางแผนการจดัการ
เรียงสินคา้ในคลงัให้มีประสิทธิภาพโดยลดเวลาและระยะทางลง จึงได้น าเทคนิคการจดัเรียงสินคา้แบบ 
ABC (ABC ANALYSIS) เขา้มาช่วย อีกทั้งยงัดึงวิธีการ First In First Out: FIFO มาช่วยจดัการเพื่อให้สินคา้
ท่ีมีอยูใ่นห้องเยน็ ท่ีเขา้มาก่อน ออกก่อน ป้องกนัของเสียท่ีเกิดจากการเก็บสินคา้ไวน้าน วิธี ABC เหมาะสม
ท่ีจะน ามาใช้เพราะ สินคา้ไหนท่ีมียอดขายท่ีสูงจะตอ้งอยู่ใกล้กบัทางเขา้ เพื่อสามารถหยิบไดส้ะดวก ลด
ระยะเวลาในการเดินหยิบสินคา้เพราะ เป็นสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนยา้ยบ่อย ท าให้สามารถลดระยะเวลาในการ
เดินหยบิสินคา้ลงไดค้ร่ึงหน่ึง 

 หลังจากการน าเทคนิคการจดัเรียงสินค้าแบบ ABC (ABC ANALYSIS) มาใช้ท าให้การจดัเรียง
สินคา้มีประสิทธิภาพมากข้ึนใน สามารถคน้หาสินคา้ไดง่้าย สามารถตรวจนบัสินคา้ไดง่้าย โดยลดระยะทาง
ในการเดินจาก 19 เมตร เป็น 9.5 เมตร และ  
 
ค าส าคัญ  การจดัเรียงสินคา้แบบABC  การจดัเรียงสินคา้แบบเขา้ก่อนออกก่อน 
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ABTRACT 

In the present there is very high competition in marine fish cold storage business.  To have the 
effective method of warehouse management is the way to help business maintaining. The important factor 
for S. SUBSAMUT FROZEN is to reduce mistake from picking up the goods from the storage house. 
Rearrange the product is the way to get rid of the problem to increase efficiency of warehouse 
management. From the study, the major purpose is to reduce any mistake from taking the product and plan 
for product arrangement efficiently with less time and distance.  So the company chooses ABC analysis 
and First-In First-Out method to improve arrangement in the cold storage. This makes the earlier coming 
products release before the later. It can prevent the damage product which store in the warehouse too long. 

ABC Analysis is suitable for big number sale.  This kind of product should be close to the 
entrance for they can be taken easily and take short time and distance to get from more sequence moved.  
Using this method can reduce time taking in half. 

After using ABC Analysis in S. SUBSAMUT FROZEN can help in storage arrangement more 
efficient and easily search for the product needed including counting products. Lastly is able to decrease 
the length from 19 meters to 9.5 meters. 
 
Keywords  ABC Analysis, First In First Out (FIFO) 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  ห้องเยน็ ส.ทรัพยส์มุทร เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ปลาทะเลแช่แข็งคุณภาพสูงภายในประเทศ ซ่ึง
ไดรั้บการคดัสรรเฉพาะจากโรงงานผูผ้ลิตชั้นน าท่ีไดม้าตรฐานทั้งคุณภาพและราคา และเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย
ปลาทะเลแช่แข็งจากผูน้ าเขา้จากต่างประเทศหลายตราหลายยี่ห้อ อาทิเช่น สินคา้น าเขา้จากประเทศ อินเดีย 
อินโดเนียเซีย ญ่ีปุ่น ไตห้วนั เกาหลี จีน ปากีสถาน และอีกหลายประเทศทัว่โลก นอกจากนั้น ห้องเยน็ ส.
ทรัพยส์มุทร ได้มีการตรวจสอบคุณภาพ และ การประกันคุณภาพ สินค้าจึงมีความสด และ คุณภาพสูง 
เน่ืองจากการจดัเก็บในหอ้งเยน็ ระบบมาตรฐานสากล ณ อุณหภูมิ -18 องศาเซลเซียส 
 ในปัจจุบนัปัญหาการจดัการสินค้าภายในคลงัสินคา้ถือเป็นกิจกรรมหลักท่ีมีตน้ทุนสูงและเป็น
กิจกรรมส าคัญ หากมีการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลดีต่อการพัฒนาศักยภาพขององค์กร  
เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการท างานในดา้นต่างๆของภายในองคก์ร การท่ีไม่มีระบบ
การจดัเก็บท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลกระทบต่อระบบคลงัสินคา้ เช่น ความเสียหายของสินคา้  สินคา้ปะปนกนั
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อย่างไม่มีระเบียบ  ไม่มีการแบ่งหมวดหมู่ของสินคา้ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการคน้หา  ท าให้ลูกคา้เกิด
ระยะเวลารอคอยนานในการเขา้มาเบิกรับสินคา้แต่ละคร้ัง 

ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินค้า  ลักษณะปัญหาท่ีพบเกิดจากการขาดการวาง
แผนการจดัเก็บสินคา้ท าให้หาสินคา้ไม่เจอ  ไม่มีระบบบ่งช้ีต าแหน่งสินคา้และสินคา้ทุกชนิดเก็บไวต้  าแหน่ง
ใดก็ไดใ้นคลงัสินคา้  ซ่ึงพนักงานท่ีปฏิบติังานในคลงัสินคา้นั้นจะเป็นผูท่ี้รู้ต  าแหน่งในการจดัเก็บรวมทั้ง
จ  านวนท่ีจดัเก็บแต่อาจเกิดปัญหาการท่ีหาสินคา้ไม่เจอในวนัท่ีพนกังานไม่มาท างาน  ท าให้เกิดปัญหาความ
ล่าชา้ในการปฏิบติังาน การวางสินคา้ทบัซ้อนกนัมากเกินไป ซ่ึงอาจท าใหสิ้นคา้ไดรั้บความเสียหาย อีกทั้งยงั
ขาดการพฒันาทางดา้นระบบเทคโนโลยีท่ีมีผลให้ การประมวลผลการด าเนินงานล่าชา้ขาดขอ้มูลท่ีทนัถ่วงที
ในการตดัสินใจด าเนินงาน รวมไปถึงปัญหาพนักงานขาดวิธีการท างานมาตรฐานและขาดทกัษะในการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงท าใหเ้กิดความผดิพลาดขณะปฏิบติังาน 

 ปัญหาการจดัการสินคา้ภายในห้องเยน็จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขได ้แสดงให้
เห็นสาเหตุของปัญหา ดงัต่อไปน้ี 

1.  การวางระบบบริหารงานไม่มีประสิทธิภาพ 
2.  ขาดการวางแผนการท างานท่ีดี 
3.  บุคลากรในองคก์รขาดทกัษะ ความรู้ ความช านาญ ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
4.  มีความซบัซอ้น สับสนในการจดัเก็บสินคา้และการหยบิสินคา้ 

ผลกระทบของปัญหาทีเ่กดิขึน้กบัองค์กร 

 ปัจจุบนัองค์กรค่อยๆไดรั้บการยอมรับและเป็นท่ีรู้จกัแก่ลูกคา้หลากหลายกลุ่มมากข้ึน หากองคก์ร
ประสบกบัปัญหาระบบการจดัเก็บสินคา้ภายในองคก์รยงัขาดประสิทธิภาพอยา่งมาก ส่งผลต่อการส่งของให้
ลูกคา้เกิดความผิดพลาด ความล่าชา้ในการคน้หาสินคา้ ความไม่สะดวกขณะปฏิบติังาน ความไม่ปลอดภยั
ขณะปฏิบติังาน รวมไปถึงความผิดพลาดในระบบคลงัสินคา้ จากการรวบรวมขอ้มูลพบว่า สินคา้ท่ีเกิดจาก
ความเสียหายนั้นมีมูลค่ารวมท่ีสูงมาก จะเห็นไดว้า่จากปัญหาขา้งตน้น้ี แสดงถึงการขาดประสิทธิภาพในการ
จดัการสินคา้ภายในองค์กรควรหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อรองรับการเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่องค์กรใน
อนาคต 

 

2. วตัถุประสงค์ของการศึกษาวจิัย 

1. เพื่อศึกษาทฤษฏีการจดัเรียงสินคา้ ABC ANALYSIS และ FIFO 
2. เพื่อน าทฤษฎี ABC ANALYSIS และ FIFO มาใชป้รับปรุงแผนผงัคลงัสินคา้ 
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3. ทบทวนวรรณกรรม 

        การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูท้  าการวิจยัไดท้บทวนทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาปรับใชก้บั
การก าหนดกรอบแนวคิด โดยไดแ้บ่งเป็นทฤษฎีหรือแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย แนวคิด
ทฤษฎีการจดัเรียงแบบ ABC (Activity Based Costing) และการจดัเรียงสินคา้แบบ FIFO (First In First Out) 

        นอกจากน้ีแลว้ ยงัไดท้  าการศึกษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงประกอบดว้ย จริยา  รอดธรรม ได้ศึกษา
เร่ือง “การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้ และการขนส่งสินคา้” อนุสรา อติโรจนสกุล ไดศึ้กษาเร่ือง 
“การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสินคา้ต่อธุรกิจห้องเยน็” กฤษณ์ เดชอมร ได้ศึกษาเร่ือง “การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินคา้” วสริญญา ราวีทิพย ์ได้ศึกษาเร่ือง “การปรับปรุงต าแหน่งการ
จดัวางสินคา้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในคลงัสินคา้กรณีศึกษาธุรกิจคา้ปลีก” 
 

4. ขอบเขตของการวจิัย 

  ขอบเขตในการศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาเก่ียวกบัวธีิการจดัเรียงสินคา้ โดยใช ้ทฤษฎี ABC และไดมี้การเก็บ
ขอ้มูลเพื่อน ามาวเิคราะห์นั้น เป็นเวลา 1 สัปดาห์ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัเรียงล าดบัยอดสินคา้ท่ีขายไดสู้งสุด 
ไปหาต ่าสุดเพื่อแบ่งกลุ่มในการจดัเรียงสินคา้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มประชากรท่ีน ามาใชใ้นวิจยัคร้ังน้ี คือ สินคา้ปลาทูแช่แขง็ท่ีจดัเก็บอยูใ่นหอ้งเยน็ ส.ทรัพยส์มุทร 

โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาใช ้คือ กลุ่มสินคา้ปลาทูแช่แขง็ 11 รายการท่ีมียอดขายสูงสุดตามล าดบั 
รายการปลา จ านวนทีข่าย (กล่อง) 

ซาบะ200-300 257 
4-6A GFF          214 
AAA 18-19 173 
8-10 อาบตั 108 
5-7 A 78 
4-6AA GFF       75 
ทู 25                   70 
ทูแตก 15-16       59 
6-8 อาบตั           27 
8-10 มาเล           22 
AA 8-10             15 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  การวิจยัในคร้ังน้ีผูท้  าการวิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลรวบรวมเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ คือเป็นการรวบรวมขอ้มูล
ยอดขายสินคา้คือปลาทูแช่แขง็ ในแต่ละวนั เป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 เก็บรวมรวมรายการปลาท่ีมียอดขายสินคา้เยอะในแต่ละวนัมารวมกนั เพื่อเป็นขอ้มูลก่อนท่ีจะน า
หลกัการจดัเรียงสินคา้แบบ ABC และ FIFO มาท าการแกปั้ญหาในคลงัสินคา้ และเพื่อใหท้ราบวา่สินคา้ไหน
มียอดขายท่ีดี ควรจะอยูใ่กล ้เพื่อสะดวกต่อการหยบิสินคา้ 

 

จากแผนภูมิแสดงให้เห็นถึงยอดขายสินค้าใน 1 สัปดาห์ ซ่ึงสามารถจดัล าดบัสินค้าท่ีมียอดขาย
สูงสุดไปจนถึงต ่าสุดไดด้งัน้ี 

 
ซาบะ200-300 257 กล่อง 4-6AGFF 214 กล่อง 
AAA18-19 173 กล่อง 8-10อาบตั 108 กล่อง 
5-7A 78 กล่อง 4-6AAGFF 75 กล่อง 
ทู25 70 กล่อง ทูแตก15-16 59 กล่อง 
6-8อาบตั 27 กล่อง 8-10มาเล 22 กล่อง 
AA8-10 15 กล่อง   

173

257

108
75

214

22

78 70 59
15 27

ยอดขายประจ าสัปดาห์
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แนวทางการแก้ไขปัญหา 

จดัเรียงสินคา้ภายในหอ้งใหม่โดยดูจากขอ้มูลยอดขายท่ีจดัเก็บมา และใชเ้ทคนิคการจดัเรียงสินคา้ 
ABC มาช่วยในการแกไ้ขปัญหา เพื่อช่วยลดระยะเวลาในการเดินหาสินคา้ และเพื่อใหง่้ายต่อการหยบิสินคา้ 

 

จากรูปจะเห็นวา่ภายในห้องเยน็ มีช่องจดัเรียงสินคา้ 2 ชั้น จะท าการจดัเรียงสินคา้ท่ีมียอดขายมากมา
ไวข้า้งหนา้ และสินคา้ท่ีมียอดขายนอ้ยท่ีสุดจะอยูข่า้งหลงั เรียงตามล าดบัลงไป เพื่อให้ง่ายต่อการหยบิสินคา้
และตรวจนบัสินคา้ไดง่้าย ในการจดัเรียงสินคา้ในท่ีน้ีจะใชเ้ทคนิค FIFO มาช่วยดว้ย คือสินคา้ตวัไหนท่ีเขา้
มาก่อน จะตอ้งออกก่อน เพราะสินคา้ท่ีอยูภ่ายในหอ้งเยน็นั้น มีอายใุนการจดัเก็บ จึงตอ้งใช ้FIFO มาช่วยลด
ปัญหาสินคา้เสียหายจากการเก็บ จากเดิมท่ีไม่ไดร้ะบุต าแหน่งโซนในการจดัเรียง ท าใหเ้กิดปัญหาความล่าชา้
ในการคน้หาสินคา้ 
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ภายหลงัจากขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูลยอดขายสินคา้แลว้ ไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์และสามารถ
สรุปยอดขายสินคา้จ านวน 11 รายการ ในช่วงระยะเวลา 1 ดงัน้ี              

ก่อนการปรับปรุง                                                      หลงัการปรับปรุง                           
 

มูลค่าสินค้าภายในห้องเยน็ 2,000,000 บาท 

ยอดสินค้าทีข่ายไป เป็นเงิน 

วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 103,610 

วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2560 153,730 

วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2560 157,890 

วนัท่ี 4 กรกฎาคม 2560 148,340 

วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 136,140 

วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2560 115,580 
วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2560 127,430 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
ทีข่ายได้ใน 1 สัปดาห์ 

942,720 

 

มูลค่าสินค้าภายในห้องเยน็ 2,000,000 บาท 

ยอดสินค้าทีข่ายไป เป็นเงิน 

วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2560 161,040 

วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 162,650 

วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2560 162,000 

วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 159,050 

วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2560 171,000 

วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2560 173,000 

วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2560 180,000 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
ทีข่ายได้ใน 1 สัปดาห์ 

1,168,740 

 

5. ผลการศึกษา 

ในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาการลดความผิดพลาดในการหยบิสินคา้ดว้ยเทคนิควธีิการจดัเรียง โดย
ใช้วิธีการ ABC  Analysis อีกทั้งยงัมีการน า FIFO (First In First Out) มาใช้ด้วยช่วยลดขอ้ผิดพลาดในการ
หยิบสินคา้ผิดไดอ้ย่างมาก อีกทั้งยงัสามารถจดัเรียงสินคา้ไดเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย โดยสินคา้ไหนท่ีมียอด
การขายท่ีมากจะถูกน ามาเรียงอยูใ่กลป้ระตูทางออกมากท่ีสุดเพื่อท่ีจะไดส้ะดวกต่อการเคล่ือนยา้ย จากนั้นจะ
เรียงล าดบัตามกนัไปจากยอดการขายสินคา้ ท่ีไดมี้การจดบนัทึกเอาไว ้
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จากภาพจะเห็นไดว้า่ ก่อนท่ีจะน าเทคนิค ABC มาช่วยในการเรียงสินคา้ จะเห็นวา่ในการเดินหยบิ
สินคา้ในแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลาในการเดินท่ีมาก เน่ืองจากสินคา้ไดถู้กจดัเรียงแบบกระจดักระจายไม่เป็น
ระเบียบ กวา่จะหยบิสินคา้ได ้ใชท้ั้งเวลาและระยะทางในการเดินหยบิสินคา้ท่ีมาก เพราะสินคา้ถูกจดัเรียงคน
ละต าแหน่งจึงตอ้งใชเ้วลาในการเดินหาสินคา้ จากภาพประตูทางเขา้เดินไปหยบิสินคา้ A ประมาณ 6 เมตร 
แลว้จากสินคา้ A ไปสินคา้ B ประมาณ 4 เมตร จากสินคา้ B ไปสินคา้ C ประมาณ 3 เมตร จากสินคา้ C ไปยงั
ประตูทางออกอีก 6 เมตร รวมเป็นระยะทางทั้งหมด 6+4+3+6 = 19 เมตร ใน 1 คร้ัง ถา้ในแต่ละวนัมีการหยบิ
สินคา้แบบน้ีเป็นจ านวน 20 คร้ัง ก็จะใชร้ะยะทางทั้งหมด = 380 เมตร 
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จากภาพจะเห็นไดว้า่ เม่ือน าเทคนิคการจดัเรียงสินคา้เขา้มาช่วยแลว้นั้น สามารถช่วยลดระยะเวลา
ในการหยบิสินคา้ได ้จะเห็นไดว้า่ จากประตูทางเขา้ เดินไปหยบิสินคา้ C ใชร้ะยะทางโดยประมาณ 5 เมตร 
แลว้จากสินคา้ C ไปสินคา้ B ระยะทางประมาณ 1.5 เมตร จากสินคา้ B ไปสินคา้ A ระยะทางประมาณ 1.5 
เมตร แลว้จากสินคา้ A ไปประตูทางเขา้ ระยะทาง 1.5 เมตร รวมระยะทางทั้งหมดเป็น 5+1.5+1.5+1.5 = 9.5 
เมตร ใน 1 คร้ัง ถา้ในแต่ละวนัมีการหยบิสินคา้แบบน้ีเป็นจ านวน 20 คร้ัง ก็จะใชร้ะยะทางทั้งหมด = 190 
เมตร สามารถประหยดัระยะเวลาในการเดินไดถึ้ง 380 – 190 = 190 เมตร  

ปัญหาทีพ่บก่อนทีจ่ะมาใช้วธีิการจัดเรียงแบบ ABC  

ปัญหาท่ีพบคือ จากการท่ีไม่มีวธีิการจดัเรียงสินคา้ ท าใหเ้กิดการเรียงสินคา้ไม่ถูกตอ้ง ถึงท าใหเ้กิด
ความเสียหาย การเสียหายท่ีเกิดข้ึนท่ีพบ คือ 1. สินคา้สูญหายเน่ืองจากหยบิสินคา้มาแลว้ไม่ไดน้ าไปเก็บไวท่ี้
เดิม 2. สินคา้เกิดการเสียหายเน่ืองจากมีการเก็บไวน้าน 3. เวลาตรวจสตอ็กสินคา้แลว้พบวา่จ านวนสินคา้ไม่
ตรงกบัใบสตอ็ก พนกังานขาดความรู้ความเขา้ใจ เน่ืองจากสินคา้ภายนอกมีลกัษณะกล่องท่ีเหมือนกนั จะ
แตกต่างกนัท่ีเบอร์ขา้งกล่อง   

 

6. อภิปรายผล 

การแกไ้ขปัญหาการลดความผิดพลาดในการหยิบสินคา้ดว้ยเทคนิควิธีการจดัเรียง กรณีศึกษาห้อง
เย็น ส.ทรัพย์สมุทร ปากน ้ า ด้วยวิธีการจัดเรียบแบบ ABC  Analysis และ FIFO (First In First Out) มา
ประยกุตใ์ชด้ว้ยกนันั้น สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งดี ลดความผดิพลาดจาก
พนกังานหยบิสินคา้ผดิได ้ 

จากการเก็บรวมรวมสถิติยอดขายสินคา้ใน 1 สัปดาห์ มาค านวณเพื่อแยกประเภทของสินคา้ออก 
จดัเป็นประเภท สินคา้ขายดี สินคา้ขายปานกลาง และ สินคา้ท่ีมียอดขายน้อย เพื่อท่ีจะไดจ้ดัเรียงสินคา้ได้
ถูกตอ้งตามความเหมาะสม เพื่อใหง่้ายต่อการหยบิสินคา้ และ ช่วยใหล้ดเวลาในการหาสินคา้ ลดขอ้ผิดพลาด
ในการท่ีพนกังานหยิบสินคา้ผิด ลดระยะเวลาในการเดินหาสินคา้ จากการท่ีไดใ้ชว้ิ ธีจดัเรียงแบบ ABC กบั 
FIFO เขา้ดว้ยกนันั้น ท าให้ เกิดความผิดพลาดนอ้ยลงไปมาก หรือมีการผิดพลาดท่ีนอ้ยมาก ก่อนท่ีสินคา้จะ
ส่งไปใหลู้กคา้ จึงท าใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจวา่สินคา้ท่ีจะถูกส่งไปใหน้ั้นมีความถูกตอ้ง 100%  
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ยอดขายสินค้าก่อนการปรับปรุง ยอดขายสินค้าหลงัการปรับปรุง 

 

มูลค่าสินค้าภายในห้องเยน็ 2,000,000 บาท 
ยอดสินค้าทีข่ายไป เป็นเงิน 
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 103,610 
วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2560 153,730 
วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2560 157,890 
วนัท่ี 4 กรกฎาคม 2560 148,340 
วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 136,140 
วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2560 115,580 
วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2560 127,430 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
ทีข่ายได้ใน 1 สัปดาห์ 

942,720 

 

มูลค่าสินค้าภายในห้องเยน็ 2,000,000 บาท 
ยอดสินค้าทีข่ายไป เป็นเงิน 
วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2560 161,040 
วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 162,650 
วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2560 162,000 
วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 159,050 
วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2560 171,000 
วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2560 173,000 
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2560 180,000 

รวมเป็นเงินทั้งหมด 
ทีข่ายได้ใน 1 สัปดาห์ 

1,168,740 

 
จากตารางยอดขายก่อน – หลงัการจดัวางผงัคลงัสินคา้ดว้ยวิธี ABC และ FIFO แล้ว ภายหลงัจาก

การจดัวางผงัคลงัสินคา้ใหม่ ท าให้มียอดขายเพิ่มข้ึนจากเดิม 942,750 บาท เป็น 1,168,740 บาท คิดเป็น
จ านวนเงิน 226,020 ซ่ึงสาเหตุท่ีท าใหย้อดขายเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากท่ีใช ้FIFO มาท าการจดัเรียงปลา ท าใหล้ด
ความเสียงท่ีจะเกิดปัญหาสินคา้เสียหาย โดยท่ีสินคา้ทุกกล่องภายหลงัจากการท า FIFO แลว้ ยงัไม่พบปัญหา
ใดๆจากลูกคา้ ซ่ึงลูกคา้เกิดความมัน่ใจถึงสินคา้ท่ีได้คุณภาพ ท าให้เกิดกรสั่งซ้ือสินคา้เป็นจ านวนมากข้ึน 
และมีความถ่ีในการสั่งซ้ือบ่อยข้ึน 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

       สืบเน่ืองจากขอ้จ ากดัในการท่ีจะล็อกช่องสินคา้ไว ้เพื่อท่ีจะเก็บสินคา้ชนิดน้ีชนิดเดียว มีบางช่วงท่ีสินคา้
ขาดตลาดจึงตอ้งน าสินคา้ชนิดอ่ืนมาเติมท่ีแทน บางคร้ังจึงไม่สามารถล็อกช่องเอาไวไ้ด ้จึงจะตอ้งค านวณ
ยอดขายสินคา้ท่ีขายดีอยูเ่ร่ือยๆ ถา้เกิดสินคา้มีการขาดตลาดไป จึงจะตอ้งหาสินคา้ตวัอ่ืนมาเติมแทน 
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7. รายการอ้างองิ 

จริยา  รอดธรรม ,  2556.  ก าร เพิ่ ม ประสิท ธิภ าพการจัดการคลัง สิ นค้า  และก ารขน ส่ งสินค้า    
       กรณี ศึกษาบริษัทขนส่งและจ าหน่ายเมล็ดพืชอบ  ABC, การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปริญญา 
       บริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
อนุสรา อติโรจนสกุล , 2553. การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าต่อธุรกิจห้องเย็น  
       กรณี ศึกษา ห้องเย็น  A.Y. Cold Storage, การศึกษาค้นคว้าด้วยตน เอง ป ริญญาบ ริหารธุรกิจ 
       มหาบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
นิพนธ์ โตอินทร์, 2556. การพยากรณ์ความต้องการและการวางแผนสินค้าคงคลัง ส าหรับสินค้า  
       เคร่ืองด่ืม กรณีศึกษา แผนกควบคุมเคร่ืองด่ืมในโรงงาน , วิทยานิพนธ์ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
       คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
ปนิตา เชิงรู้, 2555. การศึกษากระบวนการวางแผนความต้องการสินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
       วางแผน, การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ป ริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ  
       มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
ภัทรธิรา เก้ื อ ก้ิม , 2550. การวิ เคราะห์ต้น ทุนฐาน กิจกรรม  ( Activity Based Costing) ส าห รับการ 
       ด าเนินงานคลังสินค้า กรณี ศึกษา อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์พาสติกชนิดอ่อน, วิทยานิพนธ์  
       วิทยาศาสตร์มหาบัณ ฑิ ต  สาขาวิชาการพัฒนาความสามารถเชิ งการแข่งขัน อุตสาหกรรม  
       สถาบนัวทิยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม กรุงเทพฯ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
ไพบูลย ์กิจวรวฒิุ, 2551. Best Practices ในการจดัการสินคา้คงคลงั 
James and Jerry, 1998.  The warehouse Management Handbook; the second edition ใ น เ ร่ื อ ง  Stock  
        Location Assignment 
 


