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หัวข้อบรรยำย
- ทิศทำงและประเด็นยุทธ์ศำสตร์ของหน่วยงำนในกำรพัฒนำองค์กรไปสู่องค์กรดิจิทัล

- กำรสรรหำและกำรพัฒนำบุคลำกรส ำหรับองค์กรดิจิทัล

- กำรจัดก ำลังคนและกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง-Succession Planning

- กำรบริหำรผลกำรปฎิบัติงำน (Performance Management)

- กำรสร้ำงทีม (Team Building) และวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กรดิจิทัลสมัยใหม่



องค์กรดิจิทัล 
(Digital Organization) ??????



ก้ำวสู่วัฒนธรรมองค์กรยุคใหม่ Digital Organization
ปรับกระบวนคดิของคน

ในองคก์ร :

Digital Mindset

ปรับกระบวนกำร
ท ำงำน : 

Digital Processes

ปรับทักษะกำรใช้
เทคโนโลยี : 

Digital Skills

ปรับวัฒนธรรมองค์กรสูด่ิจิทลั : 
Digital Culture

เตรียมควำมพร้อมทัง้ระบบ :
Digital Organization





มองให้สุขและสนุกไปกับกำรท ำงำนสู่องค์กรดิจิทัล











กำรสรรหำและกำรพัฒนำบุคลำกรส ำหรับองค์กรดิจิทัล

แบบเดมิ (Traditional Style)
• มุ่งเน้นกำรหำ Training Needs

• มุ่งเน้นกำรพัฒนำ Technical Skills

• มุ่งเน้นกำรพัฒนำแบบทำงกำร

• มุ่งเน้นกำรพัฒนำแบบ Pool Development

แบบใหม่ (Modern Style)
• มุ่งเน้น Competency Model

• มุ่งเน้นกำรพัฒนำแบบ Multi-Skills

• มุ่งเน้นกำรพัฒนำแบบไม่เป็นทำงกำร

• มุ่งเน้นกำรพัฒนำแบบ Individual 
Development

• มุ่งเน้นกำรเชื่อมโยงระบบ Performance 
Management







กระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน

ขั้นตอนที่ 1 กำร
ก ำหนดวัตถุประสงค์
และมำตรฐำน

ขั้นตอนที่ 2 กำร
จัดสรรทรัพยำกร
และกำรด ำเนินกำร
เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์

ขั้นตอนที่ 3 กำร
วิเครำะห์และ
กำรรำยงำนผล

ขั้นตอนที่ 4 กำร
ด ำเนินกำรแก้ไข
ที่จ ำเป็นเพื่อลด
ควำมเสี่ยงและ
ให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ




