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วทิยานิพนธ์เร่ือง การพฒันาตวัแบบการจดัการความต่อเน่ืองโซ่อุปทานท่ีส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานขององคก์รของโซ่อุปทานของผูผ้ลิตช้ินส่วน
ยานยนตใ์นประเทศไทย 

ค าส าคญั  การจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ความคล่องตวั  
  การฟ้ืนฟูตวัเองโซ่อุปทาน และสมรรถนะระบบโซ่อุปทาน 
นักศึกษา  ปริญ วรีะพงษ ์
อาจารย์ทีป่รึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ธรินี มณีศรี 
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. นิลุบล ศิวบวรวฒันา 
หลกัสูตร  ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และ 
  โซ่อุปทาน 
คณะ  วทิยาลยัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
ปีการศึกษา    2560 
 

บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจยัเชิงสาเหตุความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพระบบโซ่อุปทานของผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย        
(2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของความคล่องตวัของโซ่อุปทานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพระบบโซ่อุปทาน   
(3) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการฟ้ืนฟูระบบโซ่อุปทานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพระบบโซ่อุปทาน       
(4) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตวัแบบจดัการความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ ความคล่องตวัของโซ่อุปทานในการฟ้ืนฟูโซ่อุทานต่อประสิทธิภาพโซ่อุปทานของผูผ้ลิต
ช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทย (5) เพื่อพฒันาตวัแบบการจดัการความต่อเน่ืองโซ่อุปทานท่ีส่งผล
ต่อผลการด าเนินงานขององคก์รของโซ่อุปทานของผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทย ซ่ึงเป็น
การวิจยัแบบผสานวิธี กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาไดแ้ก่ บริษทัในโซ่อุปทานรถยนต์ จ  านวน 265 บริษทั 
เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ยสถิติเชิง
พรรณนาได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ
สมมติฐาน สถิติการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) 
โมเดลความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ความคล่องตัวของโซ่อุปทาน      
การฟ้ืนฟูตวัเองของโซ่อุปทาน สมรรถนะระบบโซ่อุปทาน และผลการด าเนินงานขององค์กร      
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ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป AMOS ไดผ้ลการวเิคราะห์สมการโครงสร้างมีความกลมกลืนกนักบัโมเดล
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์ คื อ  Chi-Square=118.253, χ2/df=1.159, p=0.130, CFI=0.996, 
GFI=0.957, AGFI=0.920, RMSEA=0.025 แ ล ะ  SRMR=0.010 เ ม่ื อ พิ จ ารณ า เส้ น ท างแส ด ง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรและค่าขนาดอิทธิพลของตวัแปรแฝงและสังเกตไดน้ั้น พบวา่ ตวัแบบ
การจดัการความต่อเน่ืองโซ่อุปทานนั้นส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรของโซ่อุปทานของ
ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยเป็นอยา่งดี 
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ABSTRACT 
 

This research aims to (1) study the influence factors on business continuity affecting  
supply chain performance (2) to study the influence of supply chain agility on supply chain 
performance (3) To study the influence of supply chain effect to supply chain performance.              
(4) to study the direct influence, indirect influence and the overall influence of Business 
Continuity Management, Supply chain agility effect to supply chain performance (5) to develop 
modeling metrics of business continuity management, agility and resilient effect to supply chain 
performance of automobile industries in Thailand. This research was the survey research testing 
265 samples of Automotive in Thailand. The data were collected by questionnaire and interview. 
The statistics used in the research were the descriptive statistical analysis such as frequency, 
percentage, arithmetic mean and standard deviation. The path analysis was used to test the 
hypotheses. The structural equation modeling: SEM was used to test automotive industry model. 
The analysis’s result of SEM proves that the development model was validated the empirical data 
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due to the comprised indicators as Chi-Square=118.253, χ2/df=1.159, p=0.130, CFI=0.996, 
GFI=0.957, AGFI=0.920, RMSEA=0.025 and SRMR=0.010 Comparing among the variables in 
the model, supply chain continuity management ware a good mediator of business performance of 
automobile industries in Thailand. 

 


