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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
แบบญ่ีปุน จําแนกตามขอมูลประชากรศาสตรของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในองคกรท่ีมีรูปแบบการ
บริหารแบบญ่ีปุน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 2) เพื่อศึกษาถึงระดับความสุข 
8 ประการในการทํางาน จําแนกตามขอมูลประชากรศาสตรของพนักงานในองคกรท่ีมีรูปแบบ
บริหารแบบญ่ีปุน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 3) เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ
ระหวางรูปแบบการบริหารแบบญ่ีปุน กับ ระดับความสุข 8 ประการในการทํางานของพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานในองคกรที่มีรูปแบบการบริหารแบบญ่ีปุน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัด
ชลบุรี และ 4) เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธระหวางรูปแบบการบริหารแบบญ่ีปุน กับ ระดับความ
ผูกพันตอองคกร ของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในองคกรท่ีมีรูปแบบการบริหารแบบญี่ปุน ในเขตนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  
 กลุมตัวอยางการวิจัยเปนพนักงานชาวไทยท่ีปฏิบัติงานในองคกรธุรกิจท่ีมีรูปแบบการ
บริหารแบบญ่ีปุนจํานวน 400 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหคร้ังนี้ ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คา
เบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis 
of variance) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา (1) ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ดานเพศ ตําแหนงงาน และรายไดมี
ผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบญ่ีปุนท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (2) ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ดานตําแหนงงาน และ ดานรายไดเฉล่ีย มีผลตอความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความสุข 8 ประการในการทํางานท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 



II 

 

(3)ปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน ดานตําแหนงงาน และ ดานรายไดเฉล่ีย มีผลตอความผูกพันตอ
องคกรท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (4) รูปแบบการบริหารแบบญ่ีปุนมี
ความสัมพันธกับความสุข 8 ประการในการทํางานของพนักงานโดยรวมมีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับคอนขางสูง โดยรายดานพบวา ดานการจางงานระยะยาว ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ดานการมีสวนรวมความรับผิดชอบ ดานการปรับตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป ดานการควบคุม
บังคับบัญชา และดานการเนนความสามารถที่รอบดาน มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง 
สวนดานการใหความสําคัญกับพนักงานมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับท่ีคอนขางสูง และ (5) 
รูปแบบการบริหารแบบญ่ีปุนมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของพนักงานดานโดยรวมมี
ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง และรายดานพบวาท้ังสามดานคือ ดานความรูสึก ดานการ
คงอยู และดานมาตรฐานทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง  
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ABSTRACT 

The purpose of this research were 1) to study the level of opinion relating to the 
Japanese Management Style in accordance with demographic factors of employees working in the 
organizations adopting the Japanese management style , in Amatanakorn industrial estate, 
Chonburi province, 2) to study the level of work happiness of 8 points in working classified in 
accordance with demographic data of employees working in the Organizations adopting the 
Japanese Management Style , in the area of Amatanakorn Industrial Estate, Chonburi Province, 3) 
to study the relations between the pattern of the Japanese Management Style and the level of work 
happiness in 8 points of employees working in the Organizations adopting the Japanese 
Management Style , in the area of Amatanakorn Industrial Estate, Chonburi Province, 4) to study 
the relations between the pattern of the Japanese Management Style and the level of 
organizational commitment of employees working in the Organizations adopting the Japanese 
Management Style , in the area of Amatanakorn industrial estate, Chonburi province.  

Samples used in the research were 400 employees working in the organizations that 
adopted Japanese management style. Analysis statistics were Percentage, Mean, Standard Deviation,  
t-test, One-way Analysis of Variance (ANOVA) and Pearson’s Correlation Coefficient.  

The research revealed that (1) demographic factors of employees consisting gender, 
position, and income had effects on the pattern of the Japanese management style differently with 
statistical significance at the level of .05. (2) demographic factors of employees consisting 
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positions and incomes had effects on the level of work happiness in eight points differently with 
statistical significance at the level of .05 (3) demographic factors of employees consisting of 
position and average income had effects on organizational commitment differently with statistical 
significance at the level of .05 (4) the pattern of Japanese management style had over all positive 
relationships with the work happiness in 8 points of the employees, For each dimension, long-
term employment, participation in the decision making, participation in taking responsibility, 
position adjustment, control and command, and reiteration on the capability, had positive 
relationships at medium level whereas the dimension of recognizing the important of employees 
had strongly positive relationships and (5) the pattern of Japanese management style had 
relationships with the organizational commitment of the employees, on the overall elements, had 
the positive relations for each dimension, it was found that, all three elements: namely; the 
element of feeling, the element of existence and the element of social standard had positive 
relationships at a medium level. 

 


