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บทคดัย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดบทบาทหนา้ท่ี เกณฑ์ในการตดัสินใจ และต าแหน่งท่ีตั้ง
ทางเลือกของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา ซ่ึงเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเลือก
ท่ีตั้งศูนยฯ์ ดว้ยวธีิ FUZZY TOPSIS เร่ิมจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจากผูเ้ช่ียวชาญการเกษตร
เชิงพาณิชย ์3 ราย ในเร่ือง บทบาทหนา้ท่ี เกณฑก์ารตดัสินใจ และต าแหน่งท่ีตั้งทางเลือก จากนั้นน า
ขอ้มูลไปวเิคราะห์ผล และสร้างแบบสอบถาม เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ราย ประเมินความส าคญั และ
ประเมินเกณฑ์แต่ละทางเลือก อีกคร้ังหน่ึง ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกน าเขา้สู่ขั้นตอนการตดัสินใจเลือกดว้ย
วธีิ FUZZY TOPSIS ผลการวจิยั พบวา่ บทบาทหนา้ท่ีของศูนยฯ์ ไดแ้ก่ การเป็นศูนยก์ลางการรวบรวม 
กระจาย ขนส่ง เช่ือมโยงเครือข่าย สนบัสนุนการส่ือสาร เพิ่มอ านาจต่อรอง ป้องกนัปัญหาลน้ตลาด 
อ านวยความสะดวก เกิดมาตรฐานในการเคล่ือนยา้ย คดัแยก จดัเก็บ และบรรจุสินคา้ ท่ีมีคุณภาพ และ
เพิ่มมูลค่าได ้ในส่วนของเกณฑ์การตดัสินใจ พบว่ามี 8 เกณฑ์ ไดแ้ก่ ขนาดพื้นท่ีของศูนยฯ์ ความ
ปลอดภยั ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมสะดวก ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั ผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ใน
ส่วนของท่ีตั้งทางเลือก พบว่ามี 5 ทางเลือก ไดแ้ก่ สถานท่ีมีอยู่แลว้ในปัจจุบนัและท าหนา้ท่ีคลา้ย
ศูนยฯ์ 3 ทางเลือก และสถานท่ีวา่งเปล่าท่ีสามารถเป็นศูนยฯ์ ได้อีก 2 แหล่ง การประเมินดว้ยการใช้
วธีิ FUZZY TOPSIS พบวา่ ทางเลือกท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และตลาดเกษตร “Co-op Market” ท่ี
มีอยูใ่นปัจจุบนัเป็นทางเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุด เน่ืองจากมีค่า CC (Closeness Coefficiency) มากท่ีสุด 
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ABSTRACT 
 

Research aims to determine roles, decision criteria and alternative locations of possible 
agricultural distribution centers (AgriDC) in Yala Province that are the data for deciding on location 
of AgriDC by using FUZZY TOPSIS. Researcher collected data by interviewing from 3 key informants, 
commercial agricultural experts in issues of research aims. Then analyze results and create questionnaire 
for evaluating importance and alternative of each criteria by 3 experts again. The information obtained 
will be processed with FUZZY TOPSIS for decision-making. AgriDC roles including be collection’s 
center, distribution, transportation, linking networks, communication support, increase bargaining 
power, prevent oversupply, facilitate, standards for moving, sorting, storing and packing that raise 
quality and value adding. There are 8 decision making criteria including size of AgriDC, safety, 
utilities’s availability, convenient transportation, multimodal transportation, center of province, 
community and environmental impacts. There are 5 alternatives AgriDC locations including 3 existing 
location where like AgriDC in present and 2 location where empty places that able to be AgriDC. 
The decision-making result by using FUZZY TOPSIS is distribution center and agricultural market 
where called "Co-op Market" where is currently available due to this alternative be most CC value 
(Closeness Coefficiency). 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของการวจัิย 

ปัญหาส าคญัดา้นโลจิสติกส์ของประเทศไทยคือเร่ืองตน้ทุน เน่ืองดว้ยตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีสูง
ถึง 16-19% ต่อ GDP ซ่ึงคิดเป็นตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้ประมาณ 47% และตน้ทุนดา้นการขนส่ง
ประมาณ 41% ตน้ทุนท่ีสูงดงักล่าวส่วนหน่ึงเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยขนส่งสินคา้ในภาคการเกษตร 
เน่ืองประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีส่งออกสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์แปรรูปสินคา้เกษตร
เป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก จากความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูก 
และมีความหลากหลายทางชีวภาพ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559) อยา่งไรก็ตามภาคการเกษตร
ของไทยยงัคงประสบปัญหาและอุปสรรคท่ีผา่นมาอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในเร่ืองของราคาสินคา้
เกษตรตกต ่าท่ีเป็นไปตามกลไกตลาดในช่วงฤดูกาลท่ีมีผลผลิตออกมาเป็นจ านวนมาก (มติชน, 2560) 
กอปรกบัปัญหาขาดตลาดรองรับสินคา้เกษตรในช่วงฤดูกาล และท่ีส าคญัในกรณีท่ีผูข้นส่งสินคา้เกษตร
ตอ้งขนส่งสินคา้เกษตรไปจงัหวดัต่างๆ โดยไม่มีศูนยร์วบรวมและพกัสินคา้ท าให้ผูข้นส่งสินคา้เกษตร
ส่วนใหญ่ตอ้งขนส่งรถเท่ียวเปล่ากลบั (empty back haul) หรือขนส่งสินคา้ไม่เต็มคนัรถ (กระทรวง
พาณิชย,์ 2559) 

ปัญหาท่ีเกิดในระดบัประเทศเป็นปัญหาท่ีเกษตรกรในจงัหวดัยะลาตอ้งประสบเช่นเดียวกนั 
จงัหวดัยะลานั้นตั้งอยูใ่นพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นพื้นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะต่อ
การเพาะปลูก และสามารถสร้างงานสร้างรายไดใ้หก้บัประชาชนในจงัหวดั จึงเป็นท่ีมาของการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา ปี พ.ศ. 2561-2564 เร่ือง ส่งเสริมพฒันาการ
ผลิต และแปรรูปผลผลิตดา้นการเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและการส่งออก  (กองแผนและงบประมาณ 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยะลา, 2561) พืชผกัผลไมท่ี้เป็นของดีเมืองยะลานั้น ไดแ้ก่ เพกา มะเฟือง 
กลว้ยหิน ลองกอง ส้มหวัจุก ส้มโชกุน และทุเรียนพนัธ์ต่างๆ (พีรยา โพธิสุข, 2559) จงัหวดัยะลาจึง
เป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีไดรั้บการส่งเสริมดา้นการเกษตร อยา่งไรก็ตามจงัหวดัยะลายงัขาดความพร้อมใน
การคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร จากปัญหา
ดงักล่าว สามารถลดผลกระทบไดด้ว้ยการจดัการโลจิสติกส์ท่ีดี เพื่อช่วยในการลดตน้ทุน ลดปริมาณ
สินคา้เกษตรท่ีเสียหาย รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บ เคล่ือนยา้ย และขนส่ง ดว้ยการมี
ศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ หรือท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ศูนยก์ระจาย
สินคา้” (Distribution Center) 

ศูนยก์ระจายสินคา้เป็นวิธีการสมยัใหม่ในการกระจายสินคา้ ซ่ึงมีหน้าท่ีในการรวบรวม
สินคา้ท่ีมีปริมาณนอ้ยให้มีปริมาณท่ีมากข้ึน หรือท าหน้าท่ีในการจดัสินคา้ท่ีมีปริมาณมากออกเป็น
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ปริมาณยอ่ยๆ และกระจายสินคา้ต่อไป (LOGISTICAFE, 2559) ประโยชน์ของการมีศูนยก์ระจาย
สินคา้นั้นมีหลายประการ เช่น การลดตน้ทุน การลดปัญหาขนส่งเท่ียวเปล่าหรือไม่เต็มคนัรถ ช่วย
เก็บรักษาสินคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีสมบูรณ์ เป็นตน้ ดงันั้นการมีศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีมีไวส้ าหรับสินคา้
เกษตรจึงมีความส าคญัมากต่อการด าเนินงานระยะยาวของภาคการเกษตรในภาพรวม ไม่วา่จะในแง่มุม
ของตน้ทุน และประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ ส าหรับศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนันั้น 
ส่วนใหญ่อยูใ่นลกัษณะของตลาดกลางสินคา้เกษตร และศูนยก์ระจายสินคา้ของสหกรณ์การเกษตร
ท่ีปรากฏอยูใ่นหลายๆ จงัหวดัทัว่ประเทศ ในจงัหวดัยะลาก็ไดมี้การจดัตั้ง “ศูนยก์ระจายสินคา้และ
ตลาดเกษตร” ของชุมนุมสหกรณ์การเกษตรยะลา ร่วมกบั สหกรณ์จงัหวดัยะลา (สทท.ยะลา, 2560) 
แต่จากการท่ีผูว้จิยัไดท้  าการส ารวจพื้นท่ีเบ้ืองตน้พบวา่สถานท่ีในการรวบรวมสินคา้เกษตรตามฤดูกาล
นั้นตั้งอยูอ่ยา่งกระจดักระจาย และเม่ือผูว้ิจยัไดท้  าการคน้หาขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองของเกณฑ์ท่ีใชใ้นการ
เลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรก็ยงัพบวา่ยงัมีขอ้มูลในเร่ืองดงักล่าวนอ้ยมาก ซ่ึงตรงกนัขา้ม
กบัขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการก าหนดเกณฑ์ท่ีใชใ้นการเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้ของธุรกิจในระดบั
อุตสาหกรรมท่ีมีอยูอ่ยา่งมากมาย 

โดยทัว่ไปการเลือกท่ีตั้งมกัถูกน าไปใชใ้นภาคธุรกิจการผลิต ธุรกิจบริการ และธุรกิจคา้ปลีก 
แต่ในภาคธุรกิจการเกษตรนั้นยงัไม่ไดถู้กน ามาพิจารณามากนกั อยา่งไรก็ตามปัจจยัในการเลือกท่ีตั้ง
โดยทัว่ไปสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 1. ปัจจยัดา้นตน้ทุน 2. ปัจจยัดา้นการตลาด และ 
3. ปัจจยัท่ีไม่ใช่ดา้นตน้ทุน ขั้นตอนการเลือกท่ีตั้งนั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1. ก าหนด
วตัถุประสงค ์2. ระบุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 3. ก าหนดทางเลือกเบ้ืองตน้ 4. ก าหนดทางเลือกท่ีเป็นไปได ้
5. รวบรวมขอ้มูลของทางเลือก และ 6. ประเมินทางเลือกเพื่อตดัสินใจ (คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุด
วิชา การจดัการการผลิตและด าเนินงาน และหลกัการตลาด, 2557) ในขั้นตอนท่ี 6 เป็นขั้นตอนใน
การประเมินทางเลือกท่ีเป็นไปไดท้ั้งหมดโดยใช้เทคนิควิธีการตดัสินใจเลือก เพื่อท าการตดัสินใจ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุด จากคน้ควา้เบ้ืองตน้ในเร่ืองของการเลือกท่ีตั้งดว้ยการ
ประยกุตใ์ชแ้นวคิด Fuzzy logic พบวา่มีการใชต้รรกศาสตร์คลุมเพื่อตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของสถานท่ี
ต่างๆ เช่น สถานท่ีตั้งโรงงาน คลงัสินคา้ สถานีโดยสาร และแหล่งขุดเจาะน ้ ามนั เป็นตน้ แต่ยงัไม่
พบวา่มีการน า Fuzzy logic ไปใชใ้นการเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร Fuzzy logic หรือท่ี
เรียกในภาษาองัฤกษวา่ Fuzzy logic เป็นการใชเ้หตุผลแบบประมาณการ และใชห้ลกัเหตุผลท่ีคลา้ย
การเลียนแบบวิธีความคิดท่ีซบัซ้อนของมนุษย ์(Zadeh, L.A., 1965) ซ่ึงแตกต่างจากการใชเ้หตุผล
แบบเด็ดขาดในลกัษณะ ถูก/ผิด ใช่/ไม่ใช่ ของตรรกศาสตร์แบบฉบบั ผูว้ิจยัสนใจเลือกใช้ Fuzzy 
logic เพื่อเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร เน่ืองจากมีความน่าสนใจในแง่ท่ีวา่ การเลือกท่ีตั้งนั้น
เป็นการใชเ้หตุผลท่ีช่วยสนบัสนุนกระบวนการตดัสินใจแบบเดียวกบัแนวคิดของ Fuzzy logic โดยเฉพาะ
ปัจจยัท่ีไม่ใช่ดา้นตน้ทุนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีมีความไม่ชดัเจน และเน่ืองดว้ยการ
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ตดัสินใจเลือกท่ีตั้งนั้นเป็นการตดัสินใจท่ีมาจากปัจจยัหลายปัจจยั หรือท่ีเรียกวา่ การตดัสินใจแบบ
หลายเกณฑ์ (Multi Criteria Decision Making: MCDM) ซ่ึงเป็นวิธีการหน่ึงในการน าไปแกปั้ญหา
ดว้ยการวเิคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสม การตดัสินใจแบบหลายเกณฑ์น้ีไดถู้กน าไปใชอ้ยา่งแพร่หลาย 
ไม่วา่จะเป็น การจดัการส่ิงแวดลอ้ม การจดัการน ้ า การจดัการพลงังาน การจดัการป่าไม ้การให้บริการ 
และท่ีส าคญัคือ การถูกน าไปประยุกตใ์ชใ้นงานดา้นการขนส่งและโลจิสติกส์ (Srisawat, C & Payakpate, 
J, 2013) ดว้ยวธีิ การรวมแบบถ่วงน ้ าหนกัอยา่งง่าย (Simple Additive Weighting, SAW) กระบวนการ
วิเคราะห์แบบล าดบัชั้น (Analysis Hierarchy Process, AHP) และ TOPSIS (Technique for Order 
Preference by Similarity to an Ideal Solution) เป็นตน้ ทั้ง 3 วิธีดงักล่าวเป็นตวัอยา่งของวิธีการวิเคราะห์
เพื่อตดัสินใจแบบหลายเกณฑ ์(เมธี เอกะสิงห์, เทวนิทร์ แกว้เมืองมูล และชาฤทธ์ิ สุ่มเหม, 2549) วิธี 
TOPSIS เป็นวธีิการหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุดดว้ยการใชแ้นวคิดอุดมคติ (Idea Point Method) 
(Hwang, C.L. & Yoon, K., 1981) การใชแ้นวคิดเร่ืองตรรกศาสตร์คลุมเคลือร่วมกบัวิธีวิเคราะห์แบบ 
TOPSIS เป็นส่ิงท่ีผูว้ิจยัสนใจ จากการคน้ควา้ขอ้มูลงานวิจยัพบวา่ แนวคิดดงักล่าวเรียกวา่ FUZZY 
TOPSIS ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีไดถู้กน ามาประยกุตใ์ชใ้นการเลือกท่ีตั้งโรงงานอุตสาหกรรมฯ เท่านั้น เช่น 
งานวิจยัของ (Chu, T. C., 2002) และงานวิจยัของ (Deng Yong, 2006) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบั เร่ือง การ
เลือกท่ีตั้งโรงงานดว้ยการประยกุตใ์ช ้FUZZY TOPSIS  

ดว้ยเหตุผลขา้งตน้การเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรนั้นมีความส าคญัในแง่ของการ
จดัการโลจิสติกส์ การวิจยัเร่ืองน้ีจึงไดก้ าหนดเป้าหมายเพื่อหาค าตอบของเกณฑ์หรือปัจจยัท่ีใชใ้น
การเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรวา่ควรจะประกอบไปดว้ยเกณฑ์ใดบา้ง จากบทบาทหนา้ท่ีท่ี
ควรจะเป็นตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชยใ์นจงัหวดัยะลา และมีพื้นท่ีใดบา้ง
ในจงัหวดัยะลาท่ีควรเป็นศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร ซ่ึงในทา้ยท่ีสุดเป็นการประยุกตใ์ชก้ารวิเคราะห์ 
FUZZY TOPSIS มาช่วยในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร เพื่อให้ทราบถึงผลลพัธ์
ของการตดัสินใจดงักล่าวต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
1. เพื่อก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และเกณฑ์ในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร

ในจงัหวดัยะลา 
2. เพื่อศึกษาต าแหน่งท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา 
3. เพื่อตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลาดว้ยวธีิ FUZZY TOPSIS 
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กรอบทฤษฎีหรือกรอบแนวความคิดในการวจัิย 
ส่ิงท่ีถูกน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของงานวจิยัน้ี เบ้ืองตน้ไดแ้ก่ บทบาทหนา้ท่ีของการ

จดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 9 บทบาทหนา้ท่ีส าคญัท่ี และเกณฑ์ท่ีใชใ้นการ     
ตัดสินใจเลือกท่ีตั้ งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร ซ่ึงประกอบไปด้วย 13 เกณฑ์ โดยแสดงได้ดังภาพ           
ประกอบ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

1. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลในการวจัิย 
เน่ืองจากงานวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัแบบผสมเชิงส ารวจ (Exploratory Mixed-Method 

research) โดยเร่ิมจากการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพก่อน แลว้จึงรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัได้
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ก าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัจ านวน 3 ราย ซ่ึงการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จะใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive selection) โดยเทคนิคกลุ่มรู้ชดั (Know group technique) ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรเชิงพาณิชย ์ไดแ้ก่ เกษตรจงัหวดัยะลา สหกรณ์การเกษตรจงัหวดั
ยะลา และพาณิชยจ์งัหวดัยะลา  

ในส่วนของการรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ จะด าเนินการหลงัจากก าหนดเกณฑ์ท่ี
ใช้ในการเลือกท่ีตั้งเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และขอ้มูลท่ีไดก้็จะน ามาจากการให้ความคิดเห็นของผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญัทั้ง 3 ราย เช่นเดียวกนั เพื่อน าขอ้มูลเขา้สู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ดว้ย FUZZY TOPSIS 
ต่อไป 

2. ขอบเขตด้านพืน้ที่ทีศึ่กษา  
ภายในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา 

3. ขอบเขตเนือ้หา 
1) เกณฑ์ในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา 

ท่ีรวบรวมจากการทบทวนวรรณกรรม และการสัมภาษณ์ความคิดเห็นท่ีไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
2) ต าแหน่งท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา ท่ีไดจ้าก

ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
3) ระบบการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ดว้ย

การน าการวเิคราะห์แบบ FUZZY TOPSIS มาใช ้
4. ขอบเขตระยะเวลา  

ส าหรับระยะเวลาในการศึกษาวจิยัเป็นการด าเนินงานจ านวน 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษายน 2561 ส้ินสุด 30 กนัยายน 2561 โดยไดแ้บ่งระยะเวลาการวจิยัออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
การจดัท าขอ้เสนองานวิจยั ระยะท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยั ระยะท่ี 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลงาน 
วจิยั และระยะท่ี 4 การสรุปผลการวจิยัและน าเสนอ 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1) สามารถน าผลการวจิยัท่ีคน้พบในเร่ืองของบทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้
เกษตรไปประยกุตใ์ชใ้นการเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัอ่ืนๆ ได ้

2) สามารถน าผลการวิจยัท่ีคน้พบในเร่ืองของเกณฑ์ในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนย์
กระจายสินคา้เกษตรไปประยุกต์ใช้ในการเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในพื้นท่ีจงัหวดั
อ่ืนๆ ได ้

3) สามารถน าแนวคิดท่ีไดจ้ากวิธี FUZZY TOPSIS  มาใชใ้นการวางระบบการตดัสินใจเลือก
ท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัอ่ืนๆ ได ้
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นิยามศัพท์ 
ศูนยก์ระจายสินคา้ หมายถึง สถานท่ีในการด าเนินกิจกรรม รวบรวม แบ่ง บรรจุ คดัแยก 

ระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย ใหมี้ความเหมาะสมกบั ปริมาณ และประเภทของยานพาหนะท่ีจะใชใ้นการ
ขนส่งไปยงัจงัหวดัอ่ืนๆ 

สินคา้เกษตร หมายถึง ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นผลผลิตทางการเกษตรท่ีจดัอยูใ่นประเภท พืช ผกั และ
ผลไม ้

Fuzzy TOPSIS (Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution) 
หมายถึง เทคนิคการวเิคราะห์เพื่อการตดัสินใจเลือกแบบหลายเกณฑ์ ดว้ยวิธีการพิจารณาความห่าง
ของอุดมคติเชิงบวกและเชิงลบท่ีใชใ้นการตดัสินใจ ร่วมกบัการใชเ้หตุผลแบบประมาณการเพื่อช่วย
ในการตดัสินใจเลือกจากเกณฑท่ี์ใชค้วามคิดเห็นในการใหค้วามส าคญัและการประเมินดว้ยภาษา 

เกณฑใ์นการเลือกท่ีตั้ง หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและน ามาใชใ้นการพิจารณาเลือกท่ีตั้งศูนย์
กระจายสินคา้เกษตร 
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บทที ่2 
แนวคดิทฤษฎแีละผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวจิยัในเร่ือง การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลาดว้ย FUZZY 

TOPSIS ผูว้จิยัไดท้  าการคน้ควา้ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบั แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือก
ท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ดว้ย FUZZY TOPSIS เพื่อน ามาพฒันาเป็น
กรอบแนวคิดการวจิยั รวมถึงวธีิการด าเนินงานวจิยั โดยมีเน้ือหาในการทบทวนวรรณดงัต่อไปน้ี 

1. ศูนยก์ระจายสินคา้สินคา้เกษตร 
2. ขอ้มูลจงัหวดัยะลา 
3. การเลือกท่ีตั้ง 
4. FUZZY TOPSIS 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
6. ตารางสังเคราะห์ท่ีเก่ียวกบักรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
1. ความส าคัญของศูนย์กระจายสินค้า 

ไชยยศ ไชยมัน่คง และ มยขุพนัธ์ ไชยมัน่คง (2550) ไดอ้ธิบายวา่ การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยกีารขนส่ง การส่ือสาร และอายขุองสินคา้ มีผลต่อวิวฒันาการของคลงัสินคา้ ท าให้มี
คลงัสินคา้จ านวนไม่นอ้ยท่ีเปล่ียนบทบาทมาเป็นจุดรวบรวมสินคา้จากแหล่งผลิตแลว้กระจายสินคา้
ไปใหลู้กคา้ คลงัสินคา้ท่ีเนน้ท าหนา้ท่ีดงักล่าวถูกเรียกวา่ “ศูนยก์ระจายสินคา้” หรือท่ีเรียกในภาษา 
องักฤษวา่ Distribution Center (DC) เปรียบเสมือนคลงัสินคา้ท่ีไม่เนน้กิจกรรมการเก็บรักษาสินคา้ไว้
เพียงกิจกรรมเดียว แต่ใชเ้ป็นท่ีรวบรวมและกระจายสินคา้ และเก็บรักษาสินคา้ไวใ้นระยะเวลาสั้นๆ 
เท่านั้น ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั และค่าขนส่งลงได ้Lambert, Stock and  Ellram 
(1998) ไดอ้ธิบายวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้การเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปสู่ลูกคา้ไดอ้ยา่ง
ทนัเวลาพอดี (Just In Time) และมีตน้ทุนต ่าซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายส าคญัของโลจิสติกส์ และเป็นกลไก
ส าคญัในการขบัเคล่ือนระบบโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

พิมพเ์พญ็ พรเฉลิมพงศ ์(2561) ไดอ้ธิบายแนวคิดเร่ืองศูนยก์ระจายสินคา้ไวว้า่ ศูนย์
กระจายสินคา้เป็นหวัใจท่ีส าคญัของโลจิสติกส์ เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีเพิ่มมูลค่าให้กบัโลจิสติกส์ 
นอกจากนั้น ศูนยก์ระจายสินคา้ยงัเป็นปัจจยัท่ีท าใหมี้การเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปสู่ลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัเวลา
และมีตน้ทุนท่ีต ่า การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัศูนยก์ระจายสินคา้ในฐานะกลไกท่ีท าให้โลจิสติกส์สามารถ
ขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจึงมีความส าคญั ศูนยก์ระจายสินคา้เป็นกระบวนการในการท าหนา้ท่ี
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ทั้งในฐานะเป็นคลงัสินคา้ (Warehouse) และเป็นหน่วยเช่ือมโยงระหวา่งผูผ้ลิต (Manufacturer) กบั
ผูข้ายปลีก (Retailers) และอาจท าหนา้เป็นผูใ้ห้บริการทางดา้น โลจิสติกส์ (Logistics Provider) ใน
ดา้นการจดัเก็บสินคา้และการจดัการขนส่งสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods) ให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่ง
ทนัเวลาและมีประสิทธิผล ตรงตามค าสั่งซ้ือ ศูนยก์ระจายสินคา้ส่วนใหญ่เป็นผูใ้ห้บริการภายนอก 
(Outsources) หรือ Third Party Logistics Service Providers (3PL) ซ่ึงท าหนา้ท่ีรับสินคา้จากผูผ้ลิตแต่
ละรายมาเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ของตน โดยด าเนินการบริหารจดัการควบคุมปริมาณ และใชเ้ทคโนโลยี
ในการกระจาย และจดัส่งสินคา้แทนเจา้ของสินคา้หรือผูผ้ลิตสินคา้ โดยรับผิดชอบงานขนส่งจน
สินคา้ไปสู่ผูรั้บ ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนน้ี คือ การลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งของผูผ้ลิตไปสู่ผูข้ายปลีก
หรือลูกคา้แต่ละราย ผูผ้ลิตสามารถขนส่งมาท่ีศูนยก์ระจายสินคา้เพียงแห่งเดียว โดยศูนยก์ระจาย
สินคา้จะท าการกระจายสินคา้สู่ผูข้ายปลีกตามความถ่ีท่ีผูข้ายปลีกตอ้งการ ท าให้ไม่จ  าเป็นตอ้งมีท่ี
เก็บสินคา้จ านวนมากท่ีผูข้ายปลีกอีกต่อไป ค่าใชจ่้ายส่วนวสัดุคงคลงัของร้านขายปลีกจะลดลง ท า
ใหต้น้ทุนรวมต ่าลง และส่งผลใหมี้ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัทั้งดา้นราคาและความรวดเร็ว ใน
ปัจจุบนัร้านขายปลีกหลายแห่งจึงสามารถรับประกนัราคาต ่าสุดแก่ผูบ้ริโภคได ้การกระท าธุรกิจ
ศูนยก์ระจายสินคา้ แบบ 3PL จะท าหนา้ท่ีรับจา้งผูข้ายปลีก หรือ Department Stores ในการจดัเก็บ  
การกระจาย และขนส่งสินคา้ อตัราการจา้งส่วนมากจะข้ึนอยู่กบัปริมาณการจดัเก็บ และการจดัส่ง
ต่อเดือน  

ธนิต โสรัตน์ (2551) ไดอ้ธิบายถึงความส าคญัของศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีมีต่อประเทศ
ไวว้่า ศูนยก์ระจายสินคา้ เป็นส่วนหน่ึงท่ีอยู่ในกิจกรรมของโลจิสติกส์ โดยเป็นกลไกให้เกิดการ
ขบัเคล่ือนหรือเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปสู่ลูกคา้ภายใตเ้ง่ือนไขของเวลา และตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ศูนยก์ระจายสินคา้นั้นเป็นหน่วยหน่ึงของโลจิสติกส์ท่ีท าธุรกรรมรับช่วงส่ง
สินคา้ส าเร็จรูปแบบ Final production เพื่อส่งมอบไปสู่ผูรั้บ ซ่ึงอาจเป็นลูกคา้หรือผูต้อ้งการใชสิ้นคา้ 
หรือในอีกนยัหน่ึงท าหนา้ท่ีในการรับและส่งมอบหรือจดัส่งสินคา้, อะไหล่, วตัถุดิบ รวมทั้งบริการ
ต่างๆ ท่ีเป็นสาระส่วนควบของสินคา้จากแหล่งท่ีใชท่ี้เป็นศูนยก์ลางไปสู่แหล่งท่ีมีความตอ้งการตาม
เง่ือนไขและเวลาท่ีไดมี้การตกลงกนั ดงันั้น หนา้ท่ีส าคญัของศูนยก์ระจายสินคา้จึงเป็นแหล่งในการ
รวบรวม แบ่ง ประกอบ บรรจุ คดัแยก ให้เหมาะสมกบัประเภทพาหนะท่ีจะใชใ้นการขนส่งให้กบัลูกคา้
หรือผูรั้บสินคา้ ซ่ึงจะมีความแตกต่างไปตามสภาพแวดลอ้ม โดยพนัธกิจท่ีส าคญัของศูนยก์ระจาย
สินคา้จะเก่ียวขอ้งกบัการจดัการปฏิสัมพนัธ์ของขอ้มูลข่าวสารระหวา่งคนและหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงการจดัการคลงัสินคา้ประเภท “Cross-Dock” และเก่ียวกบัการบรรจุภณัฑ์ (Packaging) รวมทั้ง
การจดัการเปล่ียนโหมดหรือประเภทของการขนส่ง (Mode of Transport) โดยเฉพาะหนา้ท่ีของการ
วางแผนการส่งมอบสินคา้ เพื่อให้ส่งสินคา้ท่ีถูกตอ้งในเวลาท่ีถูกตอ้งไปสู่ลูกคา้ตรงตามสถานท่ีซ่ึง
ก าหนดไวช้ดัเจน และส่งมอบตรงตามเวลาท่ีตอ้งการ ศูนยก์ระจายสินคา้มีความส าคญัต่อการพฒันา
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ประเทศในฐานะเป็นกิจกรรมการลดตน้ทุน โลจิสติกส์ และท าให้ระบบการกระจายสินคา้สามารถ
ขบัเคล่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท่ีประเทศไทยไม่สามารถพฒันาการบริหารจดัการระบบ    
โลจิสติกส์ไปสู่ระดบั world class logistics ไดน้ั้น เน่ืองจากการไม่เขา้ใจความแตกต่างระหวา่งศูนย์
กระจายสินคา้ และคลงัสินคา้ หรือศูนยข์นส่ง ส่งผลใหร้ะดบัการพฒันาโลจิสติกส์ของไทยยงัอยูใ่น
ระดบัโลกท่ีสาม (The Third World Logistics) ซ่ึงผลเสียท่ีชดัเจนจะเห็นไดจ้ากการท่ีเรามีตน้ทุนดา้น 
โลจิสติกส์ท่ีสูงถึงร้อยละ 16-19% ต่อ GDP ซ่ึงประมาณ 47% เป็นตน้ทุนสต๊อกสินคา้และอีกประมาณ 
41% เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากการขนส่ง ซ่ึงเหตุผลส าคญัท่ีท าใหต้น้ทุนดงักล่าวสูง ก็เกิดจากการท่ีผูผ้ลิต
ตอ้งขนส่งสินคา้ไปใหก้บัลูกคา้ในต่างจงัหวดั โดยไม่มีศูนยร์วบรวมพกัสินคา้ตามจงัหวดัท่ีเป็นศูนย ์
กลางขนส่ง (HUB) ท าใหส่้วนใหญ่แลว้ตอ้งขนส่งรถเท่ียวเปล่ากลบัหรือสินคา้ส่งมอบไม่เต็มคนัรถ 
(Back Haul) ซ่ึงการจะแกปั้ญหาดงักล่าวจะตอ้งมีศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงข่าย
การกระจายสินคา้ท าหนา้ท่ีในการรวบรวมสินคา้ให้เต็มคนัรถหรือจดัพาหนะให้เหมาะสมกบัจ านวน
และสอดคลอ้งกบัสถานท่ีส่งมอบสินคา้ อีกทั้งยงัมีเครือข่ายในการรวบรวมสินคา้ หรือเปล่ียนรูปแบบ
ประเภทการขนส่งไปสู่โหมดท่ีประหยดัพลงังานหรือประเภทการส่งมอบแบบ Door to Door การ
บริหารจดัการศูนยก์ระจายสินคา้จ าเป็นตอ้งมีเครือข่ายและการบริหารงานอยา่ง มืออาชีพ และสามารถ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโลจิสติกส์ในกระบวนการทางธุรกิจได ้โดยทัว่ไป
แลว้ศูนยก์ระจายสินคา้ภายในประเทศควรจะตั้งอยูต่ามเส้นทางขนส่งหลกั ซ่ึงท่ีตั้งควรเช่ือมโยงกบั
เส้นทางรถไฟ หรือเช่ือมโยงกบัการขนส่งทางแม่น ้ า หรือท่าเรือชายฝ่ัง เน่ืองจากศูนยก์ระจายสินคา้
จะมีความสัมพนัธ์กบัการขนส่งท่ีเรียกวา่ การขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ (Multimodal Transport) 
ท่ีตอ้งมีการเปล่ียนผา่นรูปแบบการขนส่ง ทั้งน้ี การท่ีจะให้ตน้ทุนโลจิสติกส์ของไทยสามารถลดลง 
จึงอยูท่ี่การพฒันาใหมี้ศูนยก์ระจายสินคา้ในแบบท่ีสามารถรวบรวมและกระจายสินคา้ให้เป็นเครือข่าย
เช่ือมโยงไดท้ัว่ประเทศ ประเด็นก็คือจะรอให้มีอุปสงคก่์อนแลว้จึงจะค่อยมีศูนยก์ระจายสินคา้ภูมิภาค 
แต่ทางกลบักนัอุปสงคใ์นการใชบ้ริการของศูนยก์ระจายสินคา้จะเกิดไม่ได ้หากไม่มีผูใ้ห้บริการ ดงันั้น 
การท่ีจะพฒันาระบบโลจิสติกส์ไปสู่ World Class Logistics ให้เกิดพลวตัในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์
และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ ทุกฝ่ายโดยเฉพาะภาคธุรกิจจะตอ้งเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ี
ของศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ท่ีเป็นลกัษณะ Trade Logistics ให้สามารถเป็นกลไกในการส่ง
มอบสินคา้ทั้งในระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค และในระดบัการคา้โลกได ้

2. กจิกรรมส าคัญของศูนย์กระจายสินค้า จะประกอบดว้ย  
2.1 การรับสินค้า (Receiving) คือ การรับสินคา้ท่ีขนส่งมาจากผูผ้ลิต โดยในศูนย์

กระจายสินคา้จะประกอบดว้ย ท่าจอดรถขนส่งสินคา้หลายๆ ท่า ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีรถขนส่งสินคา้
จากผูผ้ลิตมาจอด และยกของลงสู่ศูนยก์ระจายสินคา้ จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้จะท าการขนยา้ย
สินคา้เหล่านั้นไปเก็บไวใ้นโกดงัสินคา้ท่ีมีลกัษณะเป็นชั้นวาง (Rack) พาเลท (Pallet) หลายๆ แถว
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เรียงในแนวด่ิง ศูนยก์ระจายสินคา้จะท าการก าหนดรหสัและสถานท่ีเก็บสินคา้นั้นๆ ตามลกัษณะ
อตัราการขายของสินคา้ เช่น สินคา้ท่ีมีอตัราการขายเร็ว (Fast Moving Item), สินคา้ท่ีมีอตัราการขาย
ปานกลาง (Medium Moving Item) และสินคา้ท่ีมีอตัราการขายชา้ (Slow Moving Item) นอกจากน้ี
ยงัมีการเผื่อช่องเก็บสินคา้ไว ้(Reserve Area) ถา้ช่องเก็บประจ าเต็ม การก าหนดวา่สินคา้ชนิดใดจะ
เป็น Fast, Medium หรือ Slow Moving Item ปกติแลว้ศูนยก์ระจายสินคา้จะพิจารณาจากปริมาณความ
ตอ้งการของลูกคา้ 

2.2 การเบิกจ่ายสินค้า (Picking) คือ การน าสินคา้ออกจากคลงัสินคา้มาเตรียมจดัส่ง 
เม่ือศูนยก์ระจายสินคา้ไดรั้บค าสั่งซ้ือจากผูข้ายปลีกใหท้ าการจดัส่งไดแ้ลว้ จากนั้นศูนยก์ระจายสินคา้
จะท าการเช็คสถานท่ีท่ีเก็บสินคา้ท่ีตอ้งการตามค าสั่ง  

2.3 การจัดส่งสินค้า (Dispatching) หลงัจากเบิกสินคา้ตามค าสั่งแลว้ จะท าการจดัส่ง
ข้ึนรถขนส่งสินคา้เพื่อจดัส่งใหก้บัผูซ้ื้อสินคา้ท่ีเขา้ไปเก็บในศูนยก์ระจายสินคา้ อาจมีทั้ง ส่วนท่ีเก็บ
สินคา้แหง้ (Dry Grocery) สินคา้ท่ีเป็นหีบห่อ และส่วนท่ีใชเ้ก็บสินคา้ท่ีไม่แหง้ (Non Dry Grocery)  

ศูนยก์ระจายสินคา้เป็นแนวความคิดการเพิ่มประสิทธิภาพทางดา้นการจดัจ าหน่าย ซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีจะช่วยท าให้องคก์รสามารถลดตน้ทุน ลดการสูญเสียโอกาสทางการตลาด  และ
ท าใหเ้พิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั เพื่อใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่ง (ไทยรัฐออนไลน์, 2559a) 

3. สถานการณ์ของศูนย์กระจายสินค้าเกษตรในประเทศไทย 
นายโกมินทร์ ทีฑธนานนท์ ผูบ้ริหาร บริษทั อุดรเมืองทอง (2005) จ  ากดั ซ่ึงเป็น

ผูบ้ริหารตลาดฯ กล่าวถึงประวติัความเป็นมาวา่ เน่ืองมาจากมีพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดท้รงรับสั่งให้แนวคิดท่ีจะให้คนอุดรฯ มีท่ีท ากิน จึงเร่ิมคิดท่ีจะท า
การคา้โดยการใหพ้ื้นท่ีเกษตรกรตั้งแต่ 2527 บริเวณดา้นหนา้หา้งสรรพสินคา้เจริญศรีพลาซ่า ถ.นิตโย 
มีเน้ือท่ีประมาณ 5 ไร่ เป็นระยะเวลา 9 ปี เม่ือปี 2536 ผูบ้ริหารไดต้ั้งธุรกิจประเภทสรรพสินคา้แห่ง
ใหม่ข้ึน จึงไดโ้ยกยา้ยผูค้า้ผกัผลไมต้ามไปดว้ย ตั้งอยูบ่ริเวณดา้นหนา้พื้นท่ีวา่งของห้างสรรพสินคา้
เจริญศรีคอมเพล็ก ถ.ส่วนบุคคล (ทีฑธนานนท)์ มีเน้ือท่ี 10 ไร่ ตลาดไดมี้การพฒันาทุกปี จนมีผูค้า้
มากรายท าให้เน้ือท่ีดงักล่าวไม่เพียงพอ จึงโยกยา้ยมาท่ี ถ.นิตโย อยูบ่ริเวณขา้งห้างแม็คโครซ่ึงเป็น
ท่ีตั้งปัจจุบนั เร่ิมจากเน้ือท่ี 15 ไร่ และตลาดไดพ้ฒันามาเร่ือยๆ และด าเนินการก่อสร้างโครงอาคาร
ใหก้บัผูค้า้ผกัและผลไมจ้นถึงปัจจุบนั รวมเน้ือท่ีทั้งหมด 83ไร่ 1 งาน 72.7 ตารางวา จึงเป็นตลาดท่ีมี
ความนิยมในภาคอีสานตั้งแต่นั้นมา จึงเกิดแนวความคิดเพื่อส่งเสริมภาคเกษตรของจงัหวดัและจงัหวดั
ใกลเ้คียง มุ่งเป้าหมายใหย้กระดบัการบริการและการขนส่ง อีกทั้งเพิ่มสินคา้ใหค้รบวงจร โดยเฉพาะ
สินคา้ภาคการเกษตร เช่น สินคา้น าเขา้และส่งออก เพื่อยกระดบัไปสู่นานาชาติ ในตลาดอุดรเมืองทอง 
พื้นท่ีทั้ง 83 ไร่ สามารถแบ่งออกเป็น 4 พื้นท่ีใหญ่ๆ คือ พื้นท่ี ตลาดสด ตลาดผลไม ้ตลาดผกัสด และ
ตลาดพืชไร่ นอกจากน้ียงัมีพื้นท่ีวา่งท่ีสามารถจดักิจกรรมต่างๆ และขยายเป็นพื้นท่ีส่วนอ่ืนๆ ไดอ้ยา่ง
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กวา้งขวาง แผนการพฒันาตลาด จากแนวความคิดเพื่อส่งเสริมภาคการเกษตรของจงัหวดั และภูมิภาค 
มุ่งเป้าหมายใหย้กระดบัการบริการและการขนส่ง อีกทั้งเพิ่มสินคา้ให้ครบวงจร โดยเฉพาะสินคา้ภาค
การเกษตร เช่น สินคา้น าเขา้ และส่งออก เพื่อยกระดบัไปสู่นานาชาติ ปัจจุบนัตลาดไดรั้บการส่งเสริม
และจดัตั้งเป็นตลาดกลางสินคา้เกษตรประเภทผกัและผลไม ้เปิดเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์สามารถแบ่งเป็น 4 ส่วน 
ไดแ้ก่ 1. สร้างสินคา้คุณภาพ 2. สร้างระบบการกระจายสินคา้/ระบบขนส่ง 3. สร้างตลาดกลางสินคา้
การเกษตร และ 4. ยกระดบัมาตรฐานของตลาดสู่ระดบัสากล ซ่ึงกิจกรรมในตลาด เกิดข้ึนจากงานและ
กิจกรรมท่ีทางตลาดจดัข้ึนเอง หรือเป็นกิจกรรมท่ีทางตลาดร่วมกบั ภาคเอกชน หรือภาครัฐจดัข้ึน 
เช่น การจดังานเกษตรปลอดภยักา้วไกลสู่เกษตรอินทรีย ์เป็นตน้ (สุดารัตน์ ภูตาไสย,์ 2555) 

ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทยเร่ิมสนใจและให้ความส าคญักบัสินค้าเกษตรจาก
เหตุการณ์ข่าว เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2559 กระทรวงพาณิชยเ์ตรียมของบประมาณเพื่อด าเนินการจดัตั้ง
ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรทัว่ประเทศ เป็นจ านวนเงินกวา่ 700 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบั
ราคาสินคา้เกษตร และสร้างการเช่ือมโยงไปสู่สากล ส าหรับรูปแบบการด าเนินการศูนยก์ระจายสินคา้
เกษตร จะเป็นความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยภาครัฐจะช่วยชดเชยภาระดอกเบ้ีย 
สนบัสนุนขอ้มูล รวมถึงจดัท าแผนงานต่างๆ ขณะท่ีภาคเอกชนจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด โดยมีระยะ 
เวลาด าเนินการ 3 ปี ส าหรับจงัหวดัเป้าหมายท่ีจะด าเนินการเบ้ืองตน้ มี 10 แห่ง ไดแ้ก่ จงัหวดัอุดรธานี 
ราชบุรี นครศรีธรรมราช เชียงราย จนัทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรสาคร พิษณุโลก และสระแกว้ 
(ไทยรัฐออนไลน์, 2559b) 

ส านกังานส่งเสริมและบริหารระบบตลาด จงัหวดัอุดรธานี ไดผ้ลกัดนัการจดัตั้งศูนย์
รวบรวมและกระจายสินคา้ ณ จุดท่ีเป็นประตูการคา้ ภายใตโ้ครงการพฒันาระบบโลจิสติกส์การตลาด
สินคา้เกษตรข้ึน เพื่อเป็นการส่งเสริมและพฒันาตลาดสินคา้เกษตรในรูปแบบต่างๆ และพฒันาระบบ 
โลจิสติกส์สินคา้เกษตรให้มีศกัยภาพสามารถลดตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ การขนส่ง และการ
กระจาย สินคา้จากแหล่งผลิตไปสู่ผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงการด าเนินการท่ีผา่นมาไดมี้การจดัสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นจากภาครัฐและภาคเอกชนเก่ียวกบั
การจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ ณ จุดท่ีเป็นประตูการคา้ โดยจดัสัมมนาใน 3 ภาค คือ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จ.อุดรธานี, ภาคใต ้จ.สงขลา และภาคเหนือ จ.เชียงใหม่ รวมทั้งการด าเนินการ
ศึกษาส ารวจพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพเป็นศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ในพื้นท่ี ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
3 จงัหวดั คือ อุดรธานี อุบลราชธานี และมุกดาหาร เพื่อคดัเลือกให้การส่งเสริมและพฒันาให้เป็นศูนย์
รวบรวมและกระจายสินคา้ ณ จุดท่ีเป็นประตูการคา้ต่อไป ผลจากการด าเนินการ อนัดบัแรกเห็นควร
ด าเนินการผลกัดนัการจดัตั้งศูนยร์วบรวมการกระจายสินคา้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ณ 
ตลาดกลางในความส่งเสริมของกรมการคา้ภายใน จงัหวดัอุดรธานี หรือตลาดอุดรเมืองทอง เน่ืองจาก
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เป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพเหมาะสมในการจดัตั้ งเป็นศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าในพื้นท่ีภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนดว้ยปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นท่ีตั้ง จงัหวดัอุดรธานีตั้งอยู่ในทางสภาพ
ภูมิศาสตร์ท่ีเหมาะเป็นศูนยก์ลางการคา้การลงทุนของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ความพร้อม
ของตลาด ตลาดมีพื้นท่ีกวา้งขวางถึง 97 ไร่ และมีความเป็นตลาดดั้งเดิมในการเป็นศูนยก์ลางรวบรวม
และกระจายสินคา้เกษตรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน รวมทั้งผูบ้ริหารตลาดอุดรเมืองทองมี
วสิัยทศัน์ ตอ้งการพฒันาตลาดให้เป็นศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ทุกประเภทท่ีมีมาตรฐานและ
มีความทนัสมยัระดบัสากล สินคา้ท่ีท าการซ้ือขาย ปัจจุบนัตลาดอุดรเมืองทอง เป็นศูนยร์วบรวมและ
กระจายสินคา้เกษตรต่างๆ พืชผกัและผลไมต้ามฤดูกาลทุกชนิด ซ่ึงอนาคตมีความตอ้งการเพิ่มชนิด
สินคา้ตามความตอ้งการของตลาดทั้งในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและต่างประเทศ และเพื่อให้การ
ด าเนินการผลกัดนัการจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ ณ จุดท่ีเป็นประตูการคา้ ณ ตลาดอุดร
เมืองทอง จงัหวดัอุดรธานี เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ส านกัส่งเสริมและบริหาร
ระบบตลาด เห็นควรด าเนินการดงัต่อไป 

1. แต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้ งจาก
ส่วนกลางและภูมิภาค เพื่อร่วมกนัพิจารณาแนวทางการจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ณ ตลาดอุดรเมืองทอง จงัหวดัอุดรธานี ให้สามารถด าเนินการเป็น
ศูนยก์ลางการคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

2. ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผา่นกิจกรรมต่างๆ อาทิ การจดักิจกรรม ส่งเสริมการ
จ าหน่ายสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์ ภายใตโ้ครงการผลกัดนัการจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ณ ตลาดอุดรเมืองทอง เพื่อให้ผูป้ระกอบการเกษตรกร ผูบ้ริโภค 
ประชาชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและประเทศเพื่อนบา้นรับทราบอยา่งแพร่หลาย 

3. ด าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ให้กบัภาคเอกชน 
ผูป้ระกอบการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในภูมิภาคอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ณ ตลาดอุดรเมืองทอง และ
ใชป้ระโยชน์จากศูนยร์วบรวมฯ เพื่อพฒันาเศรษฐกิจการคา้ในภูมิภาคให้พร้อมแข่งขนักบัต่างประเทศ
ภายใตก้ารเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

4. ด าเนินการส่งเสริมและผลกัดนั ใหมี้การด าเนินการกิจการคลงัสินคา้ ไซโล 
หรือหอ้งเยน็ ในพื้นท่ีตลาดอุดรเมืองทอง เพื่อใหผู้ป้ระกอบการสามารถเก็บรักษาและส่งออกสินคา้
เกษตร ในช่วงนอกฤดูกาล เป็นการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั
ทางการคา้ และพฒันาระบบโลจิสติกส์ทางการเกษตรให้มีศกัยภาพ เพื่อรองรับการเป็นศูนยร์วมและ
กระจายสินคา้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนของตลาดอุดรเมืองทอง 
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5. ด าเนินการประสานเช่ือมโยงกบัตลาดบางล าภู จงัหวดัขอนแก่น ท่ีก าลงั
ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ป็นจุดรวบรวมและกระจายสินคา้เกษตรปลอดสารพิษ โดยการสนบัสนุนให้
มีการน าสินคา้เกษตรปลอดสารพิษจากตลาดบางล าภู เขา้มาจ าหน่ายในตลาดอุดรเมืองทองดว้ย 

อธิบดีกรมการคา้ภายใน กล่าววา่ การช่วยเหลือให้เศรษฐกิจฐานรากเขม้แข็งถือเป็น
พนัธกิจส าคญัของรัฐบาล ซ่ึงตลาดกลางสินคา้เกษตรถือเป็นอีกหน่ึงนโยบายส าคญัของรัฐบาลและ
ตามแผนด าเนินงานของกระทรวงพาณิชย ์ท่ีจะช่วยเหลือเกษตรกรในการสร้างกลไกตลาดท่ีไม่ผา่น
พ่อคา้คนกลาง เพื่อให้เกษตรกรมีรายไดท่ี้มัน่คงและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ขณะท่ีกรมการคา้ภายในจะ
คน้หาเอกชนท่ีมีพื้นท่ีสามารถรองรับเกษตรกรจ านวนมาก ในการซ้ือมูลค่าจ านวนมากไดเ้พื่อด าเนินการ
คา้ในรูปแบบขายส่ง และมีพื้นท่ีรองรับส่ิงอ านวยความสะดวกให้กบัผูซ้ื้ออยา่งครบครัน อธิบดีกรมการ
คา้ภายในกล่าววา่ “โดยตลาดกลางสินคา้เกษตรของกรมการคา้ภายใน มีระเบียบชดัเจน เพื่อเสร้างความ
เช่ือมัน่ให้กบัผูป้ระกอบการหรือเกษตรกร ในการซ้ือขายอยา่งเป็นธรรมรวมถึงการตรวจสอบคุณภาพ
สินคา้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ซ้ื้อไดสิ้นคา้ท่ีมีมาตรฐาน อาทิ สินคา้เกษตรทุกอยา่งตอ้งไม่มีสารเคมี
ปนเป้ือน ตอ้งมีเคร่ืองชัง่กลาง เพื่อให้ผูซ้ื้อสามารถตรวจสอบสินคา้ไดก่้อนตดัสินใจซ้ือ รวมไปถึง
การจดัอบรมให้กบัผูป้ระกอบการหรือเกษตรกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคา้ให้กบัผูป้ระกอบการ
ใหดี้ยิง่ข้ึน” ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ตลาดส่ีมุมเมือง กล่าววา่ ตลาดส่ีมุมเมือง ซ่ึงเป็นหน่ึงในตลาดกลาง
ผกัและผลไม ้ภายใตก้ารส่งเสริมของกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์ไดมี้การสนบัสนุนและ
ส่งเสริมโดยเฉพาะมาตรฐานสินคา้และการบริการให้ตรงหลกัสากลมากข้ึน ขณะท่ีตลาดเองก็มีการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการบริการ การอ านวยความสะดวกใหก้บัผูซ้ื้อและผูข้ายบนพื้นท่ีการซ้ือขาย
กวา่ 200 ไร่ แบ่งแยกยอ่ยเป็น 10 ตลาด เพื่อการจดัเก็บและการคา้ขายสินคา้ท่ีหลากหลาย โดยจ าแนก
เป็น ตลาด 1 คือ ตลาดคา้ส้ม ตลาด 2 กบั 5 จ  าหน่ายสินคา้ผลไมช้นิดต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศท่ี
มีการคดัเกรด ตลาด 3 จะเป็นตลาดสินคา้ตามฤดูกาล ส่วนตลาด 6 ตลาดดอกไม ้ขณะท่ีตลาด 7 เปิด
เป็นพื้นท่ีตลาดสดท่ีจ าหน่ายเน้ือหมูและอาหารทะเล ส่วนตลาด 8 เป็นผกัพื้นบา้น ตลาด 9 จะเป็นผกั
เศรษฐกิจ สุดทา้ยตลาด 10 จะเป็นตลาดท่ีจ าหน่ายหอม กระเทียมและพริกแห้ง ซ่ึงทั้ง 10 ตลาดสามารถ
รองรับผูป้ระกอบการไดถึ้ง 3,000 รายต่อวนั และมีผูซ้ื้อมากกวา่ 10,000 รายต่อวนั มีเงินหมุนเวียนกวา่ 
200 ลา้นบาทต่อวนั หรือเฉล่ียประมาณ 6,000 ลา้นบาทต่อเดือน จึงส่งผลให้ตลาดกลางส่ีมุมเมืองเป็น
ตลาดท่ีมีการซ้ือขายผกัและผลไมม้ากท่ีสุดในประเทศไทย นอกจากน้ีทางตลาดส่ีมุมเมืองจะมีการให ้
บริการหอ้งเยน็ โดยมีทั้งหมด 4 อาคาร 8 ห้อง รวมไปถึงตูเ้ยน็ท่ีเป็นคอนเทนเนอร์ เพื่อให้ผูป้ระกอบการ
สามารถใชบ้ริการและเป็นจุดพกัสินคา้ ให้สินคา้คงคุณภาพสดใหม่อยูต่ลอดเวลาก่อนน าไปจ าหน่าย 
และยงัเป็นการส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานทั้ง 10 ตลาด มีศกัยภาพท่ีดียิง่ข้ึนอีกดว้ย (คมชดัลึก, 2559) 

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรยะลา ร่วมกบั สหกรณ์ จ.ยะลา เปิดตลาดสหกรณ์ เพื่อเป็น
ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน พร้อมหนุนเสริมกิจกรรมของเครือข่าย
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สหกรณ์ใหมี้ความเขม้แขง็และมีศกัยภาพเพิ่มข้ึน เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีชุมนุมสหกรณ์การ 
เกษตรยะลา จ ากดั บริเวณตลาดกลางสินคา้การเกษตรยะลา ถนนสาย 15 อ.เมือง จ.ยะลา นายเจษฎา 
จิตรัตน์ ปลดัจงัหวดัยะลา เป็นประธานเปิดตลาดสหกรณ์ Co-op Market พร้อมดว้ยส่วนราชการ ผูแ้ทน
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงชุมนุมสหกรณ์การเกษตรยะลา จ ากดั ร่วมกบัส านกังานสหกรณ์ จ.ยะลา 
ด าเนินกิจกรรมการบริหารจดัการดา้นการตลาด ของขบวนการสหกรณ์ใน จ.ยะลา โดยไดร้วบรวม
ผลผลิตทางการเกษตร เช่น ลองกอง ทุเรียน และผลไมต้ามฤดูกาลจากสมาชิกสหกรณ์ เกษตรกรและ
ประชาชนในพื้นท่ี จ.ยะลาและจงัหวดัใกลเ้คียง แลว้น าผลผลิตส่งจ าหน่ายยงัตลาดปลายทางสู่ผูบ้ริโภค 
ภาคต่างๆ รวมทั้งมีการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการตลาด สินคา้อุปโภค บริโภค เช่น ขา้วสาร น ้ าตาล
ทราย ผลผลิตทางการเกษตรอ่ืนๆ จากสหกรณ์ในภูมิภาคต่างๆ เพื่อน าสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม 
มาจ าหน่ายใหก้บัสหกรณ์ในพื้นท่ี จ.ยะลา และจงัหวดัใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นการกระจายรายไดข้องขบวน 
การสหกรณ์ เป็นการช่วยเหลือและหนุนเสริมการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายสหกรณ์ให้มีความ
เขม้แขง็และมีศกัยภาพเพิ่มมากข้ึน นอกจากน้ี การเปิดตลาดสหกรณ์ Co-op Market แห่งน้ี ยงัน าสินคา้
ของประชาชน ในชุมชน มาจ าหน่าย โดยเปิดจ าหน่าย ตั้งแต่เวลา 13.00-21.00 น. ของทุกวนั ซ่ึงเป็น
การช่วยเหลือคนในพื้นท่ี ละแวกใกลเ้คียง ให้มีจุดซ้ือ-ขายสินคา้ ท่ีมีคุณภาพใกลบ้า้น รวมทั้ง เป็นการ
สร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ของชุมชน ไดอ้ยา่งย ัง่ยืนต่อไป
ในอนาคต (สทท.ยะลา, 2560) 

เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2561 จงัหวดัสงขลาไดมี้การเปิดศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ สหกรณ์การเกษตรสะเดา เพื่อเป็นช่องทางสนบัสนุนการจ าหน่ายสินคา้ และผลผลิต
ของสหกรณ์ทัว่ประเทศ กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดด้ าเนินโครงการสนบัสนุนช่องทางการจ าหน่ายสินคา้
และผลผลิตของสหกรณ์ทัว่ประเทศ โดยการส่งเสริมใหส้หกรณ์ในพื้นท่ีต่างๆ มีศกัยภาพพร้อมเป็น
ตวักลางในการเช่ือมโยงสินคา้กบัสหกรณ์จากจงัหวดัต่างๆ เปิดเป็นศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้
เกษตร เน่ืองจากสหกรณ์การเกษตรนั้นผลิตสินคา้ท่ีมีศกัยภาพหลายชนิด ทั้งขา้วสาร นม ไข่ไก่ น ้ าตาล 
น ้ามนัพืช น ้าด่ืม และผลิตผลการเกษตรตามฤดูกาล เช่น ส้มแขก หอมกระเทียม ผกัและผลไม ้ซ่ึงมี
คุณภาพไดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค ศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตร จะท าหนา้ท่ี
ในการรองรับผลผลิตและสินคา้จากสหกรณ์ในจงัหวดัต่างๆ มากระจายสู่ผูบ้ริโภคในจงัหวดัของตน 
ซ่ึงท าให้ลดขั้นตอนการขนส่ง และสามารถจ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคาท่ียุติธรรม และยงัช่วยให้ผูบ้ริโภค
ในชุมชนสามารถเขา้ถึงสินคา้สหกรณ์ไดง่้ายและทัว่ถึงมากข้ึน ในปี 2561 กรมส่งเสริมสหกรณ์จะ
สนบัสนุนการขยายเครือข่ายของศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตร เพื่อช่วยยกระดบัการด าเนิน
ธุรกิจของศูนยฯ์ ให้มีความเขม้แข็งมากข้ึน และเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้ทางการเกษตร เช่น 
เป็นร้านจ าหน่ายปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ เป็นศูนยก์ลางรับซ้ือและรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร
จากสมาชิกและเกษตรกรในพื้นท่ี เป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้ดา้นงานสหกรณ์ และเป็นศูนยก์ลาง
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เช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการเพื่อส่งผา่นนโยบายของรัฐบาลไปสู่เกษตรกร
ในพื้นท่ี และยงัท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ระดบัอีกหนา้ท่ีหน่ึงดว้ย ซ่ึงกรมฯ ยงัคงจดั
กิจกรรมท่ีช่วยต่อยอดธุรกิจให้กบัศูนยฯ์ โดยเนน้เร่ืองการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานสินคา้ และ
สร้างมูลค่าเพิ่มสินคา้การเกษตร รวมถึงส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพนัธ์สินคา้สหกรณ์ผ่าน
ออนไลน์ Social Network อาทิ Line Facebook และ Website ต่างๆ ดว้ย และคาดวา่ธุรกิจดงักล่าว
ยงัคงขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคตต่อไป (ไทยรัฐออนไลน์, 2561) 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดใ้ห้ความส าคญักบัศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ไวว้่า ศูนย์
กระจายสินคา้สหกรณ์ถือเป็นหวัใจส าคญัของระบบโลจิสติกส์อยา่งหน่ึงท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้
ต่อยอดแนวคิดเพิ่มประสิทธิภาพการเช่ือมโยงเครือข่ายสินคา้สหกรณ์โดยสนบัสนุนให้สหกรณ์เป็น
ศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้ทั้งสหกรณ์เอกชนห้างสรรพสินคา้และอ่ืนๆ เพื่อให้
ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงสินคา้สหกรณ์ไดง่้ายข้ึนและทัว่ถึงซ่ึงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสมาชิกสหกรณ์
และช่วยสร้างภาพลกัษณ์สินคา้สหกรณ์ต่อผูบ้ริโภคดว้ย สหกรณ์เป็นแหล่งผลิตสินคา้ท่ีมีศกัยภาพ
หลายชนิดไม่วา่จะเป็น ขา้วสาร นมพร้อมด่ืม ไข่ไก่ อาหารทะเล น ้ าตาล น ้ ามนัพืช น ้ าด่ืม ผลิตผล
การเกษตรตามฤดูกาล เช่น หอม กระเทียม ผกั และผลไมซ่ึ้งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและเป็นท่ียอมรับ
ของผูบ้ริโภค แต่สินคา้สหกรณ์ส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถกระจายไปสู่ผูบ้ริโภคทัว่ประเทศไดก้รม
ส่งเสริมสหกรณ์จึงไดพ้ฒันาศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ข้ึนเพื่อเป็นช่องทางเคล่ือนยา้ยและกระจาย
สินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคและลูกคา้ไดต้รงตามเวลาและมีตน้ทุนต ่า ปัจจุบนัมีสหกรณ์สมคัรใจเขา้ร่วม
โครงการศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์รวม 81 แห่งทัว่ประเทศ โดยมีมูลค่าธุรกิจของสหกรณ์ในระบบ
การเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต และการตลาดของศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ท่ีมีการจ าหน่ายขา้วสาร 
น ้ามนัพืช น ้าตาลทราย นม น ้า ไข่ ปัจจยัการผลิต และของใชใ้นชีวติประจ าวนัรวมกวา่ 1,487.95 ลา้นบาท 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ก าหนดแนวทางพฒันาศูนย์กระจายสินคา้สหกรณ์อย่างต่อเน่ืองโดยจะ
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัสร้างสถานท่ีเก็บสินคา้ในโครงการศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์เพื่อน าสินคา้
ในโครงการฯ มาจ าหน่ายใหไ้ดม้ากข้ึน และจ าหน่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งยงัมีแผนประสานงาน
การเช่ือมโยงธุรกิจกบัสหกรณ์ในจงัหวดัเพื่อใหส้หกรณ์รับสินคา้ของศูนยก์ระจายสินคา้ไปจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิกสหกรณ์ในราคาท่ีต ่ากวา่ทอ้งตลาด พร้อมเช่ือมโยงเครือข่ายให้ครอบคลุมมากข้ึน มีการ
ส่งเสริมใหส้หกรณ์แลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกดา้น และจดักิจกรรมส่งเสริมการขายให้ศูนยก์ระจายสินคา้
สหกรณ์ นอกจากนั้นยงัมีแผนจดัฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ อาทิ เทคนิคการบริหาร
จดัการศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ การพฒันาความรู้ดา้นการตลาด และการส่งออกเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถการแข่งขนั การพฒันาธุรกิจและการสร้างเครือข่าย การบริหารจดัการภายในร้าน รวมถึงการ
จดัท าระบบภาษีมูลค่าเพิ่ม ทั้งยงัส่งเสริมการจดัท าโปรแกรมสินคา้ส าเร็จรูป และสนบัสนุนเงินกูจ้าก
กองทุนพฒันาสหกรณ์เพื่อพฒันาดา้นโลจิสติกเพื่อเพิ่มความสะดวกในการกระจายสินคา้สหกรณ์สู่
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ร้านคา้สมาชิก และร้านคา้ชุมชน ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมและช่วยเพิ่มสมรรถนะการแข่งขนั
ให้กบัเครือข่ายสหกรณ์ และศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ให้สามารถแข่งขนัได้ในเวทีการคา้เสรี 
(เดลินิวส์, 2561) 

จงัหวดัน่าน ประชุมคณะกรรมการศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั
ยกระดบัรายไดข้องประชาชนเสริมสร้างความเขม้แข็ง รากฐานเศรษฐกิจตามแนวประชารัฐ คร้ังท่ี 
1/2561 ท่ีประชุมไดแ้จง้รายละเอียดแก่คณะท างานศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั ตาม
หัวขอ้หลกั อาทิ แนวทางการบริหารศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั กรอบแนวคิด
โครงการศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยัจงัหวดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มช่องทางการตลาด
แก่สัมมาชีพชุมชนดา้นเกษตรอินทรียแ์ละสินคา้การเกษตรแปรรูป เพื่อยกระดบัรายไดข้องประชาชน
และเสริมสร้างความเขม้แข็งและย ัง่ยืนให้แก่เศรษฐกิจฐานรากตามแนวประชารัฐ เป็นศูนยก์ลางใน
การเช่ือมโยงและกระจายสินคา้เกษตรอินทรียแ์ละสินคา้แปรรูปจากผลผลิตการเกษตรและสินคา้
โอท็อป ในพื้นท่ีกลุ่มจงัหวดัและภายในประเทศ โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพิ่มมูลค่าให้กบั
ระบบโลจิสติกส์ ท าใหมี้การเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภคหรือลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัเวลาและมีตน้ทุนต ่า 
เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจในกลุ่มจงัหวดั ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์ของผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการสินคา้
ชุมชนใหมี้มาตรฐานสามารถแข่งขนัได ้ลดตน้ทุนการผลิตมีวตัถุดิบในทอ้งถ่ิน วิธีการบริหารจดัการ
หรือการดูแลบ ารุงรักษา เม่ือโครงการแลว้เสร็จเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนของโครงการฯ ทั้งก่อนด าเนินการ 
ระหวา่งด าเนินการ โดยจดัการคณะกรมศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั ก าหนดนโยบาย
บริการ โดยมีบริษทัประชารัฐรักสามคัคีน่าน (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั โดยมีส านกังานพฒันาชุมชน
จงัหวดัน่าน เป็นหน่วยบริหารจดัการร่วมดว้ย และสถาบนัการศึกษาติดตามประเมินผลโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง พร้อมมอบหมายภารกิจและกิจกรรมให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการรับช่วงขยายผลไป
ด าเนินงานและประชาสัมพนัธ์ถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนให้เป็นรูปธรรม ทั้งน้ี มีการพิจาราณกรอบแนว
ทางการด าเนินงาน เช่น แผนการบริหารศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั ประชุมเดือน
ละ 1 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการฯ และวางแผนบริหารจดัการ ด าเนินการบริหารจดัการฝึกอบรม
การบริหารจดัการศูนยส์าธิตการใช้งานฯ และศึกษาดูงานศูนยก์ระจายสินคา้ วางแผนการบริหาร
จดัการ/แผนธุรกิจ ประชาสัมพนัธ์เปิดศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั สร้างเครือข่าย
การผลิต การตลาด และด าเนินกิจกรรมตามแผนธุรกิจ โดยร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียในพื้นท่ีในการติดตามประเมินผลโครงการอยา่งต่อเน่ือง ภายใตห้น่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกบั 
โดยส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัน่าน ร่วมกบับริษทัประชารัฐรักสามคัคี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั 
(สวท.น่าน, 2561) 

การประชุมสมาคมองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่งประเทศไทย มีส่วนส าคญัอยา่ง
ยิง่ในการช่วยเหลือประชาชนรากหญา้ เพราะ อบต.เป็นองคก์รท่ีอยูใ่กลชิ้ดประชาชนมากท่ีสุด โดย 
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เฉพาะประชาชนท่ีมีรายไดน้อ้ย ซ่ึงในวาระหน่ึงเป็นการกระตุน้ให้ อบต. กวา่ 5,000 แห่งทัว่ประเทศ 
น าบุคลากรเขา้ไปเร่งและเพิ่มขีดความสามารถในการเปิดตลาดประชารัฐ ตามนโยบายของกระทรวง 
มหาดไทย และตลาดตอ้งชมของกระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงในเบ้ืองตน้ อบต.บางแห่งก็ไดด้ าเนินการแลว้ 
นายกสมาคมกล่าวเสริมวา่ ดว้ยมองวา่ตลาดประชารัฐมนัไดผ้ลจริงๆ อยา่งนอ้ยสินคา้ทางดา้นเกษตร
ก็มีพื้นท่ีในการน ามาจ าหน่ายไดม้ากข้ึน ทางสมาคมอยากฝากไปถึงรัฐบาลและอยากให้รัฐบาลเขา้มา
ช่วยเหลือ วา่สามารถพฒันาให้ อบต.แต่ละแห่งเป็นหน่ึงกลไกส าคญัในการพฒันา เป็นเสมือนศูนย์
กระจายสินคา้ อาทิ ในฤดูผลไมท้างเหนือ สตรอเบอร่ี ก็ให้น าส่งมาภาคใตเ้ลยประชาชนไดกิ้นในราคา
จากสวน หรือในฤดูทางใต ้ก็สามารถน าไปขายทางภาคเหนือไดเ้ลย นบัเป็นการช่วยเหลือเกษตรกร
และเป็นการกระจายสินคา้ในอีกทางหน่ึง (มติชน, 2561) 

ระยองตั้งศูนยป์ระสานงานกระจายสินคา้เกษตรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคา นายวิชิต 
ชาตไพสิฐ ผูว้า่ราชการจงัหวดัระยอง กล่าววา่ ช่วงน้ีเป็นฤดูกาลของผลผลิต โดยเฉพาะผลไม ้ท่ีอยู่
ระหวา่งการเก็บเก่ียว หรือรอการเก็บเก่ียว คาดวา่จะมีผลผลิตออกมาจ าหน่ายจ านวนมาก และอาจส่งผล
กระทบต่อราคาของสินคา้เกษตร เช่น เงาะ ทุเรียน มงัคุด ลองกอง ท่ีเคยประสบปัญหาเร่ืองผลไมล้น้
ตลาด ราคาตกต ่า เป็นประจ าทุกปี (กรุงเทพธุรกิจ, 2561) 

4. ความส าคัญของศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
จากการคน้ควา้ขอ้มูลในเร่ืองของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในประเทศไทยในหวัขอ้ 

ท่ี 3 สามารถสรุปถึงความส าคญัของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในประเทศไทย ไดด้งัน้ี 
- เพื่อสนับสนุนการจ าหน่ายสินค้า และผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากภาคการเกษตร 

(กรณีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ของสหกรณ์ มีเป้าหมายในการเช่ือมโยงสินคา้ระหวา่งกนัของสหกรณ์
ทัว่ประเทศ) 

- เพื่อสร้างการเช่ือมโยงกับเครือข่ายต่างๆ ทั้ งในและต่างประเทศ ให้มี
ประสิทธิภาพ 

- เพื่อเป็นตลาดกลางสินคา้เกษตร 
- เพื่อด าเนินการคา้ขายสินคา้เกษตรในรูปแบบขายส่ง 
- เพื่อเป็นช่องทางในการเก็บรักษา เคล่ือนยา้ย และกระจายสินคา้ไปสู่ลูกคา้ให้

ตรงตามเวลา และมีตน้ทุนต ่า 
- เพื่อเป็นจุดพกัสินคา้ 
- เพื่อยกระดบัการใหบ้ริการการขนส่งสินคา้ 
- เพื่อเป็นสถานท่ีใหบ้ริการหอ้งเยน็ และตูค้อนเทนเนอร์ชนิดต่างๆ 
- เพื่อใหเ้กิดการประสานงานการกระจายสินคา้เกษตร 
- เพื่อรักษาเสถียรภาพดา้นราคาของสินคา้เกษตร 
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- เพื่อยกระดบัราคาสินคา้เกษตร 
- เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตร 
- เพื่อยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานสินคา้เกษตร 
- เพื่อเพิ่มช่องทางและส่งเสริมการตลาด  
- เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ใหก้บัสินคา้เกษตร 
- เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง่้ายข้ึน และทัว่ถึง 

5. แนวทางการเลอืกทีต่ั้งของศูนย์กระจายสินค้าเกษตรทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน 
จากการคน้ควา้ขอ้มูลในเร่ืองของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในประเทศไทยในหวัขอ้

ท่ี 3 สามารถสรุปถึงแนวทางการเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ดงัน้ี 
- ประเมินศกัยภาพ และความเหมาะสมของพื้นท่ี 
- พิจารณความเหมาะสมดา้นสภาพภูมิศาสตร์ในการเป็นศูนยก์ลางการคา้การ

ลงทุน 
- การใหค้วามร่วมมือของเจา้ของพื้นท่ี 
- มีพื้นท่ีกวา้งขวางเพื่อรองรับส่ิงอ านวยความสะดวก 
- ความเป็นตลาดดั้งเดิม 

 
ข้อมูลจังหวดัยะลา  

1. ข้อมูลพืน้ฐานของจังหวดัยะลา 
ยะลา เป็นจงัหวดัในภาคใตข้องประเทศไทย มีอาณาเขตติดต่อกบัประเทศมาเลเซีย 

มีสัญลกัษณ์ประจ าจงัหวดัต่างๆ และประวติัความเป็นมาดงัต่อไปน้ี (ส านกังานจงัหวดัยะลา, 2018) 
- ค าขวญัประจ าจงัหวดั : ใตสุ้ดสยาม เมืองงามชายแดน 
- ตราประจ าจงัหวดั : รูปการท าเหมืองแร่ 
- ตน้ไมป้ระจ าจงัหวดั : ตน้อโศกเหลืองหรือศรียะลา 
- ดอกไมป้ระจ าจงัหวดั : ดอกพิกุล 

ประวติัของจงัหวดัยะลา ค าวา่ “ยะลา” มาจากภาษาพื้นเมืองเดิมวา่ “ยะลอ” ซ่ึงแปลวา่ 
“แห” ตามประวติัตั้งแต่สมยั สุโขทยัถึงตอนตน้กรุงรัตนโกสิทร์นั้น “เมืองยะลา” เป็นส่วนหน่ึงของ
เมืองมณฑลปัตตานี ต่อมาในรัชสมยัของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 5 ได้
ทรงโปรดเกลา้ใหมี้การปรับปรุงการปกครองส่วนภูมิภาคใหม่ เป็นการปกครองแบบเทศาภิบาล โดย
ออกประกาศขอ้บงัคบัส าหรับการปกครอง 7 หวัเมือง ร.ศ.120 ซ่ึงประกอบดว้ย เมืองปัตตานี หนอง
จิก ยะหร่ิง สายบุรี ยะลา ระแงะ และเมืองรามนั ในแต่ละเมืองมีพระยาเมืองเป็นผูรั้กษาราชการ โดย
อยูภ่ายใตก้ารดูแลของขา้หลวงเทศภิบาลมณฑลนครศรีธรรมราช ต่อมาในปีพุทธศกัราช 2476 ไดมี้



19 

 
 

การยบุเลิกมณฑลปัตตานี และไดมี้การจดัระเบียบราชการบริหารส่วนภูมิภาคจงัหวดั อ าเภอ ต าบล 
และหมู่บา้น “เมืองยะลา จึงเป็นจงัหวดัหน่ึงของประเทศไทยในปัจจุบนั” ส าหรับเมืองยะลา ไดมี้การ
โยกยา้ยท่ีตั้งมาแลว้ 4 คร้ัง ดงัน้ี คร้ังท่ี 1 ตั้งเมืองอยูท่ี่ต  าบลบา้นยะลา คร้ังท่ี 2 ไดย้า้ยเมืองไปตั้งท่ีต าบล
ท่าสาป (ฝ่ังซา้ยของแม่น ้ าปัตตานี) คร้ังท่ี 3 ไดย้า้ยไปตั้งท่ีเมืองสะเตง (ทางฝ่ังขวาของแม่น ้ าปัตตานี) 
คร้ังท่ี 4 ไดย้า้ยไปตั้งท่ีต าบลบา้นนิบง ในสมยัอ ามาตยโ์ทพระรัฐกิจวจิารณ์ (สวาสด์ิ ณ นคร) ผูว้า่ราชการ
จงัหวดัยะลา คนท่ี 10 (พ.ศ.2456-2458) ไดว้างผงัเมืองดว้ยการหาจุดศูนยก์ลางใจเมือง โดยการปักหลกั
ไวแ้ละเอากอ้นหินวางไวเ้ป็นเคร่ืองหมาย เรียกวา่ "กิโลศูนย”์ และลากเส้นวงกลมเป็นชั้นๆ มีถนน
รองรับเป็นตาข่ายลกัษณะใยแมงมุมท่ีสวยงามท่ีสุดของประเทศไทยและไดรั้บรางวลัชนะเลิศการ
ประกวดความสะอาด 3 ปีซ้อน (พ.ศ.2528-2530) และในปี 2540 ไดรั้บการคดัเลือกจากองคก์ารอนามยั
โลกยกใหเ้ป็น 1 ใน 5 เมืองของประเทศไทยในโครงการเมืองน่าอยูท่ ัว่โลก ค าขวญัประจ าจงัหวดัยะลา 
“ใตสุ้ดสยาม เมืองงามชายแดน” ตราประจ าจงัหวดัยะลา รูปเหมืองแร่ดีบุก หมายถึง พื้นท่ีของจงัหวดั
ยะลาอุดมสมบูรณ์ดว้ยแร่ดีบุก และอาชีพหลกัของ ประชาชนในอดีต คือ การท าเหมืองแร่ดีบุก ธง
ประจ าจงัหวดัยะลา แถบบนสีเขียว แถบล่างสีขาว สัตวป์ระจ าจงัหวดัยะลา ชา้งเผือก ตน้ไมป้ระจ า
จงัหวดัยะลา ตน้ศรียะลา ดอกไมป้ระจ าจงัหวดัยะลา ดอกพิกุล วิสัยทศัน์จงัหวดัยะลา ยะลาเมืองน่า
อยู ่คู่สันติสุข ขนาด ท่ีตั้ง อาณาเขตติดต่อ จงัหวดัยะลา เป็นจงัหวดัท่ีอยูใ่ตสุ้ดของประเทศไทย อยู่
ระหวา่งเส้นรุ้งท่ี 5-7 องศาเหนือและ เส้นแวงท่ี 100-102 องศาตะวนัออก อยูห่่างจากกรุงเทพมหานคร
ตามทางรถไฟสายใต ้1,039 กิโลเมตร และตามถนนเพชรเกษมสายเก่า 1,395 กิโลเมตร หรือสายใหม่ 
1,084 กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ 4,521 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2.8 ลา้นไร่ คิดเป็นร้อยละ 6.4 
ของพื้นท่ีภาคใต ้มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง คือ ทิศเหนือ ติดต่อกบั จงัหวดัสงขลา และ
ปัตตานี ทิศใต ้ติดต่อกบั รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั จงัหวดันราธิวาส และ
รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั จงัหวดัสงขลา และรัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย ท่ีตั้ง
และอาณาเขต 

จงัหวดัยะลาเป็นหน่ึงในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท่ี้มีสัดส่วนของผูท่ี้นบัถือศาสนา
พุทธมากท่ีสุด การปกครองแบ่งออกเป็น 8 อ าเภอไดแ้ก่ อ าเภอเมืองยะลา เบตง บนันงัสตา ธารโต ยะหา 
รามนั กาบงั และกรงปินงั ซ่ึงมีต าบลทั้งส้ิน 56 ต าบล และ 341 หมู่บา้น โดยมีแผนท่ี ดงัภาพประกอบ 
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ภาพประกอบที ่2.1 แผนท่ีแสดงเขตการปกครองระดบัหมู่บา้นจงัหวดัยะลา (ส านกัโยธาธิการและ
ผงัเมืองจงัหวดัยะลา, 2561) 
 

2. พชืผกั และผลไม้ ในจังหวดัยะลา 
จากขอ้มูลสถิติการเกษตร และประมง ของส านกังานสถิติจงัหวดัยะลา พบวา่จงัหวดั

ยะลานั้น มีการปลูกพืชโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ พืชไร่ พืชผกั และไมผ้ล/ไมย้ืนตน้ โดยมีชนิด 
และผลผลิต ในปี 2559 (ส านกังานสถิติจงัหวดัยะลา, 2561) ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ตารางที ่2.1 ชนิด และผลผลิตของพืชไร่จงัหวดัยะลา 

 

ชนิดของพชืไร่ ผลผลติในปี 2559 (ตนั) 
ขา้วโพด 1,851.3 
ถัว่ฝักยาว 935.4 
แตงกวา 1,180.7 
แตงโม 923.7 
ออ้ย 2,824.5 
ขม้ิน 238.0 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
 

ชนิดของพชืไร่ ผลผลติในปี 2559 (ตนั) 
ไมด้อก 45,000 ก า 
ถัว่หร่ัง 19.0 
ถัว่ลิสง 8.3 
ฟักทอง 40.5 

 
ตารางที ่2.2 ชนิด และผลผลิตของพืชผกัจงัหวดัยะลา 
 

ชนิดของพชืผกั ผลผลติในปี 2559 (ตนั) 
พริกข้ีหนู 330.7 
ผกับุง้จีน 379.1 
ตะไคร้ 447.0 
มะเขือ 214.7 
กวางตุง้ 276.0 
คะนา้ 233.3 
บวบ 65.4 
มนัเทศ 63.7 

 
ตารางที ่2.3 ชนิด และผลผลิตของไมผ้ล/ไมย้นืตน้จงัหวดัยะลา 
 

ชนิดของไม้ผล/ไม้ยนืต้น ผลผลติในปี 2559 (ตนั) 
ยางพารา 265,137.1 
ทุเรียน 23,732.6 
ลองกอง 11,779.5 
มะพร้าว 4,441.6 
มงัคุด 3,073.6 
ปาลม์ 5,435.2 
สะตอ 10,346.6 
เงาะ 1,901.3 
กลว้ยหิน 5,024.1 
สม้โชกนุ 1,078.9 
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การเลอืกทีต่ั้ง 
ธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีการตดัสินใจในการเลือกท่ีตั้ง การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งท่ีดี เป็นปัจจยัส าคญั

อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “ความส าเร็จของธุรกิจข้ึนอยูก่บัท่ีตั้ง (Location 
is everything)” ค าวา่ “การเลือกท่ีตั้ง” นั้นเป็นขั้นตอนการเลือกต าแหน่งทางภูมิศาสตร์ให้กบัสถาน
ประกอบการ ซ่ึงตอ้งค านึงถึงปัจจยัในการเลือกท่ีตั้งเพื่อใหไ้ดท่ี้ตั้งตามท่ีตอ้งการ เช่น การตั้งใกลก้บั
ผูจ้ดัหาและลูกคา้ ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เป็นตน้ (ฐิติมา ไชยะกุล, 2548) การเลือก
ท่ีตั้งนั้นจะแตกต่างกนัไปตามแต่ละประเภทหรือลกัษณะของการประกอบการของแต่ละธุรกิจ และ
ถึงแมจ้ะเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนัแต่มีลกัษณะบางอย่างท่ีแตกต่างกนัการพิจารณาเลือกท่ีตั้งก็จะ
แตกต่างออกไปดว้ย อีกทั้งวตัถุประสงค์ของการตดัสินใจในการเลือกท่ีตั้งแต่ละคร้ังก็ยงัส่งผลต่อ
การพิจารณาในการเลือกท่ีตั้งเช่นกนั 
 

1. ความส าคัญของการเลอืกทีต่ั้ง 
ความส าคญัของท่ีตั้งเป็นความพยายามในการหาแหล่งท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนรวมจาก

การเลือกท่ีตั้งนั้นใหต้ ่าสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้เพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และเร่ืองอ่ืนๆ 
(สุมน มาลาสิทธ์ิ, 2552) ดงัน้ี 

1.1 ท าให้เกดิความได้เปรียบในการแข่งขัน; ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
หน่ึง คือ รายได ้การเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมจะมีผลต่อความสามารถในการสร้างรายได ้ผูซ้ื้อมีทางเลือก
มากข้ึนและมีอิสระในการเลือกซ้ือสินคา้หรือใชบ้ริการของผูผ้ลิตรายใดก็ได ้ลูกคา้จึงมกัเลือกซ้ือหรือ
ใชบ้ริการจากกิจการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ท่ีสุด โดยเฉพาะการไดรั้บบริการ
ท่ีทนัต่อเวลา ส าหรับในกิจการการผลิต การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมกัจะใชต้น้ทุนเป็น
หลกั ดงันั้นการเลือกท่ีตั้งท่ีมีตน้ทุนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต ่าท่ีสุดก็จะส่งผลให้มีความสามารถในการท า
ก าไรได ้ดงันั้นการเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมจะท าใหมี้โอกาสในการสร้างรายได ้และมีความสามารถใน
การแข่งขนัท่ีมากข้ึน (คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชา การจดัการการผลิตและด าเนินงาน และหลกัการ
ตลาด, 2557) 

1.2 ด้านต้นทุนการด าเนินงาน; การเลือกที่ตั้งส่งผลต่อตน้ทุนในการ
ด าเนินงานและผลก าไร ท่ีตั้งแต่ละแห่งจะมีตน้ทุนในการด าเนินงานแตกต่างกนั เช่น ค่าขนส่งสินคา้ 
ค่าขนส่งวตัถุดิบ การติดต่อส่ือสารระหวา่งหน่วยงาน เป็นตน้ การเลือกท่ีตั้งตอ้งค านึงถึงตน้ทุนต่างๆ 
ท่ีจะเกิดข้ึน ท่ีตั้งแต่ละแห่งจะมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งแตกต่างกนัไป การเลือกท่ีตั้งจึงตอ้งพิจารณาตน้ทุน
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการร่วมกนั เพื่อพิจารณาว่าท่ีตั้งใดท่ีมีตน้ทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดย
ตน้ทุนท่ีไดรั้บอิทธิพลจากท่ีตั้งอาจแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
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1.2.1 ตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนแรงงาน เช่น 
เงินเดือนพนกังาน ค่าแรงงาน และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงาน อาทิ สวสัดิการต่างๆ ของ
พนกังาน เป็นตน้ และตน้ทุนค่าใชจ่้ายโรงงาน เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้ 

1.2.2 ต้นทุนการลงทุน ได้แก่ ค่าท่ีดินและปรับปรุงท่ีดิน ค่า
ก่อสร้างอาคาร โรงงาน ส านักงานหรือร้านค้า ค่าเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายการลงทุนด้าน
สาธารณูปโภค เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรศพัท ์ถนน เป็นตน้ 

1.2.3 ตน้ทุนอ่ืนๆ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าเช้ือเพลิง ค่าบ าบดัน ้ า
เสีย ค่าธรรมเนียมการใชบ้ริการต่างๆ เป็นตน้  

1.3 การขยายตลาด; ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะขยายตลาดต่อไปในอนาคตได ้
เช่น การขยายสาขาของธุรกิจคา้ปลีกท่ีตอ้งมีอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหค้รอบคลุมพื้นท่ีไดม้ากข้ึน  

1.4 ด้านการลงทุน; ท่ีตั้งท่ีเหมาะสมเป็นการลงทุนท่ีดีอยา่งหน่ึง เช่น ท่ีดิน
รอบท่ีตั้งท่ีถูกเลือกมกัถูกจบัจองมากข้ึน เน่ืองจากจะมีการประกอบธุรกิจอ่ืนๆ ตามมา อีกทั้งท่ีดินใน
บริเวณนั้นก็จะมีราคาสูงข้ึนตาม 

1.5 กลยุทธ์ธุรกจิ; กลยทุธ์ธุรกิจก าหนดให้เนน้ไปท่ีการให้บริการท่ีสะดวก
ท่ีสุดหรือรวดเร็วท่ีสุด แนวคิดของค าวา่ Cluster ไดก้ลายมาเป็นเร่ืองท่ีนิยมแพร่หลายในปัจจุบนั นัน่
คือทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตควรจะมาอยูใ่กล้ๆ  กนัเป็นอาณาบริเวณเดียวกนัท่ีมีทุกอยา่งพร้อม 
สรรพในการท าธุรกิจดา้นนั้นๆ จึงจะท าใหล้ดตน้ทุนการผลิตลงไดม้าก  
 

2. ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องในการเลอืกทีต่ั้ง 
การเลือกท่ีตั้งมกัจะมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายปัจจยัท่ีแตกต่างกนัในแต่ละกรณี แต่การ

วเิคราะห์เพื่อเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมนั้นมกัจะวิเคราะห์ปัจจยัดา้นตน้ทุน ปัจจยัดา้นตลาด และปัจจยัท่ี
ไม่ใช่ดา้นตน้ทุน โดยปัจจยัหลกัท่ีมกัจะให้ความส าคญั คือ ปัจจยัดา้นตน้ทุน ไดแ้ก่ ท่ีดิน วตัถุดิบ 
แรงงาน การขนส่ง และปัจจยัดา้นตลาดหรือลูกคา้ ไดแ้ก่ ความรวดเร็วในการส่งมอบ การเขา้ถึงท่ี
สะดวก ความสวยงาม ส่วนปัจจยัท่ีไม่ใช่ด้านตน้ทุนเป็นปัจจยัดา้นคนท่ีจะน ามาเก่ียวขอ้งในการ
ตดัสินใจ บางกรณีจะพิจารณาจากท่ีตั้งท่ีกิจการมีท่ีดินอยูแ่ลว้แมว้า่ท่ีตั้งนั้นอาจมีขอ้เสียในดา้นตน้ทุน 
แต่ก็จ  าเป็นตอ้งให้ความส าคญัเพื่อมีผลต่อความอยู่รอดของกิจการ บางกรณีความชอบส่วนบุคคล
และปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน และสภาพแวดลอ้มในการท างานก็เป็นปัจจยัส าคญั
ในการเลือกพิจารณา บางกิจการค านึงถึงทรัพยากรมนุษยห์รือพนกังานเป็นปัจจยัส าคญัต่อความอยู่
รอดของกิจการ นอกจากน้ีปัจจยัท่ีมกัใหค้วามส าคญัประกอบดว้ยปัจจยัดา้นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 
การศึกษา วฒันธรรม ประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือบางกรณีอาจไม่สามารถเลือกท่ีตั้งท่ีคิดวา่ดีท่ีสุดได้
เน่ืองจากติดขดัขอ้จ ากดับางประการ เช่น อยูใ่นพื้นท่ีของทางราชการ เป็นตน้ (คณะกรรมการกลุ่ม



24 

 
 

ผลิตชุดวชิา การจดัการการผลิตและด าเนินงาน และหลกัการตลาด, 2557) ในการเลือกท่ีตั้งสามารถ
พิจารณาไดจ้ากปัจจยัท่ีส าคญัๆ ตามท่ี ชุมพร คูร์พิพฒัน์ (2545) ไดอ้ธิบายไว ้และผูว้จิยัไดแ้บ่งแต่ละ
ปัจจยัไดด้งัน้ี 
 2.1 ปัจจัยด้านการตลาด; การก าหนดกลยุทธ์การตลาดมกัจะน าเร่ืองการเลือกท่ีตั้ง
ข้ึนมาพิจารณา การพยากรณ์ความตอ้งการของตลาดช่วยให้ก าหนดได้ว่าจะจ าหน่ายสินคา้หรือ
ใหบ้ริการท่ีใด ตอ้งค านึงถึงระดบัความตอ้งการตวัผลิตภณัฑ์ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ต าแหน่งของ
คู่แข่งในตลาดจะมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งเช่นกนั ความสะดวกของสถานท่ีมีส่วนส าคญั
ไม่นอ้ย ท่ีจะมีกระทบต่อจ านวนลูกคา้ท่ีมาติดต่อซ่ึงมีผลต่อยอดขาย กลยุทธ์ทางดา้นการตลาด และ
ปัจจยัทางดา้นการด าเนินการจะตอ้งถูกใชค้วบคู่กนัไปเม่ือมีการพิจารณาเลือกสถานท่ีของธุรกิจ บาง
บริษทัอาจก าหนดต าแหน่งหน่วยงานใกลก้บัผูบ้ริโภคเราจะเรียกวา่ การเลือกท่ีตั้งโดยมุ่งตลาด (Market 
Oriented Locations) โดยธุรกิจจะใชว้ธีิน้ีเม่ือ ลูกคา้ตอ้งการสินคา้เร็ว การส่งมอบทนัทีหรือระยะเวลา
สั้น สินคา้เสียหายหรือแตกหกัง่าย สินคา้ขนาดใหญ่หรือมีน ้ าหนกัมาก และ/หรือ การบริโภคสินคา้
ในเขตเล็กๆ และค่าขนส่งในเขตต่างๆไม่สูงมากนกั 

2.2 ปัจจัยด้านต้นทุน; ตน้ทุนท่ีในท่ีน้ีหมายถึง ตน้ทุนของการน าทรัพยากรในการ
ผลิตสินคา้หรือบริการมาใช ้การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งตอ้งพิจารณาตน้ทุนต่างๆ ดงัน้ี 

2.2.1 ต้นทุนการขนส่ง; ท่ีตั้งจะตอ้งสามารถจดัหาการขนส่งไดห้ลายทาง 
มีความยืดหยุน่ และใชต้น้ทุนท่ีต ่า ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหรือสินคา้ส าเร็จรูปจะเป็นตวัช้ีบ่งหน่ึง
ในการเลือกท่ีตั้ง การเช่ือมโยงเครือข่ายของธุรกิจจะรับวตัถุดิบจากท่ีหน่ึงแลว้กระจายสินคา้ท่ีผลิตได้
ไปยงัลูกคา้ ธุรกิจอาจใหค้วามส าคญักบัแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบในการเลือกท่ีตั้งโดยการก าหนดท่ีตั้ง
ให้ใกลก้บัแหล่งวตัถุดิบ ซ่ึงเรียกวา่ การเลือกท่ีตั้งโดยมุ่งแหล่งวตัถุดิบ (Material Oriented Location) 
ธุรกิจมกัเลือกท่ีตั้งโดยมุ่งแหล่งวตัถุดิบโดยเฉพาะเม่ือผูผ้ลิตวตัถุดิบมีจ ากดั และจะตอ้งจ าหน่ายสินคา้
ของตนไปทัว่ทุกทิศ หรือวตัถุดิบมีน ้ าหนกัมาก ไม่เหมาะในการขนส่ง ส าหรับบางธุรกิจท่ีตอ้งจดัซ้ือ
วตัถุดิบในปริมาณมาก และเป็นระยะเวลานาน จะเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบท่ีมีสถานท่ีใกลเ้คียงกบัธุรกิจ
ของตน และธุรกิจเหล่าน้ีมกัใชแ้นวคิดการบริหารแบบผลิตทนัเวลาพอดี โดยอาจก าหนดให้ผูส่้งมอบ
ตอ้งส่งมอบวตัถุในปริมาณนอ้ยแต่จ านวนคร้ังในการส่งถ่ีมากข้ึน ความตอ้งการดงักล่าวท าให้ผูส่้ง
มอบวตัถุดิบจะตอ้งพิจารณาต าแหน่งหน่วยงานของตนใหใ้กลก้บัลูกคา้ของตนเอง ธุรกิจท่ีด าเนินการ
คา้ระหว่างประเทศตอ้งพิจารณาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการส่งไปสินคา้ยงั
ประเทศปลายทางตอ้งใชว้ธีิการส่งหลายรูปแบบ อาทิ ทางรถบรรทุก รถไฟ เคร่ืองบินหรือเรือ ถา้เป็น
การขนส่งทางอากาศ จุดท่ีใกลส้นามบินอาจเป็นจุดหน่ึงท่ีจะตอ้งพิจารณา ถา้เป็นการขนส่งทางทะเล
อาจค านึงถึงท่าเรือท่ีใกลท่ี้สุด ถา้ธุรกิจอยูไ่กลจากท่าเรือตอ้งค านึงถึงตน้ทุนการบรรจุคอนเทนเนอร์ 
และการส่งคืนคอนเทนเนอร์เปล่าอีกดว้ย 
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2.2.2 ต้นทุนด้านแรงงาน; ปัจจยัน้ีเนน้ท่ีตน้ทุนของกระบวนการผลิตมาก 
กวา่ตน้ทุนการขนส่ง ธุรกิจจะก าหนดแหล่งท่ีตั้งท่ีมีการจดัหาแรงงานไดง่้าย และค่าแรงต ่า ผลผลิต
ต่อชัว่โมงหรือความสามารถของแรงงานจะมีผลต่อการบริการและการผลิตสินคา้นั้นๆ 

2.2.3 ต้นทุนที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง; การจดัซ้ือท่ีดิน และก่อสร้างอาคาร ราคา
ท่ีดินต่อหน่วยจะแปรผนัไปตามสถานท่ี บางแห่งสามารถจดัหาท่ีดินไดใ้นราคาถูก แต่ตอ้งใชจ่้ายค่า
ก่อสร้างและเตรียมสถานท่ีราคาสูง 

2.2.4 ต้นทุนด้านภาษี; ทอ้งถ่ินบางแห่งใชภ้าษีเป็นส่ิงจูงใจนกัธุรกิจให้มา
ลงทุน ณ ทอ้งถ่ินนั้น การใหสิ้ทธิพิเศษทางภาษีแก่ธุรกิจท่ีมาลงทุนใหม่ หรือการให้สิทธิพิเศษในเขต
นิคมอุตสาหกรรมหรือเขตจงัหวดัต่างๆ ท่ีรัฐพยายามส่งเสริม ก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งน าพิจารณา ซ่ึงมกัเป็น
เร่ืองของ อตัราภาษี เขตการคา้เสรีท่ีปลอดภาษี มาตรการการส่งเสริมการลงทุน การพิจารณาปัจจยัดงั 
กล่าวน้ีจะสามารถชะลอตน้ทุนดา้นภาษี หรือยกเวน้ภาษีบางประการได ้

2.3 ความพร้อมของบุคลากร; ปัจจยัท่ีมองไม่เห็นคือ ปัจจยัท่ียากต่อการประเมินออก 
มาเป็นตวัเลขในรูปของตวัเงิน เช่น การเลือกสถานท่ีอาศยัของผูค้นท่ีท างานในธุรกิจนั้นซ่ึงตอ้งการ
อยูใ่กลชิ้ดกบัครอบครัวท่ีเป็นส่ิงส าคญัต่อสภาพสังคม และการเมืองในทอ้งถ่ิน เป็นตน้ นอกจากนั้น
ทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต การเปล่ียนเขา้ออกของพนกังานจะมีผลต่อตน้ทุนของการวา่จา้ง และ
การอบรมพนกังาน ความสามารถของทอ้งถ่ินท่ีจะจดัหาบุคลากรให้เพียงพอเม่ือมีการขยายงาน หรือ
มีการเล่ือนต าแหน่ง หรือมีการเกษียณอายุ และหากธุรกิจเนน้ให้ความส าคญักบัการสร้างแรงงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญ การหาท่ีตั้งท่ีสามารถฝึกอบรมพนกังาน เช่น แหล่งท่ีใกลส้ถานฝึกอบรมหรือมหาวทิยาลยั 
หรือวทิยาลยัเทคนิคก็จะช่วยใหก้ารด าเนินงานในดา้นความพร้อมของทรัพยากรมนุษยท์  าไดง่้ายข้ึน  

2.4 ความพร้อมของทรัพยากร; ธุรกิจจ านวนไม่น้อยใชพ้ลงังาน เช่น ไฟฟ้า หรือ
แก๊สธรรมชาติ ในการด าเนินงาน และใช้พลงังานไปในดา้นการท าความร้อน หรือให้ความเยน็แก่
พนกังานในสถานท่ีท างาน เช้ือเพลิงเป็นส่ิงท่ีหาไดย้าก และมีราคาแพงในหลายพื้นท่ี ปัจจยัส าคญั
อย่างหน่ึงในการก าหนดสถานท่ีตั้งเพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนในอนาคตควรศึกษาและท า
ความเขา้ใจบริษทัหรือองคก์ารท่ีดูแลดา้นพลงังานวา่เป็นอยา่งไร การเลือกท่ีตั้งท่ีมีความมัน่คงของ
แหล่งพลงังาน และคุณภาพของพลงังานท่ีไดรั้บจ าเป็นตอ้งมีการเอาใจใส่และดูแลอยา่งดี การด าเนิน 
งานท่ีตอ้งการน ้าจ  านวนมาก ถูกจ ากดัให้ตอ้งก าหนดต าแหน่งท่ีตั้งใกลก้บัแหล่งน ้ าท่ีมี ปัจจุบนัความ
ตอ้งการน ้ าของชุมชนและการรักษาสภาพแวดล้อมมีความส าคญัมากข้ึน หากการด าเนินงานของ
ธุรกิจท าให้น ้ ามีสารตกคา้งปนเป้ือน การหาแหล่งน ้ าใช้ก็จะถูกจ ากดัมากข้ึน หรือในบางพื้นท่ีถูก
ห้ามใชน้ ้ าเพื่อวตัถุประสงค์อ่ืนใด นอกจากอุปโภคบริโภค การจดัหาแหล่งน ้ า ตน้ทุนการบ าบดัน ้ า 
และการควบคุมมลพิษเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ท่ีตอ้งถูกน ามาพิจารณาอีกดว้ย 
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2.5 ระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย; แต่ละทอ้งถ่ินจะมีระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมาย
ต่างกนั เช่น การควบคุมมลพิษ ธุรกิจหรือการคา้ท่ีถูกควบคุมส าหรับคนทอ้งถ่ิน ขอ้ก าหนดหรือขอ้
หา้มนั้นอาจเป็นอุปสรรคในการขยายงานในอนาคต ดงันั้นจึงตอ้งมีการพิจารณาแผนระยะยาว โดย
พิจารณาทั้งจุดยนืของธุรกิจและความตอ้งการของทอ้งถ่ินควบคู่กนั 

2.6 ส่ิงแวดล้อม; การไดรั้บความยนิยอมใหส้ร้างและด าเนินกิจกรรมของธุรกิจ บาง 
คร้ังเป็นกระบวนการยาวนานและใชต้น้ทุนสูง รายงานการศึกษาดา้นเทคนิคของธุรกิจโดยละเอียด
ในเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกบัการรับฟังความคิดเห็นสาธารณชนอาจเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นมาก 
ส่ิงเหล่าน้ีจะตอ้งท าตั้งแต่ตอนตน้ของกระบวนการ เน่ืองจากการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนั้น
จ าเป็นตอ้งท าการก าจดัของเสียซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนต่อธุรกิจ อีกทั้งบางประเด็นอาจเป็นท่ี
สนใจต่อสาธารณะชนเป็นอยา่งมาก แรงต่อตา้นจากสาธารณชนต่อผลกระทบของส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน
อาจท าใหส้ถานท่ีท่ีเลือกไวไ้ม่เหมาะสม หรืออาจท าใหธุ้รกิจนั้นตอ้งเลิกลม้ไปในท่ีสุด  

2.7 ทศันคติของชุมชน; ความสัมพนัธ์กบัชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของการตดัสินใจใน
การเลือกท่ีตั้ง แมว้า่จะไม่มีกฎหมายหรือกฎระเบียบขอ้บงัคบัห้ามไวชุ้มชนก็อาจไม่เห็นดว้ยในการ
ตั้งธุรกิจในพื้นท่ีของบางธุรกิจจนท าให้เกิดการต่อตา้นไป หากด าเนินงานเลือกสถานท่ีท่ีชุมชนไม่
เห็นดว้ยอาจมีความเส่ียงในการด าเนินงานในอนาคต และจะท าให้เกิดการผลกัดนัขอ้กฏหมายหรือ
ระเบียบขอ้หา้มข้ึนมาใหม่ การเก็บภาษีเพิ่ม หรือแรงต่อตา้นจากสาธารณชน ปัญหาอาจาลุกลามบาน
ปลายหากสาธารณชนถูกกระตุน้จนท าใหไ้ม่พอใจจากผลกระทบท่ีชุมชนอาจไดรั้บจากผลกระทบท่ี
ไม่ไดค้าดคิดมาก่อน ดงันั้นจ าเป็นตอ้งพบผูน้ าชุมชนและแสวงหาความเห็นจากชุมชนก่อนท่ีจะตดัสินใจ
เลือกท่ีตั้งจึงเป็นทางออกหน่ึงท่ีควรใหค้วามส าคญั 

2.8 ศักยภาพในการขยายงาน; สถานท่ีตั้งในการด าเนินธุรกิจจะตอ้งมีความยืดหยุน่ 
มีช่องทางส าหรับการขยายงาน ขยายขนาด รูปแบบท่ีดินตอ้งสามารถดดัแปลงพร้อมต่อการขยายงาน
ได ้โดยไมต้อ้งสูญเสียประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ถนนท่ีใชใ้นการเขา้ออกของธุรกิจ และระบบ
การขนส่งตอ้งมีความสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงไดห้ากมีการขยายธุรกิจในอนาคต 

2.9 คุณภาพชีวิต; ปัจจุบนัพนกังานในองค์กรไม่ตอ้งรับการเล่ือนต าแหน่งภายใน
องคก์ารหรือยา้ยองคก์าร เพราะไม่ตอ้งการยา้ยสถานท่ีท างาน อีกทั้งค่าครองชีพไม่วา่เป็นการใชจ่้าย
เร่ืองบา้น อาหาร เส้ือผา้ พลงังาน และอ่ืนๆ มีความส าคญัต่อบุคลากรท่ีอยูใ่นองคก์รทั้งส้ิน และหาก
เป็นพื้นท่ีท่ีมีการก่ออาชญากรรมสูง ก็จะท าให้การหาบุคลากรมาท างานไดย้าก คุณภาพชีวิตจึงเป็น
ปัจจยัส าคญัต่อพนกังาน เน่ืองดว้ยบุคลากรจะสนใจสภาพแวดลอ้มท่ีตนเองและครอบครัวตอ้งเผชิญ 
ส่วนมากตอ้งการคุณภาพชีวติท่ีรอบๆ สถานประกอบการนั้นๆ ท่ีดี เช่น มีโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานดีพอ
ส าหรับบุตรหลานและโอกาสในการศึกษาเล่าเรียน บรรยากาศและความเป็นอยูท่ี่มีท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 
ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นปัจจยัหน่ึงในการเลือกท่ีตั้งในแง่ของคุณภาพชีวิตของบุคลากรของธุรกิจ 
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2.10 การค้าระหว่างประเทศ; บริษทัท่ีมีการด าเนินธุรกิจระหวา่งประเทศ จะตอ้ง
ประเมินปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเทศในดา้นต่างๆ เช่น เร่ืองโควตา การคา้ ภาษาท่ีใช้ วฒันธรรม
เสถียรภาพของรัฐบาล ระบบการคลงัและการเงินเป็นตน้ 

จากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้งทั้งหมดท่ีกล่าวมาสามารถแบ่งระดบัความเก่ียวขอ้ง
ระหวา่งปัจจยัในการเลือกท่ีตั้งกบัระดบัของการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ระดบัภูมิภาค (ประเทศ) ชุมชน และ
สถานประกอบการ ไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่2.4 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งจ  าแนกตามระดบัของการด าเนินงาน (William J. 
Stevenson & Sum Chee Chuong, 2014) 
 

ระดบั ปัจจยั การพจิารณา 

ภูมภิาค 
(ประเทศ) 

แหล่งวตัถุดิบ และผู ้
จ  าหน่ายปัจจยัการผลิต 

การตั้งใกลก้บัเครือข่ายการขนส่งท่ีมีคุณภาพ รูปแบบการ
ขนส่ง และตน้ทุนการขนส่ง  

แหล่งตลาด การอยูใ่กลก้บัแหล่งตลาด ตน้ทุนการกระจายสินคา้ ตลาด
เป้าหมาย ขอ้จ ากดัและแนวทางการปฏิบติัทางการคา้ 

แรงงาน มีแรงงานท่ีมีทกัษะทัว่ไป และทกัษะเฉพาะ การกระจายของ
ช่วงอายขุองแรงงาน ทศันคติการท างาน สหภาพแรงงาน ผลิต
ภาพ ค่าจา้งแรงงาน กฏหมายการเลิกจา้ง 

ชุมชน คุณภาพชีวติ โรงเรียน ศาสนสถาน แหล่งจบัจ่ายใชส้อย บา้น การขนส่ง 
สถานบนัเทิง แหล่งพกัผอ่นหยอ่นใจ ค่าครองชีพ 

การบริการ สถานพยาบาล สถานีดบัเพลิง สถานีต ารวจ 
ทศันคติ ทศันคติเชิงบวกในการท างาน 
ภาษี ภาษีรัฐ ภาษีทอ้งถ่ิน ทั้งตอ้งจ่ายทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม ภาครัฐ และทอ้งถ่ิน 
สาธารณูปโภค ตน้ทุนและการมีอยู ่
การสนบัสนุนการพฒันา พนัธบตัร สิทธิการลดหยอ่นภาษี เงินกูด้อกเบ้ียต ่า ใบอนุญาต 

และสิทธิบตัรต่างๆ 

สถาน
ประกอบการ 

ท่ีดิน ตน้ทุน ระดบัความตอ้งการในการพฒันา คุณสมบติัของดิน
และการระบายน ้ า พ้ืนท่ีท่ีจะขยายในอนาคต 

การขนส่ง ชนิด (ถนนท่ีเขา้ท่ีสถานประกอบการ การเขา้ถึงระบบขนส่ง
ทางราง และการขนส่งทางอากาศ) 

ส่ิงแวดลอ้มและขอ้
กฏหมาย 

ขอ้จ ากดัของพ้ืนท่ี 
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3. การก าหนดคุณสมบัติของปัจจัยเพือ่ใช้ในการเลอืกทีต่ั้ง 
จากปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกท่ีตั้งดงัท่ีกล่าวมาขั้นตน้นั้นมีปัจจยัมากมายท่ีสามารถน ามา

เลือกใชไ้ด ้แต่ในความเป็นจริงแลว้ผูต้ดัสินใจจะเลือกเพียงแค่บางปัจจยัท่ีมีความส าคญัและเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการเลือกท่ีตั้งเท่านั้น อยา่งไรก็ตามการก าหนดปัจจยัท่ี
ใชใ้นการเลือกท่ีตั้งนั้นควรพิจารณาถึงคุณสมบติัต่อไปน้ี (คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวชิา การจดัการ
การผลิตและด าเนินงาน และหลกัการตลาด, 2557) 
 3.1 มีความครบถ้วน คือ ผูต้ดัสินใจควรพิจารณาวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีมีผลต่อการตดั 
สินใจ และครอบคลุมวตัถุประสงคใ์นการเลือกท่ีตั้ง 
 3.2 สามารถใช้งานได้ คือ ปัจจยันั้นควรมีความส าคญัต่อผูต้ดัสินใจ และสามารถ
น าไปใชใ้นการอธิบายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจต่อไปได ้ 
 3.3 ไม่ซ ้าซ้อนกนั คือ ปัจจยัต่างๆ ท่ีน ามาพิจารณา ไม่ควรมีรายละเอียดซ ้ ากนั โดย
ส่วนประกอบของปัจจยัหน่ึงตอ้งไม่ปรากฏอยูใ่นอีกปัจจยัหน่ึง  
 3.4 มีจ านวนไม่มากจนเกินไป หากก าหนดจ านวนปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมากเกินไปจะ
ท าให้การวิเคราะห์เป็นไปไดย้าก เพราะอาจไม่สามารถให้น ้ าหนกัความส าคญัท่ีแตกต่างไดอ้ย่าง
ชดัเจน และเสียเวลาในการตดัสินใจ ผูต้ดัสินใจจึงควรพิจารณาถึงผลการวิเคราะห์ของปัจจยัในแต่ละ
ท่ีตั้งวา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ จึงจะท าใหส้ามารถลดหรือรวบจ านวนปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งลงได ้ 
 4. ขั้นตอนการตัดสินใจเลอืกทีต่ั้ง 

กระบวนการการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งธุรกิจอาจแตกต่างกนัไปตามขนาดและขอบเขต
การด าเนินงาน หากธุรกิจตดัสินใจแลว้วา่จะตอ้งมีการเลือกท่ีตั้งอนัเน่ืองจากความจ าเป็นต่างๆ ทาง
ธุรกิจ ก็จะตอ้งใชก้ระบวนการในการเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสม ไม่วา่ในการตดัสินใจเลือกจ านวนผูต้ดัสินใจ 
และการออกแบบกระบวนการตดัสินใจอยา่งเป็นขั้นตอน ซ่ึงกระบวนการในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้ง
โดยทัว่ไปอาจแบ่งไดเ้ป็น 6 ขั้นตอน (คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชา การจดัการการผลิตและด าเนินงาน 
และหลกัการตลาด, 2557) ดงัภาพประกอบ  
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ภาพประกอบที ่2.2 ขั้นตอนการเลือกท่ีตั้งสถานประกอบการ (คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวชิา การ
จดัการการผลิตและด าเนินงาน และหลกัการตลาด, 2557) 
 

1. ก าหนดวตัถุประสงค์ในการเลือกที่ตั้ง การก าหนดวตัถุประสงคเ์ป็นขั้นตอนแรก
ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ เน่ืองจากวตัถุประสงคใ์นการเลือกท่ีตั้งจะเป็นการก าหนดปัจจยัทางเลือกและวิธีการ
ในการตดัสินใจท่ีจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องธุรกิจได ้ 

2. ระบุปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการเลือกที่ตั้ง โดยควรพิจารณาให้ครอบคลุมทั้งปัจจยั
หลกัและปัจจยัรอง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ปัจจยัหลกั (Dominant Factors) คือ ปัจจยัส าคญัท่ีตอ้งมี หากท่ีตั้งใด
ขาดปัจจยัหลกัเหล่าน้ีก็จะไม่น ามาเป็นทางเลือกในการพิจารณา โดยปัจจยัหลกัสามารถพิจารณาได้
จากปัจจยัท่ีสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เช่น ตน้ทุน คุณภาพ เวลา และความยืดหยุน่ต่อการ
เปล่ียนแปลง หรืออีกนยัหน่ึงคือปัจจยัหลกัเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อรายไดแ้ละตน้ทุนของกิจการนัน่เอง  

2.2 ปัจจยัรอง (Secondary Factors) เป็นปัจจยัท่ีท่ีตั้งควรมี เช่น สถานประกอบ  
การควรมีการคมนาคมขนส่งท่ีสะดวก มีระบบสาธารณูปโภคท่ีดี มีการส่งเสริมของภาครัฐในการลงทุน 
มีความปลอดภยัในการท างาน เป็นตน้ 
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อยา่งไรก็ตาม การระบุวา่ปัจจยัใดเป็นปัจจยัหลกัหรือปัจจยัรองนั้นก็จะข้ึนอยู่
กบัประเภทหรือลกัษณะของธุรกิจดว้ย ตวัอยา่งเช่น กิจการการผลิตอาจพิจารณาวา่ปัจจยัตน้ทุนการ
ด าเนินงานเป็นปัจจยัหลกั แต่กิจการบริการพิจารณาปัจจยัตน้ทุนการด าเนินงานเป็นปัจจยัรอง หรือ
กิจการการผลิตอาจพิจารณาปัจจยัตลาดเป็นปัจจยัรอง แต่กิจการบริการพิจารณาปัจจยัตลาดเป็นปัจจยั
หลกั เป็นตน้ 

3. ก าหนดทางเลอืกเบือ้งต้นของทีต่ั้ง เป็นการก าหนดทางเลือกท่ีผา่นการพิจารณา
ปัจจยัหลกัอยา่งครบถว้น ซ่ึงอาจมีทางเลือกจ านวนมากท่ีผา่นปัจจยัหลกัท่ีก าหนด  

4. ก าหนดทางเลอืกทีเ่ป็นไปได้ เป็นการก าหนดทางเลือกท่ีเป็นไปไดจ้ากทางเลือก
เบ้ืองตน้โดยใชปั้จจยัรองในการพิจารณา เม่ือผา่นขั้นตอนน้ีแลว้จะเหลือทางเลือกจ านวนนอ้ยลง 

5. รวบรวมข้อมูล หลงัจากไดท่ี้ตั้งทางเลือกท่ีคาดวา่จะเป็นไปไดแ้ลว้ ก็จะตอ้งท า 
การศึกษารายละเอียดของท่ีตั้งแต่ละแห่งโดยพิจารณาแต่ละปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งปัจจยัหลกัและปัจจยั
รอง เพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจของผูต้ดัสินใจ ดงันั้นยิ่งมีขอ้มูลท่ีละเอียดและสอดคลอ้งกบัปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งไวม้ากเท่าใดจะยิง่ท  าใหส้ามารถตดัสินใจไดง่้ายและถูกตอ้งยิง่ข้ึน  

6. ประเมินทางเลอืกและตัดสินใจเลือก เป็นขั้นตอนในการประเมินทางเลือกท่ีเป็นไป
ไดท้ั้งหมดโดยใชเ้ทคนิควธีิการตดัสินใจเลือก เพื่อท าการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสม
ท่ีสุดต่อไป ดว้ยวธีิท่ีนิยมใชโ้ดยทัว่ไป เช่น วิธีการให้คะแนนปัจจยั (Factor Rating Method) วิธีการ
หาจุดศูนยดุ์ล (Center of Gravity Method) วิธีวิเคราะห์จุดคุม้ทุนของสถานท่ี (Break Even Analysis 
Method) วธีิวเิคราะห์ดว้ยการหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง (Load Distance Method) และวิธีตวัแบบ
การขนส่ง (Transportation Model Method) 

 
FUZZY TOPSIS 

1. ตรรกศาสตร์คลุมเครือ (Fuzzy logic) 
การวิเคราะห์แบบ Fuzzy logic ไดถู้กคิดคน้โดย L.A. Zadeh (1965) เป็นผลงานทาง

วิทยานิพนธ์ระดบัปริญญาเอก มหาวิทยาลยัแห่งรัฐแคลิฟอร์เนีย เบิร์กลีย ์Fuzzy logic เป็นแนวคิด
ตรรกศาสตร์ท่ีอยูบ่นพื้นฐานความเป็นจริงท่ีวา่ ทุกส่ิงบนโลกแห่งความเป็นจริงไม่ใช่มีเฉพาะส่ิงท่ีมี
ความแน่นอนเท่านั้น แต่มีหลายส่ิงหลายเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งไม่เท่ียงและไม่แน่นอน อาจเป็นส่ิง
ท่ีคลุมเครือและไม่ชดัเจนก็ได ้

1.1 ความเป็นมาของ Fuzzy logic  
 Fuzzy logic ถูกพฒันาจากทฤษฎีเซตวิภชันยั (Fuzzy set) เป็นการใชเ้หตุผล

แบบประมาณ ซ่ึงแตกต่างจากการใชเ้หตุผลแบบเด็ดขาดในลกัษณะ ถูก/ผิด ใช่/ไม่ใช่ ของตรรกศาสตร์
แบบฉบบั (Classical logic)  Fuzzy logic นั้นสามารถเป็นการประยุกตใ์ชง้านเซตวิภชันยั เพื่อจ าลอง
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การตดัสินใจของผูเ้ช่ียวชาญต่อปัญหาท่ีซบัซอ้น ค่าระดบัความจริงใน Fuzzy logic นั้นมกัจะสับสน
กบัค่าความน่าจะเป็น ซ่ึงแทจ้ริงแลว้เป็นแนวความคิดท่ีต่างกนั ค่าระดบัความจริงคลุมเครือนั้นใชใ้น
การระบุค่าความเป็นสมาชิกของเซต แต่ค่าความน่าจะเป็นนั้นระบุความเป็นไปไดข้องสภาพการณ์
แต่ละรูปแบบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เซตวิภชันยันั้นมีหลกัการพื้นฐานจากเซตท่ีมีขอบเขตคลุมเครือไม่ชดัเจน
ไม่ไดมี้พื้นฐานจากการสุ่ม Fuzzy logic นั้นสามารถระบุค่าความเป็นสมาชิกของเซต (Set membership 
values) ดว้ยค่าระหวา่ง 0 และ 1 ท าใหเ้กิดระดบัก่ึงในลกัษณะของ สีเทา นอกจาก ขาว และ ด า ซ่ึงมี
ประโยชน์ในการจ าลองระดบัซ่ึงสามารถระบุดว้ยค าพูด "เล็กนอ้ย" "ค่อนขา้ง" หรือ "มาก" เป็นตน้ 
โดยใชค้่าความเป็นสมาชิกของเซตบางส่วน Fuzzy logic น้ีมีความสัมพนัธ์กบั เซตวิภชันยั (Fuzzy 
set) และทฤษฎีความเป็นไปได ้(Possibility theory) ถึงแมว้า่จะไดรั้บการยอมรับค่อนขา้งกวา้งขวาง 
แต่ก็ยงัถูกโตแ้ยง้จากบางกลุ่ม เช่น จากวศิวกรระบบควบคุม ในเร่ืองของการอธิบายพฤติกรรมต่างๆ 
และจากนกัสถิติบางกลุ่ม ซ่ึงถือมัน่วา่ทฤษฎีความน่าจะเป็น เป็นวิธีทางคณิตศาสตร์ท่ีเคร่งครัดเพียง
วธีิเดียว ในการจ าลองความไม่แน่นอน (Uncertainty)  

1.2 แนวคิด Fuzzy logic  
L.A. Zadeh (1965) ไดก้ล่าววา่ Fuzzy logic เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการ

ตดัสินใจภายใตค้วามไม่แน่นอนของขอ้มูลโดยยอมให้มีความยืดหยุ่นได ้ดว้ยการใชห้ลกัเหตุผลท่ี
คลา้ยการเลียนแบบวิธีความคิดท่ีซบัซ้อนของมนุษย ์Fuzzy logic มีลกัษณะท่ีพิเศษกวา่ตรรกะแบบ
จริงเท็จ (Boolean logic) คือ เป็นแนวคิดท่ีมีการต่อขยายในส่วนของความจริง (Partial true) โดยค่า
ความจริงจะอยูใ่นช่วงระหวา่งจริง (Completely true) กบัเท็จ (Completely false) ส่วนตรรกะศาสตร์
เดิมจะมีค่าเป็นจริงกบัเทจ็เท่านั้น ดงัแสดงในภาพประกอบ 

 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่2.3 เปรียบเทียบแนวคิดระหวา่ง ตรรกะแบบจริงเท็จ (Boolean logic) กบั Fuzzy 
logic (วลิาวณัย ์ประสมทรัพย,์ 2554) 
 

จริง 

ส่วนขยายของความจริง 

เทจ็ 

จริง 

เทจ็ 

Boolean logic Fuzzy logic 
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 Fuzzy logic เป็นวิธีทางคณิตศาสตร์ท่ีแสดงถึงความคลุมเครือ และความ
ไม่แน่นอนของระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดและความรู้สึกของมนุษย ์ดว้ยการพิจารณาส่วนประกอบ
ต่างๆ ในความไม่แน่นอน เพื่อก าหนดเง่ือนไขในการตดัสินใจ (Decision making) โดยอาศยัเซตของ
ความเป็นสมาชิก (Set membership) เป็นการก าหนดขอบเขตของความเป็นสมาชิก (วิลาวณัย ์ประสม
ทรัพย,์ 2554)  

1.3 รูปแบบกฎ Fuzzy 
เป็นท่ีรู้จกักนัดีในนาม "รูปแบบฐานกฎ ถา้-ดงันั้น" (IF-THEN rule-based 

form) หรือ รูปแบบนิรนยั ในรูปแบบการแสดงอนุมาน หากเราทราบความจริง แลว้เราสามารถอนุมาน
หรือหาขอ้สรุปความจริงอีกอยา่งหน่ึงท่ีเรียกวา่ขอ้ยุติหรือขอ้ตาม การแสดงรูปแบบองคค์วามรู้น้ีเรียกวา่ 
องคค์วามรู้ต้ืน (Shallow knowledge) ซ่ึงค่อนขา้งมีความเหมาะสมในบริบทของภาษา เน่ืองจากเป็น
การแสดงประสบการณ์ของมนุษยแ์ละองค์ความรู้เชิงศึกษาในรูปแบบประโยคภาษามนุษยท่ี์ใชใ้น
การส่ือสารทัว่ไป ระบบฟัซซ่ีสามารถแสดงในรูปประโยค 

  
ถ้าเงื่อนไข  ดังน้ันผล 
IF Conclusion  THEN effect   

 

ระบบกฎฟัซซ่ีเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ในการจดัการรูปแบบของระบบท่ี
ซบัซอ้นท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยมนุษย ์เพราะระบบเหล่าน้ีสามารถแสดงดว้ยตวัแปรภาษาในเง่ือนไข
และผลของกฎได ้ตวัแปรภาษาสามารถน าแสดงเชิงธรรมชาติดว้ยฟัซซ่ีและตวัเช่ือมตรรกะของเซต
เหล่านั้น 

1.4 ฟัซซ่ีเซต (Fuzzy set) 
ฟัซซ่ีเซตเป็นเซตท่ีมีขอบเขตท่ีราบเรียบ ทฤษฎีจะครอบคลุมทฤษฎีเซต

แบบฉบบั โดยฟัซซ่ีเซตยอมให้มีค่าความเป็นสมาชิกของเซตระหวา่ง 0 และ 1 ในโลกแห่งความเป็น
จริงเซตไม่ใช่มีเฉพาะเซตแบบฉบบัเท่านั้น จะมีเซตแบบฟัซซ่ีดว้ย และฟัซซ่ีเซตนั้นจะมีขอบเขตแบบ
ฟัซซ่ีไม่ใช่เปล่ียนแปลงทนัทีทนัใดจากขาวเป็นด า การใชเ้ซตแบบดั้งเดิมจึงไม่เหมาะสม นิยามของ
ฟัซซ่ีเซตก าหนดให้ X เป็นเซตท่ีไม่วา่ง ฟัซซ่ีเซต A สามารถแสดงลกัษณะเฉพาะไดจ้ากฟังก์ชนัความ
เป็นสมาชิก ดงัสมการท่ี 1 
 

   สมการท่ี (1) 
เม่ือ  สามารถตีความเป็นค่าของความเป็นสมาชิกของตวัประกอบ x 

ในฟัซซ่ีเซต A ส าหรับแต่ละฟัซซ่ีเซตสามารถเขียนเซตของคู่ล  าดบั ไดด้งัสมการท่ี 2 
  สมการท่ี (2) 
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เม่ือ    หมายถึง ฟัซซ่ีเซต A 
  หมายถึง สมาชิกของเซต (Set membership) 
  หมายถึง ฟังกช์นัความเป็นสมาชิก (Membership function) 

 

 ฟังก์ชนัความเป็นสมาชิก (Membership function) เป็นฟังก์ชนัท่ีมีการก าหนด
ระดบัความเป็นสมาชิกของตวัแปรท่ีตอ้งการใชง้าน โดยเร่ิมจากการแทนท่ีกบัตวัแทนท่ีมีความไม่
ชดัเจน ไม่แน่นอน และคลุมเครือ ดงันั้นส่วนน้ีจึงส าคญัต่อคุณสมบติัหรือการด าเนินการของฟัซซ่ี 
เพราะรูปร่างของฟังก์ชันความเป็นสมาชิกมีความส าคญัต่อกระบวนการคิดและแกไ้ขปัญหา ซ่ึง
ฟังก์ชนัความเป็นสมาชิกจะไม่สมมาตรกนั หรือสมมาตรกนัทุกประการก็ได ้ประเภทของฟังก์ชนั
ความเป็นสมาชิกท่ีใชใ้นเร่ืองของ Fuzzy logic ไดแ้ก่ ฟังก์ชนัสามเหล่ียม (Triangular Membership 
Function) ฟังกช์นัส่ีเหล่ียมคางหมู (Trapezoidal Membership Function) ฟังก์ชนัเกาส์เซียน (Gaussian 
Membership Function) ฟังก์ชนัระฆงัคว  ่า (Bell-Shaped Membership Function) และฟังก์ชนัตวัเอส 
(Smooth Membership Function) (อนุรักษ ์สวา่งวงค,์ 2552) ในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดเ้ลือกใชฟั้งก์ชนัความ
เป็นสมาชิกแบบ ฟังก์ชนัสามเหล่ียม (Triangular Membership Function) ซ่ึงฟังก์ชนัท่ีมีรูปร่างเป็น
สามเหล่ียม โดยข้ึนอยูก่บัค่าตวัแปร 3 ตวั ไดแ้ก่ a, b และ c โดยท่ีก าหนดให้ a และ c เป็นจุดท่ีฐาน
ทั้งสองดา้นของสามเหล่ียมท่ีมีระดบัความเป็นสมาชิกเท่ากบัศูนย ์และ b เป็นจุด ยอดของสามเหล่ียม
ท่ีมีระดบัความเป็นสมาชิกเท่ากบั 1 ดงัภาพประกอบ 
 

 
 

ภาพประกอบที ่2.4 แสดงลกัษณะของฟังกช์นัสมาชิกแบบสามเหล่ียม 
 

โดยมีสมการของฟังกช์นัสมาชิกแบบสามเหล่ียม ไดด้งัสมการท่ี 3 

            สมการท่ี (3) 

 



34 

 
 

 2.  TOPSIS 
วิธีการ TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) 

วธีิการ TOPSIS รู้จกักนัในนามของวิธีการท่ีมีความน่าเช่ือถือวิธีการหน่ึง และถือเป็นอีกหน่ึงวิธีใน
การวเิคราะห์การตดัสินใจแบบหลายเกณฑเ์พื่อคน้หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด โดยมีหลกัการส าคญัคือการ
พยายามหาทางเลือกท่ีมีสมรรถนะโดยรวมใกลเ้คียงกบัค่าท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเกณฑ์ รวมทั้งตอ้งห่างไกล
จากค่าท่ีแยท่ี่สุดของแต่ละเกณฑ์เช่นกนั โดยการประยุกตใ์ช ้TOPSIS นั้น ผูว้ิเคราะห์ตอ้งให้ค่าน ้ าหนกั
ความส าคญักบัเกณฑ์ในการตดัสินใจของแต่ละเกณฑ์ (Hwang, C.L. & Yoon, K., 1981) โดยมีขั้นตอน
การวเิคราะห์ ดงัน้ี 

1) ก าหนดกลุ่มของทางเลือกท่ีเป็นไปได ้(อภิรดี สรวสูิตร, 2559) 
2) ก าหนดค่าถ่วงน ้ าหนกัความส าคญัของแต่ละเกณฑ์ ให้อยูใ่นช่วง 0-1 โดยเม่ือรวม

ค่าถ่วงน ้าหนกัของทุกขอ้มูลแลว้ ตอ้งมีค่าเท่ากบั 1 (อนุรักษ ์สวา่งวงค,์ 2552) 
3) ท าขอ้มูลคุณลกัษณะแต่ละชั้นขอ้มูลให้เป็นมาตรฐาน (Standardiztion) หรือการท า 

Nornalization ดว้ยการปรับขอ้มูลของแต่ละเกณฑ์ท่ีอยูใ่นหน่วยท่ีแตกต่างกนัให้มีมาตรฐานเดียวกนั 
โดยสามารถท าการปรับไดห้ลายวธีิ ซ่ึงอาจจะใหผ้ลการค านวณท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น การแปลง
ขอ้มูลตามสัดส่วน (Proportional transformation) ซ่ึงหากการปรับหน่วยนั้นเป็นการใชก้บัเกณฑ์เชิง
ผลประโยชน์จะตอ้งมีค่ายิง่สูงยิง่ดี แต่หากเป็นเกณฑเ์ชิงตน้ทุนยิง่มีค่าต ่ายิง่ดีโดยมีสมการในการปรับ
ขอ้มูล ไดด้งัสมการท่ี 4 และ 5  
 

  สมการส าหรับเกณฑเ์ชิงผลประโยชน์ สมการท่ี (4) 

   สมการส าหรับเกณฑเ์ชิงตน้ทุน  สมการท่ี (5) 

 

โดยท่ี   ทางเลือก 
    เกณฑ ์
    คือ ขอ้มูลการประเมินผลท่ีถูกปรับแลว้ของทางเลือกท่ี  เกณฑท่ี์  

  คือ ขอ้มูลการประเมินผลในหน่วยดั้งเดิมของทางเลือกท่ี  เกณฑท่ี์  

  คือ ขอ้มูลการประเมินผลในหน่วยดั้งเดิมท่ีมีค่ามากท่ีสุดของเกณฑท่ี์  

  คือ ขอ้มูลการประเมินผลในหน่วยดั้งเดิมท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุดของเกณฑท่ี์  
 

4) คูณค่าถ่วงน ้าหนกัของแต่ละชั้นขอ้มูลกบัขอ้มูลเร่ืองนั้นๆ โดยหลงัจากขอ้มูลของ
ทุกทางเลือกของแต่ละเกณฑถู์กปรับค่ามาแลว้ให้คูณขอ้มูลทั้งหมดนั้นดว้ยน ้ าหนกัความส าคญัของ
แต่ละเกณฑ ์ดงัสมการท่ี 6 
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      สมการท่ี (6) 
 

5) ก าหนดค่าสูงสุดท่ีเป็นค่าในอุดมคติเชิงบวก (Positive ideal solution; PIS) คือ
ค่าท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเกณฑเ์ม่ือเปรียบเทียบจากทางเลือกทั้งหมดท่ีมี รวมถึงก าหนดค่าต ่าาสุดท่ีเป็นค่า
ในอุดมคติเชิงลบ (Negative ideal solution; NIS) คือค่าท่ีดีท่ีสุดในแต่ละเกณฑ์เม่ือเปรียบเทียบจาก
ทางเลือกทั้งหมดท่ีมี ซ่ึงการก าหนดค่า PIS และ NIS เป็นก าหนดค่าให้กบัเกณฑ์ทั้งหมดท่ีใชใ้นการ
ประเมิน โดยมีสมการก าหนดค่า (อนุรักษ ์สวา่งวงค,์ 2552) ดงัสมการท่ี 7 และ 8 ดงัน้ี 
 

     สมการท่ี (7) 
     สมการท่ี (8) 

โดยท่ี   = ค่าท่ีมากท่ีสุดของ  ทุกตวั  

 = ค่าท่ีนอ้ยท่ีสุดของ  ทุกตวั  
 

6) ค านวณระยะทางระหวา่งค่าอุดมคติเชิงบวก ( ) และค่าอุดมคติเชิงลบ ( ) 
ของแต่ละทางเลือกจากสมการท่ี 9 และ 10 ดงัน้ี 
 

     สมการท่ี (9) 

                     สมการท่ี (10) 
 

7) ค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิท่ีใกลแ้นวคิดในอุดมคติท่ีสุด (Closeness Coefficient: 
CC) ของแต่ละทางเลือกจากสมการท่ี 11  
 

                     สมการท่ี (11) 

 

8) เรียงล าดบัทางเลือกทั้งหมดตามค่า  โดยทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือทางเลือกท่ีมี
ค่า มากท่ีสุด 
 

3. FUZZY TOPSIS 
  FUZZY TOPSIS (Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 
Solution) ไดถู้กน ามาประยกุตใ์ชก้นัอยา่งแพร่หลายในงานวจิยัดา้นวศิวกรรมต่างๆ ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบนั เร่ิมตน้จาก Chen T. C (2001) ท่ีเร่ิมมีแนวคิดการใช ้FUZZY TOPSIS ในการตดัสินใจเลือก
ศูนยก์ระจายสินคา้ ต่อมา Deng Yong (2006) ไดใ้ช ้FUZZY TOPSIS เพื่อเลือกสถานท่ีตั้งโรงงานดว้ย
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ตวัแปรดา้นทางภาษาศาสตร์ Iraj M., et.al. (2008) ไดท้  าการอธิบายจุดมุ่งหมายของการออกแบบ
ระบบการตดัสินใจแบบหลายเกณฑ์ (MCDM) ของ Fuzzy TOPSIS นั้นถูกใชเ้พื่อแกปั้ญหาการตดั 
สินใจเลือก İrfan Ertuğrul & Nilsen Karakaşoğlu (2008) ท่ีไดท้  าการศึกษาวิจยัเปรียบเทียบระหวา่ง
ฟัซซ่ี AHP กบัวิธี FUZZY TOPSIS และงานวิจยัของ Maysam A. et al (2012) ท่ีเป็นอีกผูห้น่ึงท่ีได้
ขยายผลวธีิการ FUZZY TOPSIS ในการตดัสินใจเลือกสถานท่ีของคลงัสินคา้ ในการวิจยัเร่ืองน้ีไดใ้ช้
แนวคิดของขั้นตอนการวิเคราะห์ดว้ย FUZZY TOPSIS ตามแบบฉบบัของ İrfan Ertuğrul & Nilsen 
Karakaşoğlu (2008) มาประยกุตใ์ช ้โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ก าหนดค่าตวัแปรภาษาของการใหค้วามส าคญัเกณฑแ์ต่ละขอ้ 
2. ก าหนดค่าตวัแปรภาษาของการประเมินเกณฑแ์ต่ละขอ้ 
3. แปลผลการใหค้วามส าคญัแต่ละเกณฑข์องผูต้ดัสินใจแต่ละคน ให้อยู่

ในรูปตวัเลขคลุมเครือดว้ยฟังกช์นัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม 
4. แปลผลการประเมินแต่ละเกณฑ์ของผูต้ดัสินใจแต่ละคน ให้อยูใ่นรูป

ตวัเลขคลุมเครือดว้ยฟังกช์นัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม 

5. สร้างตารางเมทริกซ์การตดัสินใจของน ้าหนกัความส าคญั และผลการ
ประเมินของผูต้ดัสินใจ ดว้ยการน าขอ้มูลการแปลผลมาสร้างตารางน ้ าหนกัความส าคญั และผลการ
ประเมิน จากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ให้เหลือตวัเลขเพียงชุดเดียวของแต่ละทางเลือกพิจารณาเพื่อก าหนดค่า 
Triangular Fuzzy Number ดงัน้ี 

 

ก าหนดให ้
  = 1, 2, ...,  โดย  คือ ล าดบัของผูเ้ช่ียวชาญ  

   = 1, 2, ...,  โดย  คือ ล าดบัของทางเลือก  
   = 1, 2, ...,  โดย  คือ ล าดบัของเกณฑก์ารประเมิน  

 

ชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียม (Triangular Fuzzy Number) โดยทัว่ไปก าหนดให ้
 โดยแต่ละค่าสามารถค านวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

 

                                             

 

ชุดตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชนัสามเหล่ียมของน ้ าหนกัความส าคญัของแต่ละเกณฑ์ (TFNw) 
แทนค่าดว้ย เม่ือ  แต่ละค่าสามารถค านวนไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 
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เม่ือ  คือ TFMw ของเกณฑข์อ้  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง a 
    คือ TFMw ของเกณฑข์อ้  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง b 

 คือ TFMw ของเกณฑข์อ้  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง c 
 

ชุดตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชนัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) แทนค่าดว้ย  เม่ือ  
 แต่ละค่าสามารถค านวณไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

 

                                  
 

เม่ือ  คือ TFMr ของเกณฑ ์  ทางเลือก  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง a 
    คือ TFMr ของเกณฑ ์  ทางเลือก  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง b 

 คือ TFMr ของเกณฑ ์  ทางเลือก  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง c 
 

 6.  ท าการ Normalization ตารางตดัสินใจเมทริกซ์ทริก พร้อมทั้งคูณค่า
น ้าหนกัเขา้ไปในชุดขอ้มูลของแต่ละเกณฑ ์ดว้ยวธีิการค านวน ดงัน้ี 
 

ก าหนดให ้  คือ  ท่ีผา่นการท า Normalization แลว้ สามารถค านวนไดโ้ดย 

       เม่ือ    

 

 7.  น า TFNr ท่ีท า Normalization แลว้ และ TFNw บรรจุในตารางเมทริกซ์
การตดัสินใจ เพื่อคูณทั้ง 2 ค่าเขา้ดว้ยกนั ดงัน้ี 
 

 
 

ก าหนดให ้  คือ  ท่ีผา่นการคูณค่าน ้าหนกัเขา้ไปแลว้ สามารถค านวณไดโ้ดย 
 

 
  

เม่ือไดค้่า  จึงท าการปรับปรุง TFNr ในตารางเมทริกซ์การตดัสินใจ ดงัน้ี 
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 8.  ก าหนดค่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก (Fuzzy Positive Ideal 
Solution (FPIS); ) และค่าต ่าสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงลบ (Fuzzy Negative Ideal Solution (FNIS); 

) ของแต่ละเกณฑ ์โดยการพิจารณา ดงัน้ี 
 

  
  

เม่ือ     และ      
 

 9.  ค  านวณระยะทางระหวา่งค่า FPIS และ FNIS กบัขอ้มูลของแต่ละทาง 
เลือกแต่ละเกณฑ ์พร้อมทั้งหาผลรวมของระยะทางในแต่ละทางเลือก ดว้ยการค านวณต่อไปน้ี 
 

ก าหนดให ้  คือ ระยะทางรวมของค่า TFN ของ  กบั  โดยมีสูตรค านวณ ดงัน้ี 
 

  
 

ก าหนดให ้  คือ ระยะทางรวมของค่า TFN ของ  กบั  โดยมีสูตรค านวณ ดงัน้ี 
 

  

 

เม่ือ  คือ ระยะห่างระหวา่ง Fuzzy Number 2 ค่า ซ่ึงในท่ีน้ีจะใชว้ธีิแบบ Vertex ดงัน้ี 
กรณีหา  เพื่อค านวณหาค่า  

 

 
 

กรณีหา  เพื่อค านวณหาค่า  
 

 
 

เม่ือค านวณไดค้่าระยะห่างของแต่ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์จึงน าไปสร้างตารางพร้อมทั้งหา
ผลรวม  และ  ของแต่ละทางเลือก 

 



39 

 
 

 10. ค  านวณค่าความสัมพนัธ์ในการเขา้ใกลจุ้ดอุดมคติ (Closeness coefficients; 
)  เพื่อน ามาเรียงล าดบัทางเลือก โดยมีสูตรค านวณ ดงัน้ี 

 

  

 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

1. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบั “การเลอืกทีต่ั้ง” 
ปรางประเสริฐ นอ้ยสังข ์& ชุมพล มณฑาทิพยก์ุล (2560) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การเลือก

ท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ภูมิภาคในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงปริมาณร่วมกบัปัจจยัเชิง
คุณภาพดว้ยฟังกช์นัหลายวตัถุประสงค ์โดยวตัถุประสงคใ์นงานวิจยัน้ี เพื่อวิเคราะห์แบบหาค่าสูงสุด 
(Maximization) ของตน้ทุนท่ีลดลงจากการกระจายสินคา้ไปยงัร้านคา้ปลีกดว้ยศูนยก์ระจายสินคา้ส่วน
ภูมิภาค เพื่อวิเคราะห์แบบหาค่าต ่าสุด (Minimization) ของความเส่ียงจากการไดรั้บผลกระทบจาก
อุทกภยั และเพื่อวิเคราะห์แบบหาค่าต ่าสุด (Minimization) ของระยะทางจากจุดกระจายสินคา้ส่วน
ภูมิภาคถึงสถานีขนส่งทางรถไฟและเคร่ืองบิน ปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกท่ีตั้ง ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการลงทุน
ท่ีเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและการขนส่ง ปัจจยัดา้นความเส่ียงต่ออุทกภยั และปัจจยัดา้นรูปแบบ
การขนส่งทางรถไฟและเคร่ืองบิน งานวิจยัน้ีเร่ิมดว้ยการรวบรวมขอ้มูลภาพรวมของสถานการณ์จ าลอง 
เป็นสถานการณ์จ าลองส าหรับการเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ทางเลือกในประเทศไทย โดยท าการ
จ าลองให้มีศูนยก์ระจายสินคา้กลางท่ีก าหนดสถานท่ีตั้ งไวจ้  านวนหน่ึงในบริเวณภาคกลางของ
ประเทศไทย และมีศูนยก์ระจายสินคา้ภูมิภาคท่ีมีการจ าลองพื้นท่ีท่ีเป็นทางเลือกจ านวน 13 แห่ง โดย
ตั้งสมมติฐานใหมี้พื้นท่ีทางเลือกส าหรับการวเิคราะห์อยูทุ่กภาคในประเทศไทย เพื่อจดัส่งสินคา้ให้กบั
ร้านคา้ปลีกท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือคงท่ี และมีการก าหนดสถานท่ีตั้งท่ีแน่นอน จากนั้นไดท้  าการสร้าง
สมการและวเิคราะห์แบบจ าลอง ไดแ้ก่ ก าหนดดชันีและตวัแปรส าหรับสร้างสมการแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์, วเิคราะห์สมการวตัถุประสงค,์ เง่ือนไขบงัคบั, การหาค าตอบของฟังกช์นัหลายวตัถุประสงค์
และตน้ทุนรวมของทุกฟังกช์นั ผลการวจิยั พบวา่ ภายใตข้อ้มูลและเง่ือนไขของสถานการณ์จ าลองน้ี 
เม่ือพิจารณาจากปัจจยัท่ีเป็นเร่ืองของค่าตน้ทุนท่ีต ่าสุดควรเลือกพื้นท่ีจงัหวดั ชลบุรี นครราชสีมา   
สุราษฎร์ธานี และล าปาง เพื่อเป็นท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้ส่วนภูมิภาคเพิ่มข้ึน เน่ืองจากส่งผลให้
ตน้ทุนในวตัถุประสงคแ์รกซ่ึงมีค่าสูงมากเม่ือเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคอ่ื์นมีค่าต ่าท่ีสุด นอกจากนั้น
ยงัพบวา่การวเิคราะห์ดงักล่าวส่งผลให้ไดค้  าตอบของพื้นท่ีทางเลือกท่ีแตกต่างกนัจากการให้น ้ าหนกั
ความส าคญัของฟังกช์นัแต่ละวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั โดยการจ าลองก าหนดให้น ้ าหนกัของฟังก์ชนั
วตัถุประสงคท่ี์ 1 2 และ 3 เท่ากบั 0.6 0.2 และ 0.2 ตามล าดบัพบวา่ไดค้  าตอบเช่นเดียวกบัการวิเคราะห์
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ดว้ยการหาค่าตน้ทุนต ่าท่ีสุด คือควรเลือกพื้นท่ีในจงัหวดันครราชสีมา สุราษฎร์ธานี และล าปาง เป็น
ท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ส่วนภูมิภาคนั้นเหมาะสมท่ีสุด  

นุจิรา โคตรหานาม (2560) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การหาท่ีตั้งท่ีเหมาะสมและการออกแบบ
ศูนยร์วบรวม ผลิต และแปรรูปยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อหา
ต าแหน่งท่ีเหมาะสมของโรงงานแปรรูปยางพาราในพื้นท่ี จงัหวดัสกลนครโดยปัจจุบนัเกษตรกร
ชาวสวนยางพาราไดป้ระสบปัญหาเก่ียวกบัการจ าหน่ายน ้ ายางพารา ท าให้เสียเวลาและเพิ่มตน้ทุน
ในการขนส่ง ผูว้จิยัจึงมีแนวความคิดน าเสนอการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัใหแ้ก่เกษตรกรชาวสวนยางพารา อีกทั้งยงัเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัเกษตรกร 
ทั้งน้ีผูว้ิจยัเร่ิมจากการหาต าแหน่ง ท่ีตั้งท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร โดยประยุกตใ์ชว้ิธีการ
หาจุดศูนย ์ถ่วง (Center of Gravity Method) เพื่อค านวณหาพิกดั (X, Y) ของต าแหน่งท่ีเหมาะสมซ่ึง
ไดจุ้ดพิกดั X = 103.658769, Y = 17.511572 ตรงกบัต าบลศรีวิชยั อ าเภอวานรนิวาส จงัหวดัสกลนคร 
จากนั้น ท าการวเิคราะห์การใหค้ะแนนปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานแปรรูปยางพารา ดว้ยวิธีการ
ให้คะแนน (Factor Rating Method) เพื่อให้ไดค้่าคะแนนน ้ าหนกัของแต่ละปัจจยั โดยได ้ท าการออก
แบบสอบถามชุดท่ี 1 ส าหรับค่าน ้าหนกัของแต่ละปัจจยัจากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นท าการออกแบบสอบถาม
ชุดท่ี 2 ส าหรับคะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน าคะแนนท่ีไดคู้ณกบัค่าน ้ าหนกัของแต่ละปัจจยั ผล
คะแนนท่ีไดอ้ยู่ท่ี 83.437 คะแนนมากกวา่ค่าคะแนนท่ีก าหนดไว ้จึงสรุปไดว้า่ต าแหน่งท่ีตั้งท่ีไดมี้
ความเหมาะสมในการตั้งโรงงานแปรรูปยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร และไดท้ าการหาจุดรับ
ซ้ือน ้ายางพาราท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร และพบวา่เกษตรกรมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งอยู่
ท่ี 15,406.8 บาท/รอบ ดงันั้นผูว้ิจยั จ  าเป็นตอ้งหาจุดรับซ้ือน ้ ายางพาราท่ีเหมาะสม เพื่อลดระยะทาง
และค่าใชจ่้ายของเกษตรกร ชาวสวนยางพารา โดยไดป้ระยุกตใ์ชว้ิธีการจดักลุ่ม (K-mean Clustering 
Method) ส าหรับการจดักลุ่มร่วมกบัวิธีการหาจุดศูนยถ่์วง (Center of Gravity Method) เพื่อค านวณหา
จุดรับซ้ือน ้ายางพารา ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อจุดรับซ้ือน ้ายางพารามี 14 จุดโดยแต่ละจุดครอบคลุมพื้นท่ีภายใน 
รัศมี 15 กิโลเมตร คิดเป็น 94.7 เปอร์เช็นต ์ของพื้นท่ีปลูกยางพาราทั้งหมดในพื้นท่ีจงัหวดั สกลนคร 
โดยเกษตรกรจะมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งลดลงจากค่าใชจ่้ายในการส่งเดิมเท่ากบั 12,706.8 บาท/รอบ 
หรือ 82.5 เปอร์เช็นต ์ของค่าใชจ่้ายเดิม  

พรลภสั บุตรดี (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้
เกษตรหกเหล่ียมเศรษฐกิจโดยการขนส่งทางรถยนต ์กรณีศึกษา ปาล์มน ้ ามนัและผลิตภณัฑ์ขา้วโพด
เล้ียงสัตว ์และทุเรียน มีวตัถุประสงค ์เพื่อคดัเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการจดัตั้งศูนยร์วบรวมและ
กระจายสินคา้เกษตรของหกเหล่ียมเศรษฐกิจโดยการขนส่งทางรถยนต์ โดยการรวบรวมขอ้มูล
โครงสร้างพื้นฐานดา้นโลจิสติกส์และขอ้มูลสินคา้เกษตรท่ีท าการศึกษา และใชว้ิธีหาจุดศูนยถ่์วงใน
การหาต าแหน่งพิกดัจุดท่ีเหมาะสมของแหล่งผลิตสินคา้เกษตร และปลายทางสินคา้เกษตรท่ีจะส่งออก
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และใชว้ธีิการหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่งในการหาศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตร จากนั้น
จึงท าการทวนสอบผลการวเิคราะห์ต าแหน่งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรหกเหล่ียมเศรษฐกิจ 
ดว้ยการใชก้ระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์ โดยการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการส่งออกสินคา้เกษตร
ร่วมพิจารณาปัจจยัต่างๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตร และ
สุดทา้ยท าการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ดว้ยโปรแกรม Arena จากผลการศึกษางานวิจยัพบว่า 
ปัจจุบนัหกเหล่ียมเศรษฐกิจ ให้ความส าคญักบักลยุทธ์การพฒันาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจ ซ่ึงเน้นการ
พฒันาโครงสร้างพื้นฐานควบคู่ไปกบัการปรับปรุงกฎระเบียบเพื่ออ านวยความสะดวกดา้นการคา้
และการลงทุนในพื้นท่ีเป้าหมาย เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมด้านการผลิต การคา้ การลงทุน และการ
ท่องเท่ียวในภูมิภาค จากการวิเคราะห์ต าแหน่งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรหกเหล่ียม
เศรษฐกิจ โดยการวิเคราะห์ดว้ยวิธีหาจุดศูนยถ่์วง (Center of Gravity Method) ในการหาต าแหน่ง
พิกดัจุดท่ีเหมาะสมของแหล่งผลิตและปลายทางสินคา้เกษตร โดยพิจารณาจากแหล่งผลิตสินคา้เกษตร
ทั้ง 3 ประเภท คือ ปาล์มน ้ ามนัและผลิตภณัฑ์จะมีต าแหน่งท่ีตั้งอยูท่ี่ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ขา้วโพด
เล้ียงสัตวจ์ะมีต าแหน่งท่ีตั้งอยูท่ี่ จงัหวดัเพชรบูรณ์ และทุเรียนจะมีต าแหน่งท่ีตั้งอยูท่ี่ จงัหวดัระยอง 
ซ่ึงพื้นท่ีท่ีเหมาะสมสาหรับจดัตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรหกเหล่ียมเศรษฐกิจ ของสินคา้
เกษตรทั้ง 3 ประเภท: ปาล์มน ้ ามนัและผลิตภณัฑ์ พื้นท่ีท่ีเหมาะสมคือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์พื้นท่ีท่ีเหมาะสมคือ จงัหวดัขอนแก่น ทุเรียน พื้นท่ีท่ีเหมาะสมคือ จงัหวดัตาก 

ธาน ส่งทวน (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การวิเคราะห์ท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้กุง้แห้ง
ในเขตจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษารูปแบบและตน้ทุนการกระจายสินคา้
ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัของอุตสาหกรรมกุง้แห้งในเขตจงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อวิเคราะห์ท่ีตั้งศูนย์
กระจายสินคา้กุง้แห้งท่ีเหมาะสม เพื่อเสนอแนวทางการกระจายสินคา้กุง้แห้งท่ีเหมาะสม และ เพื่อ
วิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนการกระจายสินคา้ระหวา่งการกระจายในรูปแบบปัจจุบนักบัรูปแบบท่ี
ไดอ้อกแบบ เม่ือไดข้อ้มูลผูว้ิจยัไดใ้ชต้วัแบบจ าลองการขนส่งเพื่อส่งต่อ (Transshipment Problem) 
มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์
และแกปั้ญหา ผลการศึกษาพบวา่ ในการวเิคราะห์การกระจายสินคา้ เส้นทางการจดัส่งจะมีเส้นทาง
หลกัเพียงเส้นเดียวเท่านั้นของภาคใต ้อีกทั้งผลผลิตส่วนใหญ่อยูใ่นเขตภาคใตเ้ช่นกนั จึงท าให้สามารถ
เพิ่มอ านาจการต่อรองไดสู้งข้ึน และภาคใตย้งัมีท่ีตั้งติดกบัประเทศเพื่อนบา้นจึงสามารถหาลูกคา้ใน
ประเทศเพื่อนบา้นไดเ้ช่นกนั อีกทั้งยงัสามารถวิเคราะห์ร่วมกบัอุตสาหกรรมทะเลตากแห้งชนิดอ่ืน
เช่น ปลาแห้ง ปลาหมึกแห้ง ฯลฯ เน่ืองจากการจดัเก็บ จดัส่งจะเหมือนกนั และบริษทัรับซ้ือจะอยู่
บริเวณเดียวกนั ควรจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ใน 1 อ าเภอเท่านั้น คือท่ีอ าเภอท่าศาลา โดยจะเกิดค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินการรวม 4,257,632.83 บาท จากเดิม 13,665,144.68 บาท หรือลดลงร้อยละ 69 
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เยาวลกัษณ์ เกิดป้ัน (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การก าหนดศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร
ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง ส าหรับผูป้ระกอบการส่งออกสินคา้เกษตร โดย
มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของโครงสร้างพื้นฐานดา้นโลจิสติกส์ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง เพื่อศึกษาและวเิคราะห์ผลผลิตและการกระจายสินคา้เกษตรสู่ประเทศคู่
คา้ทั้ง 5 ประเทศ ไดแ้ก่ พม่า ลาว กมัพูชา เวียดนาม และจีนตอนใต ้เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การก าหนด
ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรสู่ประเทศคู่คา้ทั้ง 5 ประเทศ ไดแ้ก่ พม่า ลาว กมัพูชา เวียดนาม และจีนตอน
ใต ้และเพื่อศึกษาและวเิคราะห์หาต าแหน่งท่ีเหมาะสมในการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรตามแนว
ระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง เม่ือไดข้อ้มูลผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิทางคณิตศาสตร์
คือ วธีิจุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง และเทคนิคการหาระยะทางร่วมกนักบัค่าขนส่ง จากนั้นท าการทวน
สอบผลการวเิคราะห์โดยใชห้ลกัการการตดัสินใจดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงล าดบั ผลการศึกษางานวิจยั
พบวา่ ต าแหน่งท่ีตั้งท่ีเหมาะสมของศูนยก์ลางกระจายสินคา้เกษตรตามแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภาค
ภูมิลุ่มแม่น ้าโขงเป็นสินคา้เกษตรประเภทขา้วสาร ไดแ้ก่จงัหวดั พระนครศรีอยุธยา และนครสวรรค ์
สินคา้เกษตรประเภทแป้งมนัส าปะหลงั ไดแ้ก่จงัหวดั นครราชสีมา และพระนครศรีอยุธยา และสินคา้
เกษตรประเภทน ้ าตาลทราย ไดแ้ก่จงัหวดั พระนครศรีอยุธยา และขอนแก่น ในล าดบัสุดทา้ยจึงสร้าง
แบบจ าลองโดยการประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมจ าลองสถานการณ์ Pro Model เพื่อเป็นแนวทางแก่ผูท่ี้สนใจ
ในการใชป้ระโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานดา้นโลจิสติกส์ท่ีมีอยูใ่นดา้นการคา้ การลงทุน และเพื่อเป็น
แนวทางการตดัสินใจจดัตั้งศูนยก์ลางการกระจายสินคา้เกษตรตามแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค
ลุ่ม แม่น ้าโขง ส าหรับผูป้ระกอบการส่งออกสินคา้เกษตร 

เกษราภรณ์ สุตตาพงค ์บุญฑริกา ใจกระจ่าง และ เธียรศกัด์ิ ชูชีพ (2553) ไดท้  าวิจยั
เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกท่ีตั้งของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิต ในจงัหวดัสุราษฏร์ธานี 
โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
การผลิตในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี เพื่อศึกษาล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือก
ท่ีตั้งของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิตในจงัหวดัสุราษฎร์ธานีในแต่ละกลุ่มปัจจยั และเพื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของผูป้ระกอบการระหวา่งผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมการผลิตท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกท่ีตั้งของงานวจิยัน้ี ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวตัถุดิบ ปัจจยัความ 
สามารถดา้นแรงงาน ปัจจยัสนบัสนุนจากภาครัฐ ปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ทศันคติของสังคม 
โครงสร้างพื้นฐาน สิทธิประโยชน์ทางภาษี ยุทธศาสตร์จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ปัจจยัภายใน ความคุม้ค่า
ดา้นตน้ทุน โอกาสในการขยายธุรกิจ ขนาดของกิจการ ท่ีมีล าดบัความส าคญัต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้ง
ของผูป้ระกอบการพบวา่ ตอ้งการสร้างความสามารถในการขยายธุรกิจเดิม โดยไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่ง 
การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งในอุตสาหกรรมการผลิตไดก้ าหนดและเลือกบริษทั
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ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งโรงงานระหว่างปี 2544-2548 ทั้งหมดเป็นกลุ่มตวัอย่างไดท้  าการแบ่งกลุ่มตวัอย่าง
ออกได ้2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
และกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีไม่ไดรั้บสิทธิส่งเสริมการลงทุน แต่ไดอ้นุญาต รง.4 คดัเลือกเฉพาะบริษทั
ท่ีมีขอ้มูลท่ีอยูส่มบูรณ์สามารถรวบรวมกลุ่มตวัอยา่งไดท้ั้งหมดจ านวน 167 แห่ง จดัส่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 2 คร้ัง แต่ละคร้ังมีระยะเวลาห่างกนัประมาณ 2 เดือน ส่วนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยั
คร้ังน้ีได้พฒันาแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลข้ึนเองประกอบดว้ย ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ขอ้มูลดา้นการตดัสินใจ และขอ้เสนอแนะ มีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกเพื่อน าขอ้มูลท่ี
ไดไ้ปวิเคราะห์และอภิปราย ขอ้มูลเชิงปริมาณ ประกอบดว้ย ขอ้มูลดา้นนโยบายจากภาครัฐ ขอ้มูล
ลกัษณะเฉพาะของการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม ขอ้จ ากดัและขอ้เสนอแนะ ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
สามารถแบ่งสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี สถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาน และขอบเขตการ
วจิยั จะศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจลงทุนเฉพาะผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิตท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริมการลงทุน ผลจากการศึกษาพบวา่ ผูป้ระกอบการตอ้งการขยายธุรกิจเดิมของตน และ
ตอ้งการปัจจยัท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนทางภาครัฐ คือ สิทธิประโยชน์ทางภาษี นอกจากนั้นปัจจยั
ดา้นยทุธศาสตร์จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ยงัเป็นแรงจูงใจใหผู้ป้ระกอบการภาคการผลิตเลือกท่ีตั้งในการ
ด าเนินธุรกิจในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี จากการศึกษาล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
เลือกท่ีตั้งของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิตในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลจากการศึกษาพบวา่ปัจจยั
ภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นวตัถุดิบพบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ค านึงถึงปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอเป็น
อนัดบัแรก ปัจจยัความสามารถดา้นแรงงานพบวา่ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ค านึงถึงความสามารถ
ในการจดัหาแรงงานเป็นอนัดับแรก ปัจจยัการสนับสนุนจากภาครัฐพบว่า ผูป้ระการส่วยใหญ่
ค านึงถึง ความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์จงัหวดั เป็นอนัดบัแรก และปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐานพบว่า
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ค านึงถึงโครงสร้างดา้นสาธารณูปโภคเป็นอนัดบัแรก นอกจากนั้นปัจจยัท่ีมี
ล าดบัความส าคญัต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของผูป้ระกอบการพบวา่ตอ้งการสร้างความสามารถใน
การขยายธุรกิจเดิมเป็นอนัดบัแรก การศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของ
ผูป้ระกอบการระหวา่งผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิตท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
จากคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน ผลจากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัทั้งภายในและภายนอกท่ีมีต่อ
การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของผูป้ระกอบการระหวา่งสองประเภทท่ีมีเหมือนกนัคือ ความคุม้ค่าดา้นตน้ทุน 
การสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจและกิจการ ทศันคติต่อสังคม โครงสร้างพื้นฐานและยุทศาสตร์
จงัหวดั แต่มีปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการทั้งสองประเภทมีมุมมองท่ีแตกต่างกนัคือ ความคุม้ค่าของตน้ทุน
ส่วนของความเพียงพอของวตัถุดิบ 

ศิรัตน์ แจง้รักษส์กุล (2552) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงาน
ในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการ: กรณีศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัปราจีนบุรี 
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วตัถุประสงคข์องการวจิยัน้ี เพื่อศึกษาถึงปัจจยัสาเหตุท่ีท าให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมตั้งโรงงาน
ในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทราและปราจีนบุรีในปัจจุบนั เพื่อศึกษาปัจจยัท่ี
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคิดวา่มีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานหากมีการเลือกท่ีตั้งโรงงานใหม่ และ
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งคุณลกัษณะของโรงงานผูป้ระกอบการแบ่งตามประเภทของอุตสาหกรรม
ท่ีตั้งเขตอุตสาหกรรมขนาดของอุตสาหกรรมและรูปแบบความเป็นเจา้ของธุรกิจท่ีมีต่อปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงาน โดยไดก้ าหนดปัจจยัท่ีมีผลท าให้ตดัสินใจเลือกท่ีตั้งโรงงานในเขตพื้นท่ี
ปัจจุบนัของผูป้ระกอบการในเขตอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยันโยบายของรัฐ
และทอ้งถ่ิน ปัจจยัดา้นพลงังาน ดา้นแรงงาน ดา้นตลาด ดา้นการขนส่ง และดา้นวตัถุดิบ ขั้นตอนใน
การการด าเนินการเชิงส ารวจ (Survey Research) มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัตามล าดบัต่อไปน้ี (1) 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จากจ านวนของประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือเจา้ของ
โรงงาน, ผูบ้ริหารโรงงาน จ านวน 309 โรงงาน จ านวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะท าการเก็บขอ้มูลจ านวน 
100 โรงงาน (2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดจ้ดัท าแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามจะถูกส่งไปให้
ประชากรท่ีเป็นเจา้ของโรงงาน (3) การตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองมือ ไดด้ าเนินการสร้างและ
ตรวจสอบเคร่ืองมือตามขั้นตอนดงัน้ี ศึกษาคน้ควา้หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี, น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา
มาประมวลผล, สร้างแบบสอบถาม, สร้างค าถามในแบบสอบถาม, น าแบบสอบถามและผลการทดสอบ
ท่ีไดรั้บการแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบความเท่ียงตรงและความเหมาะสม, น าแบบสอบถามท่ีผา่นการ
ตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิและการปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าเสนอท่ีปรึกษางานวิจยั (4) การเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 แบบ คือ ขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ (5) การก าหนดค่าตวั
แปร ไดก้ าหนดค่าของตวัแปรมาตรวดัของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยแบ่งระดบัปัญหาเป็น 5 ระดบั 
(6) การวเิคราะห์ขอ้มูล เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีตอบกลบัคืนมาไดแ้ลว้น ามาตรวจ
ความครบถ้วนสมบูรณ์จากนั้นน ามาตรวจการให้คะแนนมาท าการประมวลผลขอ้มูลด้วยเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ ขอ้มูลจะถูกวเิคราะห์ดว้ยวิธีทางสถิติเพื่อศึกษาวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงาน
ในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการท่ีส าคญั (7) สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ สถิติพรรณนา
และสถิติอนุมาน ผลการวจิยัพบวา่ (1) ปัจจยัท่ีมีผลท าใหก้ารตดัสินใจเลือกท่ีตั้งโรงงานในเขตพื้นท่ี
ปัจจุบนัดา้นการตลาดของผูป้ระกอบการในเขตอุตสาหกรรมจงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัปราจีนบุรี 
ล าดบัท่ี 1 คือปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ล าดบัท่ี 2 ปัจจยันโยบายของภาครัฐและทอ้งถ่ิน ล าดบัท่ี 3 
ดา้นพลงังาน ล าดบัท่ี 4 ดา้นแรงงาน ล าดบัท่ี 5 ดา้นตลาด ล าดบัท่ี 6 ดา้นการขนส่ง ล าดบัท่ี 7 ดา้น
วตัถุดิบ (2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานใหม่ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งขยายโรงงานหรือ
จดัสร้างโรงงานอีกแห่งหน่ึงของผูป้ระกอบการจงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัปราจีนบุรี ล าดบัท่ี 1 
ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ล าดบัท่ี 2 ดา้นพลงังาน ล าดบัท่ี 3 ดา้นนโยบายของภาครัฐและทอ้งถ่ิน 
ล าดบัท่ี 4 ดา้นแรงงาน ล าดบัท่ี 5 ดา้นวตัถุดิบ ล าดบัท่ี 6 ดา้นการขนส่ง ล าดบัท่ี 7 ดา้นตลาด (3) 
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ปัจจยัท่ีผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในแต่ละสถานท่ีตั้งโรงงานให้ความส าคญัสูงเป็น 4 อนัดบัแรก 
คือ ปัจจยัดา้นนโยบายของภาครัฐและทอ้งถ่ิน ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นพลงังานและดา้นแรงงาน 
(4) อุตสาหกรรมการผลิตประเภทช้ินส่วนรถยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และผลิตภณัฑ์พลาสติกและบรรจุ
ภณัฑจ์ะค านึงถึงปัจจยัดา้นพลงังานเป็นอนัดบัแรก รองลงมาจะเป็นดา้นดา้นนโยบายของภาครัฐและ
ทอ้งถ่ิน ดา้นสภาพแวดลอ้มและดา้นแรงงาน ในขณะท่ีอุตสาหกรรมการผลิตกระดาษจะค านึงถึง
ปัจจยัดา้นวตัถุดิบเป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม (5) ผูป้ระกอบการท่ีรูปแบบ
ความเป็นเจา้ของแบบบริษทัจ ากดัและแบบเจา้ของคนเดียว จะให้ความส าคญักบัปัจจยัทางดา้นดา้น
นโยบายของภาครัฐและทอ้งถ่ินเป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นพลงังาน
และดา้นแรงงาน (6) ผูป้ระกอบการท่ีมีขนาดกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ จะให้ความ 
ส าคญักบัปัจจยัทางดา้นดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นอนัดบัแรก รองลงมาเป็นปัจจยัทางดา้นพลงังาน และ
ดา้นนโยบายของภาครัฐและทอ้งถ่ิน ในขณะท่ีผูป้ระกอบการขนาดใหญ่จะพิจารณาปัจจยัในดา้น
แรงงานท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งเป็นปัจจยัส าคญัเพิ่มเติม  

ขวญัฤทยั บุญร่วมแกว้ (2543) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ท่ีตั้งอุตสาหกรรม
แปรรูปไมย้างพาราในประเทศไทย โดยการวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษารูปแบบทางท่ีตั้ง
และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของโรงงาน ตลอดจนศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ข
ปัญหาดา้นท่ีตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพาราในประเทศไทย ขอ้มูลท่ีน ามาวิเคราะห์
ประกอบดว้ยปฐมภูมิจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ รวมทั้งขอ้มูลทุติยภูมิจาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ ขอ้มูลจ านวนโรงานอุตสาหกรรมแปรรูป
ไมย้างพาราในปี พ.ศ.2539 เพื่อมาวเิคราะห์รูปแบบทางท่ีตั้งของโรงงาน และน าปัจจยั 10 ปัจจยั คือ 
ทุน ท่ีดิน วตัถุดิบ แรงงาน ตลาด สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ การคมนาคมขนส่ง การเช่ือมโยง
ของอุตสาหกรรม นโยบายของรัฐ และความพอใจส่วนบุคคล มาด าเนินการวิเคราะห์เพื่อจดัล าดบั
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการ ผลการวิเคราะห์สรุปไดด้งัน้ี 
1) ผลการศึกษารูปแบบทางท่ีตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพาราตามลกัษณะการกระจาย
ของโรงงานใน 3 ภูมิภาค คือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออก และภาคกลาง เม่ือจ าแนกเป็นรายภูมิภาคพบวา่ 
รูปแบบทางท่ีตั้งของโรงงานในภาคใต ้บริเวณท่ีมีอุตสาหกรรมหนาแน่นมีทั้งหมด 5 บริเวณ เรียงตาม 
ล าดบัไดด้งัน้ี 1.1 บริเวณอ าเภอหาดใหญ่ อ าเภอสะเดา อ าเภอจะนะ และอ าเภอควนเนียง ในจงัหวดั
สงขลา 1.2 บริเวณอ าเภอเมือง และอ าเภอยา่นตาขาวในจงัหวดัตรัง 1.3 บริเวณอ าเภอเมือง อ าเภอพุนพิน 
ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 1.4 บริเวณอ าเภอเมือง และอ าเภอรามนั ในจงัหวดัยะลา 1.5 บริเวณอ าเภอทุ่ง
ใหญ่ อ าเภอฉวาง อ าเภอทุ่งสง อ าเภอนาบอน ในจงัหวดั นครศรีธรรมราช ผลการศึกษารูปแบบทางท่ีตั้ง
ของโรงงานในภาคตะวนัออก สรุปไดว้า่บริเวณ ท่ีมีการรวมกลุ่มของโรงงานอุตสาหกรรมหนาแน่น 
ไดแ้ก่ อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง โรงงานมีการกระจายกนัมากตามแนวเส้นทางคมนาคมสายส าคญั
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ของเมืองซ่ึงสามารถเช่ือมต่อกบัวตัถุดิบและจงัหวดัใกลเ้คียงไดส้ะดวก เช่นเดียวกบัโรงงานภาคใต ้ผล
การศึกษารูปแบบทางท่ีตั้งของโรงงานในภาคกลาง สรุปไดว้่าเป็นบริเวณท่ีมีการกระจายของโรงงาน
เบาบางอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงแตกต่างจากโรงงานในภาคใต ้และภาคตะวนัออก ท่ีมีการรวมกลุ่มของโรงงาน
อยา่งหนาแน่น 2) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งโรงงาน อุตสาหกรรม
แปรรูปไมย้างพารา พบวา่ปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัต่อการตั้งโรงงานในภาคใตคื้อ วตัถุดิบ ท่ีดิน และ
การคมนาคมขนส่ง ปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัต่อการตั้งโรงงานในภาคตะวนัออกคือ การคมนาคมขนส่ง 
วตัถุดิบ และแรงงาน ส่วนปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัต่อการตั้งโรงงานในภาคกลางคือ การคมนาคม
ขนส่ง ท่ีดิน และสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 3) ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา
ดา้นท่ีตั้งของโรงงาน อุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา พบวา่โรงงานในภาคใตมี้ปัญหาการตั้งอยูไ่กล
ตลาดมากท่ีสุด ผูป้ระกอบการมีวธีิการแกไ้ขปัญหาโดยการลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งและเพิ่มปริมาณ
การขายผลผลิตต่อเท่ียวให้มากข้ึน รวมทั้งขายผลผลิตให้กบัโรงงานในพื้นท่ีใกลเ้คียง ในขณะท่ีโรงงาน
ในภาคตะวนัออกมีปัญหาการตั้งอยูไ่กลจากเขตเมืองมากท่ีสุด ท าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ฝีมือ ความพร้อมดา้นสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ และขอ้มูลข่าวสารดา้นการตลาดท่ีทนัสมยั 
ผูป้ระกอบการมีวธีิการแกไ้ขปัญหาโดยการจดัระบบแรงงาน การจดัหาเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมาใชใ้น
กระบวนการผลิต การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกภายในโรงงาน และการรวมกลุ่มเชิงพื้นท่ีเพื่อ
พึ่งพาอาศยักนัระหวา่งโรงงาน ส่วนโรงงานในภาคกลางมีปัญหาการตั้งอยูใ่กลแ้หล่งชุมชนเกินไปมาก
ท่ีสุด ซ่ึงมีผลต่อการขยายตวัของโรงงานในอนาคต แนวทางแกไ้ขปัญหาคือการยา้ยท่ีตั้งโรงงาน  

2. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้ Fuzzy logic เพือ่การตัดสินใจ 
ธนกร ตั้งพีรชยักุล (2558) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง กรอบแนวติดในการออกแบบระบบ 

Fuzzy logic เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจของผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยา
ของโครงการขดุส ารวจปิโตรเลียม มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างกรอบแนวคิดในการจ าลองรูปแบบการ
พิจารณาก าหนดค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยาดว้ยฟัซซ่ีลิจิก และเพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบใน
การประเมินความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการขดุส ารวจแหล่งปิโตรเลียมท่ีสนใจโดยผูเ้ช่ียวชาญทาง
ธรณีวทิยา งานวจิยัน้ีมุ่งเป้าหมายในการสร้างแนวคิดในการประเมินค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยา
ท่ีจะขุดพบแหล่งกกัเก็บปิโตรเลียมในบริเวณท่ีท าการศึกษาโดยการพฒันาระบบการประเมินดว้ย 
Fuzzy logic ซ่ึงจะอาศยัการศึกษาตวัแปรท่ีมีผลต่อการประเมินค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยาน ามา
เป็นตวัแปรอินพุตให้กบัระบบการประเมิน เพื่อท าการประมาณค่าเอาต์พุตท่ีควรจะเป็น เพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจเพื่อก าหนดค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยาของโครงการส ารวจปิโตรเลียม 
โดยผูเ้ช่ียวชาญทางธรณีวิทยา ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจยั เร่ิมจากขั้นตอนท่ี (1) การศึกษา
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในการประเมินอินพุต และเอาทพ์ุต (2) ออกแบบระบบฟัซซ่ีเพื่อการประเมินความ
น่าจะเป็นทางธรณีวิทยาตามขั้นตอนต่อไป โดยก าหนดขอบเขตให้กบัตวัแปรอินพุตและเอาท์พุต 
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ก าหนดฟังกช์นัความเป็นสมาชิกใหก้บัตวัแปรอินพุตและเอาทพ์ุต ก าหนดกฎให้กบัระบบฟัซซ่ี ก าหนด
ฟังกช์นัอนุมานใหก้บัระบบฟัซซ่ี และการท า De-fuzzifier (3) ตรวจสอบความถูกตอ้งของระบบฟัซซ่ี
ท่ีถูกออกแบบไว ้การศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในการประเมินอินพุต ละเอาท์พุตจากงานวิจยัท่ีตอ้ง
ท าการศึกษาขอ้มูลก่อน ไดแ้ก่ ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหินตน้ก าเนิด (Source Rock) ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเวลาและเส้นทางการไหล ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัแหล่งกกัเก็บ ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปิดกั้น ตวัแปร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างของแหล่งกกัเก็บ ก าหนดขอบเขตให้กบัตวัแปรอินพุตและเอาทพ์ุต ก าหนด
ฟังกช์นัความเป็นสมาชิกใหก้บัตวัแปรอินพุตและเอาทพ์ุต และการก าหนดกฎใหร้ะบบฟัซซ่ี กฎฟัซซ่ี
นั้นเป็นการก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งอินพุตและเอาทพ์ุตตามฟังก์ชนัการท างานของระบบท่ีออกแบบ
ข้ึน โดยจ านวนของกฎจะข้ึนอยูก่บัปริมาณและระดบัชั้นของตวัแปรอินพุต เช่น กรณีท่ีตวัแปรอินพุต
มี 2 ตวั แต่ละตวัถูกแบ่งออกเป็น 3 ระดบัชั้น กฎของระบบท่ีประกอบไปดว้ยตวัแปรลกัษณะน้ี จะมี
จ านวนทั้งหมดเท่ากบั 3 x 3 = 9 กฎ การก าหนดเอาทพ์ุตของกฎนั้นท าไดโ้ดยการให้ผูเ้ช่ียวชาญกรอก
แบบสอบถามในส่วนของค่าเอาทพ์ุต การก าหนดฟังกช์นัการอนุมานให้กบัระบบฟัซซ่ีนั้นข้ึนอยูก่บั
ตวัแปรอินพุตท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตามในการประเมินความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยานั้นไดย้ึดหลกัใน
การประเมินตามกรณีท่ีเลวร้ายท่ีสุดท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ดงันั้น ฟังก์ชนัการอนุมานของระบบฟัซซ่ีน้ี
จึงถูกก าหนดให้เลือกใชเ้ป็นค่านอ้ยท่ีสุดเท่านั้น การท า De-fuzzifier เป็นขั้นตอนการแปลงค่าท่ีได้
จากการท างานร่วมกนัระหว่างกฎของฟัซซ่ีและฟังก์ชนัการอนุมาน ให้อยูใ่นรูปแบบของตวัเลขท่ี
สามารถใชง้านไดจ้ริง การตรวจสอบความแม่นย  าของระบบฟัซซ่ีสามารถท าไดโ้ดยการทดลองสุ่ม
ค่าอินพุต เพื่อเปรียบเทียบค่าเอาทพ์ุตท่ีไดจ้ากการประเมินโดยความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผลลพัธ์
ท่ีไดจ้ากการประเมินโดยระบบ Fuzzy logic การสุ่มค่าอินพุตนั้นผูว้ิจยัตอ้งมนัใจวา่เป็นการสุ่มค่า
ครอบคลุมถึงความเป็นไปไดท้ั้งหมดเพื่อทดสอบความแม่นย  าของระบบในช่วงความเป็นไปไดต่้างๆ 
โดยจ านวนของการสุ่มนั้นข้ึนอยูก่บัความกวา้งของค่าท่ีเป็นไปไดข้องอินพุตและเอาทพ์ุต ในกรณีท่ี
เอาทพ์ุตมีความผดิพลาดสูงกวา่ท่ีออกแบบไว ้สามารถแกไ้ขไดโ้ดยปรับแต่งระดบัชั้นของฟัซซ่ีเซต
หรือทดลองเปล่ียนรูปแบบฟังก์ชนัสมาชิกหรือการเปล่ียนวิธีในการท า De-fuzzifier ผลการวิจยั พบวา่ 
การใชก้รอบแนวคิดในการออกแบบระบบฟัซซ่ีเพื่อการประเมินค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยาใน
ปัจจยัของ Fault seal ซ่ึงเป็นชนิดของการปิดกั้นท่ีพบมากส าหรับแหล่งสัมปทานอาทิตย ์โดยมีการ
ทดลองใชฟั้งก์ชนัความเป็นสมาชิก 3 รูปแบบ คือ Triangular, Trapezoid และ Gaussian เพื่อเปรียบเทียบ
ความแม่นย  าในการประเมิน โดยมีเป้าหมายท่ีก าหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญทางธรณีวิทยา โดยอนุญาตให้
ค่าเอาทพ์ุตผดิพลาดไดไ้ม่เกิน 5% ท่ีระดบัความมัน่ใจ 90% ซ่ึงผลจากการทดสอบระบบ โดยการสุ่มค่า
อินพุตจ านวน 40 ค่า และพิจารณาเทียบผลท่ีไดรั้บจากการอนุมานฟัซซ่ี กบัผลท่ีไดจ้ากการให้ความเห็น
โดยผูเ้ช่ียวชาญโดยผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ (1) ฟังก์ชนั Triangular ให้ค่าท่ีมีความผิดพลาดระหวา่ง 2.81% - 4.83% 
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% (2) ฟังกช์นั Trapezoid ใหค้่าท่ีมีความผิดพลาดระหวา่ง 2.37% - 3.44% ท่ี



48 

 
 

ระดบัความเช่ือมัน่ 95% (3) ฟังก์ชนั Gaussian ให้ค่าท่ีมีความผิดพลาดระหว่าง 4.44% - 9.37% ท่ี
ระดบัความเช่ือมัน่ 95% จึงสามารถสรุปไดว้า่ในกรณีศึกษาน้ี ฟังก์ชนัสมาชิกท่ีให้ค่าท่ีมีความแม่นย  า
สูงท่ีสุดคือ ฟังกช์นั Trapezoid ซ่ึงใหค้่าท่ีมีความผดิพลาดระหวา่ง 2.37% - 3.44% ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 
95% จากขอ้สรุปน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ การเลือกใช ้Fuzzy logic เพื่อการสร้างแบบจ าลองฟัซซ่ี เพื่อประกอบการ
ตดัสินใจของผูเ้ช่ียวชาญนั้นเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยแบบจ าลอง Fuzzy logic จะถูกน าไปใช้
งานในส่วนของรอยต่อระหวา่งขั้นตอนการศึกษาขอ้มูลทางธรณีวิทยาของแหล่งส ารวจ และขั้นตอน
การตดัสินใจเลือกค่าความน่าจะเป็นทางธรณีวิทยา ภายหลงัจากพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการศึกษา
ขอ้มูลทั้งหมดแลว้ เพื่อช่วยแกไ้ขเร่ืองความคลุมเครือในการประเมิน และท าให้ผูมี้หนา้ท่ีตดัสินใจ 
สามารถเห็นภาพของปัญหาท่ีมีความชดัเจนยิง่ข้ึนได ้

ดวงพร เจียมอมัพร และสุพจน์ นิตยสุ์วฒัน์ (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การประยุกตใ์ช้
เทคนิค Case-Based Reasoning และ Fuzzy logic ในการจดัการกองทุนเงินใหกู้ย้มืเพื่อการศึกษาโดย
มีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาตน้แบบเทคนิคการให้เหตุผลดว้ยกรณีศึกษาแบบตรรกศาสตร์คลุมเครือ 
(Fuzzy Case-Based Reasoning) ส าหรับระบบให้การแนะน ากองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อการศึกษา และ
เพื่อหาประสิทธิภาพของตน้แบบเทคนิค Fuzzy Case-Based Reasoning ส าหรับระบบให้ค าแนะน า
กองทุนเงินใหกู้ย้มืเพื่อการศึกษา ขั้นตอนการด าเนินการวิจยัเร่ิมดว้ย การศึกษาโครงสร้างองคก์รและ
กระบวนการท างานของกองทุนเงินฯ ในภาพรวม และน าเสนอดว้ย Semantic Map การพฒันาส่วน
ของ Fuzzy Case-Based Reasoning เร่ิมตน้ดว้ยการออกแบบกรณีเพื่อจดัเก็บกรณีเขา้สู่ระบบและจดัท า
ดชันี (Case Representation and Indexing) เพื่อเป็นการเตรียมขอ้มูลน าเขา้ส าหรับการคน้หาผลลพัธ์
จากฐานกรณี ขั้นตอนต่อมาคือ การคน้คืนกรณี (Case Selection and Retrieval) โดยใช ้Fuzzy Set 
Theory ส าหรับการค านวณค่าความคลา้ยของกรณี (Similarity Computation) พิจารณาดว้ยค่าน ้ าหนกั 
(Weight) เพิ่มประสิทธิภาพและความถูกตอ้งในการคน้คืน เพื่อดึงเอากรณีท่ีมีความคลา้ยคลึงกนัซ่ึง
เก็บไวใ้นฐานกรณีมาใชใ้นการแกปั้ญหาใหม่ หลงัจากนั้นคือขั้นตอนการแกไ้ขปรับปรุงกรณี (Case 
Adaptation) การน าเอากรณีในฐานกรณี ซ่ึงมีการน าดชันี (Index) และ Fuzzy Classification มาใชใ้น
การคน้หากรณีท่ีมีความคลา้ยคลึงกนัมากท่ีสุดมาท าการปรับแต่งให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบักรณีใหม่
ท่ีน าเขา้ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ถูกตอ้งเหมาะสม แลว้ด าเนินการทดสอบประสิทธิภาพเพื่อประเมินผลวิธีการ
แกปั้ญหาและขั้นตอนสุดทา้ยคือ การปรับปรุงและบ ารุงรักษาฐานกรณี (Case-Base Maintenance) เป็น
การน ากรณีใหม่ทีประสบความส าเร็จจดัเก็บเขา้สู่ฐานกรณี เพื่อใชเ้ป็นกรณีส าหรับแกไ้ขปัญหา หา
ค าตอบส าหรับปัญหาอ่ืนๆ ต่อไป และน าขอ้มูลท่ีไดศึ้กษามาแลว้นั้น มาวิเคราะห์ระบบงานโดยสามารถ
แสดงดว้ยแผนภาพกระแสขอ้มูล (Data Flow Diagram) เพื่อแสดงการน าเขา้ (Input) การประมวลผล 
(Process) และผลลพัธ์ (Output) ต่างๆ ท่ีไดจ้ากระบบ จากการน าเสนอแนวคิดในการพฒันาตน้แบบ
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เทคนิค Case-Based Reasoning แบบ Fuzzy logic ส าหรับระบบใหค้ าแนะน ากองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อ
การศึกษาขา้งตน้ จะน าไปสู่การศึกษาและพฒันาระบบใหเ้ป็นรูปธรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป  

บุญสิตา กิติศรีวรพจน์ (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การคดัเลือกผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์
ของบริษทัฮานาไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือโดยกระบวนการ
ตดัสินใจแบบวเิคราะห์ล าดบัชั้นและทฤษฎีฟัซซ่ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อสร้างแบบจ าลองในการคดัเลือก
ผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์โดยใชว้ิธีการกระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์
ล าดบัชั้นและทฤษฎีฟัซซ่ีเซต เพื่อทดสอบความสามารถในการประยุกตใ์ช ้(Applicability) ของแบบจ าลอง
ท่ีเสนอกบักรณีศึกษาบริษทัฮานาไมโครอิเล็กทรอนิคส จ ากดั (มหาชน) และเพื่อเปรียบเทียบผลลพัธ์
ท่ีไดจ้ากวธีิท่ีเสนอ กบัวธีิประมูล ท่ีพิจารณาเฉพาะเกณฑด์า้นตน้ทุน และเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีไดก้บั
วธีิการตดัสินใจแบบวเิคราะห์ล าดบัชั้น (Analytic Hierarchy Process) ท่ีใชแ้บบจ าลองล าดบัชั้นของ
การตดัสินใจแบบเดียวกนั ขั้นตอนในการวจิยัเร่ิมดว้ย การสร้างแบบจ าลองโดยใชโ้ปรแกรม Microsoft 
Excel การสร้างแบบสอบถาม และวิธีการเก็บขอ้มูลและการวิเคราะห์ (1) การสร้างแบบจ าลอง การ
คดัเลือกผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์โดยกระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้นและทฤษฎีฟัซซ่ีเซต 
มีขั้นตอนเหมือนวิธี AHP ต่างกนั ท่ีวิธีการค านวณหาน ้ าหนกั โดยประกอบดว้ยการแยกปัญหาดว้ย
วธีิการกระบวนการตดัสินใจวิเคราะห์ล าดบัชั้นกบัทฤษฎีฟัซซ่ีเซต เร่ิมตน้เหมือนวิธี AHP ดว้ยการ
แยกปัญหาใหอ้ยูใ่นรูปแบบล าดบัชั้นของส่วนยอ่ย ประกอบดว้ยวตัถุประสงคโ์ดยรวม เกณฑ์ เกณฑ์
ยอ่ย และทางเลือกของการตดัสินใจ ต่อมาเป็นการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการจดัล าดบัความส าคญัของ
กระบวนการ ดว้ยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในบริษทั หลงัจากไดเ้กณฑ์หลกัและเกณฑ์ยอ่ยการทบทวน
งานวจิยัแลว้ขั้นต่อไปจะน าเกณฑเ์หล่าน้ีไปสอบถามความเหมาะสมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายการวางแผนการ
ผลิตของบริษทั เป็นการสอบถามความเหมาะสมของเกณฑ์เพื่อให้พิจารณาวา่เกณฑ์เหล่าน้ีสามารถ
น ามาใชเ้ป็นปัจจยัในการคดัเลือกผูบ้ริหารโลจิสติกส์ของบริษทัไดห้รือไม่ แลว้จึงท าการออกแบบ
ล าดบัชั้น แสดงล าดบัชั้นของแบบจ าลองท่ีเสนอดว้ยการประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อช้ีแจงเป้าหมายการศึกษา 
และแสดงเกณฑ์หลกั เกณฑ์ยอ่ย และทางเลือกในแบบจ าลอง เพื่อน ามาสร้างแบบสอบถาม โดยมี
ค าถามใหผู้ป้ระเมินท าการเปรียบเทียบคู่โดยใช ้สเกล 0-6 ส าหรับค าถามให้เปรียบคู่ความส าคญั และ 
สเกล 0-2 ส าหรับค าถามท่ีใหร้ะบุระดบัความคลุมเครือ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จะเก็บขอ้มูลจาก
กรณีศึกษาโดยใชแ้บบสอบถาม เพื่อทดสอบความสามรถในการประยุกตใ์ชง้านแบบจ าลองท่ีเสนอ
กบักรณีศึกษา โดยมีขั้นตอนการเก็บขอ้มูลส าหรับการศึกษาน้ี เป็นดงัน้ี ขั้นท่ี 1 การแนะน าและช้ีแจง
ขอ้มูล ขั้นท่ี 2 การเก็บขอ้มูลผ่านแบบสอบถาม ส่วนในการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการหาค่าน ้ าหนัก
ความส าคญัตามวธีิการค านวณดว้ยทฤษฎีฟัซซ่ี ซ่ึงท าไดโ้ดยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การค านวณ
ค่าน ้าหนกั ขั้นตอนท่ี 2 การสังเคราะห์ผล ผลการวิจยั พบวา่ การคดัเลือกผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ของ
บริษทัฯ ในเขตอุตสาหกรรมภาคเหนือโดยใชก้ระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้นและทฤษฎี
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ฟัซซ่ีเซต ไดข้อ้สรุปแต่ละประเด็นดงัต่อไปน้ี (1) การสร้างแบบจ าลอง เม่ือขั้นตอนของกระบวนการ
ตดัสินใจแบบวเิคราะห์ล าดบัชั้นในการสร้างแบบจ าลองตั้งแต่ก าหนดวตัถุประสงค ์ระบุเกณฑ์หลกั 
เกณฑย์อ่ย และแสดงทางเลือกทั้งหมดแลว้น ามาแสดงความสัมพนัธ์เป็นล าดบัชั้น กระทัง่ไดแ้บบจ าลอง
ของกรณีศึกษาบริษทัฯ (2) การทดสอบความสามารถในการประยุกตใ์ช ้แบบจ าลองในการคดัเลือก
ผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ของบริษทัฯ โดยใชว้ิธีการกระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดบัชั้นและ
ทฤษฎีฟัซซ่ีเซต ไดผ้า่นการกลัน่กรองอยา่งละเอียดถ่ีถว้น ตั้งแต่ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลอง ขั้นตอน
หลงัการสร้างแบบจ าลอง การวเิคราะห์สังเคราะห์ผล พบวา่ไดรั้บการยืนยนัจากจากผูเ้ช่ียวชาญของ
บริษทัฯ วา่สามารถประยกุตใ์ชก้บักรณีศึกษาได ้(3) สรุปผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจ าลองฟัซซ่ี AHP ผล
การสังเคราะห์ขอ้มูลดุลยพินิจของกลุ่มผูป้ระเมินแสดงใหเ้ห็นวา่เกณฑ์หลกัในแบบจ าลองมีความส าคญั
ต่อการคดัเลือกผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ จากการทบทวนวรรณกรรม ประชุมกลุ่มยอ่ย และการสัมภาษณ์
ผูท่ี้รับผดิชอบดา้นการจดัการโลจิสติกส์ของบริษทัฯ สามารถรวบรวมเกณฑ์ยอ่ยท่ีมีความส าคญัและ
น ามาใชใ้นการคดัเลือกผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ได ้13 เกณฑ์ (4) สรุปเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากวิธี
ประมูลและแบบจ าลองฟัซซ่ี AHP (5) สรุปเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจ าลองฟัซซ่ี AHP และ
วธีิ AHP พบวา่ล าดบัความส าคญัของผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์มีความแตกต่างกนั (6) สรุปเปรียบเทียบ
ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจ าลองฟัซซ่ี AHP และความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่มีความแตกต่างกนั เช่นเดียวกนั 

วลิาวณัย ์ประสมทรัพย ์(2554) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันาหาแบบจ าลองต าแหน่ง
เส่ียงต่อการพงัทลายตล่ิงโดยวิธีฟัซซ่ี โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อประยุกต์ใชว้ิธีฟัซซ่ี ร่วมกบั
ซอฟแวร์ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (ArcGIS) เพื่อศึกษาหาพื้นท่ีเส่ียงต่อการพงัทลายตล่ิงริม
ฝ่ังแม่น ้าแม่กลอง ในเขตพื้นท่ีจงัหวดักาญจนบุรี และเพื่อน าเสนอชนิดของกลุ่มป้องกนัตล่ิงท่ีมีความ
เป็นไปไดข้องพื้นท่ีศึกษา การด าเนินการศึกษาวิจยัเร่ืองน้ีประกอบดว้ย 4 ส่วนคือ การเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การปรับแต่งขอ้มูลเชิงเลขและภาพถ่ายทางอากาศ การน าเขา้ขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ดงัต่อไปน้ี (1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจะจดัเก็บโดยแบ่งเป็นประเภทขอ้มูล คือ ขอ้มูลทุติยภูมิและ
ขอ้มูลการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน (2) การปรับแต่งขอ้มูลเชิงเลขและภาพถ่ายทางอากาศ ประกอบดว้ย 2 
ขั้นตอนหลกัคือ แปลงขอ้มูลแผนท่ีเชิงเลข (Digital map) และ ปรับแกค้วามผิดพลาดเชิงเรขาคณิต 
(Geometric Point : GCP) (3) การน าเขา้ขอ้มูล ประกอบไปดว้ย 2 ขั้นตอนหลกัคือ การดิจิไทซ์ (Digitize) 
และขอ้มูลแผนท่ีเชิงเลข ทั้งหมดจะอยูใ่นรูปแบบแวกเตอร์ (4) การวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย 4 
ขั้นตอน คือ วเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของตล่ิงแม่น ้าในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา ค านวณหาอตัราการเปล่ียนแปลง
ของตล่ิงแม่น ้ า วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในการสร้างเข่ือนป้องกนัตล่ิง โดยวิธีการ Fuzzy logic โดย
ท าการออกแบบ Fuzzy logic controller ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การท าฟัซซ่ีเคชัน่ของขอ้มูล
น าเขา้ (Fuzzification) เป็นการหาค่าขอ้มูลน าเขา้ของระบบ หาช่วงฟัซซ่ีของขอ้มูลน าเขา้ และท าการ
สร้างระดบัการเป็นสมาชิกท่ีสามารถเป็นไปได ้โดยขอ้มูลน าเขา้ของระบบมี 2 ตวั คือ ค่าระยะถดถอย
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ของตล่ิงแม่น ้ า (Regression of river bank, RB) และน ามาแบ่งตามเกณฑ์การจดัระดบัผลกระทบท่ีเกิด
จากความเส่ียง และค่าการใชป้ระโยชน์ท่ีดิน (Land use, U) การใชป้ระโยชน์ท่ีดินแบ่งประเภทตาม
แผนผงัก าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดิน และจดัล าดบัความส าคญัตามลกัษณะพื้นท่ีท่ีมีผลกระทบต่อ
การด ารงชีวติ ตวัแปรขอ้มูลน าเขา้ทั้ง 2 ตวัตอ้งน ามาผา่นขั้นตอนของการฟัซซ่ีเคชัน่ในรูปแบบของ
ฟัซซ่ี โดยการเปรียบเทียบค่าตวัแปรขอ้มูลน าเขา้ 2) การก าหนดตวัแปรผลลพัธ์ฟัซซ่ีท าดีฟัซซ่ีฟิเคชัน่
ระยะถดถอยของตล่ิงแม่น ้ า 3) การก าหนดขอบเขตเชิงภาษา (Fuzzy linguistic) และการก าหนดค่า
ความสมาชิก (Grade of membership function) การก าหนดขอบเขตเชิงภาษา (Fuzzy linguistic) และ
การก าหนดค่าความเป็นสมาชิก (Grade of membership function) ของ Fuzzy subset ต่างๆ ท่ีระดบั
การควอนไทซ์ท่ีแตกต่างกนั การก าหนดของเขตเชิงภาษา ซ่ึงเป็นภาษาท่ีใช้ในระบบควบคุมแบบ 
Fuzzy logic ในท่ีน้ีแบ่งระดบัของฟัซซ่ีท่ีใชก้บัตวัแปรขอ้มูลน าเขา้และผลลพัธ์ดงัน้ี High (H) : มาก, 
Relatively high (RH) : ค่อนขา้งมาก, Medium (M) : กลาง, Relatively low (RL) : ค่อนขา้งนอ้ย, Low (L) : 
นอ้ย, Dem5 (D1) : เข่ือนป้องกนัตล่ิงชนิดมีโครงสร้างกนัดิน 100%, Dem4 (D2) : เข่ือนป้องกนัตล่ิง
ชนิดมีโครงสร้างกนัดิน 75% ป้องกนัตล่ิงชนิดไม่มีโครงสร้างกนัดิน 25%, Dem3 (D3) : เข่ือนป้องกนั
ตล่ิงชนิดมีโครงสร้างกนัดิน 50% ป้องกนัตล่ิงชนิดไม่มีโครงสร้างกนัดิน 50%, Dem2 (D4) : เข่ือน
ป้องกนัตล่ิงชนิดมีโครงสร้างกนัดิน 25% ป้องกนัตล่ิงชนิดไม่มีโครงสร้างกนัดิน 75%, Dem1 (D5) : 
ป้องกนัตล่ิงชนิดไม่มีโครงสร้างกนัดิน 100%  4) การสร้างเง่ือนไขหรือกฎควบคุม สามารถน าค่าขอ้มูล
น าเขา้มาประมวลผลออกไปได ้แลว้จะเป็นการสร้างเง่ือนไขท่ีจะน ามาใชใ้นการควบคุมของ Fuzzy 
logic เพื่อควบคุมการเลือกรูปแบบเข่ือน ขั้นตอนน้ีมีความส าคญัมาก เพราะเป็นการจ าลองพฤติกรรม
ของระบบท่ีเป็นไปได ้หรือเป็นการก าหนดให้ตวัควบคุม Fuzzy logic ปฏิบติัการควบคุมเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงระยะถดถอยของตล่ิง 5) การดีฟัซซิฟิเคชนัของขอ้มูลน าเขา้ และการก าหนดวธีิการรวม
ผลของฟัซซ่ีเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นจริงในรูปคริซ์ปเซต (Crisp set) 6) การเปล่ียนค่าผลลพัธ์ท่ีหาได ้
หลงัจากท่ีไดท้  าฟัซซิฟิเคชนัเสร็จแลว้จะไดผ้ลการค านวณในรูปผลลพัธ์ของฟัซซ่ี ซ่ึงค่าผลลพัธ์น้ียงั
ไม่สามารถน าไปใชใ้นการเสนอกลุ่มรูปแบบเข่ือนป้องกนัตล่ิงไดโ้ดยตรงจึงตอ้งน าผลลพัธ์ท่ีไดม้า
เปรียบเทียบกบัการก าหนดตวัแปรผลลพัธ์ฟัซซ่ี ผลการวิจยั พบวา่ พื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงมาก ถึงเส่ียง
ปานกลางจะเป็นพื้นท่ีท่ีมีโอกาสในการถดถอยอยา่งต่อเน่ือง ส่วนพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงนอ้ยอาจจะเกิด
การถดถอยหรืออาจไม่เกิดการถดถอยข้ึนอีกในช่วงเวลาต่อมาก็ได ้พื้นท่ีท่ีไม่เกิดการถดถอยในช่วง
ปี พ.ศ. 2517-2537 ก็อาจเกิดการถดถอยในช่วงปี พ.ศ. 2537-2541 โดยการเกิดพื้นท่ีถดถอยนั้นอาจ
เกิดจากทั้งลกัษณะทางภูมิศาสตร์ และลกัษณะทางกายภาพของแม่น ้ าเอง รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิด
จากมนุษย ์พื้นท่ีท่ีเส่ียงไดจ้ากการศึกษาตรงกบัจุดพื้นท่ีเส่ียงท่ีไดจ้ากฐานขอ้มูลเข่ือนป้องกนัตล่ิงของ
กรมโยธาธิการและผงัเมือง มีสภาพการพงัทลายท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบกบัท่ีอยูอ่าศยัริมแม่น ้ า ชุมชน 
การคมนาคม และพื้นท่ีอ่ืน  ๆก่อใหเ้กิดความสูญเสียทางเศรษฐกิจ สังคม การตั้งถ่ินท่ีอยูอ่าศยั การท่องเท่ียว 
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และจะสังเกตไดว้า่พื้นท่ีเส่ียงท่ีอยูบ่ริเวณเหนือเข่ือนแม่กลอง จะไม่ไดถู้กก าหนดเป็นพื้นท่ีเส่ียงของ
กรมโยธาธิการและผงัเมือง เน่ืองจากบริเวณพื้นท่ีดงักล่าวเป็นภูเขาหินและเป็นเขตชลประทาน ซ่ึงไม่
มีผลกระทบกบัการด ารงชีวติมากนกั จึงไม่น ามาพิจารณาเป็นพื้นท่ีสร้างป้องกนัตล่ิง  

ชวลัรัตน์ ทองช่วย และประสงค์ ประณีตพลกรัง (2553) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การ
ประยุกต ์Fuzzy logic ในการประเมินระดบัคุณภาพความรู้ส าหรับระบบการจดัการความรู้ในบริบทของ
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา วตัถุประสงคข์องงานวจิยัน้ี เพื่อศึกษาถึงการน าเอาหลกัการ Fuzzy 
logic มาประยกุตใ์ชใ้นการประเมินคุณภาพความรู้ในระบบจดัการความรู้ในบริบทของมหาวิทยาลยัใน
ประเทศไทย กรอบแนวคิดและกระบวนการท างานของระบบ เม่ือมีการเรียกใช้ความรู้จากกระบวนการ
ความรู้ ความรู้ดงักล่าวจะใหผู้ใ้ชง้านความรู้นั้นท าการประเมินผลดว้ยเกณฑ์การวดัคุณภาพความรู้ท่ี
ก าหนดข้ึน ผลการประเมินจากผูใ้ชบ้ริการจะผา่นการประมวลผลและประเมินผลระดบัคุณภาพความรู้
ดว้ย Fuzzy logic หลงัจากนั้นจึงจะท าการน าเสนอความรู้ท่ีมีระดบัคุณภาพดีให้กบัผูใ้ชบ้ริการรายอ่ืน
ต่อไป จากกรอบแนวคิดกระบวนการท างานของระบบในภาพ ท าให้ตอ้งศึกษาถึงหลกัการ ทฤษฏีและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการท างานของระบบดงัน้ี (1) ความรู้ (2) คุณภาพ (3) การจดัการความรู้ 
(4) Fuzzy logic (5) กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ การวิจยัในเร่ืองน้ีมีขั้นตอนในการด าเนินงาน
วจิยัอยู ่3 ขั้นตอนดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนการส ารวจและวิเคราะห์เกณฑ์การวดัคุณภาพสารสนเทศ
จากต าราและเอกสารงานวจิยัทางวชิาการ เพื่อหาเกณฑ์การวดัคุณภาพสารสนเทศท่ีนิยมใชก้นั เพื่อเป็น
ฐานในการหาเกณฑก์ารวดัคุณภาพความรู้ ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนการหาเกณฑ์การวดัคุณภาพความรู้ใน
ระบบการจดัการความรู้ของสถาบนัการศึกษาท่ีเป็นมหาวทิยาลยัในประเทศไทยจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ย
เทคนิคเดลฟายจ านวน 3 รอบ ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนน้ี คือ แบบสอบถาม และน าแบบสอบถาม
มาท าการวิเคราะห์และประเมินผล ขั้นตอนท่ี 3 น าเกณฑ์การวดัคุณภาพความรู้จากขั้นตอนท่ี 2 มาสร้าง
แบบประเมินคุณภาพความรู้ในระบบการจดัการความรู้ของมหาวทิยาลยั โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญและผูใ้ช้
ความรู้นั้นเป็นผูท้  าการประเมิน แบบประเมินจะใชค้่าในการประเมิน 5 ระดบั (5-point Likert scale) 
จากนั้นจะน าแบบประเมินมาหาค่าเฉล่ียของเกณฑแ์ต่ละชุดแบบประเมินแลว้คูณกบัค่าระดบัความส าคญั
ของเกณฑ์นั้นๆ ซ่ึงค่าระดบัความส าคญัของเกณฑ์จะใชว้ิธีการหาค่าดว้ยกระบวนการล าดบัชั้นเชิง
วเิคราะห์ (AHP) และหาค่าผลรวมของแบบประเมินเพื่อน าผลรวมของแบบประเมินมาใชใ้นการประเมิน
ระดบัคุณภาพความรู้ดว้ยการใชท้ฤษฎี Fuzzy logic จากล าดบัขั้นตอนของการด าเนินงานวิจยัทั้ง 3 ขั้นตอน
น้ี ในแต่ละขั้นตอนไดผ้ลการวิจยัดงัน้ี (1) ผลการวิจยัในขั้นตอนท่ี 1 จากการส ารวจและวิเคราะห์เกณฑ์
การวดัคุณภาพสารสนเทศจากต าราและเอกสารงานวิจยัทางวิชาการ เพื่อหาเกณฑ์การวดัระดบัคุณภาพ
สารสนเทศท่ีนิยมใชก้นั ผลการวิจยัเบ้ืองตน้พบวา่ เกณฑ์การวดัระดบัคุณภาพสารสนเทศท่ีนิยมใชก้นั
ประกอบดว้ย ความเป็นปัจจุบนัไม่ลา้สมยั ความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ ความสอดคลอ้ง ความตรงกนั 
ความกะทดัรัดในการน าเสนอ ความน่าเช่ือถือ ความนิยมหรือช่ือเสียง ความเขา้ใจ ความเขา้ถึงง่าย ความ
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ปลอดภยั การใชป้ระโยชน์ไดแ้ละการตรวจสอบได ้(2) ผลการวิจยัในขั้นตอนท่ี 2 จากการหาเกณฑ์
การวดัระดบัคุณภาพความรู้ในระบบการจดัการความรู้ของสถาบนัการศึกษาท่ีเป็นมหาวิทยาลยัใน
ประเทศไทยจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจยัพบวา่ผูเ้ช่ียวชาญให้ความคิดเห็นเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนัส าหรับเกณฑก์ารวดัระดบัคุณภาพความรู้ในระบบการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยั
ในประเทศไทย ประกอบดว้ย 10 เกณฑ์ โดยแต่ละเกณฑ์มีค่าระดบัความส าคญัท่ีแตกต่างกนั ค่าระดบั
ความส าคญัของเกณฑแ์ต่ละค่าท่ีแตกต่างกนั มาจากระดบัคะแนนของเกณฑ์ท่ีผูเ้ช่ียวชาญมาจดัล าดบั
ความส าคญัดว้ยกระบวนการล าดบัเชิงวิเคราะห์ (3) ผลการวิจยัในขั้นตอนท่ี 3 หลงัจากน าเกณฑ์คุณภาพ
ทั้ง 10  เกณฑ์จากขั้นตอนท่ี 2 มาสร้างแบบประเมินระดบัคุณภาพความรู้ในระบบการจดัการความรู้ของ
มหาวทิยาลยัแลว้ ในการประมวลผลแบบประเมินจากจ านวนผูต้อบแบบประเมิน 10 คน ผลการวิจยั
ในขั้นตอนท่ี 3 น้ีเร่ิมตน้ดว้ยการหาค่าเฉล่ียของเกณฑ์ในแต่ละชุดแบบประเมิน แลว้คูณกบัค่าระดบั
ความส าคญัของเกณฑน์ั้นๆ และหาค่าผลรวมของคะแนนแบบประเมิน จากนั้นน าค่าผลรวมคะแนน
แบบประเมิน (x) ท่ีไดม้าหาค่าระดบัคุณภาพความรู้ดว้ยการใชท้ฤษฎี Fuzzy logic เพื่อท าการบอกถึง
ระดบัคุณภาพความรู้ใหผู้ใ้ชค้วามรู้ในคร้ังต่อๆ ไป จากการประเมินระดบัคุณภาพความรู้ดว้ย Fuzzy 
logic ท าใหส้ามารถประเมินค่าไดดี้กวา่ค่าสถิติพื้นฐานทัว่ไป ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการใช ้Fuzzy logic ใน
ผลรวมของแบบประเมิน (x) เท่ากบั 77.89 ซ่ึงค่าน้ีต ่ากวา่เกณฑ์คุณภาพระดบัสูงท่ีก าหนดไว ้(ระดบั 80) 
แต่เม่ือเขา้สู่เซตของ Fuzzy logic แลว้ ปรากฏวา่ค่าผลรวมของแบบประเมินดงักล่าวมีระดบัคุณภาพสูง 
ท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากค่าผลรวมของแบบประเมินดงักล่าวมีแนวโนม้เขา้ใกลร้ะดบัคุณภาพสูงถึง 0.89 
สรุปผลโดยรวมดงัน้ี การจดัการความรู้เป็นกระบวนการท่ีน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลายในสถาบนัการศึกษา
ท่ีเป็นมหาวทิยาลยั คุณภาพความรู้ เป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีบ่งบอกวา่การจดัการความรู้มีประสิทธิภาพ
หรือไม่ งานวจิยัฉบบัน้ีจึงไดห้าเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินคุณภาพความรู้ในระบบการจดัการความรู้
ในบริบทของสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลยั โดยเกณฑ์ท่ีพฒันาข้ึนนั้น
ไดม้าจากผูเ้ช่ียวชาญผา่นเทคนิคเดลฟาย นอกจากนั้น ในการประเมินผลคุณภาพความรู้ยงัไดใ้ชท้ฤษฎี
ของ Fuzzy logic และการตดัสินใจโดยใชก้ระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) เขา้มาช่วยเพื่อการ
ตดัสินใจในประเด็นคุณภาพความรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

วรัิชญา จนัพายเพช็ร (2552) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การออกแบบระบบสนบัสนุนการ 
ตดัสินใจในการเลือกเส้นทาง ส าหรับการส่งออกยางพาราของประเทศไทย เน่ืองจากอุตสาหกรรม
ยางพาราเป็นอุตสาหกรรมท่ีส าคญัของประเทศไทย และสามารถสร้างรายไดจ้ากการส่งออกไดเ้ป็น
อยา่งมาก ในขณะท่ีพื้นท่ีการปลูกยางพาราไดข้ยายตวัอยา่งต่อเนือง โดยเฉพาะภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
และภาคเหนือ ของประเทศไทย ซ่ึงคาดการณ์ไดว้า่ปริมาณยางพาราของประเทศไทยจะเพิมสูงข้ึน
มากจาก บริเวณพื้นท่ีปลูกใหม่นี เพื่อรองรับปัญหาดา้นการขนส่งเกิดจากปริมาณยางพาราท่ีเพิมข้ึน 
งานวิจยัน้ีจึงไดท้  าการออกแบบระบบสนบัสนุนการตดัสินใจส าหรับการคดัเลือกระบบการขนส่ง
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ต่อเนืองหลายรูปแบบส าหรับการส่งออกยางพาราของประเทศไทย โดยไดท าการประเมินพื้นที
ทางเลือกเพื่อใชเ้ป็นจุดเริมตน้ของการขนส่งยางพาราใน 5 พื้นทีของประเทศไทย ดว้ยการน าเทคนิค
การวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้นแบบฟัซซี (Fuzzy Analysis Hierarchy Process; FAHP) มาใชเ้ป็นเครืองมือ
ในการช่วยตดัสินใจ เน่ืองดว้ยวิธีการน้ีจะสามารถช่วยวิเคราะห์ความคลุมเครือของกระบวนการ
ตดัสินใจโดยมีปัจจยัหลกัในการพิจารณา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการขนส่ง ดา้น เศรษฐศาสตร์ ดา้นท่าเรือ/
ดา้นการคา้ชายแดน และดา้นสิงแวดลอ้มอ่ืนๆ ทั้งน้ีเส้นทางเลือกท่ี ข้ึนอยูก่บัจุดตน้ทางของการขนส่ง  

ศนัสนีย ์ตรีอารยพงศ ์(2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การใชว้ิธีการทางฟัซซ่ีในการเลือก
เส้นทางการขนส่งจากตอนเหนือของประเทศไทยไปยงัตอนใตข้องประเทศจีน มีวตัถุประสงค ์เพื่อ
คดัเลือกเส้นทางท่ีเหมาะสมในการขนส่งจากตอนเหนือของไทยไปยงัตอนใตข้องประเทศจีน เพื่อ
เป็นแนวทางในการใชเ้ทคนิคการตดัสินใจแบบหลายปัจจยั (Multiple Attribute Decision Making; 
MADM) ดว้ยวิธีการ Simple Additive Weighting (SAW) และ Analytic Hierarchy Process (AHP) 
และเพื่อเป็นแนวทางในการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการตดัสินใจแบบหลายปัจจยั (Fuzzy Multiple Criteria 
Decision Making; FMADM) โดยใชเ้ทคนิค Modified S-Curve Membership Function ขั้นตอนการ
วิจยัเร่ิมดว้ย ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาทฤษฎี ความรู้ในเร่ืองการตดัสินใจ, Fuzzy logic และการประยุกตใ์ช ้
Fuzzy logic กบัการตดัสินใจ ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการคา้ระหวา่งไทย-จีน โดยเฉพาะ
เส้นทางในการขนส่งสินคา้เพื่อใช้ในการศึกษาวิจยั จากขั้นตอนน้ีจึงไดมี้การก าหนดปัจจยัในการ
พิจารณาเลือกเส้นทางออกเป็น 7 ปัจจยั ไดแ้ก่ ระยะทาง, ระยะเวลาในการเดิน, ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง
ต่อหน่วย, คุณภาพของสินคา้, ความน่าเช่ือถือ, พิธีการดา้นศุลกากร และปัญหาอ่ืนๆ ส าหรับทางเลือก
ท่ีน ามาพิจารณามี 3 เส้นทางไดแ้ก่ เส้นทาง R3A, เส้นทาง R3B และเส้นทางแม่น ้ าโขงโดยในงานวิจยั
น้ีจะไดท้  าการศึกษาทั้งหมด 4 Models ไดแ้ก่ Model 1 สินคา้ประเภทเส่ือมสภาพเร็ว เกิดความเสียหาย
ไดง่้าย เช่น สินคา้จ าพวกผกั ผลไมส้ด เส้นทางการขนส่งจากตอนเหนือของประเทศไทยไปยงัตอนใต้
ของประเทศจีน Model 2 สินคา้ประเภทเส่ือมสภาพเร็ว เกิดความเสียหายไดง่้าย เช่น สินคา้จ าพวกผกั 
ผลไมส้ด เส้นทางการขนส่งจากตอนใตข้องประเทศจีนมายงัตอนเหนือของประเทศไทย Model 3 
สินคา้ท่ีไม่แปรสภาพง่าย มีสภาพคงทน เก็บไวไ้ดน้าน เช่น ผลไมอ้บแหง้ ยางพาราแผน่ เป็นตน้ เส้นทาง
การขนส่งจากตอนเหนือของประเทศไทยไปยงัตอนใตข้องประเทศจีน Model 4 สินคา้ท่ีไม่แปรสภาพ
ง่าย มีสภาพคงทน เก็บไวไ้ดน้าน เช่น ผลไมอ้บแห้ง ยางพาราแผ่น เป็นตน้ เส้นทางการขนส่งจาก
ตอนใตข้องประเทศจีนมายงัตอนเหนือของประเทศไทย ขั้นตอนท่ี 3 แบ่งประเภทของปัจจยัให้เหมาะสม
ต่อการประเมิน ผูว้ิจยัไดแ้บ่งปัจจยัออกเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ Objective Factors ไดแ้ก่ ระยะทาง, 
ระยะเวลาในการเดินทาง และค่าใชจ่้ายในการขนส่งต่อหน่วย จะใช้ขอ้มูลจริงจากงานวิจยัอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง และ Subjective Factors ไดแ้ก่ คุณภาพของสินคา้, ความน่าเช่ือถือ, พิธีการดา้นศุลกากร 
และปัญหาอ่ืนๆ จะท าการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ ขั้นตอนท่ี 4 วางแผนการเก็บขอ้มูลโดยออกแบบฟอร์ม
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ท่ีสามารถใหข้อ้มูลท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งครบถว้น ขั้นตอนท่ี 5 เก็บขอ้มูลโดยแจกแบบสอบถามเพื่อให้
ผูเ้ช่ียวชาญท าการประเมิน ส าหรับใน ขั้นตอนท่ี 4 และ ขั้นตอนท่ี 5 จะเก่ียวชอ้งกบัการหาขอ้มูลต่างๆ 
เพื่อจะน ามาใชพ้ิจารณาในการเลือกเส้นทางการขนส่ง โดยแบบฟอร์มการเก็บขอ้มูล ขั้นตอนท่ี 6 ใช้
เทคนิค MADM ในการค านวณหาเส้นทางการขนส่งท่ีเหมาะสม ขั้นตอนท่ี 7 ประยุกตใ์ชฟั้ซซ่ีในการ
ตดัสินใจ ประยุกตใ์ชฟั้ซซ่ีเพื่อหาค่าดชันีการเลือกเส้นทาง (Routing Selection Index; RSI) ของทางเลือก
ต่างๆ เม่ือมีค่าความคลุมเครือเขา้มาเก่ียวขอ้ง โดยใช ้Modified S-Curve Membership Function ขั้นตอน
ท่ี 8 ตรวจสอบความถูกตอ้งในการวิจยัและจดัท ารูปเล่มรายงาน สรุปและวิจารณ์ผลการวิจยั และจดัท า
รูปเล่มรายงานฉบบัสมบูรณ์ ผลการวจิยั แสดงให้เห็นวา่ส าหรับปัจจยัท่ีมีลกัษณะเป็นรูปธรรม หรือ
มีขอ้มูลท่ีแน่นอน (Objective Factor) ไดแ้ก่ปัจจยั X1; ระยะทาง, X2; ระยะเวลา และ X3; ค่าใชจ่้ายใน
การขนส่งเส้นทาง R3B จะมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองระยะทางและระยะเวลาในการขนส่งท่ีนอ้ยกวา่
ทางเลือกอ่ืนๆ แต่ก็มีความแตกต่างจากเส้นทาง R3A ไม่มากนกั ส่วนเส้นทางขนส่งทางแม่น ้ าโขง
จากไทยไปจีนจะใชเ้วลานานกวา่เส้นทางอ่ืนๆ ค่อนขา้งมาก แต่ส าหรับการขนส่งจากจีนมาไทยนั้น
จะใชเ้วลานานกวา่เส้นทางบกเพียงเล็กนอ้ย ในส่วนของการพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นนามธรรมหรือขอ้มูล
ท่ีมีลกัษณะคลุมเครือ ข้ึนอยูก่บัความรู้สึกของแต่ละบุคคล (Subjective Factor) ซ่ึงไดแ้ก่ปัจจยั X4; 
คุณภาพของสินคา้ X5; ความน่าเช่ือถือ X6; พิธีการทางดา้นศุลกากร และ X7; ปัญหาอ่ืนๆ โดยภาพรวม
แลว้เส้นทางทางแม่น ้ าโขงจะมีความไดเ้ปรียบมากกวา่เส้นทางบก แต่เม่ือเปรียบเทียบเฉพาะเส้นทาง
บก 2 เส้นทาง จะเห็นวา่ เส้นทาง R3A จะเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่เส้นทาง R3B การน าวิธีการทางฟัซซ่ี
มาประยกุตใ์ชก้บัเทคนิคการตดัสินใจแบบหลายปัจจยัจะช่วยสะทอ้นให้เห็นถึงสภาพความเป็นจริง
ของปัญหา เน่ืองจากวา่การตดัสินใจท่ีอาศยัความรู้สึกของบุคคลยอ่มท าให้เกิดความไม่แน่นอนท่ีเกิด
จากความแตกต่างทางดา้นความรู้สึกของแต่ละคน   

3. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบั การใช้ TOPSIS หรือ  FUZZY TOPSIS เพือ่การตัดสินใจ 
อนุรักษ ์สวา่งวงค ์(2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การประยุกตใ์ชก้ระบวนการตดัสินใจ

หลายหลกัเกณฑเ์ชิงแบบฟัซซ่ีในการคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้ง และระบบเช่ือมต่อของสถานีของผูโ้ดยสาร
จงัหวดัเชียงใหม่แห่งท่ี 3 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อคดัเลือกพื้นท่ีตั้งและระบบเช่ือมต่อท่ีเหมาะสมของ
สถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่แห่งท่ี 3 เพื่อทราบถึงหลกัเกณฑ์ท่ีมีผลต่อการคดัเลือกพื้นท่ี
และระบบเช่ือมต่อของสถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่แห่งท่ี 3 เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
พื้นท่ีท่ีเหมาะสมและระบบเช่ือมต่อท่ีมีประสิทธิภาพของสถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่แห่ง
ท่ี 3 และเพื่อสร้างกระบวนการตดัสินใจในการเลือกท่ีตั้งและระบบเช่ือมต่อของสถานีขนส่งผูโ้ดยสาร
ท่ีหลายหลายและคลุมเครือให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดก้ าหนดปัจจยัท่ีใชเ้ป็นเกณฑ์ใน
การตดัสินใจเลือก คือ ปัจจยัดา้นตน้ทุน ไดแ้ก่ ท่ีดิน การขนส่ง ทศันคติของชุมชน และปัจจยัดา้น
เศรษฐศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน และสภาพแวดลอ้ม โดยด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน โดยเร่ิมจาก
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ขั้นตอนท่ี (1) คือการศึกษาขอ้มูลของ " โครงการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มเบ้ืองตน้และศึกษา
ความเหมาะสมการก่อสร้างศูนยอ์  านวยการบริการคมนาคมและขนส่งสาธารณะและระบบเช่ือมต่อ" 
ขั้นตอนท่ี (2) คือการศึกษาทฤษฎีและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัภายใตห้วัขอ้ ขั้นตอนท่ี (3) คือ 
หลกัเกณฑท่ี์มีผลต่อการคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้งสถานีขนส่งผูโ้ดยสารแห่งท่ี 3 ซ่ึงพบวา่ หลกัเกณฑ์ท่ีเป็น
หลกัเกณฑห์ลกัส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการพิจารณา คือ ดา้นวิศวกรรม ดา้นกายภาพ ดา้นเศรษฐศาสตร์ ดา้น
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และยงัมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณา เช่น ดา้นวิศวกรรม ประกอบดว้ยความ
หนาแน่นของประชากร ขอ้บงัคบัทางกฎหมาย ระยะทางถึงถนนสายหลกั ระบบสาธารณูปโภคท่ีมี
อยู ่ความหนาแน่นของการจราจร การขยายพื้นท่ีในอนาคต และการเขา้ถึงระบบเช่ือมต่อ ดา้นกายภาพ 
ประกอบดว้ย ขนาดของพื้นท่ี การใชพ้ื้นท่ีในปัจจุบนั ความลาดเอียงของพื้นท่ีตามมาตรฐาน ระยะห่าง
จากแหล่งน ้า วเิคราะห์สภาวะน ้าท่วม ดา้นเศรษฐศาสตร์ ประกอบดว้ย ราคาท่ีดิน ค่าปรับสภาพพื้นท่ี 
ค่าส่ิงปลูกสร้าง ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ ระยะห่างจาก
พื้นท่ีป่าไม ้ผลกระทบต่อสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ผลกระทบต่อโบราณสถาน เม่ือทราบหลกัเกณฑ์
ต่างๆ แลว้ ไดท้  าการน าไปปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจคดัเลือกพื้นท่ีตั้ง 
ท าให้ไดห้ลกัเกณฑ์ท่ีน ามาใช ้ซ่ึงมีทั้งเพิ่มและลดหลกัเกณฑ์ต่างๆ ตามน้ี คือ ดา้นวิศวกรรม ไดล้ด
หลกัเกณฑร์ะยะห่างจากแหล่งน ้า ดา้นเศรษฐศาสตร์ ไดล้ดหลกัเกณฑ์ค่าส่ิงปลูกสร้าง และเพิ่มหลกัเกณฑ์
ยอ่ยค่าถมท่ีกบัค่าร้ือถอนต่างๆ ในส่วนของหลกัเกณฑค์่าปรับสภาพพื้นท่ี ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ไดเ้พิ่มหลกัเกณฑผ์ลประโยชน์ต่อชุมชนโดยรอบ ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลด าเนินการโดยวิธีสัมภาษณ์
แบบตวัต่อตวัโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในส่วนของขั้นตอน
การวเิคราะห์ขอ้มูล ด าเนินการโดย (1) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามชุดท่ี 1 มาวิเคราะห์หาล าดบั
ความส าคญัตามทฤษฎีของกระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ความคลุมเครือ (FAHP) (2) น าขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามและจากขอ้มูลจริงเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ท่ีน ามาพิจารณาในแต่ละกลุ่มพื้นท่ีมา
ท าการวิเคราะห์หาค่าความส าคญั และ (3) ท าการวิเคราะห์ผลท่ีได ้ผลการวิจยั พบวา่ การคดัเลือก
พื้นท่ีจดัตั้งสถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่แห่งท่ี 3 ดว้ยกระบวนการแกไ้ขปัญหาท่ีมีหลกัเกณฑ์
การตดัสินใจหลากหลาย และมีความซบัซ้อนกนั ซ่ึงเป็นการน ากระบวนการตดัสินใจหลายหลกัเกณฑ์
แบบฟัซซ่ี ไดแ้ก่ วิธีการฟัซซ่ี AHP และวิธีการ FUZZY TOPSIS มาช่วยในการพิจารณาหลกัเกณฑ์
ในการคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้งสถานีฯ ท่ีตอ้งใชก้ารตดัสินใจท่ีมีความซบัซ้อน เพิ่มความแม่นย  าเท่ียงตรง 
และลดความล าเอียง ส่งผลใหก้ระบวนการตดัสินใจมีความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน โดยหลกัเกณฑ์หลกั
ท่ีน ามาพิจารณามีดงัน้ี ดา้นวศิวกรรม ดา้นกายภาพ ดา้นเศรษฐศาสตร์ และดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ภายใตฟั้งกช์นัความเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม จากการวเิคราะห์ผลพบวา่ ทั้ง 2 วธีิการมีค่าน ้ าหนกั
ของหลกัเกณฑเ์ท่ากนั เน่ืองจากใชแ้บบสอบถามชุดเดียวกนัในการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ผลท่ีไดคื้อ 
ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มมีค่าล าดบัความส าคญัมากท่ีสุดคือ 0.398 รองลงมาคือ ดา้นวิศวกรรม 0.327 
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ดา้นกายภาพ 0.194 และดา้นเศรษฐศาสตร์ 0.081 ตามล าดบั สรุปผลการหาค่าล าดบัความส าคญัของ
พื้นท่ีมนการคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้งสถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่แห่งท่ี 3 ในการวิเคราะห์ไดน้ า
กระบวนการตดัสินใจหลายหลกัเกณฑ์แบบฟัซซ่ี ไดแ้ก่ ฟัซซ่ี AHP,  FUZZY TOPSIS มาช่วยในการ
พิจารณาคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้งสถานีฯ เช่นกนั ภายใตฟั้งก์ชนัความเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม พบวา่
ค่าล าดบัของพื้นท่ีจากทางเลือกท่ีไดจ้ากการค านวณทั้ง 2 วธีิการนั้น ให้ค่าล าดบัทางเลือกเหมือนกนั 
ล าดบัท่ี 1 คือ Zone B รองลงมาคือ Zone C และ Zone D ตามล าดบั ซ่ึงค่าล าดบัท่ีไดจ้ากการค านวณ
ของพื้นท่ี Zone B กบัพื้นท่ี Zone C มีค่าใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะพื้นท่ีทั้งสองมีศกัยภาพในแต่ละ
ดา้นใกลเ้คียงกนั แต่พื้นท่ี Zone B ไดรั้บเลือกนั้นเน่ืองจากมีศกัยภาพในการขยายพื้นท่ีในอนาคต
มากกวา่ ซ่ึงถา้พื้นท่ี Zone C มีศกัยภาพในดา้นน้ีมากกวา่ผลท่ีออกมาอาจไดรั้บเลือกให้เป็นพื้นท่ีท่ี
เหมาะสมในการจดัตั้งสถานีขนส่งผูโ้ดยสารแห่งท่ี 3 ก็ได ้ซ่ึงสรุปไดว้่า ไม่ว่าจะเป็นทฤษฎี AHP, 
ฟัซซ่ี AHP, TOPSIS และ TOPSIS จะมีล าดบัทางเลือกเหมือนกนั 

กวินภพ ศรีวฒันานุศาสตร์ และปนิทศัน์ สุรียธนาภาส (2560) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 
การคดัเลือกผูจ้ดัส่งวตัถุดิบโดยใชว้ิธีการ TOPSIS และ ROC: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมร้านอาหาร 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมและจดักลุ่มเกณฑ์ทั้งหมดท่ีมีการกล่าวถึงในงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวกบั
การคดัเลือกผูจ้ดัส่งวตัถุดิบเพื่อลดความซ ้ าซอ้นของเกณฑ์ท่ีพบจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งศึกษาถึงเกณฑ์ในกลุ่มใดบา้งท่ีผูป้ระกอบการร้านอาหารพิจารณาวา่ส าคญัต่อความสามารถ
ในการแข่งขนัของตนเองในปัจจุบนั จากนั้นจึงท าการน าเสนอแนวทางในการประเมินผลเกณฑ์เชิง
คุณภาพ และน าเสนอรูปแบบทางคณิตศาสตร์ท่ีเหมาะสมภายใตห้ลกัการวิเคราะห์การตดัสินใจแบบ
หลายเกณฑ์ เพื่อช่วยผูป้ระกอบการให้ท าการตดัสินใจเลือกผูจ้ดัส่งวตัถุดิบไดอ้ย่างเหมาะสม โดย
วิธีการท่ีไดน้ ามาประยุกตใ์ชใ้นคร้ังน้ี ไดแ้ก่ วิธีการ TOPSIS และท าการก าหนดน ้ าหนกัของเกณฑ์
ดว้ยวธีิ ROC ผลการศึกษาพบวา่เกณฑ ์5 อบัดบัแรก ท่ีผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมร้านอาหารมองวา่
มีความส าคญัท่ีสุดต่อการเลือกผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ไดแ้ก่ คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ราคาสินคา้ ความปลอดภยั
ของผลิตภณัฑ ์การไดรั้บการรับรองมาตรฐาน และสมรรถนะการจดัส่ง ตามล าดบั จากการประยุกตใ์ช้
วธีิ TOPSIS ร่วมกบัการก าหนดน ้าหนกัของเกณฑด์ว้ยวธีิ ROC ในการคดัเลือกผูจ้ดัส่งวตัถุดิบประเภท
เน้ือหมูสดตามท่ียกตวัอยา่งในงานวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ กระบวนการคดัเลือกทั้งหมดนั้นอาศยัเพียงแค่
อนัดบัความส าคญัของเกณฑแ์ละผลการประเมินผูจ้ดัส่งแต่ละราย ซ่ึงถือวา่เป็นการตดัสินใจท่ีอาศยั
ความรู้สึกส่วนตวันอ้ยกวา่การตดัสินใจโดยใชว้ธีิการอ่ืนๆ 

İrfan Ertuğrul & Nilsen Karakaşoğlu (2008) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษา
เปรียบเทียบวิธีการฟัซซ่ี AHP และ FUZZY TOPSIS เพื่อการเลือกท่ีตั้ง เน่ืองจากการเลือกท่ีตั้งนั้นเป็น
ปัญหาของการตดัสินใจเลือกแบบหลายเกณฑ ์และเป็นกลยทุธ์ส าคญัส าหรับธุรกิจ วิธีการเลือกท่ีตั้ง
แบบเดิมจึงอาจไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจโดยเฉพาะเกณฑ์การตดัสินใจท่ีไม่ชดัเจน และมีความ
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คลุมเครือในเร่ืองของภาษา การท่ีจะกา้วขา้มผา่นอุปสรรคน้ีไดจ้ะตอ้งอาศยัวิธีการตดัสินใจเลือกแบบ
หลายเกณฑ์ ส าหรับงานวิจยัในเร่ืองน้ีไดมุ้่งความสนใจไปท่ีการศึกษาท่ีเรียกวา่ฟัซซ่ี AHP (Fuzzy 
Analytic Hierarchy Process) และวิธีการ เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งของโรงงาน
อุตสาหกรรมส่ิงทอในประเทศตุรกี หลงัจากการตดัสินใจดว้ยเกณฑ์ท่ีใช้ในการเลือกท าเลท่ีตั้งซ่ึง
ประกอบดว้ย 3 ทางเลือก 3 ผูต้ดัสินใจ และเกณฑ์ 5 เกณฑ์ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มในการท างานของ
แรงงาน ความไกลชิ้ดกบัตลาด ทศันคติของชุมชน คุณภาพชีวิต และความไกลชิ้ดกบัแหล่งวตัถุดิบ
และผูจ้  าหน่าย พบวา่วธีิการทั้ง 2 ใหผ้ลของการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั แต่อยา่งไรก็ตามกลบัพบวา่
ทั้ง 2 วธีิ ต่างก็มีขอ้จ ากดั ขอ้ดีขอ้เสียท่ีแตกต่างกนั นัน่คือ วธีิฟัซซ่ี AHP เป็นวิธีท่ีมีความซบัซ้อนมากกวา่
วิธี FUZZY TOPSIS เน่ืองจากในวิธีของฟัซซ่ี AHP ตอ้งการขั้นตอนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ
เกณฑ์ของแต่ละทางเลือก หรือท่ีเรียกวา่ Pair-wise  comparisons วิธีการ FUZZY TOPSIS ไดรั้บการ
พิสูจน์แลว้วา่เป็นหน่ึงในวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหาการพลิกผนัอนัดบัท่ีมีการเปล่ียนแปลงใน
การจดัอนัดบัของทางเลือกเม่ือมีการแนะน าทางเลือกท่ีไม่เหมาะสม แต่ถึงอยา่งไรก็ตามวิธีน้ีสามารถ
ท าไดเ้พียงแค่การประเมินเกณฑ์การตดัสินใจแบบชั้นเดียว ซ่ึงต่างจากวิธีฟัซซ่ี AHP ท่ีสามารถตดัสินใจ
แบบหลายชั้นไดไ้ม่จ  ากดั  

Işıklar, Büyüközkan (2007)ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การใชว้ิธีการตดัสินใจแบบ
หลายเกณฑใ์นการประเมินทางเลือกความชอบของผูใ้ชโ้ทรศพัทมื์อถือ เร่ิมตน้ดว้ยการพิจารณาทาง 
เลือกของลกัษณะท่ีผูซ้ื้อโทรศพัทมื์อถือชอบมากท่ีสุด เพื่อน าไปส ารวจกบักลุ่มเป้าหมาย ท่ีเป็นผูท่ี้มี
ประสบการณ์และเป็นผูเ้ช่ียวชาญในวงการโทรคมนาคมและการส่ือสาร พร้อมกบัการทบทวนวรรณกรรม
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเลือกแบบหลายเกณฑ์ของ 2 วิธี ไดแ้ก่ วิธี Analytic Hierarchy Process 
(AHP) ท่ีจะถูกน าไปใชใ้นการตดัสินใจเพื่อก าหนดความสัมพนัธ์ในการใหน้ ้าหนกัของการประเมิน
เกณฑ์ต่างๆ และวิธี Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) ท่ีจะ
ถูกน าไปใชใ้นการจดัล าดบัทางเลือกของความชอบโทรศพัทมื์อถือ 

Shanian & Savadogo (2006) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การใช ้TOPSIS ในการวิเคราะห์
การตดัสินใจแบบหลายเกณฑ์ส าหรับการเลือกวสัดุแผน่ Metallic bipolar เพื่อการผลิตเซลล์เช้ือเพลิง 
เน่ืองจากวสัดุท่ีเรียกวา่แผน่ Metallic bipolar ส าหรับการผลิตเซลล์เช้ือเพลงแบบ PEMFCs ไดถู้ก
พฒันาข้ึนเน่ืองจากความตอ้งท่ีมากข้ึนในการลดตน้ทุน ไม่วา่จะเป็นเร่ือง ปริมาตรการซ้อนทบัน ้ าหนกั
ท่ีเบา และเพิ่มระดบัความหนาแน่นของพลงังาน ซ่ึงงานวิจยัน้ีไดใ้ช ้Technique for Order Preference 
by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) เพื่อน ามาตดัสินใจเลือกเกณฑ์แบบหลายเกณฑ์ Multiple 
Attribute Decision Making (MADM) และใชใ้นการแกปั้ญหาการเลือกใชว้สัดุท่ีใชใ้นการผลิตเซลล์
พลงังานท่ีบ่อยคร้ังจะเก่ียวกบัเป้าหมายของการเลือกท่ีมีความหลากหลายและมีความขดัแยง้กนั ดว้ย
การวเิคราะห์ตวัเลือกท่ีเป็นไปไดท้ั้งหมดจากส่ิงท่ีดีท่ีสุดไปสู่ส่ิงท่ีแยท่ี่สุดของวสัดุ 
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Önüt & Soner (2008) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การเลือกพื้นท่ีขนถ่ายโดยใชว้ิธี AHP 
และ TOPSIS ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีคลุมเครือในเมืองอิสตนับูลประเทศตุรกี เน่ืองดว้ยการเลือก
สถานท่ีทิ้งขยะเป็นเร่ืองส าคญัในการจดัการขยะ การเลือกพื้นท่ีก าจดัขยะท่ีเหมาะสมจะตอ้งมีการ
พิจารณาถึงทางเลือกและแนวทางการประเมินท่ีหลากหลายเน่ืองจากความซบัซ้อนของระบบ ขั้นตอน
การประเมินมกัมีหลายวตัถุประสงคท่ี์เก่ียวขอ้ง และมกัจ าเป็นท่ีจะตอ้งพิจารณาความเก่ียวขอ้งของ
แต่ละปัจจยัท่ีจบัตอ้งไดแ้ละไม่มีตวัตนดว้ยความรอบคอบ ดว้ยเหตุน้ีการตดัสินใจแบบหลายเกณฑ ์
Multiple Attribute Decision Making (MADM) จึงเป็นวิธีท่ีมีประโยชน์ในการแกปั้ญหาประเภทน้ี 
โมเดล MCDM ท่ีแตกต่างกนัไดถู้กน ามาใชเ้พื่อแกปั้ญหาน้ี แต่ส่วนมากการพิจารณาก็มกัไม่ไดรั้บ
ความสนใจการพิจารณาเชิงคุณภาพ การท าให้ผูต้ดัสินใจสามารถให้ค่าส าหรับทางเลือกท่ีง่ายข้ึนดว้ย
ใชเ้ง่ือนไขทางภาษาศาสตร์ การจดัอนัดบัของแต่ละทางเลือกของท่ีการก าจดัขยะจะอธิบายโดยใช้
เง่ือนไขทางภาษาศาสตร์ไดโ้ดยใช้ฟังก์ชนัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียมดว้ยการวิเคราะห์ Fuzzy 
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (Fuzzy TOPSIS) นอกจากนั้นยงั
พบวา่ไม่มีการศึกษาใดท่ีมุ่งเนน้การเลือกพื้นท่ีในการจดัการขยะโดยใช ้FUZZY TOPSIS มาใชส้ าหรับ
การก าหนดล าดบัความชอบโดยความคลา้ยคลึงกนัในแนวทางท่ีดีท่ีสุด ร่วมกบัเทคนิค Analytic  Hierarchy 
Process (AHP) ท่ีเป็นขั้นตอนการก าหนดน ้าหนกัของเกณฑ ์ 

Deng Yong (2006) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้งโรงงานดว้ยวิธี FUZZY 
TOPSIS ในการเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานนั้นมีบทบาทส าคญัในการลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชท้รัพยากรใหก้บับริษทัต่างๆ ในเอกสารฉบบัน้ีจะมีการน าเสนอแนวทาง TOPSIS ใหม่ในการ
เลือกสถานท่ีตั้งของโรงงาน ดว้ยการประเมินทางภาษาศาสตร์ซ่ึงจะมีการประเมินอนัดบัของสถานท่ี
ทางเลือกต่างๆ ภายใตเ้กณฑ์ต่างๆ และน ้ าหนกัของเกณฑ์ต่างๆ ดว้ยเกณฑ์ภาษาศาสตร์ท่ีแสดงดว้ย
ตวัเลขคลุมเครือ เพื่อหลีกเล่ียงการด าเนินการทางคณิตศาสตร์ท่ีคลุมเครือ และซบัซอ้น ซ่ึงแสดงดว้ย
ตวัเลขของฟังกช์นัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียมสามเหล่ียม ท่ีจะเปล่ียนเป็นตวัเลขให้ชดัเจนข้ึน ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัการแทนค่าเฉล่ียท่ีใหค้ะแนน "ค่าอุดมคติเชิงบวก" และ "ค่าอุดมคติเชิงลบเชิงลบ" สัมประสิทธ์ิ
ความใกลชิ้ดเป็นค่าท่ีถูกก าหนดข้ึนเพื่อก าหนดล าดบัการจดัอนัดบัของทางเลือกทั้งหมด วิธี FUZZY 
TOPSIS นบัเป็นวธีิท่ีเสนอสามารถจดัการกบัปัญหาการตดัสินใจของกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ  

Prommin & Sopadang (2016) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้ง Logisitc hub 
ในจงัหวดัล าปาง เน่ืองดว้ยการรวมกลุ่มประชาชมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community, 
AEC) และโครงการความร่วมมือระหวา่งอนุภาคลุ่มน ้ าโขง (The Greater Mekong Sub-region: GMS) 
ส่งผลใหจ้งัหวดัล าปางมีความเป็นไปไดใ้นการเป็นศูนยก์ลางโลจิสติกส์ทางบกของภาคเหนือ อยา่งไร
ก็ตามการคดัเลือกท าเลท่ีตั้งศูนยก์ลางโลจิสติกส์ทางบกของจงัหวดัล าปางยงัไม่มีความแน่ชดั การวิจยั
น้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อคดัเลือกท าเลท่ีตั้งศูนยก์ลางโลจิสติกส์ทางบกโดยใชห้ลกัการตดัสินใจแบบ
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หลายหลกัเกณฑ ์(Multi Criteria Decision Making, MCDM) และใชห้ลกัการฟัซซ่ี ในการแกปั้ญหา
ของความคลุมเครือ โดยมีขั้นตอนการศึกษาดงัน้ี ก าหนดท าเลท่ีตั้งของทางเลือกจากการศึกษาขอ้มูล 
ประกอบดว้ย 3 ท าเลคือ อ าเภอหา้งฉตัร อ าเภอเกาะคา และต าบลบา้นเสด็จ นอกจากน้ีมีการก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก ซ่ึงไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม ประกอบดว้ย 16 หลกัเกณฑ์ จากนั้นท า
การก าหนดน ้าาหนกัของหลกัเกณฑ์โดยวิธี AHP weighting และท าการคดัเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม
โดยใชว้ิธีการ FUZZY TOPSIS ผลการศึกษาพบวา่อ าเภอเกาะคา เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมส าหรับการ
ตั้งศูนยก์ลางโลจิสติกส์ทางบกของภาคเหนือ 
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ตารางที ่2.5 การสังเคราะห์บทบาทหนา้ท่ีของการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร 
 

บทบาทหน้าทีใ่นการจดัตั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
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เป็นคลงัสินคา้ในการควบคุมปริมาณสินคา้ รับสินคา้ เบิกจ่าย เคล่ือนยา้ย 
จดัเก็บ ขนส่งสินคา้ วางแผนการส่งมอบ จดัส่ง และกระจายสินคา้ อีกทั้งเป็น
แหล่ง รวบรวม แบ่ง บรรจุ และคดัแยก ใหเ้หมาะสมกบัยานพาหนะท่ีจะใช้
ในการขนส่ง 

 / / / / / / 
 

/ / 
 

จดัการปฏิสมัพนัธ ์เช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และขยาย
เครือข่าย ผูซ้ื้อ ผูผ้ลิต และผูข้าย  

/ / 
 

/ / 
  

/ / 
 

ส่งเสริมและเพ่ิมช่องทางการตลาด ประชาสมัพนัธ์สินคา้ และสนบัสนุนการ
จ าหน่ายสินคา้     

/ 
   

/ / 
 

เป็นตลาดกลางสินคา้เกษตร 
       

/ 
   

ด าเนินการคา้ขายสินคา้เกษตรในรูปแบบขายส่ง 
       

/ 
   

เป็นจุดพกัสินคา้ 
       

/ 
   

เป็นสถานท่ีใหบ้ริการหอ้งเยน็ และตูค้อนเทนเนอร์ชนิดต่างๆ 
       

/ 
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ตารางที ่2.5 (ต่อ) 
 

บทบาทหน้าทีใ่นการจดัตั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
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ท าใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้แบบทนัเวลาพอดี ตามค าสัง่ซ้ือ / /       /   

ท าใหมี้ตน้ทุนการด าเนินงานท่ีต ่า ขบัเคล่ือนระบบโลจิสติกส์ และการจดั
จ าหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

/ /  / /  /  /   

ยกระดบั และสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัสินคา้เกษตร    /  /      

รักษาเสถียรภาพดา้นราคา และสามารถจ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคายติุธรรม     /      / 
ช่วยใหผู้บ้ริโภคในชุมชนเขา้ถึงสินคา้ไดง่้ายและทัว่ถึงมากข้ึน     / /      
ลดโอกาสในการสูญเสียทางการตลาด    /        

เพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั    /        

สร้างความเช่ือมโยงไปสู่สากล 
   

/ 
       

ส่งเสริมและพฒันาตลาดสินคา้เกษตร 
      

/ 
    

ยกระดบัรายไดข้องประชาชนและเสริมสร้างความเขม้แขง็และยัง่ยนืใหแ้ก่
เศรษฐกิจฐานราก         

/ 
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ตารางที ่2.6 การสังเคราะห์เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร 
 

เกณฑ์ทีใ่ช้ในการเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
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การเลอืกทีต่ั้งโดยทัว่ไป  

ปัจจยัดา้นการตลาด / /        / / 
ปัจจยัดา้นตน้ทุน / /   /       

 ตน้ทุนการขนส่ง / /   / /  / /  / 
 ตน้ทุนดา้นแรงงาน / /    /    / / 
 ตน้ทุนท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง / /    /     / 
 ตน้ทุนดา้นภาษี / /          

ความพร้อมของบุคลากร และแรงงาน / /    / / / / / / 
ระบบสาธารณูปโภค และทรัพยากรอ่ืนๆ / /    /    / / 
ระเบียบขอ้บงัคบัและกฏหมาย / /          

ขอ้ก าหนด และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม / /    /    /  

ทศันคติของชุมชน / /       /  / 
ศกัยภาพในการขยายงาน /        /   
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ตารางที ่2.6 (ต่อ) 
 

เกณฑ์ทีใ่ช้ในการเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
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การเลอืกทีต่ั้งโดยทัว่ไป  

คุณภาพชีวติ และการบริการในพ้ืนท่ี / /          

การคา้ระหวา่งประเทศ /           

แหล่งวตัถุดิบ หรือผูจ้  าหน่ายปัจจยัการผลิต / /    /   / / / 
ปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนุนการพฒันา / /       /   

เสน้ทางการขนส่ง / /   / / /   / / 
ศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 

ศกัยภาพและความเหมาะสมของพ้ืนท่ี   /         

ความเหมาะสมดา้นสภาพภูมิศาสตร์ในการเป็นศูนยก์ลางการคา้การลงทุน   /         

การใหค้วามร่วมมือของเจา้ของพ้ืนท่ี   /         

มีพ้ืนท่ีกวา้งขวางเพ่ือรองรับส่ิงอ านวยความสะดวก   / /        

ความเป็นตลาดดั้งเดิม   /         

ศูนย์กระจายสินค้าภูมภิาค 

ความเส่ียงต่ออุทกภยั     /      
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ตารางที ่2.6 (ต่อ) 
 

เกณฑ์ทีใ่ช้ในการเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
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3) 

ศูนย์รวบรวม ผลติ และแปรรูปยางพารา 

ดา้นสงัคม      /      

ศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าเกษตรหกเหลีย่มเศรษฐกจิ 

ธุรกิจดา้นโลจิสติกส์       /     

ปริมาณการเดินทาง       /     

ความเช่ือมโยงกบัแหล่งผลิตสินคา้       /     

ความเช่ือมโยงกบัปลายทางสินคา้       /     

ศูนย์กระจายสินค้าเกษตรตามแนวระเบียงเศรษฐกจิ 

ปัจจยัดา้นภูมิศาสตร์        /    

โครงสร้างพ้ืนฐาน        / /   

สภาพเศรษฐกิจ        /    

วสิยัทศัน ์และการสนบัสนุนดา้นโลจิสติกส์        /    
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ตารางที ่2.6 (ต่อ) 
 

เกณฑ์ทีใ่ช้ในการเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 

ชุม
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อุตสาหกรรมการผลติ 

ขนาดของกิจการ          /   

สิทธิประโยชน์ทางภาษี          /   

ยทุธศาสตร์         /   

ดา้นนโยบายของรัฐและทอ้งถ่ิน          / / 
การเช่ือมโยงของอุตสาหกรรม             / 
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กรอบแนวคดิในการด าเนินการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบที ่2.5 กรอบแนวคิดในการด าเนินการวจิยั

บทบาทหน้าที่ของศูนย์กระจาย

สินค้าเกษตรใน จ.ยะลา 

เกณฑ์ในการเลอืกทีต่ั้งศูนย์

กระจายสินค้าเกษตรใน จ.ยะลา 

ทีต่ั้งทางเลือกของศูนย์กระจาย

สินค้าเกษตรใน จ.ยะลา 

ประเมินทางเลอืกด้วย

วธีิ FUZZY TOPSIS 

ผลการตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์

กระจายสินค้าเกษตรใน จ.ยะลา 
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

 
งานวจิยัเร่ือง การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลาดว้ยวิธี Fuzzy 

TOPSIS เป็นลกัษณะการวิจยัเชิงประยุกต ์(Applied research) ท่ีน าวิธี Fuzzy TOPSIS มาใชว้ิเคราะห์
การตดัสินใจ (Decision Making) เพื่อน าผลงานวจิยัไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในเร่ืองของการตดัสินใจ
เลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร โดยมีรายละเอียดของระเบียบวธีิวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 
รูปแบบการวจัิย 

งานวจิยัน้ีเป็นงานวิจยัเพื่อศึกษาวิธีการตดัสินใจ (Decision Making research) ผูว้ิจยัไดก้  าหนด
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจ านวน 3 ราย ซ่ึงใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยเทคนิคกลุ่ม
รู้ชดั (Know group technique) (สุบิน ยรุะรัช, 2559) โดยเป็นผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเกษตรในเชิงพาณิชย ์ไดแ้ก่ เกษตรจงัหวดัยะลา สหกรณ์การเกษตรจงัหวดัยะลา และพาณิชย์
จงัหวดัยะลา ในส่วนของการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจจะด าเนินการหลงัจากก าหนดเกณฑ์ใช้
ในการเลือกท่ีตั้งเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และขอ้มูลท่ีไดก้็จะน ามาจากการให้ความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญัจาก 3 ราย เช่นเดียวกนั เพื่อน าขอ้มูลเขา้สู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ดว้ย FUZZY TOPSIS ต่อไป 
จากนั้นจะท าใหไ้ดค้  าตอบเก่ียวกบัการเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรต่อไป โดยแสดงดงัภาพ 

 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีจะเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) จ  านวน 3 ราย ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรในเชิงพาณิชย ์ไดแ้ก่ เกษตรจงัหวดัยะลา สหกรณ์
การเกษตรจงัหวดัยะลา และพาณิชยจ์งัหวดัยะลา 
 
ขั้นตอนการด าเนินงานวจัิย 

ขั้นตอนการเลือกท่ีตั้งของงานวิจยัน้ีจะใชแ้นวคิดของ คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชา การ
จดัการการผลิตและด าเนินงาน และหลกัการตลาด (2557) มาประยุกตใ์ช ้ร่วมกบัวิธีการ FUZZY 
TOPSIS ซ่ึงสามารถแสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที ่3.1 ขั้นตอนการวิจยั 
 

ขั้นตอน วธีิการ 
1. ก าหนดวตัถุประสงค ์
 

1.1 สมัภาษณ์วตัถุประสงคท่ี์เก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยฯ์ 
1.2 วเิคราะห์เพ่ือสรุปและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยฯ์ 

2. ระบุเกณฑก์ารตดัสินใจ 
 

2.1 สมัภาษณ์เกณฑท่ี์จะน ามาใชใ้นการเลือกท่ีตั้งศูนยฯ์ 
2.2 วเิคราะห์เพ่ือสรุปและระบุเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาเฉพาะเกณฑเ์ชิง
คุณภาพท่ีตอ้งใชค้วามคิดเห็นในการพิจารณา 

3. ก าหนดทางเลือก 
 

3.1 สมัภาษณ์ต าแหน่งท่ีตั้งท่ีควรเป็นทางเลือกท่ีตั้งของศูนยฯ์ 
3.3 วเิคราะห์เพ่ือก าหนดทางเลือกต่างๆ ของท่ีตั้งศูนยฯ์ 

4. รวบรวมขอ้มูล 
 

4.1 ผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามเพ่ือใหค้วามส าคญัของแต่ละเกณฑ ์
4.2 ผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามเพ่ือใหป้ระเมินเกณฑใ์นแต่ละขอ้ 

5. ประเมินทางเลือก 
 

5.1 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิค Fuzzy TOPSIS ดว้ยฟังกช์นัการเป็นสมาชิกแบบ
สามเหล่ียม (Triangular Membership Function) 

 

ส าหรับขั้นตอนการวิจยัทั้ง 5 ขั้นตอนนั้นไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานวิจยัตามระยะเวลา
ต่างๆ แสดงดงัตาราง 
 

ตารางที ่3.2 แผนการด าเนินงานวจิยั 
 

ขั้นตอนการวจิยั เม.ย./61 พ.ค./61 ม.ิย./61 ก.ค./61 ส.ค./61 ก.ย./61 
1. ส ารวจวตัถุประสงค ์ /      
2. ระบุเกณฑก์ารตดัสินใจ  /     
3. ก าหนดทางเลือก   /    
4. รวบรวมขอ้มูล    / /  
5. ประเมินทางเลือก      / 

 

การคัดเลอืกปัจจัยเชิงคุณภาพ 
ขั้นตอนท่ี 1 2 และ 3 เป็นการคดัเลือกปัจจยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งศึกษาเร่ืองต่อไปน้ี ไดแ้ก่ 

บทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนย ์เกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้งศูนย ์และก าหนดทางเลือกของ
ท่ีตั้งศูนย ์โดยมีแบบแผนการวจิยั ดงัภาพประกอบ  
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ภาพประกอบที ่3.1 วธีิการศึกษาวจิยัเพื่อคดัเลือกปัจจยัเชิงคุณภาพ 

1. วเิคราะห์ข้อมูลเอกสาร; ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรม 
และเน้ือหางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ท่ีไดจ้าก ทฤษฎี บทความ 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เฉพาะในเร่ือง บทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร และเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้ง ผูว้จิยัเลือกใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูล
เอกสาร หรือท่ีรู้จกักนัในค าวา่ การวิเคราะห์น้ือหา (Content Analysis) (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555) โดย
มีขั้นตอน ดงัน้ี 

1.1. ก าหนดเกณฑค์ดัเลือกเอกสาร; เกณฑท่ี์ใชใ้นการคดัเลือกเอกสารมาจากค า
ส าคญั ดงัน้ี การเลือกท าเลท่ีตั้ง ศูนยก์ระจายสินคา้ ศูนยก์ระจายสินคา้สินคา้เกษตร จงัหวดัยะลา การ
วเิคราะห์ล าดบัชั้น Fuzzy logic การตดัสินใจเลือกแบบหลายเกณฑ ์และ FUZZY TOPSIS 

1.2 วางเคา้โครงการวิเคราะห์เอกสาร; ผูว้ิจยัไดว้างเคา้โครงการวิเคราะห์ดว้ย
การจ าแนกค าหรือขอ้ความท่ีเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง วตัถุประสงคข์องการเลือกท าเลท่ีตั้ง 
และเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการเลือกท าเลท่ีตั้ง  

1.3 พิจารณาเง่ือนไขแวดลอ้ม; ดว้ยการวางเง่ือนไขในเร่ืองของ ขอ้มูลท่ีน ามาใช้
นั้นไม่จ  ากดัช่วงเวลา และเป็นเอกสารท่ีมาจาก ต ารา บทความวิจยั บทความวิชาการ และขอ้มูลข่าวสาร
ต่างๆ ท่ีมีแหล่งท่ีมา เท่านั้น 

1.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล; ดว้ยการนบัความถ่ีของค า หรือขอ้ความ พร้อมทั้งสรุป
ขอ้มูลท่ีไดม้าทั้งหมดในรูปของตารางสังเคราะห์ ดงัท่ีแสดงในบทท่ี 3 

2. สร้างกรอบแนวคิดวตัถุประสงค์ในการจัดตั้งศูนย์ฯ และเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้องในการ
เลือกที่ตั้งศูนย์ฯ; กรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ดงัท่ีปรากฏในบทท่ี 1 ไดแ้ก่ กรอบแนวคิดดา้นบทบาทหนา้ท่ี
ของการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร และกรอบแนวคิดดา้นเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้ง
ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร 

3. การสร้างแบบสัมภาษณ์; ขั้นตอนน้ีเป็นการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อยืนยนั และ
เพิ่มเติมประเด็นต่างๆ จากท่ีไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมจนเกิดเป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ การสร้าง
แบบสัมภาษณ์ (จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทยั, 2558) ด าเนินการโดยร่างประเด็นค าถามท่ีจะท าการสัมภาษณ์
ทั้งในเร่ืองของบทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยฯ์ และเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้งศูนยฯ์ ท่ีไดจ้าก



71 

 
 

กรอบแนวคิดท่ีท าไว ้รวมถึงร่างประเด็นค าถามในเร่ืองของการก าหนดทางเลือกของท่ีตั้งศูนยฯ์ วา่
ท่ีใดบา้งท่ีมีความเป็นไปไดใ้นจดัตั้งของศูนยฯ์ โดยงานวจิยัน้ีจะเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

4. การสัมภาษณ์; นดัหมายผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์ตามท่ีก าหนดไวท้ั้ง 3 
ราย โดยก่อนเร่ิมท าการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัจะท าการอธิบายวตัถุประสงคข์องการวิจยัน้ีให้ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั
ทราบ จากนั้นท าการสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตามแบบสัมภาษณ์ท่ีไดท้  าไว ้

5. วเิคราะห์โดยการจ าแนกข้อมูล; ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดด้ว้ยการวิเคราะห์
ค าหลกั (Domain analysis) โดยการพิจารณากลุ่มค าชุดหน่ึงให้อยูใ่นกลุ่มค าอีกชุดหน่ึง (เอ้ือมพร หลิน
เจริญ, 2555) ซ่ึงในงานวิจยัน้ีจะเนน้ไปท่ีกลุ่มค าของประเด็น 3 ประเด็นท่ีตั้งไวใ้นส่วนการวิจยัเชิง
คุณภาพน้ี ไดแ้ก่ บทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยฯ์ เกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้งศูนยฯ์ (โดยคดัเลือก
เฉพาะเกณฑท่ี์สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยฯ์) และทางเลือกของท่ีตั้งศูนยฯ์ ส าหรับ
ในประเด็นของเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้งศูนยฯ์ นั้น จะคดัเฉพาะเกณฑ์เชิงคุณภาพท่ีตอ้งใช้
ความคิดเห็นในการพิจารณาเท่านั้น (ตดัเกณฑ์เชิงปริมาณออก) เพื่อน าไปสู่การก าหนดเกณฑ์ท่ีจะน าเขา้
สู่การรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ และท าการวเิคราะห์ดว้ย FUZZY TOPSIS ต่อไป 
 

การคัดเลอืกปัจจัยเชิงปริมาณ 
ขั้นตอนท่ี 4 และ 5 เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม และ

ประเมินทางเลือกดว้ย FUZZY TOPSIS โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. การรวบรวมข้อมูล 

1.1 สร้างแบบสอบถาม; ดว้ยการร่างขอ้ค าถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 

1.1.1  การใหค้วามส าคญัของแต่ละเกณฑ;์ แบบสอบถามในส่วนน้ีถูกสร้าง
ข้ึนจากเกณฑท่ี์ไดถู้กก าหนดไว ้โดยก าหนดให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามดว้ยการระบุความส าคญั
ของแต่ละเกณฑท่ี์ถูกถามจาก 7 ตวัเลือก ดงัน้ี นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ค่อนขา้งนอ้ย ปานกลาง ค่อนขา้งมาก 
มาก และมากท่ีสุด 

1.1.2  ประเมินแต่ละเกณฑ์ตามความคิดเห็นจ าแนกตามท่ีตั้ งทางเลือก; 
แบบสอบถามในส่วนน้ีถูกสร้างข้ึนจากเกณฑ์ท่ีไดถู้กก าหนดไวเ้ช่นกนั แต่ก าหนดให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ตอบแบบสอบถามด้วยการประเมินว่าแต่ละเกณฑ์ในแต่ละท่ีตั้ งนั้น ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น
อยา่งไร จาก 7 ตวัเลือก เช่นเดียวกบัการใหค้วามส าคญั 

1.2 เก็บขอ้มูล; นดัหมายผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์ตามท่ีก าหนดไวท้ั้ง 
3 หน่วยงานคร้ังท่ี 2 เพื่อขอเขา้พบในการตอบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัจะท าการช้ีแจงวิธีการตอบ
แบบสอบถามก่อนผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้มูลเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการตอบแบบสอบถามท่ีชดัเจน 
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2. การประเมินทางเลอืก; หลงัจากเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเชิงปริมาณทั้งในส่วน
ของน ้าหนกัการใหค้วามส าคญั และคะแนนของเกณฑแ์ต่ละขอ้ท่ีจ  าแนกตามท่ีตั้งเลือกทางเลือก ขอ้มูล
ท่ีไดจ้ะถูกน าวเิคราะห์โดย Fuzzy TOPSIS ดว้ยฟังก์ชนัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม (Triangular 
Membership Function) ซ่ึงเร่ิมตน้จากการก าหนดค่าตวัแปรภาษาของการให้ความส าคญัเกณฑ์แต่ละ
ขอ้ดว้ย 7 ตวัเลือก และก าหนดค่าตวัแปรภาษาของการประเมินเกณฑ์แต่ละขอ้ดว้ย 7 ตวัเลือก ใน
แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดค่าตวัแปรภาษาไวด้งัน้ี 

 
ตารางที ่3.3 ค่าตวัแปรภาษาของการใหน้ ้าหนกัความส าคญั (Chen T. C, 2001) 
 

ตวัแปรภาษา 
(Linguistic Variable) 

ตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชันสามเหลีย่ม 
(Triangular Fuzzy Number) 

นอ้ยท่ีสุด (0.0, 0.0, 0.1) 
นอ้ย (0.0, 0.1, 0.3) 
ค่อนขา้งนอ้ย (0.1, 0.3, 0.5) 
ปานกลาง (0.3, 0.5, 0.7) 
ค่อนขา้งมาก (0.5, 0.7, 0.9) 
มาก (0.7, 0.9, 1.0) 
มากท่ีสุด (0.9, 1.0, 1.0) 

 
ตารางที ่3.4 ค่าตวัแปรภาษาของการประเมิน (Chen T. C, 2001) 
 

ตวัแปรภาษา 
(Linguistic Variable) 

ตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชันสามเหลีย่ม 
(Triangular Fuzzy Number) 

นอ้ยท่ีสุด (0, 0, 1) 
นอ้ย (0, 1, 3) 
ค่อนขา้งนอ้ย (1, 3, 5) 
ปานกลาง (3, 5, 7) 
ค่อนขา้งมาก (5, 7, 9) 
มาก (7, 9, 10) 
มากท่ีสุด (9, 10, 10) 

จากนั้นจึงน าค่าตวัแปรภาษาท่ีก าหนดข้ึนไปเขา้สู่กระบวนการวิเคราะห์ดว้ยวิธี 
FUZZY TOPSIS 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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2.2.1. ก าหนดผูต้ดัสินใจ (Decision Makers) เกณฑ์การตดัสินใจ (Criterias) 
และทางเลือก (Alternatives) 

2.2.2. แปลผลการใหค้วามส าคญัแต่ละเกณฑ์ของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน ให้
อยูใ่นรูปตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชนัสามเหล่ียมของน ้ าหนกัความส าคญั (Triangular Fuzzy Number of 
Weighting; TFNw) จากการอา้งอิงค่าตวัแปรภาษาของการใหน้ ้าหนกัความส าคญัในตารางท่ี 3.5 

2.2.3. แปลผลการประเมินของแต่ละเกณฑ์แต่ละท่ีตั้ งทางเลือกของ
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน ใหอ้ยูใ่นรูปตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของค่าการประเมิน (Triangular 
Fuzzy Number of Rating; TFNr) จากการอา้งอิงค่าตวัแปรภาษาของการประเมินในตารางท่ี 3.6 

2.2.4. น าขอ้มูลการแปลผลมาสร้างตารางน ้ าหนกัความส าคญั และผลการ
ประเมิน ของค่า TFNw และ TFNr จากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ใหเ้หลือตวัเลขเพียงชุดเดียวของแต่ละทางเลือก 

2.2.5. ท าการ Normalization ค่า TFNr ท่ีเป็นผลการประเมินของแต่ละเกณฑ์
แต่ละทางเลือกของผูป้ระเมินทั้งหมด 

2.2.6. น า TFNr ท่ีท า Normalization แลว้ และ TFNw บรรจุในตารางเมท
ริกซ์การตดัสินใจ เพื่อคูณทั้ง 2 ค่าเขา้ดว้ยกนั 

2.2.7. ค านวนค่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก (Fuzzy Positive Ideal 
Solution (FPIS); ) และค่าต ่าสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงลบ (Fuzzy Negative Ideal Solution (FNIS); 

) ของแต่ละเกณฑ ์ 
2.2.8. ค านวณระยะทางระหวา่งค่า  และ  กบั TFN หรือ  ของแต่

ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์พร้อมทั้งหาผลรวมของระยะทางในแต่ละทางเลือก  
2.2.9. ค านวณค่าความสัมพันธ์ในการเข้าใกล้จุดอุดมคติ (Closeness 

coefficients; ) เพื่อน ามาเรียงล าดบัทางเลือกจากมากไปหานอ้ย และน าไปใชใ้นการตดัสินใจเลือก 
 
เคร่ืองมือการวจัิย 
 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกเคร่ืองมือวิจยัท่ีเป็น แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview 
Form) เพื่อสอบถามผูใ้หข้อ้มูลส าคญัทั้ง 3 ราย ในประเด็นของวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนยก์ระจาย
สินคา้เกษตร และเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร การตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบสัมภาษณ์ดา้นความตรงของเน้ือหา (Content Validation) วา่แบบสัมภาษณ์น้ีมีความเป็นตวัแทน 
หรือครอบคลุมเน้ือหาในงานวจิยัน้ีหรือไม่ ด าเนินการโดยให้ผูท้รงคุณวุฒิดา้นวิชาการในศาสตร์ดา้น 
โลจิสติกส์ จ านวน 3 ราย พิจารณาประเมินเคร่ืองมือการวจิยั 

ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือท่ีเป็น แบบสอบถาม เพื่อถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ราย ใน 2 
ประเด็น ไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญักบัเกณฑแ์ต่ละขอ้ และ การประเมินเกณฑแ์ต่ละขอ้ โดยแต่ละขอ้
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ท่ีสอบถามจะประกอบดว้ยตวัเลือกท่ีเป็นตวัแปรภาษา ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดไว ้7 ตวัเลือก ไดแ้ก่ นอ้ย
ท่ีสุด น้อย ค่อนขา้งน้อย ปานกลาง ค่อนขา้งมาก มาก และมากท่ีสุด ในการตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามดา้นความตรงของเน้ือหา (Content Validation) จะท าโดยให้ผูท้รงคุณวุฒิดา้นวิชาการ
ในศาสตร์ดา้นโลจิสติกส์ จ านวน 3 ราย เช่นเดียวกบัท่ีด าเนินการในแบบสัมภาษณ์ ผลการรวบรวม
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามนั้นจะเป็นขอ้มูลท่ีถูกน าไปวิเคราะห์ผลของการตดัสินใจดว้ย Fuzzy 
TOPSIS ต่อไป 
 
การรวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัจะท าการนดัหมายผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์ตามท่ีก าหนดไวท้ั้ง 3 ราย โดยก่อน
เร่ิมท าการสัมภาษณ์ผูว้จิยัจะท าการอธิบายวตัถุประสงคข์องการวจิยัน้ีให้ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัทราบ จากนั้น
ท าการสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตามแบบสัมภาษณ์ท่ีไดท้  าไว ้จากนั้นผูว้ิจยัจะท าการนดัหมายผูเ้ช่ียวชาญ
การเกษตรเชิงพาณิชย ์ตามท่ีก าหนดไวท้ั้ง 3 หน่วยงานคร้ังท่ี 2 เพื่อขอเขา้พบในการตอบแบบสอบถาม 
โดยผูว้จิยัจะท าการช้ีแจงวธีิการตอบแบบสอบถามก่อนผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้มูล เพื่อให้เกิดความเขา้ใจใน
การตอบแบบสอบถามท่ีชดัเจน 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัจะด าเนินการวิเคราะห์โดยการจ าแนกขอ้มูลท่ีไดด้ว้ยการวิเคราะห์ค าหลกั (Domain 
analysis) โดยการพิจารณากลุ่มค าชุดหน่ึงให้อยูใ่นกลุ่มค าอีกชุดหน่ึง (เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555) ซ่ึง
ในงานวจิยัน้ีจะเนน้ไปท่ีกลุ่มค าของประเด็น 3 ประเด็นท่ีตั้งไว ้ไดแ้ก่ วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งศูนยฯ์ 
เกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้งศูนยฯ์ (โดยคดัเลือกเฉพาะเกณฑ์ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์าร
จดัตั้งศูนยฯ์) และทางเลือกของท่ีตั้งศูนยฯ์ ส าหรับในประเด็นของเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการเลือกท่ีตั้ง
ศูนยฯ์ นั้น จะคดัเฉพาะเกณฑเ์ชิงคุณภาพท่ีตอ้งใชค้วามคิดเห็นในการพิจารณาเท่านั้น (ตดัเกณฑ์เชิง
ปริมาณออก) เพื่อน าไปสู่การก าหนดเกณฑ์ท่ีจะน าเขา้สู่การรวบรวมขอ้มูลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 
และท าการวเิคราะห์ดว้ย Fuzzy TOPSIS ต่อไป 

นอกจากน้ี ผูว้จิยัจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อประเมินทางเลือก โดยหลงัจากเก็บขอ้มูลเป็น
ท่ีเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เชิงปริมาณทั้งในส่วนของน ้ าหนกัการให้ความส าคญั 
และคะแนนของเกณฑ์แต่ละขอ้ท่ีจ  าแนกตามท่ีตั้งเลือกทางเลือก มาท าการวิเคราะห์โดย Fuzzy TOPSIS 
ดว้ยฟังกช์นัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม (Triangular Membership Function) 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
งานวจิยัเร่ือง การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลาดว้ยวิธี Fuzzy 

TOPSIS รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม จากผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์
จ านวน 3 ราย โดยในขั้นตอนแรกเป็นขั้นตอนการสัมภาษณ์เพื่อส ารวจวตัถุประสงค ์และก าหนดเณฑ์
ในการตดัสินใจ รวมถึงการสอบถามความคิดเห็นถึงทางเลือกของท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร
ท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา และในขั้นตอนท่ีสองเป็นการให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามท่ีไดส้ร้าง
ข้ึนจากเกณฑ ์และทางเลือกท่ีเป็นไปได ้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ขอ้มูลไวใ้นขั้นตอนท่ี 1 และน ามาค านวณ
เพื่อใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา โดยมีรายละเอียดของ
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 
บทบาทหน้าที ่และเกณฑ์การตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 

ในขั้นตอนการส ารวจวตัถุประสงค ์และก าหนดเกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจาย
สินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิง
พาณิชย ์จ านวน 3 ราย จากหน่วยงานดงัน้ี ไดแ้ก่ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัยะลา (D1) ส านกังานเกษตร
จงัหวดัยะลา (D2) และส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัยะลา (D3) โดยผูเ้ช่ียวชาญจากทั้ง 3 หน่วยงานมีหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบในการพฒันาสินคา้เกษตรในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การพฒันาระบบการบริหารจดัการ
องคก์รและขีดความสามารถบุคลากรสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิต 
การจดัการผลผลิต และการพฒันาคุณภาพสินคา้เกษตร ก าหนดยุทธศาสตร์/แผนงาน ก ากบัดูแล/พฒันา
เศรษฐกิจการคา้ ส่งเสริมสนบัสนุนการประกอบธุรกิจการคา้และการตลาด 

1. บทบาทหน้าทีใ่นการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรในจังหวดัยะลา 
จากการวเิคราะห์โดยการจ าแนกขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์ค าหลกั (Domain analysis) ท่ีได้

จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบั วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ท าใหไ้ดผ้ลของการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

- เพื่อเป็นศูนยก์ลางท่ีช่วยรวบรวม กระจาย และขนส่ง สินคา้เกษตร 
- เพื่ออ านวยความสะดวกในการเคล่ือนยา้ย คดัแยก จดัเก็บ และแพค็สินคา้เกษตร 
- เพื่อการส่ือสารกบัลูกคา้ เครือข่าย และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นระบบและรวดเร็วข้ึน 
- เพื่อส่งเสริมการเพิ่มคู่คา้ใหก้บัเกษตรกรท่ีจ าหน่ายสินคา้เกษตรในพื้นท่ี 
- เพื่อรักษาสภาพสินคา้เกษตรใหมี้คุณภาพ 
- เพื่อใหส้ามารถเช่ือมโยงในการกระจายสินคา้เกษตรไปยงัต่างประเทศ 
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- เพื่อยกระดบัราคา และเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตรดว้ยคุณภาพ และมาตรฐาน 
- เพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรองในการซ้ือขายสินคา้เกษตรใหก้บัเกษตรกรในพื้นท่ี 
- เพื่อช่วยลด แกไ้ข และป้องกนัสินคา้เกษตรลน้ตลาด 

2. เกณฑ์การตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
ในส่วนของการวเิคราะห์โดยการจ าแนกขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์ค าหลกั (Domain analysis) 

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชยใ์นประเด็นท่ีเก่ียวกบั เกณฑ์การตดัสินใจเลือก
ท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ท าใหไ้ดผ้ลของการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

- ขนาดของพื้นท่ี (C1) 
- ความปลอดภยั (C2) 
- ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค (C3) 
- การคมนาคมสะดวก (C4) 
- ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งในรูปแบบอ่ืน (C5) 
- ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั (C6) 
- ผลกระทบต่อชุมชน (C7) 
- ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (C8) 

 
ต าแหน่งทีต่ั้งของศูนย์กระจายสินค้าเกษตรทีเ่ป็นไปได้ 

ขั้นตอนการศึกษาต าแหน่งท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา ได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์จ  านวน 3 ราย เช่นเดียวกบั
การรวบรวมขอ้มูลในประเด็นดา้นวตัถุประสงค ์และเกณฑ์ท่ีใชใ้นการเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจาย
สินคา้เกษตร จากการวิเคราะห์โดยการจ าแนกขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์ค าหลกั (Domain analysis) ท่ี
ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชยใ์นประเด็นท่ีเก่ียวกบั ต าแหน่งท่ีตั้งศูนยก์ระจาย
สินคา้เกษตรท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา ไดผ้ลของการวิเคราะห์ท่ีมีเป็นไปได ้5 ทางเลือก โดยมีภาพ 
รวม ดงัภาพประกอบ 
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ภาพประกอบที ่4.1 ภาพรวมของทางเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรทั้ง 5 ทางเลือก 
 

- ท่ีตั้งทางเลือก A1 ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 ส าหรับ
ทางเลือกน้ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ของสหกรณ์การเกษตรท่ีมีอยูเ่ดิมท่ีตวัอาคาร ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และสถานท่ีท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นตวัเมืองจงัหวดัยะลา เป็นสถานท่ีท่ีด าเนินการในเร่ืองของ
การกระจายสินคา้เกษตรในลกัษณะของสินคา้เกษตรแปรรูป และสินคา้ OTOP โดยมีต าแหน่งท่ีตั้ง
ดงัภาพประกอบ 

 
 

ภาพประกอบที ่4.2 ท่ีตั้งทางเลือก A1 ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 

ศูนย์กระจายสินค้าและตลาด

เกษตร “Co-op Market” 

สาย 15 
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- ท่ีตั้งทางเลือก A2 ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก ส าหรับทางเลือกน้ีเป็นน้ี
ไม่ไดเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีแทจ้ริง เป็นเพียงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเห็นวา่สถานท่ีน้ี เป็น
สถานท่ีท่ีเกิดจากการวมตวัของเกษตรกรท่ีตอ้งการจ าหน่ายสินคา้เกษตร และผูซ้ื้อท่ีมาจากต่างจงัหวดั 
ซ่ึงจะมีการรวมตวักนัมากในช่วงฤดูกาลท่ีมีผลไมอ้อกมามากในช่วงเดือน กรกฎาคม ถึง กนัยายน ของ
ทุกปี สถานท่ีในการซ้ือขายกนัก็จะใชพ้ื้นท่ีริมถนนและท่ีดินวา่งเปล่าติดถนนในการจอดรถเพื่อรวบรวม
และกระจายสินคา้เกษตร โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพประกอบ 

 
 
ภาพประกอบที ่4.3 ท่ีตั้งทางเลือก A2 ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก 
 

- ท่ีตั้งทางเลือก A3 ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา (ถนนสาย รามนั-ยะลา) ทางเลือกน้ีเป็น
สถานท่ีท่ีมีโครงสร้างพื้นฐานท่ีค่อนขา้งชดัเจน เป็นจุดท่ีมีการรวมตวักนัของเกษตรกร และผูซ้ื้อท่ีมา
จากต่างจงัหวดั แต่ท่ีตั้งนั้นจะอยูห่่างออกไปจากตวัเมือง มีพื้นท่ีกวา้งขวาง เป็นสัดส่วน ติดถนนใหม่ 
4 เลนโดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพประกอบ 

ศูนย์กระจาย

สินค้าเกษตรมลายู

บางกอก 
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ภาพประกอบที ่4.4 ท่ีตั้งทางเลือก A3  ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา (ถนนสาย รามนั-ยะลา) 
 

- ท่ีตั้งทางเลือก A4 ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา ทางเลือกน้ีเป็นสถานท่ีท่ี
ไม่ไดเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และยงัไม่มีการรวมตวักนัของเกษตรกรและผูข้ายจริง เป็นเพียงความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่านหน่ึงท่ีคิดวา่ควรเป็นสถานท่ีตั้งท่ีเหมาะสมเน่ืองจากมีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ือง
ของการเช่ือมโยงกนัการขนส่งทางรางรถไฟ โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพประกอบ 

 
 

ภาพประกอบที ่4.5 ท่ีตั้งทางเลือก A4 ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา 
 

 

ตลาดเกษตร อบจ.

ยะลา (ถนนสาย รามัน-

ยะลา) 

ศูนย์กระจายสินค้า

ใกล้สถานีรถไฟยะลา 
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- ท่ีตั้งทางเลือก A5 สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 ทางเลือกน้ีเป็นสถานท่ีท่ีไม่ได้
เป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และยงัไม่มีการรวมตวักนัของเกษตรกรและผูข้ายจริงเช่นเดียวกบัทางเลือก
ท่ี A4 แต่เน่ืองมาจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเห็นวา่เป็นทางเขา้เมืองของจงัหวดัยะลามีพื้นท่ี
วา่งเปล่าท่ียงัไม่ไดใ้ช้งานขนาดเหมาะสม และเป็นทางเขา้ตลาดจ าหน่ายสินคา้เกษตรแห่งหน่ึงใน
จงัหวดัยะลา โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพประกอบ 

 

 
 
ภาพประกอบที ่4.6 ท่ีตั้งทางเลือก A5 สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 
 
การตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรด้วยวธีิ FUZZY TOPSIS 

ขอ้มูลท่ีไดใ้นส่วนน้ีมาจากการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามโดยให้ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ราย ซ่ึง
เป็นบุคคลเดียวกนักบัท่ีไดท้  าการสัมภาษณ์ไปก่อนหนา้น้ีท าการประเมินทางเลือกของท่ีตั้งทั้ง 5 แหล่ง 
ไดแ้ก่ ทางเลือก A1 ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 ทางเลือก A2 ศูนย์
กระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก ทางเลือก A3 ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา (ถนนสาย รามนั-ยะลา) ทาง 
เลือก A4 ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา และทางเลือก A5 สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 
409 ทางเลือกทั้ง 5 ทางเลือก จะถูกประเมินดว้ยเกณฑ์ทั้ง 8 เกณฑ์ ไดแ้ก่ ขนาดของพื้นท่ี ความปลอดภยั 
ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมสะดวก ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งในรูปแบบอ่ืน 
ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั ผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการประเมิน
จะใชร้ะดบัของตวัแปรภาษา 7 ระดบั ไดแ้ก่ นอ้ยที่สุด นอ้ย ค่อนขา้งนอ้ย ปานกลาง ค่อนขา้งมาก 
มาก และมากท่ีสุด เมื่อผูว้ิจยัไดข้อ้มูลเชิงปริมาณท่ีมาจากการประเมินดงักล่าว ขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกน า
วเิคราะห์โดย Fuzzy TOPSIS ดว้ยฟังกช์นัการเป็นสมาชิกแบบสามเหล่ียม (Triangular Membership 
Function) โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

สามแยกทางเข้า

ตลาดใหม่ สาย 409 
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1. ก าหนดให ้ผูต้ดัสินใจ เกณฑก์ารตดัสินใจ และทางเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร 
มีสัญลกัษณ์ ดงัต่อไปน้ี 

1.1. ผูต้ดัสินใจ (Decision Makers) ท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์จ านวน 3 ราย 
แทนดว้ยสัญลกัษณ์ ดงัน้ี  

- D1: ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัยะลา  
- D2: ส านกังานเกษตรจงัหวดัยะลา  
- D3: ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัยะลา  

1.2. เกณฑก์ารตดัสินใจ (Criterias) จ  านวน 8 เกณฑ ์แทนดว้ยสัญลกัษณะ ดงัน้ี  
- C1: ขนาดของพื้นท่ี  
- C2: ความปลอดภยั  
- C3: ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค  
- C4: การคมนาคมสะดวก  
- C5: ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งในรูปแบบอ่ืน  
- C6: ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั  
- C7: ผลกระทบต่อชุมชน  
- C8: ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

1.3. ทางเลือก (Alternatives) ท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร จ านวน 5 ทางเลือก แทน
ดว้ยสัญลกัษณ์ ดงัน้ี  

- A1: ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 
- A2: ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก  
- A3: ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา (ถนนสาย รามนั-ยะลา)  
- A4: ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา  
- A5: สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 

2. แปลผลการใหค้วามส าคญัแต่ละเกณฑข์องผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน ให้อยูใ่นรูปตวัเลขคลุมเครือ
ฟังก์ชนัสามเหล่ียมของน ้ าหนกัความส าคญั (Triangular Fuzzy Number of Weighting; TFNw) จาก
การอา้งอิงค่าตวัแปรภาษาของการใหน้ ้าหนกัความส าคญัในตารางท่ี 3.5 ไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางที ่4.1 การใหน้ ้าหนกัของเกณฑใ์นการเลือกท่ีตั้งจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย 
 

Criteria 

Decision-makers 

TFNw of D1 TFNw of D2 TFNw of D3 

Linguistic 
Weighting 

a b c 
Linguistic 
Weighting 

a b c 
Linguistic 
Weighting 

a b c 

C1 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 มาก 0.70 0.90 1.00 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 

C2 มาก 0.70 0.90 1.00 มาก 0.70 0.90 1.00 มาก 0.70 0.90 1.00 

C3 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 ปานกลาง 0.30 0.50 0.70 

C4 มาก 0.70 0.90 1.00 มาก 0.70 0.90 1.00 มาก 0.70 0.90 1.00 

C5 มาก 0.70 0.90 1.00 มาก 0.70 0.90 1.00 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 

C6 มาก 0.70 0.90 1.00 มาก 0.70 0.90 1.00 ปานกลาง 0.30 0.50 0.70 

C7 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 มากท่ีสุด 0.90 1.00 1.00 ปานกลาง 0.30 0.50 0.70 

C8 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 มากท่ีสุด 0.90 1.00 1.00 ค่อนขา้งมาก 0.50 0.70 0.90 
 

3. แปลผลการประเมินของแต่ละเกณฑแ์ต่ละท่ีตั้งทางเลือกของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน ให้อยู่
ในรูปตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของค่าการประเมิน (Triangular Fuzzy Number of Rating; 
TFNr) จากการอา้งอิงค่าตวัแปรภาษาของการประเมินในตารางท่ี 3.6 ไดผ้ลดงัน้ี 

 

ตารางที ่4.2 ผลการประเมินเกณฑ์การตดัสินใจจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ของทางเลือก A1 
 

Criteri
a 

A1 

TFNr of D1 TFNr of D2 TFNr of D3 

Linguistic 
Rating 

a b c 
Linguistic 

Rating 
a b c 

Linguistic 
Rating 

a b c 

C1 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C2 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C3 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C4 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C5 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C6 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C7 มาก 7 9 10 มากท่ีสุด 9 10 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C8 มาก 7 9 10 มากท่ีสุด 9 10 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
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ตารางที ่4.3 ผลการประเมินเกณฑก์ารตดัสินใจจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ของทางเลือก A2 
 

Criteria 

A2 

D1 D2 D3 

Linguistic 
Rating 

a b c 
Linguistic 

Rating 
a b c 

Linguistic 
Rating 

a b c 

C1 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C2 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C3 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C4 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C5 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C6 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C7 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C8 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

 
ตารางที ่4.4 ผลการประเมินเกณฑก์ารตดัสินใจจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ของทางเลือก A3 
 

Criteria 

A3 

D1 D2 D3 

Linguistic 
Rating 

a b c 
Linguistic 

Rating 
a b c 

Linguistic 
Rating 

a b c 

C1 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C2 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
C3 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C4 มากท่ีสุด 9 10 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C5 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C6 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C7 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
C8 มาก 7 9 10 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
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ตารางที ่4.5 ผลการประเมินเกณฑก์ารตดัสินใจจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ของทางเลือก A4 
 

Criteria 

A4 

D1 D2 D3 

Linguistic 
Rating 

a b c 
Linguistic 

Rating 
a b c 

Linguistic 
Rating 

a b c 

C1 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งนอ้ย 1 3 5 

C2 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C3 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C4 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C5 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 

C6 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C7 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

C8 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

 
ตารางที ่4.6 ผลการประเมินเกณฑก์ารตดัสินใจจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ของทางเลือก A5 
 

Criteria 

A5 

D1 D2 D3 

Linguistic 
Rating 

a b c 
Linguistic 

Rating 
a b c 

Linguistic 
Rating 

a b c 

C1 ปานกลาง 3 5 7 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
C2 ปานกลาง 3 5 7 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
C3 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
C4 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C5 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C6 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 
C7 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 
C8 ค่อนขา้งมาก 5 7 9 มาก 7 9 10 ปานกลาง 3 5 7 

 

4. น าขอ้มูลการแปลผลมาสร้างตารางน ้ าหนักความส าคญั และผลการประเมิน ด้วยค่า 
Triangular Fuzzy Number ของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ดว้ยวธีิการพิจารณา ดงัน้ี 
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ก าหนดให ้
  = 1, 2, ...,  โดย  คือ ล าดบัของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมี 3 ราย  

   =  1, 2, ...,  โดย  คือ ล าดบัของทางเลือก (ยงัไม่ไดก้  าหนด)  
   =  1, 2, ...,  โดย  คือ ล าดบัของเกณฑก์ารประเมิน (ยงัไม่ไดก้  าหนด) 

ชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียม (Triangular Fuzzy Number) ก าหนดให ้
  โดยแต่ละค่าสามารถค านวนไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

                                                     

ชุดตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชนัสามเหล่ียมของน ้ าหนกัความส าคญัของแต่ละเกณฑ์ (TFNw) 
แทนค่าดว้ย เม่ือ  แต่ละค่าสามารถค านวนไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

                                   

เม่ือ  คือ TFMw ของเกณฑข์อ้  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง a 
    คือ TFMw ของเกณฑข์อ้  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง b 

 คือ TFMw ของเกณฑข์อ้  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง c 
จากการค านวนท าใหไ้ดชุ้ดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของน ้าหนกัความส าคญัของ

แต่ละเกณฑ ์(TFNw) ท่ีมาจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ดงัน้ี 
 

ตารางที ่4.7 ผลการค านวนชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของน ้าหนกัความส าคญัในแต่ละ
เกณฑ ์(TFNw) 
 

Criteria 

Decision-makers 
TFNw 

TFNw of D1 TFNw of D2 TFNw of D3 

a b c a b c a b c a b c 

C1 0.50 0.70 0.90 0.70 0.90 1.00 0.50 0.70 0.90 0.50 0.77 1.00 

C2 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 

C3 0.50 0.70 0.90 0.50 0.70 0.90 0.30 0.50 0.70 0.30 0.63 0.90 

C4 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 

C5 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 0.50 0.70 0.90 0.50 0.83 1.00 

C6 0.70 0.90 1.00 0.70 0.90 1.00 0.30 0.50 0.70 0.30 0.77 1.00 

C7 0.50 0.70 0.90 0.90 1.00 1.00 0.30 0.50 0.70 0.30 0.73 1.00 

C8 0.50 0.70 0.90 0.90 1.00 1.00 0.50 0.70 0.90 0.50 0.80 1.00 
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ชุดตวัเลขคลุมเครือฟังก์ชนัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) แทนค่าดว้ย  เม่ือ  
 แต่ละค่าสามารถค านวนไดจ้ากสูตรต่อไปน้ี 

                                  

เม่ือ  คือ TFMr ของเกณฑ ์  ทางเลือก  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง a 
    คือ TFMr ของเกณฑ ์  ทางเลือก  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง b 

 คือ TFMr ของเกณฑ ์  ทางเลือก  ท่ีอยูใ่นต าแหน่ง c 
จากการค านวนท าใหไ้ดชุ้ดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของน ้าหนกัความส าคญัของ

แต่ละเกณฑ ์(TFNw) ท่ีมาจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ดงัน้ี 

ตารางที ่4.8 ผลการค านวนชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) ของ
ทางเลือก A1 
 

Criteria 

A1 
TFNr 

TFNr of D1 TFNr of D2 TFNr of D3 

a b c a b c a b c a b c 

C1 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C2 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C3 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C4 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C5 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C6 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C7 7 9 10 9 10 10 5 7 9 5 9 10 

C8 7 9 10 9 10 10 5 7 9 5 9 10 
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ตารางที ่4.9 ผลการค านวนชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) ของ
ทางเลือก A2 
 

Criteria 

A2 
TFNr 

TFNr of D1 TFNr of D2 TFNr of D3 

a b c a b c a b c a b c 

C1 9 10 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C2 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C3 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C4 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 9 10 

C5 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 9 10 

C6 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 9 10 

C7 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C8 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 
 
ตารางที ่4.10 ผลการค านวนชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) ของ
ทางเลือก A3 
 

Criteria 

A3 
TFNr 

TFNr of D1 TFNr of D2 TFNr of D3 

a b c a b c a b c a b c 

C1 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 9 10 

C2 9 10 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C3 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 9 10 

C4 9 10 10 7 9 10 5 7 9 5 9 10 

C5 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C6 7 9 10 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C7 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 

C8 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 8 10 
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ตารางที ่4.11 ผลการค านวนชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) ของ
ทางเลือก A4 
 

Criteria 

A4 
TFNr 

TFNr of D1 TFNr of D2 TFNr of D3 

a b c a b c a b c a b c 

C1 5 7 9 7 9 10 1 3 5 1 6 10 

C2 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 

C3 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 

C4 5 7 9 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C5 5 7 9 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C6 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 

C7 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 

C8 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 
 
ตารางที ่4.12 ผลการค านวนชุดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียมของผลการประเมิน (TFNr) ของ
ทางเลือก A5 
 

Criteria 

A5 
TFNr 

TFNr of D1 TFNr of D2 TFNr of D3 

a b c a b c a b c a b c 

C1 3 5 7 7 9 10 3 5 7 3 6 10 

C2 3 5 7 7 9 10 3 5 7 3 6 10 

C3 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 

C4 5 7 9 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C5 5 7 9 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C6 5 7 9 7 9 10 5 7 9 5 8 10 

C7 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 

C8 5 7 9 7 9 10 3 5 7 3 7 10 
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 5. ท าการ Normalization ค่า TFNr ท่ีเป็นผลการประเมินของแต่ละเกณฑ์แต่ละทางเลือกของ
ผูป้ระเมินทั้งหมด ดว้ยวธีิการค านวน ดงัน้ี 

ก าหนดให ้  คือ  ท่ีผา่นการท า Normalization แลว้ สามารถค านวนไดโ้ดย 

  เม่ือ  

จากการค านวณเพื่อท า Normalization ผลการประเมินของเกณฑ์ทั้ง 8 เกณฑ์ ทางเลือกทั้ง 5 
ทางเลือก ท่ีมาจากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย ท าใหไ้ดชุ้ดตวัเลขคลุมเครือฟังกช์นัสามเหล่ียม ดงัน้ี 
 

ตารางที ่4.13 ผลการท า Normalization ขอ้มูลการประเมินของแต่ละเกณฑใ์นแต่ละทางเลือกท่ีตั้ง
จากผูต้ดัสินใจทั้ง 3 ราย 
 

Criteria 
A1 A2 A3 A4 A5 

a b c a b c a b c a b c a b c 

C1 0.50 0.83 1.00 0.30 0.80 1.00 0.50 0.87 1.00 0.10 0.63 1.00 0.30 0.63 1.00 

C2 0.50 0.83 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.80 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.63 1.00 

C3 0.30 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 0.50 0.87 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.70 1.00 

C4 0.50 0.83 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.77 1.00 0.50 0.77 1.00 

C5 0.30 0.77 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.83 1.00 0.50 0.77 1.00 0.50 0.77 1.00 

C6 0.50 0.83 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.83 1.00 0.30 0.70 1.00 0.50 0.77 1.00 

C7 0.50 0.87 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.70 1.00 

C8 0.50 0.87 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.70 1.00 
 

5. น า TFNr ท่ีท า Normalization แลว้ และ TFNw บรรจุในตารางเมทริกซ์การตดัสินใจ เพื่อ
คูณทั้ง 2 ค่าเขา้ดว้ยกนั ดงัน้ี 

 

 
 

น าค่า TFN ท่ีไดจ้ากการท า Normalization ผลการประเมิน และค่า TFN ของน ้ าหนกัของ
แต่ละเกณฑม์าบรรจุในตารางเมทริกซ์การตดัสินใจ ไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่4.14 เมทริกซ์การตดัสินใจ 
 

Criteria 

Alternatives 
Weight 

A1 A2 A3 A4 A5 

a b c a b c a b c a b c a b c a b c 

C1 0.50 0.83 1.00 0.30 0.80 1.00 0.50 0.87 1.00 0.10 0.63 1.00 0.30 0.63 1.00 0.50 0.77 1.00 

C2 0.50 0.83 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.80 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.63 1.00 0.70 0.90 1.00 

C3 0.30 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 0.50 0.87 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.63 0.90 

C4 0.50 0.83 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.77 1.00 0.50 0.77 1.00 0.70 0.90 1.00 

C5 0.30 0.77 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.83 1.00 0.50 0.77 1.00 0.50 0.77 1.00 0.50 0.83 1.00 

C6 0.50 0.83 1.00 0.50 0.87 1.00 0.50 0.83 1.00 0.30 0.70 1.00 0.50 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 

C7 0.50 0.87 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.73 1.00 

C8 0.50 0.87 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.77 1.00 0.30 0.70 1.00 0.30 0.70 1.00 0.50 0.80 1.00 

 

ก าหนดให ้  คือ  ท่ีผา่นการคูณค่าน ้าหนกัเขา้ไปแลว้ สามารถค านวณไดโ้ดย 
 

  

 

เม่ือไดค้่า  จึงท าการปรับปรุง TFN ในตารางเมทริกซ์การตดัสินใจ ดงัน้ี 
 

 
 

น าค่า TFN ท่ีไดจ้ากการท า Normalization ผลการประเมิน และค่า TFN ของน ้าหนกัของ
แต่ละเกณฑม์าคูณกนั ไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางที ่4.15 ผลคูณ TFNr และ TFNw ของน ้าหนกัท่ีมาจากตารางเมทริกซ์การตดัสินใจ 
 

Criteria 
A1 A2 A3 A4 A5 

a b c a b c a b c a b c a b c 

C1 0.25 0.64 1.00 0.15 0.61 1.00 0.25 0.66 1.00 0.05 0.49 1.00 0.15 0.49 1.00 
C2 0.35 0.75 1.00 0.21 0.69 1.00 0.21 0.72 1.00 0.21 0.63 1.00 0.21 0.57 1.00 
C3 0.09 0.49 0.90 0.09 0.49 0.90 0.15 0.55 0.90 0.09 0.44 0.90 0.09 0.44 0.90 
C4 0.35 0.75 1.00 0.35 0.78 1.00 0.35 0.78 1.00 0.35 0.69 1.00 0.35 0.69 1.00 
C5 0.15 0.64 1.00 0.25 0.72 1.00 0.25 0.69 1.00 0.25 0.64 1.00 0.25 0.64 1.00 
C6 0.15 0.64 1.00 0.15 0.66 1.00 0.15 0.64 1.00 0.09 0.54 1.00 0.15 0.59 1.00 
C7 0.15 0.64 1.00 0.09 0.56 1.00 0.09 0.56 1.00 0.09 0.51 1.00 0.09 0.51 1.00 
C8 0.25 0.69 1.00 0.15 0.61 1.00 0.15 0.61 1.00 0.15 0.56 1.00 0.15 0.56 1.00 

 

6. ค านวนค่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก (Fuzzy Positive Ideal Solution (FPIS); ) 
และค่าต ่าสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงลบ (Fuzzy Negative Ideal Solution (FNIS); ) ของแต่ละเกณฑ ์
โดยการพิจารณาดงัน้ี 

 
  

  

เม่ือ     และ      

 

ผลการค านวนค่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก ((FPIS); ) และค่าต ่าสุดคลุมเครือใน
อุดมคติเชิงลบ ((FNIS); ) ของแต่ละเกณฑ ์ไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.16 ค่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก ((FPIS); ) และค่าต ่าสุดคลุมเครือในอุดมคติ

เชิงลบ ((FNIS); ) 
 

Criteria 
  

a b c a b c 

C1 1.00 1.00 1.00 0.05 0.05 0.05 

C2 1.00 1.00 1.00 0.21 0.21 0.21 

C3 0.90 0.90 0.90 0.09 0.09 0.09 

C4 1.00 1.00 1.00 0.35 0.35 0.35 

C5 1.00 1.00 1.00 0.15 0.15 0.15 

C6 1.00 1.00 1.00 0.09 0.09 0.09 

C7 1.00 1.00 1.00 0.09 0.09 0.09 

C8 1.00 1.00 1.00 0.15 0.15 0.15 
 

7. ค านวณระยะทางระหวา่งค่า FPIS ) และ FNIS ) กบั TFN หรือ  ของแต่ละ
ทางเลือกแต่ละเกณฑ ์พร้อมทั้งหาผลรวมของระยะทางในแต่ละทางเลือก ดว้ยการค านวณต่อไปน้ี 

 

เม่ือ  คือ ระยะห่างระหวา่ง Fuzzy Number 2 ค่า ซ่ึงในท่ีน้ีจะใชว้ธีิแบบ Vertex ดงัน้ี 
กรณีหา  เพื่อค านวณหาค่า  

 

กรณีหา  เพื่อค านวณหาค่า  

 

เม่ือค านวณไดค้่าระยะห่างของแต่ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์จึงน าไปสร้างตารางพร้อมทั้งหา
ผลรวม  และ  ของแต่ละทางเลือก 
 

ผลการค านวนระยะทางระหวา่งค่า TFN;  กบัค่า FPIS;  ของแต่ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์
( ) ไดผ้ลดงัน้ี 



93 

 
 

ตารางที ่4.17 ค่าระยะทางระหวา่งค่า TFN;  กบัค่า FPIS;  ของแต่ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์        

( ) 
 

Criteria 
Distance (d) between  with  

     

C1 0.56 0.62 0.55 0.75 0.71 
C2 0.45 0.55 0.54 0.59 0.63 
C3 0.62 0.62 0.56 0.65 0.65 
C4 0.45 0.44 0.44 0.49 0.49 
C5 0.61 0.51 0.53 0.56 0.56 
C6 0.61 0.59 0.61 0.70 0.64 
C7 0.61 0.68 0.68 0.72 0.72 
C8 0.53 0.62 0.62 0.66 0.66 

 

ผลการค านวนระยะทางระหวา่งค่า TFN;  กบัค่า FNIS;  ของแต่ละทางเลือกแต่ละ
เกณฑ ์( ) ไดผ้ลดงัน้ี 
 

ตารางที ่4.18 ค่าระยะทางระหวา่งค่า TFN;  กบัค่า FPIS;  ของแต่ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์        

( ) 
 

Criteria 
Distance (d) between  with  

     

C1 1.12 1.11 1.14 1.05 1.05 
C2 0.96 0.92 0.94 0.89 0.87 
C3 0.90 0.90 0.93 0.88 0.88 
C4 0.76 0.78 0.78 0.73 0.73 
C5 0.98 1.03 1.01 0.98 0.98 
C6 1.06 1.08 1.06 1.01 1.04 
C7 1.06 1.03 1.03 1.00 1.00 
C8 1.01 0.97 0.97 0.94 0.94 
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8. ค านวณค่าความสัมพนัธ์ในการเขา้ใกลจุ้ดอุดมคติ (Closeness coefficients; ) เพื่อน ามา
เรียงล าดบัทางเลือกจากมากไปหานอ้ย และน าไปใชใ้นการตดัสินใจเลือก โดยมีสูตรค านวณ ดงัน้ี 

  

โดยก าหนดให ้  คือ ระยะทางรวมของค่า TFN ของ  กบั  โดยมีสูตรค านวณ ดงัน้ี 

  

และก าหนดให ้  คือ ระยะทางรวมของค่า TFN ของ  กบั  โดยมีสูตรค านวณ ดงัน้ี 

  

ผลการค านวนระยะทางรวมของ  :  จากตารางท่ี 4.17 และระยะทางรวมของ 
 :  จากตารางท่ี 4.18 รวมถึงค่าความสัมพนัธ์ในการเขา้ใกลจุ้ดอุดมคติ (Closeness 

coefficients; ) ไดผ้ลดงัน้ี 

ตารางที ่4.19 ค่า : ,   
 

 

A1 A2 A3 A4 A5 

 

4.45 4.65 4.52 5.12 5.06 

 

7.86 7.81 7.86 7.50 7.50 

 

0.6386 0.6265 0.6346 0.5943 0.5972 
 

จากค่า  ท่ีไดจ้ากการค านวณในตารางท่ี 4.19 เม่ือเรียงล าดบัจากค่าท่ีมากไปหานอ้ย พบวา่ 
อนัดบัท่ี 1 คือ ทางเลือก A1 ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 มีค่าเท่ากบั 
0.6386 อนัดบัท่ี 2 คือ ทางเลือก A3 ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา (ถนนสาย รามนั-ยะลา) มีค่าเท่ากบั 0.6346 
อนัดบัท่ี 3 คือ ทางเลือก A2 ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก มีค่าเท่ากบั 0.6265 อนัดบัท่ี 4 คือ 
ทางเลือก A5 สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 มีค่าเท่ากบั 0.5972 และอนัดบัท่ี 5 คือ ทางเลือก A4 
ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา มีค่าเท่ากบั 0.5943 หรือสรุปไดว้า่ค่า  ของ A1 > A3 > 
A2 > A5 > A4 เป็นผลใหก้ารตดัสินใจเลือกทางเลือก A1 ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op 
Market” สาย 15 เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดเน่ืองจากทางเลือกดงักล่าวเม่ือค านวนค่า TFN )
ท่ีเกิดจากการคูณกนัของผลการประเมิน (TFNr) กบัค่าน ้ าหนกั (TFNw) ของแต่ละเกณฑ์ แลว้ท าให้ค่า
ดงักล่าวเขา้ใกล ้ค่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก ((FPIS); ) และห่างจากค่าต ่าสุดคลุมเครือใน
อุดมคติเชิงลบ ((FNIS); ) มากท่ีสุด 



 

บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวจัิย 
 จากผลการวจิยัในบทท่ี 4 ผูว้จิยัด าเนินการสรุปผลการวิจยัโดยแยกตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัท่ี
ระบุไวใ้นบทท่ี 1 ดงัน้ี 

1) การก าหนดบทบาทหน้าที ่และเกณฑ์ในการตัดสินใจเลือกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร
ในจังหวดัยะลา 

การจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร มีประเด็นส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงในอนัดบัแรก 
คือการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้ง เน่ืองดว้ยหากมีการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรแลว้จะ
มีบทบาทหน้าท่ีในเร่ืองใดบา้ง ในงานวิจยัน้ีจึงไดร้วบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ซ่ึงผูว้ิจยัได้
พิจารณามาจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเกษตรเชิงพาณิชย ์ท่ีมกัจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการพิจารณา
และก าหนดทิศทางในการพฒันาสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ในงานวิจยัน้ีพบวา่บทบาทหนา้ท่ีส าคญั
ในการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวม กระจาย และ
ขนส่งสินคา้เกษตร ไปยงัท่ีต่างๆ ท่ีเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงจะเป็นการ
สนบัสนุนระบบการส่ือสารและเพิ่มอ านาจต่อรองกบัผูซ้ื้อให้กบัเกษตรกรในพื้นท่ี รวมถึงช่วยป้องกนั
ปัญหาสินคา้ลดตลาด นอกจากนั้นยงัสามารถท่ีจะอ านวยความสะดวก และสร้างความเป็นมาตรฐาน
ในการด าเนินกิจกรรมภายใน ไม่วา่จะเป็น การเคล่ือนยา้ย คดัแยก จดัเก็บ และแพค็สินคา้ ท่ีสามารถ
รักษาสภาพสินคา้เกษตรใหค้งคุณภาพ และเพิ่มมูลค่าได ้

เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา 
ในงานวจิยัน้ีจะเป็นเกณฑ์ท่ีถูกคดัเลือกมาจากเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ หรือเกณฑ์ท่ีไม่สามารถประมูล
เป็นขอ้มูลในเชิงปริมาณท่ีชดัเจนได้ ซ่ึงพบวา่มี 8 เกณฑ์ ท่ีจะถูกน าไปใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมิน
เพื่อตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร ไดแ้ก่ ขนาดของพื้นท่ี ความปลอดภยั ความพร้อม
ของระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมสะดวก ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งในรูปแบบอ่ืน ความเป็น
ศูนยก์ลางของจงัหวดั ผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2) ต าแหน่งทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรทีเ่ป็นไปได้ในจังหวดัยะลา 
ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเป็นไปไดใ้นจงัหวดัยะลา ซ่ึงจะถูกน ามาใชใ้นการประเมิน

และตดัสินใจเลือกในล าดบัถดัไปนั้น ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงพบวา่
ทางเลือกท่ีเป็นไปไดน้ั้นมีทั้งหมด 5 ทางเลือกท่ีกระจายอยูต่ามท่ีต่างๆ ในจงัหวดัยะลาทั้งในตวัเมือง 
และรอบๆ ตวัเมือง ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีหน่วยงานรัฐจดัไวใ้ห ้หรือแมแ้ต่สถานท่ีท่ีเอกชนซ่ึงเป็นเกษตรกร
และผูค้า้ไดม้ารวมตวักนัโดยปกติเพื่อซ้ือขาย และรวบรวมสินคา้เกษตรส่งไปยงัจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ



96 

 
 

ทางเลือกทั้ง 5 สถานท่ี ไดแ้ก่ 1) ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 ซ่ึงเป็น
สถานท่ีราชการท่ีจดัตั้งโดยสหกรณ์จงัหวดัยะลา 2) ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก เป็นสถานท่ี
ท่ีเกิดจากการรวมตวักนัระหวา่งเกษตรกรและผูซ้ื้อโดยธรรมชาติ 3) ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา ท่ีตั้งอยู่
บนถนนสาย รามนั-ยะลา เป็นสถานท่ีท่ีตั้งข้ึนจากการสนบัสนุนโดยหน่วยงานภาครัฐ 4) ศูนยก์ระจาย
สินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา เป็นสถานท่ีท่ียงัไม่มีกิจกรรมของการซ้ือขายสินคา้เกษตร เป็นเพียงความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่านหน่ึงท่ีพิจารณาจากเกณฑ์และความส าคญัของการเช่ือมโยงศูนยก์ระจาย
สินคา้ดว้ยระบบรางรถไฟ และ 5) สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 เป็นสถานท่ีท่ียงัไม่มีกิจกรรม
ของการซ้ือขายสินคา้เกษตร เป็นเพียงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่านหน่ึง ท่ีเห็นพิจารณาจากความ  
ส าคญัของการเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั และความสะดวกในแง่ของการเป็นทางเขา้ของจงัหวดั สถานท่ี
ทั้ง 5 ทางเลือกดงัท่ีกล่าวไว ้ไดแ้สดงบนแผนท่ีท่ีระบุไวใ้นบทท่ี 4 

3) การตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรในจังหวดัยะลาด้วยวธีิ Fuzzy TOPSIS 
การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเหมาะสมในจงัหวดัยะลา ของงาน  

วจิยัน้ี ไดใ้ชว้ธีิ FUZZY TOPSIS ประกอบดว้ย 9 ขั้นตอน ดงัภาพประกอบ 
 

 
 
ภาพประกอบที ่5.1 สรุปขั้นตอนการตดัสินใจดว้ยวธีิ FUZZY TOPSIS (ผูว้จิยั) 
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1) การก าหนดองคป์ระกอบในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ ผูต้ดัสินใจ (Decision Makers) ซ่ึง
ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์จ านวน 3 ราย ก าหนดทางเลือกท่ีเป็นไปไดซ่ึ้งมี 5 ทาง  
เลือก ดงัขอ้มูลท่ีไดใ้นวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 และก าหนดเกณฑต์ดัสินใจ ซ่ึงไดม้าจากขอ้มูลในวตัถุประสงค์
ขอ้ท่ี 1 โดยมีทั้งหมด 8 เกณฑ ์ในขั้นตอนน้ีตอ้งมีการก าหนดตวัแปรภาษาของการใหน้ ้าหนกัความส าคญั 
และตวัแปรภาษาของการประเมิน ส าหรับงานวจิยัน้ีไดก้  าหนดตวัภาษาโดยใชฟั้งกช์ัน่สามเหล่ียม 

2) การแปลผลการใหค้วามส าคญั เป็นการแปลผลการใหค้วามส าคญัของแต่ละเกณฑ์
ท่ีผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ไดต้อบแบบสอบถาม ให้อยูใ่นรูปของตวัเลขคลุมเคลือฟังก์ชนัสามเหล่ียมค่าน ้ าหนกั
ความส าคญั (Triangular Fuzzy Number of Weighting; TFNw) ซ่ึงเทียบกบัตวัแปรภาษาของการให้
น ้าหนกัความส าคญัท่ีก าหนดไวข้อง (Chen T. C, 2001)  

จากขอ้มูลท่ีผูว้จิยัในรวบรวมความคิดเห็นในการให้ความส าคญัของแต่ละเกณฑ์จาก
ผูเ้ช่ียวชาญการเกษตรเชิงพาณิชย ์ทั้ง 3 ราย และเม่ือท าการแปลผลการให้ความส าคญัแลว้พบวา่ สามารถ
จดัอบัดบัของการใหค้วามส าคญัจาก TFNw จากความส าคญัมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  

1. ความปลอดภยั และการคมนาคมสะดวก มี TFNw เท่ากบั (0.70, 0.90, 1.00)  
2. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งรูปแบบอ่ืน มี TFNw เท่ากบั (0.50, 0.83, 1.00) 
3. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มี TFNw เท่ากบั (0.50, 0.80, 1.00) 
4. ขนาดของพื้นท่ี มี TFNw เท่ากบั (0.50, 0.77, 1.00) 
5. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั มี TFNw เท่ากบั (0.30, 0.77, 1.00) 
6. ผลกระทบต่อชุมชน มี TFNw เท่ากบั (0.30, 0.73, 1.00) 
7. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคมี TFNw เท่ากบั (0.30, 0.60, 0.90) 

3) การแปลผลการประเมิน เป็นการแปลผลการประเมินของแต่ละเกณฑ์แต่ละท่ีตั้ง
ทางเลือกท่ีผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ตอบแบบสอบถาม ให้อยูใ่นรูปของตวัเลขคลุมเคลือฟังก์ชนัสามเหล่ียม
ค่าการประเมิน (Triangular Fuzzy Number of Rating; TFNr) ซ่ึงเทียบกบัตวัแปรภาษาของการประเมิน
ท่ีก าหนดไวข้อง Chen T. C (2001) 

จากขอ้มูลท่ีผูว้จิยัในรวบรวมผลการประเมินของแต่ละเกณฑแ์ต่ละท่ีตั้งจากผูเ้ช่ียวชาญ
การเกษตรเชิงพาณิชย ์ทั้ง 3 ราย และเม่ือท าการแปลผลการประเมินแลว้พบวา่ สามารถจดัอบัดบัผล
การประเมินในแต่ละท่ีตั้งทางเลือก จาก TFNr ท่ีเป็นผลจากการประเมิน ไดด้งัน้ี  

ทางเลือก A1 ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 
สามารถแบ่งกลุ่มจากค่า TFNr ไดเ้ป็น 3 กลุ่ม โดยจดัอบัดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 

1. ผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม มี TFNr เท่ากบั 
(5.0, 8.7, 10.0) 
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2. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั การคมนาคมสะดวก ความปลอดภยั 
และขนาดของพื้นท่ี มี TFNr เท่ากบั (3.0, 8.0, 10.0) 

3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค และความเช่ือมโยงกบัการขนส่ง
รูปแบบอ่ืน มี TFNr เท่ากบั (3.0, 7.7, 10.0) 

ทางเลือก A2 ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก สามารถแบ่งกลุ่มจากค่า 
TFNr ไดเ้ป็น 3 กลุ่ม โดยจดัอบัดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 

1. การคมนาคมสะดวก ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งรูปแบบอ่ืน และความ
เป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั มี TFNr เท่ากบั (5.0, 8.7, 10.0) 

2. ขนาดของพื้นท่ี มี TFNr เท่ากบั (3.0, 8.0, 10.0) 
3. ความปลอดภยั ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค ผลกระทบต่อชุมชน 

และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มี TFNr เท่ากบั (3.0, 7.7, 10.0) 
ทางเลือก A3 ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา สามารถแบ่งกลุ่มจากค่า TFNr ไดเ้ป็น 4 

กลุ่ม โดยจดัอบัดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
1. ขนาดของพื้นท่ี ความพร้อมขอระบบสาธารณูปโภค และการคมนาคม

สะดวกมี TFNr เท่ากบั (5.0, 8.7, 10.0) 
2. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งรูปแบบอ่ืน และความเป็นศูนยก์ลางของ

จงัหวดั มี TFNr เท่ากบั (5.0, 8.3, 10.0) 
3. ความปลอดภยั มี TFNr เท่ากบั (3.0, 8.0, 10.0) 
4. ผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มี TFNr เท่ากบั (3.0, 

7.7, 10.0)  
ทางเลือก A4 ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา สามารถแบ่งกลุ่มจาก

ค่า TFNr ไดเ้ป็น 3 กลุ่ม โดยจดัอบัดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
1. การคมนาคมสะดวก และความเช่ือมโยงกบัการขนส่งรูปแบบอ่ืน มี TFNr 

เท่ากบั (5.0, 7.7, 10.0) 
2. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั ผลกระทบต่อชุมชน ผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค มี TFNr เท่ากบั (3.0, 7.0, 10.0) 
3. ขนาดของพื้นท่ี มี TFNr เท่ากบั (1.0, 6.0, 10.0) 

ทางเลือก A5 สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 สามารถแบ่งกลุ่มจากค่า TFNr 
ไดเ้ป็น 3 กลุ่ม โดยจดัอบัดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 

1. การคมนาคมสะดวก ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งรูปแบบอ่ืน และความ
เป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั มี TFNr เท่ากบั (5.0, 7.7, 10.0) 
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2. ผลกระทบต่อชุมชน ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และความพร้อมของระบบ
สาธารณูปโภค มี TFNr เท่ากบั (3.0, 7.0, 10.0) 

3. ความปลอดภยั และขนาดของพื้นท่ี มี TFNr เท่ากบั (3.0, 6.3, 10.0) 
4) การค านวณ TFN รวม ท่ีมาจาก TFNw ของค่าน ้ าหนกัความส าคญั และค่า TFNr 

ของผลการประเมิน จากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 2 และ 3 ให้เหลือเพียง TFNw และ TFNr 
เพียงชุดเดียวของแต่ละเกณฑ ์ผลท่ีไดแ้สดงดงัตารางท่ี 4-8 ถึง 4-12 

5) การท า Normalization ค่า TFNr (TFNrNorm) ผลท่ีไดแ้สดงดงัตารางท่ี 4-13 
6) การค านวณผลคูณของค่า TFNrNorm กบัค่า TFNw จากการสร้างตารางเมทริกซ์การ

ตดัสินใจ ผลท่ีไดแ้สดงดงัตารางท่ี 4-15 
7) การค านวณค่า FPIS ( ) และ FNIS ( ) โดยค่า FPIS เป็นค่าสูงสุดคลุมเครือใน

อุดมคติเชิงบวก (Fuzzy Positive Ideal Solution; ) และค่า FNIS เป็นค่าต ่าสุดคลุมเครือในอุดมคติ
เชิงลบ (Fuzzy Negative Ideal Solution; ) ของเกณฑท์ั้ง 8 เกณฑ ์ผลท่ีไดแ้สดงดงัตารางท่ี 4-16 

8) การค านวณระยะทางระหวา่ง FPIS ( ) และ FNIS ( ) กบั TFN หรือ  ของแต่
ละทางเลือกแต่ละเกณฑ ์ผลท่ีไดแ้สดงดงัตารางท่ี 4-17 และ 4-18 

9) การค านวณค่า  ซ่ึงเป็นค่าความสัมพนัธ์ในการเขา้ใกลจุ้ดอุดมคติ (Closeness 
coefficients) เพื่อน ามาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย และทางเลือกท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดคือทางเลือก
ท่ีมีค่า   สูงท่ีสุด ผลท่ีไดแ้สดงดงัตารางท่ี 4-19 

ค่า  เป็นค่าท่ีใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยจะตดัสินใจจาก
ค่าท่ีมากท่ีสุด ซ่ึงค่าท่ีมากท่ีสุดดงักล่าวนั้นแสดงถึงการเขา้ใกลค้่าสูงสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงบวก 

  และห่างจากค่าต ่าสุดคลุมเครือในอุดมคติเชิงลบ  มากท่ีสุด ส าหรับงานวิจยัน้ีผลของการ
ตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีเหมาะสมท่ีสุดในจงัหวดัยะลา คือ ทางเลือก A1 
ท่ีเป็น ศูนยก์ระจายสินคา้ และตลาดเกษตร “Co-op Market ท่ีมีอยูเ่ดิม 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

1) บทบาทหน้าทีใ่นการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
การศึกษาบทบาทหนา้ท่ีในการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในงานวิจยัน้ี พบวา่มีความ 

สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม ดงัน้ี 
- บทบาทหนา้ท่ีในการเป็นศูนยก์ลางท่ีช่วยรวบรวม กระจาย ขนส่ง อ านวยความสะดวก

ในการเคล่ือนยา้ย คดัแยก จดัเก็บ และแพค็สินคา้เกษตรนั้น มีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาบนหนา้เวบ็ไซต ์
เร่ือง การกระจายสินคา้ ของ พิมพเ์พญ็ พรเฉลิมพงศ ์(2561) เอกสารท่ีดาวน์โหลดจากเวบ็ไซตเ์ร่ือง 
ความส าคญัของศูนยก์ระจายสินคา้ (DC) ท่ีมีต่อการพฒันาประเทศ ของ ธนิต โสรัตน์ (2551) และ
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เน้ือหาข่าว เร่ือง หอการคา้ จงัหวดัอุดรธานี Udon Chamber ขอ้มูลธุรกิจจงัหวดัอุดรธานี อุดร- อุดรฯ
ตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ รับ AEC ของ สุดารัตน์ ภูตาไสย ์(2555) เน้ือหาข่าว เร่ือง พณ. เล็ง ของบฯครม.
700 ลา้น ท าศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร ทัว่ประเทศของข่าว ไทยรัฐออนไลน์ (2559) เน้ือหาข่าว เร่ือง 
เปิดแลว้! ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร เขตเศรษฐกิจพิเศษ ของสหกรณ์สะเดาของข่าว ไทยรัฐออนไลน์ 
(2561) เน้ือหาข่าว เร่ือง ศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ถือเป็นหวัใจส าคญัของระบบโลจิสติกส์ (Logistic) 
อยา่งหน่ึงท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ของข่าว เดลินิวส์ (2561) เน้ือหาข่าว เร่ือง จงัหวดัน่าน ประชุมคณะ 
กรรมการศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั คร้ังท่ี 1/2561 ของข่าว สวท.น่าน (2561) และ
เน้ือหาข่าว เร่ือง ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 จ.ยะลา เขม้แข็ง เพิ่ม
ศกัยภาพเครือข่ายสหกรณ์ในพื้นท่ีของข่าว สทท.ยะลา (2560) ซ่ึงทั้งหมดดงัท่ีกล่าวนั้นมีประเด็นใน
เร่ืองของบทบาทหนา้ท่ีท่ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัน้ีโดยสรุปวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรนั้นจะมีบทบาท
หนา้ท่ีในการเป็นคลงัสินคา้เพื่อควบคุมปริมาณสินคา้ รับสินคา้ เบิกจ่าย เคล่ือนยา้ย จดัเก็บ ขนส่งสินคา้ 
วางแผนการส่งมอบ จดัส่ง และกระจายสินคา้ รวมถึงยงัท าหนา้ท่ีในการรวบรวม แบ่ง บรรจุ และคดัแยก 
ใหเ้หมาะสมกบัยานพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่ง 
 - บทบาทหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัลูกคา้ เครือข่าย และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นระบบและ
รวดเร็ว รวมถึงบทบาทในการส่งเสริมการเพิ่มคู่คา้ใหก้บัเกษตรกรท่ีจ าหน่ายสินคา้เกษตรในพื้นท่ี มี
ความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาบนหนา้เวบ็ไซต ์เร่ือง การกระจายสินคา้ ของ พิมพเ์พญ็ พรเฉลิมพงศ ์(2561) 
และเอกสารท่ีดาวน์โหลดจากเวบ็ไซต ์เร่ือง ความส าคญัของศูนยก์ระจายสินคา้ (DC) ท่ีมีต่อการพฒันา
ประเทศ ของ ธนิต โสรัตน์ (2551) อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ไดแ้ก่ เน้ือหาข่าว เร่ือง 
เปิดแลว้! ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร เขตเศรษฐกิจพิเศษ ของสหกรณ์สะเดาของข่าว ไทยรัฐออนไลน์ 
(2561) เน้ือหาข่าว เร่ือง ศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ถือเป็นหวัใจส าคญัของระบบโลจิสติกส์ (Logistic) 
อยา่งหน่ึงท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์ของข่าว เดลินิวส์ (2561) เน้ือหาข่าว เร่ือง จงัหวดัน่าน ประชุมคณะ 
กรรมการศูนยก์ระจายสินคา้นวตักรรมเกษตรปลอดภยั คร้ังท่ี 1/2561 ของข่าว สวท.น่าน (2561) และ
เน้ือหาข่าว เร่ือง ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 จ.ยะลา เขม้แข็ง เพิ่ม
ศกัยภาพเครือข่ายสหกรณ์ในพื้นท่ีของข่าว สทท.ยะลา (2560) ซ่ึงมีเน้ือหาโดยสรุปท่ีสอดคลอ้งกนั 
คือ ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรจะท าหนา้ท่ีในการจดัการปฏิสัมพนัธ์ เช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารระหวา่ง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และขยายเครือข่าย ผูซ้ื้อ ผูผ้ลิต และผูข้าย 
 - บทบาทหนา้ท่ีในการเช่ือมโยงเพื่อการกระจายสินคา้เกษตรไปยงัต่างประเทศมีความ
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาข่าว เร่ือง พณ. เล็ง ของบฯครม.700 ลา้น ท าศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร ทัว่ประเทศ
ของข่าว ไทยรัฐออนไลน์ (2559) ในการเช่ือมโยงท่ีระบุวา่ศูนยก์ระจายสินคา้จะมีบทบาทส าคญัใน
การสร้างความเช่ือมโยงไปสู่การเช่ือมโยงในระดบัสากล 
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ส าหรับบทบาทหนา้ท่ีท่ีไม่มีความสอดคลอ้งโดยตรง แต่อาจมีความคลา้ยคลึงกนั และ
อาจเป็นประเด็นท่ีช่วยส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ีของศูนยก์ระจายสินคา้ใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั ไดแ้ก่  
 - บทบาทหน้าท่ีในเร่ืองการรักษาสภาพสินคา้เกษตรให้มีคุณภาพ เป็นประเด็นท่ีเป็น
ผลลพัธ์จากหนา้ท่ีหน่ึงในการเป็นศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร คือ การเป็นสถานท่ีให้บริการห้องเยน็ 
และตูค้อนเทนเนอร์ชนิดต่างๆ ท่ีปรากฏในเน้ือหาข่าว เร่ือง ตลาดส่ีมุมเมือง ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร
ทุกมิติ ของ คมชดัลึก (2559) 
 - บทบาทหนา้ท่ีในการช่วยยกระดบัราคา และเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตรดว้ยคุณภาพ และ
มาตรฐาน เป็นประเด็นท่ีมีความคลา้ยคลึงกบับทบาทท่ีระบุไวใ้นเน้ือหาข่าว เร่ือง เปิดแลว้! ศูนย์
กระจายสินคา้เกษตร เขตเศรษฐกิจพิเศษ ของสหกรณ์สะเดาของข่าว ไทยรัฐออนไลน์ (2561) เร่ือง
ศูนยก์ระจายสินคา้สหกรณ์ ถือเป็นหัวใจส าคัญของระบบโลจิสติกส์ (Logistic) อย่างหน่ึงท่ีกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ของข่าว เดลินิวส์ (2561) ซ่ึงระบุวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้นั้นจะช่วยยกระดบั และสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัสินคา้เกษตรได ้
 - บทบาทหนา้ท่ีในการเพิ่มอ านาจการต่อรองในการซ้ือขายสินคา้เกษตรให้กบัเกษตรกร
ในพื้นท่ี ช่วยลด แกไ้ข และป้องกนัสินคา้เกษตรลน้ตลาด เป็นประเด็นท่ีช่วยส่งเสริมให้สินคา้เกษตร
มีศกัยภาพในการแข่งขนั ดงัเน้ือหาข่าว เร่ือง พณ. เล็ง ของบฯครม.700 ลา้น ท าศูนยก์ระจายสินคา้
เกษตร ทัว่ประเทศของข่าว ไทยรัฐออนไลน์ (2559)  

2) เกณฑ์การตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 
การศึกษาถึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดั

ยะลาของงานวจิยัน้ี พบวา่มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม ดงัน้ี 
 - ขนาดของพื้นท่ี มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาบนหนา้เวบ็ไซตเ์ร่ือง หอการคา้ จงัหวดั
อุดรธานี Udon Chamber ขอ้มูลธุรกิจจงัหวดัอุดรธานี อุดร - อุดรฯตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ รับ AEC 
ของ สุดารัตน์ ภูตาไสย ์(2555) ท่ีระบุวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรควรมีพื้นท่ีกวา้งขวางเพื่อรองรับ
ส่ิงอ านวจความสะดวกต่างๆ  
 - ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑ์การเลือกท่ีตั้งโดยทัว่ไป 
ดงัท่ีระบุไวใ้นเอกสารการสอนชุดวชิาการวเิคราะห์ปริมาณและการจดัการด าเนินงาน หน่วยท่ี 8-15 
ของ ชุมพร คูร์พิพฒัน์ (2545) เน้ือหาในหนงัสือช่ือ Operation Management ของ William J. Stevenson & 
Sum Chee Chuong (2014) รายงานการวิจยัเร่ือง การหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมและการออกแบบศูนย์
รวบรวม ผลิตและแปรรูปยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร ของ นุจิรา โคตรหานาม (2560) วิทยานิพนธ์
เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการ : กรณีศึกษา
จงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัปราจีนบุรี ของ ศิรัตน์ แจง้รักษส์กุล (2552) และ วิทยานิพนธ์เร่ือง การ
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วเิคราะห์ท่ีตั้งอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพาราในประเทศไทย ของ ขวญัฤทยั บุญร่วมแกว้ (2543) ท่ี
สรุปโดยภาพรวมไดว้า่ ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรตอ้งมีระบบสาธารณูปโภค และทรัพยากรอ่ืนๆ 
 - การคมนาคมสะดวก มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารเลือกท่ีตั้งในประเด็นเดียวกบัเกณฑ์
การเลือกท่ีตั้งโดยทัว่ไป ในเร่ืองของ เส้นทางการขนส่ง ดงัท่ีระบุไวใ้นเอกสารการสอนชุดวิชาการ
วิเคราะห์ปริมาณและการจดัการด าเนินงาน หน่วยท่ี 8-15 ของ ชุมพร คูร์พิพฒัน์ (2545) เน้ือหาใน
หนงัสือช่ือ Operation Management ของ William J. Stevenson & Sum Chee Chuong (2014) วิทยานิพนธ์
เร่ือง การเลือกท าเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ภูมิภาคในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์ปัจจยัเชิงปริมาณ
ร่วมกบัปัจจยัเชิงคุณภาพดว้ยฟังก์ชนัหลายวตัถุประสงค์ ของ ปรางประเสริฐ นอ้ยสังข ์และชุมพล 
มณฑาทิพยก์ุล (2560) รายงานการวจิยัเร่ือง การหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมและการออกแบบศูนยร์วบรวม 
ผลิตและแปรรูปยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร ของ นุจิรา โคตรหานาม (2560) วิทยานิพนธ์เร่ือง 
การศึกษาศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรหกเหล่ียมเศรษฐกิจ โดยการขนส่งทางรถยนต ์กรณี 
ศึกษา ปาลม์น ้ามนัและผลิตภณัฑ ์ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์และทุเรียน ของ พรลภสั บุตรดี (2558) วิทยานิพนธ์
เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการ : กรณีศึกษา
จงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัปราจีนบุรี ของ ศิรัตน์ แจง้รักษส์กุล (2552) และวิทยานิพนธ์เร่ือง การ 
วเิคราะห์ท่ีตั้งอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพาราในประเทศไทย ขวญัฤทยั บุญร่วมแกว้ (2543) 
 - ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งในรูปแบบอ่ืน มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑ์ในการเลือกท่ีตั้ง
ของ ศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรหกเหล่ียมเศรษฐกิจ ดงัท่ีระบุไวใ้นเน้ือหาวิทยานิพนธ์
เร่ือง การศึกษาศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้เกษตรหกเหล่ียมเศรษฐกิจ โดยการขนส่งทางรถยนต ์
กรณีศึกษา ปาลม์น ้ามนัและผลิตภณัฑ์ ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์และทุเรียน ของ พรลภสั บุตรดี (2558) ท่ี
ระบุวา่การเลือกท่ีตั้งนั้น ควรค านึงถึง ความเช่ือมโยงกบัแหล่งผลิตสินคา้ และความเช่ือมโยงกบัปลายทาง
สินคา้ อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัการเลือกท่ีตั้งของอุตสาหกรรมการผลิต ท่ีระบุถึง การเช่ือมโยงของ
อุตสาหกรรมนั้นเป็นเกณฑ์หน่ึงในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้ง ดงัเน้ือหาในวิทยานิพนธ์เร่ือง การวิเคราะห์
ท่ีตั้งอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพาราในประเทศไทย ขวญัฤทยั บุญร่วมแกว้ (2543) 
 - ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑ์การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งโดยทัว่ไป 
ดงัท่ีระบุไวใ้นเอกสารการสอนชุดวชิาการวเิคราะห์ปริมาณและการจดัการด าเนินงาน หน่วยท่ี 8-15 
ของ ชุมพร คูร์พิพฒัน์ (2545) เน้ือหาในหนงัสือช่ือ Operation Management ของ  William J. Stevenson & 
Sum Chee Chuong (2014) รายงานการวิจยัเร่ือง การหาท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมและการออกแบบศูนย์
รวบรวม ผลิตและแปรรูปยางพาราในพื้นท่ีจงัหวดัสกลนคร ของ นุจิรา โคตรหานาม (2560) และ
วทิยานิพนธ์เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการ : 
กรณีศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดัปราจีนบุรี ของ ศิรัตน์ แจง้รักษส์กุล (2552) 
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ส าหรับเกณฑ์ท่ีใช้ในการเลือกท่ีตั้งศุนยก์ระจายสินคา้เกษตรท่ีไม่มีความสอดคล้อง
โดยตรง แต่อาจมีความคลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ 
 - ผลกระทบต่อชุมชน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีควรไดรั้บการพิจารณาจาก ทศันคติของชุมชน 
ดงัเน้ือหาท่ีระบุไวใ้นเอกสารการสอนชุดวิชาการวิเคราะห์ปริมาณและการจดัการด าเนินงาน หน่วย
ท่ี 8-15 ของ ชุมพร คูร์พิพฒัน์ (2545) เน้ือหาในหนงัสือช่ือ Operation Management ของ  William 
J. Stevenson & Sum Chee Chuong (2014) วิทยานิพนธ์เร่ือง การก าหนดศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร
ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น าโขง ส าหรับผูป้ระกอบการส่งออกสินคา้เกษตร ของ 
เยาวลกัษณ์ เกิดป้ัน (2556) และวทิยานิพนธ์เร่ือง การวเิคราะห์ท่ีตั้งอุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา
ในประเทศไทย ขวญัฤทยั บุญร่วมแกว้ (2543) ขวญัฤทยั บุญร่วมแกว้ (2543) 
 - ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั เป็นเกณฑ์ท่ีมีความคลา้ยคลึงกบัเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
เลือกท่ีตั้ งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร ดงัท่ีระบุในเน้ือหาบนหน้าเว็บไซต์เร่ือง หอการคา้ จงัหวดั
อุดรธานี Udon Chamber ขอ้มูลธุรกิจจงัหวดัอุดรธานี อุดร - อุดรฯตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ รับ AEC
ของ สุดารัตน์ ภูตาไสย ์(2555)ในเร่ือง ศกัยภาพและความเหมาะสมของพื้นท่ีในดา้นสภาพภูมิศาสตร์
ในการเป็นศูนยก์ลางการคา้การลงทุน รวมถึงเน้ือหาในบทความวารสาร เร่ือง การวิเคราะห์ท่ีตั้งศูนย์
กระจายสินคา้กง้แห้งในเขตจงหัวดนัครศรีธรรมราช ของ ธาน ส่งทวน (2558) กล่าวถึงปัจจยัดา้น
ภูมิศาสตร์จะเป็นเกณฑห์น่ึงในการเลือกท่ีตั้งศุนยก์ระจายสินคา้เกษตรตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ 

เกณฑ์การตดัสินใจเลือกขอ้หน่ึงท่ีไม่มีความสอดคล้องกบัเน้ือหาท่ีผูว้ิจยัไดท้บทวน
วรรณกรรม คือ เกณฑ์ในเร่ือง ความปลอดภยั ส าหรับเกณฑ์ในขอ้น้ีอาจเป็นเกณฑ์ท่ีมีความพิเศษ
และมีความส าคญัขอ้หน่ึงท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดั
ยะลา ซ่ึงเป็นจงัหวดัหน่ึงในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ท่ีเป็นพื้นท่ีท่ียงัประสบปัญหาความไม่สงบ 
และอาจเป็นอุปสรรคหน่ึงท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาดว้ยความละเอียดรอบคอบ 

3) การตัดสินใจเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรด้วยวธีิ FUZZY TOPSIS 
จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา่ ท่ีผา่นมายงัไม่เคยมีการใชว้ิธี FUZZY TOPSIS  เพื่อ

ตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร อยา่งไรก็ตามในอดีตท่ีผา่นมาก็ไดมี้การน าวิธี FUZZY 
TOPSIS มาใชใ้นการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งในเร่ืองต่างๆ ไดแ้ก่  

1) การเลือกท่ีตั้งสถานีขนส่งผูโ้ดยสาร จากงานวิจยัเร่ือง การคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้ง 
และระบบเช่ือมต่อของสถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่ ของ อนุรักษ ์สวา่งวงค ์(2552)  

2) การเลือกท่ีตั้งโรงงานอุตสาหกรรม จากงานวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบวิธีการ
ฟัซซ่ี AHP และ FUZZY TOPSIS เพื่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอในประเทศตรุกี ของ 
İrfan Ertuğrul & Nilsen Karakaşoğlu (2008) และจากงานวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้งโรงงานดว้ยวิธี 
FUZZY TOPSIS ของ Deng Yong (2006) 
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3) การเลือกท่ีตั้งของ Logistic Hub จากงานวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้ง Logisitc hub ใน
จงัหวดัล าปาง ของ Prommin & Sopadang (2016) 

นอกจากการน าวิธี FUZZY TOPSIS มาใชใ้นการเลือกท่ีตั้งดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ยงัได้
มีการน าวธีิการน้ีมาใชใ้นเร่ืองการเลือกพื้นท่ีการขนถ่ายขยะ จากงานวจิยัเร่ือง การเลือกพื้นท่ีขนถ่าย
โดยใชว้ธีิ AHP และ TOPSIS ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีคลุมเครือในเมืองอิสตนับูลประเทศตุรกี ของ 
Önüt & Soner (2008) 

จากงานวจิยัท่ีไดน้ าวธีิ FUZZY TOPSIS มาใชใ้นการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ดงักล่าวนั้น 
ทุกงานวิจยัมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัน้ี ในเร่ืองของการเลือกใช้ฟังก์ชนัความเป็นสมาชิกแบบ
สามเหล่ียมสามเหล่ียม แต่มีความแตกต่างกนัในเร่ืองของระดบัของตวัแปรภาษา โดยงานวิจยัเร่ือง 
การคดัเลือกพื้นท่ีจดัตั้ง และระบบเช่ือมต่อของสถานีขนส่งผูโ้ดยสารจงัหวดัเชียงใหม่ ก าหนดระดบั
ตวัแปรภาษาไว ้9 ระดบั งานวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบวิธีการฟัซซ่ี AHP และ FUZZY TOPSIS 
เพื่อการเลือกท่ีตั้งโรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอในประเทศตรุกี ของ İrfan Ertuğrul & Nilsen Karakaşoğlu 
(2008) ก าหนดระดบัตวัแปรภาษาไว ้7 ระดบั จากงานวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้งโรงงานดว้ยวิธี FUZZY 
TOPSIS ของ Deng Yong (2006) และงานวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้ง Logisitc hub ในจงัหวดัล าปาง ของ 
Prommin & Sopadang (2016) ทั้ง 2 งานวจิยัน้ีไดก้  าหนดระดบัตวัแปรภาษาไว ้5 ระดบั และงานวิจยั
เร่ือง การเลือกพื้นท่ีขนถ่ายโดยใชว้ิธี AHP และ TOPSIS ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีคลุมเครือในเมือง
อิสตนับูลประเทศตุรกี ของ Önüt & Soner (2008) ก าหนดระดบัตวัแปรภาษาไว ้6 ระดบั ซ่ึงในแต่ละ
งานวจิยัไดมี้การก าหนดชุดตวัเลขฟัซซ่ีในแต่ละระดบัท่ีแตกต่างกนั 

นอกจากนั้นยงัพบความแตกต่างของขั้นตอนในการค านวนเพื่อค่า CC (Closeness 
Coefficiency) ซ่ึงเป็นค่าท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจเลือก ไดแ้ก่ งานวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้งโรงงานดว้ย
วิธี FUZZY TOPSIS ของ Deng Yong (2006) และงานวิจยัเร่ือง การเลือกท่ีตั้ง Logisitc hub ในจงัหวดั
ล าปาง ของ Prommin & Sopadang (2016) งานวิจยัทั้ง 2 เร่ือง ดงักล่าว มีความแตกต่างจากงานวิจยั
เร่ืองน้ีคือ การแปลงชุดตวัเลขฟัซซ่ีในฟังกช์นัสามเหล่ียมท่ีเป็นตวัแปรภาษาของน ้ าหนกัการให้ความ 
ส าคญั (Weighting) และค่าการประเมิน (Rating) ให้เป็นค่าเดียวก่อนเขา้สู่ขั้นตอนของวิธี TOPSIS 
ซ่ึงเรียกวา่ Graded mean integration representation โดยมีวธีิการค านวนดงัน้ี 

ก าหนดใหชุ้ดตวัเลขฟัซซ่ีในฟังก์ชนัสามเหล่ียม คือ  ค่า Graded mean 
integration representation ค านวณไดจ้าก 

 

หลงัจากค านวณค่า Graded mean integration representation เรียบร้อยแลว้ จึงน าค่า
ดงักล่าวทั้งค่าน ้ าหนกัความส าคญั และค่าการประเมิน ไปใส่ในตารางเมทริกซ์การตดัสินใจพร้อม
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ทั้งท าการ Normalization ในส่วนของค่าการประเมิน เพื่อค านวนผลคูณระหวา่งค่าทั้ง 2 แลว้ท าการ
ค านวณค่า FPIS และค่า FNIS จนค านวณเป็นค่า CC เพื่อใชใ้นการตดัสินใจเลือกในทา้ยท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. เกณฑ์ท่ีใช้ในการเลือกท่ีตั้ งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรของแต่ละจังหวดัจะมีความ
แตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งวา่ศูนยฯ์ จะมีบทบาทหนา้ท่ีอะไร และจะด าเนินการ
ในเร่ืองใดบา้ง ดงันั้นก่อนการก าหนดเกณฑใ์นการเลือกท่ีตั้งควรมีการพิจารณาถึงวตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้งศูนยด์ว้ยการประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดว้ยหลกัการมีส่วนร่วม 
(Participation) เน่ืองจากขั้นตอนการก าหนดวตัถุประสงคเ์พื่อให้ทราบบทบาทหนา้ท่ีน้ีเป็นขั้นตอน
แรกท่ีนบัวา่มีความส าคญัท่ีสุดในกระบวนการตดัสินใจ 

2. เกณฑก์ารตดัสินใจในบางประเด็นอาจไดม้าจากการประเมินของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และ
ผูรั้บผดิชอบ แต่ในประเด็นท่ีเป็นเกณฑซ่ึ์งมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและทศันคติของชุมชน ควร
ไดรั้บการพิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบ มีความชดัเจน รวมถึงการรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของ
ผูไ้ดรั้บผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ มาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจร่วมดว้ย 

3. การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งดว้ยวธีิ FUZZY TOPSIS มีองคป์ระกอบท่ีควรน ามาพิจารณาและ
ท าการศึกษาวจิยัต่อไป ไดแ้ก่ เร่ืองของการก าหนดตวัแปรภาษาในการประเมินเชิงคุณภาพทั้งในเร่ือง
ของจ านวนระดบัของการประเมิน และชุดตวัเลขในฟังกช์นัสามเหล่ียมท่ีเหมาะสม 

4. จากการอภิปรายผลงานวิจยัท่ีพบวา่การใชว้ิธี FUZZY TOPSIS มีขั้นตอนท่ีแตกต่างกนั
จากการใชค้่า Graded mean integration representation ในประเด็นน้ีควรมีการศึกษาวิจยัต่อไปถึงความ
แตกต่างของผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากกระบวนการท่ีแตกต่างกนั ขอ้ดี ขอ้เสีย และแนวทางอ่ืนๆ ท่ีจะท าให้วิธี 
FUZZY TOPSIS มีความกระชบั ไม่ซบัซ้อน ทั้งน้ีเพื่อให้วิธีการน้ีไดรั้บการขยายผลจากการน าไปใช้
จริง แทนวธีิการตดัสินใจอ่ืนๆ ต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
 
เร่ือง การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลาดว้ยวธีิ FUZZY TOPSIS 

 แบบสัมภาษณ์การวจิยัน้ีมีเป้าหมายในการศึกษาวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง และเกณฑ์

ในการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา รวมถึงเพื่อศึกษาต าแหน่งท่ีตั้ง

ของศูนยฯ์ ท่ีเป็นไปได ้ทั้งน้ีผลท่ีจะถูกน าไปท าการประเมินเพื่อการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งของศูนยฯ์ ดว้ย

วิธีวิธี FUZZY TOPSIS ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ีอาจสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการเลือก

ท่ีตั้งของศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัอ่ืนๆ ดว้ยวิธี Fuzzy TOPSIS ได ้จึงขอความกรุณา

ท่านไดใ้หข้อ้มูลตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของท่านมากท่ีสุด ผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง 

ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังน้ี 
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............................................................................................................................................................. 
 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกณฑ์ทีใ่ช้ในการตัดสินใจเพือ่เลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 

3.1 หากตอ้งมีการเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ท่านคิดวา่มีเกณฑ์
ใดบา้งท่ีตอ้งถูกน ามาใชใ้นการพิจารณา
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ส่วนที่ 4 ข้อมูลท าเลทีต่ั้งทีเ่ป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตร 

4.1 หากตอ้งมีการเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ท่านคิดวา่มีท าเลท่ีตั้ง
ใดบา้งท่ีควรถูกวางใหเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้เกษตร
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 

ขอขอบคุณส าหรับบการให้ความอนุเคราะห์เพือ่ให้สัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

 
เร่ือง  การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลาดว้ยวธีิ FUZZY TOPSIS 

แบบสอบถามการวิจยัน้ีเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากท่านเป็นคร้ังท่ี 2 และเป็น
คร้ังสุดทา้ย ซ่ึงในคร้ังน้ีเป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านในเร่ืองของการให้ความส าคญักบั
เกณฑ์ต่างๆ ท่ีจะถูกใชใ้นการเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดัยะลา ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
ไดใ้หข้อ้มูลไว ้และสอบถามความคิดเห็นของท่านวา่ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อทางเลือกของท าเล
ตั้งแต่ละท่ีโดยพิจารณาในแต่ละเกณฑ์ ซ่ึงขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากน้ีจะถูกน าไปใชเ้พื่อการตดัสินใจ
เลือกท่ีตั้งของศูนยฯ์ ดว้ยวิธี FUZZY TOPSIS ต่อไป จึงขอความกรุณาท่านไดใ้ห้ขอ้มูลตามคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด ผูว้ิจยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามใน
คร้ังน้ี 

 
 

                                                                        ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                       นายธีรยทุธ มูเล็ง 

                                                                    นกัศึกษาหลกัสูตร วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
                                                                    สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

วทิยาลยัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
        ธีรยทุธ มูเล็ง โทร 081-4063285 
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ค าช้ีแจง แบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี มีทั้งหมด 3 ส่วน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ส่วนท่ี 2 การใหค้วามส าคญักบัเกณฑท่ี์ใชเ้พื่อเลือกท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดั
ยะลา 
 ส่วนท่ี 3 การประเมินทางเลือกของแต่ละท าเลท่ีตั้งศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรในจงัหวดั
ยะลาตามเกณฑใ์นแต่ละขอ้ 
 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1. ช่ือหน่วยงาน ....................................................................................................................  
2. ช่ือ-สกุล ...........................................................................................................................  
3. ต าแหน่ง ...........................................................................................................................  
4. หนา้ท่ี รับผดิชอบ .............................................................................................................  

 
ส่วนที ่2 ข้อมูลการให้ความส าคัญกับเกณฑ์ที่ใช้เพื่อเลอืกทีต่ั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรในจังหวัดยะลา 
ค าช้ีแจง ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัการใหค้วามส าคญัของเกณฑใ์นแต่ละขอ้ ต่อไปน้ี 

เกณฑ์ในการเลอืกที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าเกษตร 

ระดบัการให้ความส าคัญ 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ค่อน 
ข้าง
น้อย 

ปาน
กลาง 

ค่อน 
ข้าง
มาก 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ขนาดของพ้ืนท่ี         
2. ความปลอดภยั         
3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค        
4. การคมนาคมสะดวก         
5. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน  

       

6. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั        
7. ผลกระทบต่อชุมชน        
8. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม         
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ส่วนที ่3 การประเมินทางเลอืกของแต่ละท าเลที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้าเกษตรในจังหวัดยะลาตามเกณฑ์
ในแต่ละข้อ 

3.1 ท่ีตั้งทางเลือก A ศูนยก์ระจายสินคา้และตลาดเกษตร “Co-op Market” สาย 15 โดยมีต าแหน่ง
ท่ีตั้งดงัภาพประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 
ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของเกณฑ์ในแต่ละขอ้ส าหรับท่ีตั้ง
ทางเลือก A ต่อไปน้ี 
 

เกณฑ์ในการเลอืกที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าเกษตร 

ส าหรับที่ตั้งทางเลอืก A 

ระดบัความคิดเห็น 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ค่อน 
ข้าง
น้อย 

ปาน
กลาง 

ค่อน 
ข้าง
มาก 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ขนาดของพ้ืนท่ี         
2. ความปลอดภยั         
3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค        
4. การคมนาคมสะดวก         
5. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน  

       

6. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั        
7. ผลกระทบต่อชุมชน        
8. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม         

ศูนย์กระจาย

สินค้าและตลาด

เกษตร “Co-op 

Market” สาย 15 



119 

 
 

3.2 ท่ีตั้งทางเลือก B ศูนยก์ระจายสินคา้เกษตรมลายบูางกอก โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพประกอบ 

 

ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของเกณฑ์ในแต่ละขอ้ส าหรับท่ีตั้ง
ทางเลือก B ต่อไปน้ี 
 

เกณฑ์ในการเลอืกที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าเกษตร 

ส าหรับที่ตั้งทางเลอืก B 

ระดบัความคิดเห็น 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ค่อน 
ข้าง
น้อย 

ปาน
กลาง 

ค่อน 
ข้าง
มาก 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ขนาดของพ้ืนท่ี         
2. ความปลอดภยั         
3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค        
4. การคมนาคมสะดวก         
5. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน  

       

6. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั        
7. ผลกระทบต่อชุมชน        
8. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม         

ศูนย์กระจาย

สินค้าเกษตร

มลายูบางกอก 
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3.3 ท่ีตั้งทางเลือก C ตลาดเกษตร อบจ.ยะลา (ถนนสาย รามนั-ยะลา) โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงั
ภาพประกอบ 

 

ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของเกณฑ์ในแต่ละขอ้ส าหรับท่ีตั้ง
ทางเลือก C ต่อไปน้ี 
 

เกณฑ์ในการเลอืกที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าเกษตร 

ส าหรับที่ตั้งทางเลอืก C 

ระดบัความคิดเห็น 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ค่อน 
ข้าง
น้อย 

ปาน
กลาง 

ค่อน 
ข้าง
มาก 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ขนาดของพ้ืนท่ี         
2. ความปลอดภยั         
3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค        
4. การคมนาคมสะดวก         
5. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน  

       

6. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั        
7. ผลกระทบต่อชุมชน        
8. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม         

ตลาดเกษตร 

อบจ.ยะลา (ถนน

สาย  

รามัน-ยะลา) 
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3.4 ท่ีตั้งทางเลือก D ศูนยก์ระจายสินคา้ใกลส้ถานีรถไฟยะลา โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพ 
ประกอบ 

ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของเกณฑ์ในแต่ละขอ้ส าหรับท่ีตั้ง

ทางเลือก D ต่อไปน้ี 

เกณฑ์ในการเลอืกที่ตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าเกษตร 

ส าหรับที่ตั้งทางเลอืก D 

ระดบัความคิดเห็น 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ค่อน 
ข้าง
น้อย 

ปาน
กลาง 

ค่อน 
ข้าง 
มาก 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ขนาดของพ้ืนท่ี         
2. ความปลอดภยั         
3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค        
4. การคมนาคมสะดวก         
5. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน  

       

6. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั        
7. ผลกระทบต่อชุมชน        
8. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม         

 

ศูนย์กระจาย

สินค้าใกล้สถานี

รถไฟยะลา 
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3.5 ท่ีตั้งทางเลือก E  สามแยกทางเขา้ตลาดใหม่ สาย 409 โดยมีต าแหน่งท่ีตั้งดงัภาพ ประกอบ 

ค าช้ีแจง ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของเกณฑ์ในแต่ละขอ้ส าหรับท่ีตั้ง
ทางเลือก E ต่อไปน้ี 

เกณฑ์ในการเลอืกที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า
เกษตร 

ส าหรับที่ตั้งทางเลอืก E 

ระดบัความคิดเห็น 
น้อย
ที่สุด 

น้อย ค่อน 
ข้าง
น้อย 

ปาน
กลาง 

ค่อน 
ข้าง
มาก 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ขนาดของพ้ืนท่ี         
2. ความปลอดภยั         
3. ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค        
4. การคมนาคมสะดวก         
5. ความเช่ือมโยงกบัการขนส่งใน
รูปแบบอ่ืน  

       

6. ความเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดั        
7. ผลกระทบต่อชุมชน        
8. ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม         

 

ขอขอบคุณส าหรับบการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

สามแยกทางเข้า

ตลาดใหม่ สาย 

409 
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ประวตัผู้ิวจิยั 
 
ช่ือ-สกุล นายธีรยทุธ มูเล็ง 
วนั เดือน ปีเกดิ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอสายบุรี จงัหวดัปัตตานี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2551 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 
 พ.ศ. 2546 วทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยชีีวภาพ 
 
งานวจัิย  
 ธีรยทุธ มูเล็ง, ปวณีา เจะอารง และกลัยรัตน์ พินิจจนัทร์. (2557). รายงานการวจัิย เร่ือง การ 
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รายงานการประชุมทางวชิาการ 
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