
 

 

บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

การศึกษาวจิยัเร่ืองน้ีผูว้จิยัไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
สนบัสนุนการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับริษทัจดทะเบียน ขนาดของกิจการและประเภทกลุ่ม

อุตสาหกรรม 

3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทฤษฎีตวัการและตวัแทน 

4. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ (CG) 
5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินหลักการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของ

บริษทั จดทะเบียน (CGR) 
6. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัอตัราส่วนทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร 
7. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัมูลค่าของกิจการ 
8. เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประวติัความเป็นมาของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (2561) 

ตลาดทุนไทยมี จุดเ ร่ิมต้นจากการประกาศใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 
(พ.ศ. 2504 - 2509) เพื่อรองรับการเติบโตและส่งเสริมความมัน่คงทางเศรษฐกิจและพฒันาคุณภาพ
ชีวติของประชาชน การพฒันาการของตลาดทุนของไทยในช่วงแรกเร่ิมจากการใชช่ื้อเรียกวา่ "ตลาด
หุ้นกรุงเทพ" (Bangkok Stock Exchange) ซ่ึงเป็นองคก์รเอกชน การจดัตั้งตลาดหุ้นของไทยเร่ิมข้ึน
ในปี พ.ศ. 2505 ในรูปหา้งหุน้ส่วนจ ากดัโดยในปีต่อมาไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัและเปล่ียนช่ือ
เป็น "ตลาดหุ้นกรุงเทพ" (Bangkok Stock Exchange) ถึงแมว้า่จะมีพื้นฐานในการจดัตั้งท่ีดีก็ตามแต่
การซ้ือขายหุน้ในตลาดหุน้กรุงเทพก็ไม่ไดรั้บความสนใจมากนกักล่าวคือมูลค่าการซ้ือขายพียง 160 
ลา้นบาท ในปีพ.ศ. 2511 และ 114 ลา้นบาท ในปี พ.ศ. 2512 แต่การซ้ือขายกลบัมีมูลค่าลดลงเป็น 46 
ลา้นบาท ในปีพ.ศ.2513 และลดลงเหลือเพียง 28 ลา้นบาทในปีพ.ศ. 2514 ถึงแมก้ารซ้ือขายหุ้นกูมี้
มูลค่าถึง 87 ลา้นบาท ในปีพ.ศ. 2515 ก็ตามแต่การซ้ือขายหุ้นก็ยงัคงไม่เป็นท่ีสนใจ โดยมูลค่าการ
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ซ้ือขายหุ้นท่ีต ่าสุดมีเพียง 26 ลา้นบาทเท่านั้น และในท่ีสุดตลาดหุ้นกรุงเทพก็ตอ้งปิดกิจการลงจึง
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปว่าตลาดหุ้นกรุงเทพไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควรเน่ืองจากขาดการ
สนบัสนุนจากภาครัฐประกอบกบั ประชาชนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจท่ีเพียงพอในเร่ืองตลาดทุนซ่ึง
ต่อมาตอ้งปิดตวัลงภายในระยะเวลาไม่นานนกั หลงัจากการจดัตั้ง เน่ืองจากขาดการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐ อย่างไรก็ตาม วิวฒันาการของตลาดทุนไทยในช่วงท่ีสองเร่ิมข้ึนโดยต่อมามีแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2510 - 2514) ไดเ้สนอให้มีการจดัตั้งตลาดหลกัทรัพยท่ี์
มีระบบระเบียบเป็นคร้ังแรกข้ึนเน้นการให้มีบทบาทส าคญัในการเป็นแหล่งระดมเงินทุนเพื่อ
สนับสนุนการพฒันาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ การจดัตั้ ง "ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย" ภายใตช่ื้อภาษาองักฤษวา่ "The Securities Exchange of Thailand" ซ่ึงอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมของตามพระราชบัญญติัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยส่งผลให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ด า เนินกิจการได้ด้วยการสนับสนุนและควบคุมจากภาครัฐการประกาศใช้
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นบัเป็นพฒันาการอีกขั้นหน่ึงของตลาด
ทุนไทยยุคใหม่ซ่ึงมีการก าหนดขอบเขตทางกฎหมายท่ีเป็นรูปธรรม และเป็นตลาดท่ีก้าวหน้า
ตลอดจนมีการปรับปรุง กฎระเบียบของธุรกิจหลกัทรัพย์ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2510 - 2514) ไดก้ าหนดให้การพฒันาตลาดทุนเป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงใน
การจดัตั้งตลาดหลกัทรัพยซ่ึ์งตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 2 จึงเห็นไดว้่า 
"ตลาดหุ้นกรุงเทพ" (Bangkok Stock Exchange) ซ่ึงเป็นองคก์รเอกชนนั้นจะไม่ประสบความส าเร็จ
ก็ตามแต่แนวความคิดเก่ียวกบัการจดัตั้งตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีระบบระเบียบและได้รับการสนบัสนุน
อยา่งเป็นทางการนั้นไดรั้บความสนใจจากประชาชนเป็นอยา่งมากดงันั้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2510 - 2514) จึงไดเ้สนอแผนจดัตั้งตลาดทุนข้ึนเป็นคร้ังแรกโดยให้มี
เคร่ืองมืออ านวยความสะดวกและมาตรการส าหรับการซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์เหมาะสมในปีพ.ศ. 2512 
รัฐบาลไดท้ าการว่าจา้งศาสตราจารยซิ์ดนียเ์อ็ม รอบบิ้นส์ศาสตราจารยป์ระจ าภาควิชาการเงินจาก
มหาวิทยาลัยโคลัมเบียประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อมาท าการศึกษาช่องทางการพฒันา "ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย" ภายใตช่ื้อภาษาองักฤษวา่ "The Securities Exchange of Thailand" 
ดงักล่าว (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2560) 

ตลาดหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มี
บทบาทส าคญัดงัน้ี 

1. ท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางการซ้ือขายหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและพฒันาระบบต่างๆ ท่ี
จ าเป็นเพื่ออ านวยความสะดวกในการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
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2. ด าเนินธุรกิจใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์ช่นการท าหน้าท่ีเป็นส านกัหัก
บญัชี (Clearing House) ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยน์ายทะเบียนหลกัทรัพยห์รือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. การด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (Securities Exchange of Thailand : SET) เป็นศูนยก์ลาง
การซ้ือ-ขายแลกเปล่ียนหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนรวมทั้งด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ-ขาย
หลกัทรัพย ์ซ่ึงการซ้ือขายหลกัทรัพยน์ั้นโดยปกติผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงกนัหรือกระท าการซ้ือขาย
แลกเปล่ียนหลักทรัพยก์นัได้โดยไม่จ  ากดัสถานท่ีซ่ึงเรียกได้ว่าเป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยก์นัใน
ตลาด Over-the–Counter Market (OTC Market) แต่ถา้เป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยก์นัในตลาดท่ีเป็น
ระบบหรือที่เรียกว่า Organized Stock Exchange (OSE) จะมีระเบียบขอ้บงัคบัและวิธีการต่างออกไป
เป็นการเฉพาะ คือตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีระบบหรือ OSE นัน่คือศูนยก์ลางการซ้ือขาย หลกัทรัพยท่ี์ผู ้
ซ้ือและผูข้ายจะตอ้งกระท าโดยผ่านนายหน้าซ่ึงมีคุณสมบติัและไดรั้บอนุญาตให้เป็นสมาชิกของ
ตลาดสามารถกระท าการซ้ือขายในตลาดดงักล่าวไดแ้ละหลกัทรัพยท่ี์จะน ามาซ้ือขายแลกเปล่ียนนั้น 
จะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีตลาดก าหนดใหเ้ป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนหรือหลกัทรัพยเ์ป็นสมาชิกของ
ตลาดจึงสามารถกระท าการซ้ือขายในตลาดดงักล่าวได ้โดยหลกัทรัพยท่ี์จะน ามาซ้ือขายแลกเปล่ียน
นั้นจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีตลาดก าหนดให้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนหรือหลักทรัพยอ์นุญาต 
(Listed Stocks) นอกจากนั้นการซ้ือขายหลกัทรัพยด์งักล่าวจะกระท าไดใ้นสถานท่ีท่ีก าหนดไวห้รือ
เรียกวา่ “หอ้งคา้หลกัทรัพย”์ ทั้งน้ีวธีิการซ้ือขายดงักล่าวก็จะตอ้งกระท าภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัของ
ตลาดท่ีก าหนดไวโ้ดยทัว่ไปก็จะเป็นการประมูลราคาซ้ือขายโดยเสรีเพื่อส่งเสริมเสถียรภาพของ
ตลาดหลกัทรัพยต์ลอดจนคุ้มครองผูล้งทุนจากการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนได้จากการป่ันราคา (Price 
Manipulation) และการปฏิบติัท่ีไดเ้ปรียบในดา้นข่าวสาร (Insider Information Trading) อนัจะช่วยให้
การซ้ือขายหลกัทรัพยด์ าเนินไปดว้ยความคล่องตวั (วารีหะ วานนท,์ 2539:  131-132) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียน ขนาดของกิจการและประเภทกลุ่ม
อตุสาหกรรม 

บริษัทจดทะเบียน  
บริษทัจดทะเบียน หมายถึง องค์การธุรกิจซ่ึงจดัตั้งข้ึนดว้ยการแบ่งทุนเป็นหุ้นมีมูลค่า  

เท่า ๆ กนัท่ีจดัตั้งข้ึนตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชน พ.ศ. 2535 โดยตอ้งเป็นบริษทัจดทะเบียนบริษทัมหาชน
จ ากดัท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ให้
สามารถออกและเสนอขายหลกัทรัพยต่์อประชาชนได้โดยได้รับอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
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ประเทศไทยให้เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนใน SET และ mai ตามขนาดของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
และคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนดการลงทุนในหุ้นของบริษทัจดทะเบียนผูล้งทุนจะ
ไดเ้ป็นเจา้ของกิจการโดยมีโอกาสไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินปันผลหรือหุ้นปันผลนอกจากน้ียงัมี
โอกาสเพิ่มผลตอบแทนจากส่วนต่างราคาซ้ือขายอีกด้วยบริษทัจดทะเบียนต้องเป็นบริษทัท่ียงั
ด าเนินการต่อเน่ืองและรายงานผลการด าเนินการในทุกปี (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2561) 

ขนาดของกจิการและประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม 

ขนาดของกิจการ (Size) จ าแนกได ้4 ขนาดดงัน้ี 
1) บริษทัท่ีมีขนาดกิจการตั้งแต่ 10,000 ลา้นบาทข้ึนไป 
2) บริษทัท่ีมีขนาดกิจการตั้งแต่ 3,000-9,999 ลา้นบาท 
3) บริษทัท่ีมีขนาดกิจการตั้งแต่ 1,000-2,999 ลา้นบาท 
4) บริษทัท่ีมีขนาดกิจการนอ้ยกว่า 1,000 ลา้นบาท (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 

2561) 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีการจดัโครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรม (Industry Group) 

และหมวดธุรกิจ (Sector) ของบริษทัจดทะเบียนเพื่อให้บริษทัท่ีประกอบธุรกิจใกลเ้คียงไดอ้ยู่ใน
หมวดเดียวกนัซ่ึงจะท าใหผู้ล้งทุนสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่งบริษทัจดทะเบียนไดเ้พื่อน าไป
ประกอบการตดัสินใจในการลงทุนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

โครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรม (Industry Group) ของบริษทัจดทะเบียนแบ่งเป็น 8 กลุ่ม
อุตสาหกรรมและแยกตามหมวดธุรกิจ (Sector) 28 หมวด ดงัน้ี 

ประเภทกลุ่มอตุสาหกรรม หมวดธุรกจิ 

1. กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
(Agro & Food Industry) เป็นประเภทธุรกิจเก่ียวกบั
การเพาะปลูก การท าป่าไม ้การท าปศุสัตว ์การแปร
รูปผลิตผลทางการเกษตรและการผลิตอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

1. หมวดธุรกิจการเกษตร(Agribusiness) 
2. หมวดธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food 
& Beverage) 

 
 

2. ก ลุ่ ม อุ ตส าหกร รม สิ นค้ า อุ ป โภคบ ริ โภค 
(Consumer Products) เป็นประเภทธุรกิจเก่ียวกบั
การผลิตหรือตวัแทนจ าหน่ายสินคา้เพื่อการอุปโภค 
บริโภคต่าง ๆ ทั้งสินคา้จ าเป็นและสินคา้ฟุ่มเฟือย 

3. หมวดธุรกิจแฟชัน่ (Fashion) 
4. หมวดธุรกิจของใช้ในครัวเรือนและ
ส านกังาน (Home & Office Product) 
5. หมวดธุรกิจของใชส่้วนตวัและเวชภณัฑ ์
(Personal Products & Pharmaceutical) 
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3. กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน (Financials) เป็น
ประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัผูใ้ห้บริการ
ทางการเงินประเภทต่างๆ 

6. หมวดธุรกิจธนาคาร (Banking) 
7. หมวดธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย ์  
(Finance & Securities) 
8. หมวดธุรกิจประกนัภยัและประกันชีวิต     
(Insurance) 

4. ก ลุ่ ม อุ ต ส า ห ก ร ร ม สิ น ค้ า อุ ต ส า ห ก ร ร ม
(Industrials) เป็นประเภทธุรกิจเก่ียวกบัการผลิต
และจดัจ าหน่ายวตัถุดิบทัว่ไปท่ีสามารถน าไปใชไ้ด้
ในหลายอุตสาหกรรมทั้งสินคา้ขั้นต้นหรือสินค้า
ขั้ นกลาง เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรกลต่าง ๆ ท่ี
น าไปใชต่้อในอุตสาหกรรมการผลิตต่าง ๆ รวมถึง
อุตสาหกรรมยานยนต ์

9. หมวดธุรกิจยานยนต ์(Automotive) 
10.  หมวดธุรกิจว ัสดุอุตสาหกรรมและ
เคร่ืองจกั (Industrial Materials &Machine) 
11.  หมวดธุรกิจบรรจุภณัฑ ์(Packaging) 
12.  หมวดธุรกิจกระดาษและวสัดุการพิมพ ์
(Paper & Printing Materials) 
13.  หมวดธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ ์
(Petrochemicals & Chemicals) 
14.  หมวดธุรกิจเหล็ก (Steel) 

5. กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
(Property & Construction) เป็นประเภทธุรกิจ
เก่ียวกับกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับผูผ้ลิตวสัดุ
ก่อสร้างผู ้พ ัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
รวมถึงบริการก่อสร้างและงานวศิวกรรม 

15. หมวดธุรกิจวสัดุก่อสร้าง (Construction 
Materials) 
16. หมวดธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้าง   
(Construction Services) 
17. หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
(Property Development) 
18. ห ม ว ด ธุ ร กิ จ ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์(Property Fund 
& Real Estate Investment Trusts) 

6. กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร (Resources) เป็น
ประเภทธุรกิจเก่ียวกับการแสวงหาหรือจัดการ
ทรัพยากรต่างๆ เช่นการท าเหมืองแร่ และ การผลิต
และจดัสรรเช้ือเพลิงพลงังานเป็นตน้ 

19. หมวดธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค     
(Energy & Utilities) 
20. หมวดธุรกิจเหมืองแร่ (Mining) 

7. กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ (Service) เป็นประเภท
ธุรกิจเก่ียวกับธุรกิจในสาขาบริการต่าง ๆ ยกเวน้
บริการดา้นขอ้มูลสารสนเทศ หรือ เทคโนโลยี และ
บริการทางการเงิน หรือ เป็นบริการท่ีถูกจดัไวใ้น
กลุ่มอุตสาหกรรมหรือหมวดธุรกิจอ่ืนแลว้ 

21. หมวดธุรกิจพาณิชย ์(Commerce) 
22. หมวดธุรกิจการแพทย ์(Health Care 
Service) 
23. หมวดธุรกิจส่ือและส่ิงพิมพ ์(Media & 
Publishing) 
24. ห ม ว ด ธุ ร กิ จ บ ริ ก า ร เ ฉ พ า ะ กิ จ 
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(Professional Services) 
25. หมวดธุรกิจการท่องเท่ียวและสันทนา
การ (Tourisms & Leisure) 
26. หมวดธุร กิจขนส่งและโล จิส ติก ส์ 
(Transportation & Logistics) 

8. กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี (Technology) เป็น
ประเภทธุรกิจเก่ียวกับสินค้าเทคโนโลยีไม่ว่าจะ
เป็นสินค้าขั้ นต้น  สินค้าขั้ นกลาง หรือสินค้า        
ขั้นสุดทา้ย และรวมถึงผูใ้ห้บริการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

27. หมวดธุรกิจช้ินส่วนอิเล็คทรอนิกส์ 
(Electronic Components) 
28. หมวดธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ   
แ ล ะ ก า ร ส่ื อ ส า ร (Information & 
Communication Technology) 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัทฤษฎตีัวการและตัวแทน (Agency Theory) 

การก ากบัดูแลกิจการก่อตั้งข้ึนลว้นมีเป้าหมายหลกั เพื่อสร้างผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู ้
ถือหุน้และสร้างมูลค่าเพิ่มใหกิ้จการ เพราะฉะนั้นผูถื้อหุน้หรือเจา้ของกิจการจึงตอ้งการผลตอบแทน
ท่ีคุม้ค่าแก่การลงทุนซ่ึงบางกิจการจะด าเนินงานทุกอย่างเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายเพื่อสร้าง
ผลตอบแทนให้มากท่ีสุด โดยไม่ดูวา่ใครจะไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงานบา้ง ทฤษฎีตวัการ
และตวัแทนเป็นอีกหน่ึงทฤษฎีที่ใช้อธิบายกลไกการก ากบัดูแลกิจการซ่ึงสะทอ้นพฤติกรรมของ
คนและความเป็นไปในองคก์รเพื่อใช้อธิบายมูลเหตุจูงใจของผูบ้ริหารในการประพฤติมิชอบ เช่น
การตกแต่งบญัชีเพื ่อยกัยา้ยถ่ายเทผลประโยชน์ที่ควรจะเป็นของผูถ้ือหุ ้นให้กลายมาเป็น
ประโยชน์อนัมิควรได้ของผูบ้ริหารตามท่ี ผศ.ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร (2551) ไดก้ล่าวไวว้า่ทฤษฎี
ตวัการและตวัแทนมองว่าเจา้ของกิจการไม่สามารถบริหารงานเพียงผูเ้ดียวได้จึงท าให้ตอ้งมี
บุคคลที่เขา้มาช่วยในการบริหารงานแทนเจา้ของกิจการโดยท่ี Jensen and Meckling (1976) ได้
กล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลสองฝ่าย ซ่ึงฝ่ายหน่ึงเรียกว่าตวัการ (Principle) คือผูซ่ึ้ง
ตอ้งการให้บริษทัมีก าไรและได้ผลประโยชน์สูงสุดมุ่งเพื่อให้บริษทัมีผลตอบแทนสูง คุม้ค่ากบั
ท่ีลงทุนไปใหม้ากท่ีสุดโดยจะค านึงหรือไม่ค  านึงถึงวธีิการท่ีจะไดม้าของผลตอบแทนเหล่านั้น กบั
อีกฝ่ายหน่ึงเรียกว่าตวัแทน (Agent) เปรียบเสมือนลูกจา้งไม่วา่จะเป็นลูกจา้งระดบัสูงหรือต ่า ซ่ึงใน
ท่ีน้ีเสมือนตวัแทนกรรมการบริษทัผูซ่ึ้งมีหนา้ท่ีตอ้งท าให้ผูว้า่จา้งหรือตวัการมีความพึงพอใจสูงสุด
โดยวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพภายใตค้่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนท่ีจ ากดัและออกแบบการบริหารบริษทัให้
เหมาะสมท่ีสุดโดยท่ี Jensen & Meckling (1976) ยงักล่าวถึงความขดัแยง้ (Conflict of Interest) ทาง
ผลประโยชน์ระหวา่งเจา้ของกบัตวัแทนท่ีน าไปสู่ปัญหาตวัแทน (Agency Problem) ซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือ
เจา้ของใหค้วามไวว้างใจและไหอ้ านาจในการตดัสินใจทางการบริหารงานต่างๆ แก่ผูบ้ริหารและใช้
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อ านาจท่ีมีอยูใ่นการบริหารงานโดยไม่ค  านึงถึงการสร้างมูลค่าใหแ้ก่กิจการมุ่งแต่ผลประโยชน์ส่วน
ตน (Self Interest) มากกวา่จึงท าให้เกิดปัญหาตวัแทนข้ึนจึงน าไปสู่การเกิดตน้ทุนของตวัแทน 
(Agency Cost) ดงันั้นการสร้างกลไกการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยจะเน้นการสร้างกลไกในการ
สอดส่องดูแล และการสร้างกลไกการรักษาสัญญาจะช่วยแกไ้ขปัญหาน้ีให้ลดลงได ้Jensen และ 
Meckling (1976) ส่วน Fan และ Wong (2002) ไดก้ล่าวถึงโครงสร้างการถือหุ้นแบบกระจุกตวันั้น 
จะมีผูถื้อหุ้นรายย่อยท่ีไม่สามารถคดัคา้นหรือโตแ้ยง้การกระท าของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ไดเ้น่ืองจาก
ระบบกลไกและกฎหมายในการก ากบัดูแลท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นรายย่อยนั้นมี
ความอ่อนแอและไม่มีประสิทธิผลเท่าท่ีควรท าให้มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและเกิดความ
ขดัแยง้ระหวา่งตวัการและตวัแทนจึงจ าเป็นตอ้งลดแรงจูงใจลงอนัเน่ืองมาจากการท่ีผลประโยชน์ไม่
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัโดยการหาโครงสร้างความเป็นเจา้ของท่ีเหมาะสมกบักิจการเพื่อ
ลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดยโครงสร้างการถือหุ้นในแบบต่าง ๆ ท่ี
ท าให้เกิดปัญหาความขดัแยง้น่าจะเป็นปัจจยัหน่ึงในการก าหนดผลการด าเนินงานท่ีเป็นเท็จ
ดงันั้นเพื่อลดความขดัแยง้ในการบริหารงานระหว่างเจา้ของกิจการและผูบ้ริหารเพื่อก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกนัและเกิดมูลค่าสูงสุดแก่กิจการดงัจะเห็นไดว้า่คุณภาพรายงานทางการ
เงินท่ีสูงมีความสัมพนัธ์และส่งผลกบัประสิทธิภาพในการท างานและผลการด าเนินงานเน่ืองจากผล
การด าเนินงานท่ีดีสามารถบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษทัได้เป็นอย่างดี 
เช่นเดียวกบั กรัณฑรั์ตน์ บุญญวฒัน์ และศกัดา มาณวพฒัน์ (2554) และยงัสอดคล้องกบัค ากล่าวของ 
ธกานต ์ชาติวงค ์(2560) ซ่ึงไดก้ล่าวถึงโครงสร้างการถือหุ้นจะสะทอ้นถึงอ านาจการควบคุมภายใน
ของบริษทัซ่ึงมีผลกระทบต่อแรงจูงใจของผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมการจดัท ารายงานทางการ
เงินท่ีแตกต่างกันผูบ้ริหารในบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัท่ีมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ
กระจุกตวัมกัมีแรงจูงใจในการสร้างรายการทางการเงินท่ีเป็นเท็จในขณะท่ีผูบ้ริหารในบริษทัท่ี มี
โครงสร้างการถือหุ้นแบบกระจายตวัมกัมีแรงจูงใจในการปรับแต่งตวัเลขทางบญัชีท่ีน าเสนอใน
รายงานทางการเงินซ่ึงกระทบต่อคุณภาพของขอ้มูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินเช่นกนัซ่ึงมูลเหตุ
ท่ีส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการเก่ียวกบัแนวคิดตวัแทนกิจการท่ีตอ้งอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ
กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากเจา้ของกิจการหรือผูถื้อหุ้นและกรรมการเหล่านั้นสามารถก าหนด
กลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกิจการในขณะเดียวกนัการจา้งผูจ้ดัการหรือผูค้วบคุมงานและ
พนักงานเพื่อน ากลยุทธ์ที่ได้ดงักล่าวไปปฏิบติัซ่ึงจะพบว่าทั้ง 2 กลไกที่ว ่าผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance) และความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี (Accountability) มีความสัมพนัธ์
ตามแนวคิดตวัแทนของกิจการตามหลกัการทัว่ไปของบรรษทัภิบาล การก ากบัดูแลกิจการจะ
ส่งผลใหเ้กิดคุณค่าหรือมูลค่าเพิ่มแก่กิจการและผูถื้อหุ้นในท่ีสุด (ศิลปพร ศรีจัน่เพชร, 2551) 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ (CG) 

การก ากบัดูแลกจิการ (Corporate governance) 
ค าวา่ Corporate governance: CG หรือ “การก ากบัดูแลกิจการ” ก าลงัเป็นประเด็นท่ีไดรั้บ

ความสนใจและมีการกล่าวถึงเป็นอยา่งมากในปัจจุบนัถือไดว้า่เป็นประเด็นท่ีประสบความส าเร็จใน
ดา้นการเป็นจุดสนใจของประชาชน (Public interest) และนักวิชาการตลอดจนนกัลงทุนต่าง ๆ 
ไม่เพียงแต่จะสะทอ้นถึงความชดัเจนของระบบการบริหารจดัการแต่ยงัมีความส าคญัต่อสถานภาพ
ความแข็งแกร่งของกิจการและในด้านสังคมต่าง ๆ รวมทั้งนกัวชิาการ นกัวเิคราะห์ และหน่วยงาน
ต่าง ๆ ต่างก็พยายามท่ีจะอธิบาย และให้แนวคิดของค าวา่ “Corporate governance: CG” หรือ “การ
ก ากบัดูแลกิจการ” ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้มกัจะอธิบายในลกัษณะกวา้งและพยายามให้ครอบคลุมใน
หลาย ๆ ประเด็นท าให้แนวคิดของค าวา่ Corporate governance: CG หรือ “การก ากบัดูและกิจการ” 
มีหลากหลายความหมายดว้ยกนั 

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศสหรัฐอเมริกาไดใ้ห้อธิบายถึงกระบวนการก ากบั
ดูแล (Governance process) ไวว้า่ “กระบวนการก ากบัดูแล หมายถึง ขั้นตอนวิธีปฏิบติัโดยตวัแทน 
(Agent) ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของกิจการในการดูแลความเส่ียงและกระบวนการการควบคุมท่ีบริหาร
จดัการโดยฝ่ายบริหาร” 

องคก์รเพื่อความร่วมมือและพฒันาเศรษฐกิจ (Organization for economic co-operation  
and development: OECD) ไดใ้ห้อธิบายเก่ียวกบัค าวา่การก ากบัดูแลกิจการวา่เป็นระบบการก ากบั
และควบคุมกิจการ โดยการแบ่งแยกสิทธิและหน้าท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน โดยก าหนดเป็นหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติั
เพื่อใชใ้นการตดัสินใจในกรณีต่าง ๆ โดยยดึวตัถุประสงคข์องกิจการเป็นส าคญั (OECD, 2004) 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ธิบายวา่ การก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบท่ีจดัให้มี
กระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู ้น ารวมถึงการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตาม
หน้าท่ีดว้ยความโปร่งใสและสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อรักษาเงินลงทุนและเพิ่มคุณค่า
ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาวภายใตก้รอบการมีจริยธรรมท่ีดีโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนและสังคม
โดยรวม (ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย,์ 2560) 

Stuart L. Gillian. (2006: 382) ไดใ้ห้นิยามวา่ การก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบของกฎหมาย 
กฎขอ้บงัคบัและปัจจยัซ่ึงควบคุมกระบวนการการจดัการของบริษทัท่ีมีความซบัซอ้น 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (2555: 1) ไดนิ้ยามวา่ การก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบ
ท่ีจดัให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการฝ่ายจดัการและผูถื้อ



19 

 

 

หุน้เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัการน าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้น
ในระยะยาวโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

สัตยา ตนัจนัทร์พงศ์ (2557) ไดเ้สนอแนวคิดการก ากบัดูแลกิจการส าหรับบริษทัมหาชน 
จ ากดัโดยมีแนวคิดมาจากทฤษฎีทางนิติศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ท่ีเกิดจากการแบ่งแยกระหวา่งการ
เป็นเจา้ของและการควบคุมซ่ึงน าไปสู่ความสัมพนัธ์ของตวัการกบัตวัแทนโดยมีคะแนนประเมินกบั
ก ากบัดูแลกิจการเป็นตวัช้ีวดัอีกตวัหน่ึงท่ีส่งสัญญาณให้แก่ผูล้งทุนในการตดัสินใจลงทุนในบริษทั
ท่ีมีการก ากบัดูแลท่ีดีหรือพยายามหลีกเล่ียงบริษทัท่ีไม่มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีหรือพยายามหลีกเล่ียงบริษทัท่ีมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพียงบางส่วนเพื่อลด
ความเส่ียงจากการลงทุนอยา่งท่ีปรากฏเป็นเร่ืองอ้ือฉาวของบริษทั Enron 

ส าหรับหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของไทยไดด้ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2542 
โดยมีผูแ้ทนจากกระทรวงพาณิชย ์สมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) สมาคมธนาคารไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย สมาคมนกับญัชีและสมาคมผูต้รวจสอบบญัชีร่วมอยูใ่นคณะกรรมการ
น้ีดว้ยเพื่อพฒันาระบบดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนให้เป็นไปตามหลกัการที่ดี
ล่าสุดไดม้ีการปรับปรุงหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนตั้งแต่ปี 2549 เป็น
การน าขอ้พึงปฏิบติัจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ้ ท่ีไดป้ระกาศใชเ้ม่ือเดือนมีนาคม 2545  
มาปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมให้เทียบเคียงกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการขององค์กรความร่วมมือดา้น
เศรษฐกิจและพฒันา (The organization for economic co-operation and development: OECD 
principles of corporate governance ปี 2004) และขอ้เสนอแนะของธนาคารโลกจากการเขา้ร่วม
โครงการ Corporate governance-reports on the observance of standards and codes (CG-ROSC) 
ทั้งน้ีเพื่อให้มีการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปปฏิบติัเพื่อประโยชน์ของบริษทัในตลาดทุน
ไทยและระบบเศรษฐกิจโดยรวมต่อไป 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินหลักการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
จดทะเบียน (CGR) 

การประเมินหลักการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Rating) 

โครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate governance  
report of Thai listed companies) เร่ิมข้ึนตั้งแต่ปี 2544 โดยใชช่ื้อในคร้ังแรกวา่ Baselining corporate 
governance practices of Thai listed companies ส าหรับในช่วงแรกทางสมาคมส่งเสริมสถาบนั
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กรรมการบริษทัไทยไดมุ้่นเนน้ส ารวจเฉพาะบริษทัท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด คือ 100 อนัดบั
แรกซ่ึงวดัจากมูลค่าหุ้นตามราคาตลาด (Market capitalization) และเม่ือปี 2546 ทางสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทยไดมี้การส ารวจการก ากบัดูแลกิจการส าหรับบริษทัจดทะเบียนทั้งหมด
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์mai แต่ทั้งน้ีทางสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทยไดมี้การยกเวน้ไม่ท าการส ารวจในปี 2547 และในปี 2550 เน่ืองจากไดมี้
การพิจารณาทบทวนเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาและการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษทัจดทะเบียนไทย 

วตัถุประสงคใ์นการส ารวจ เพื่อตอ้งการใชผ้ลจากการส ารวจตามโครงการเป็นพื้นฐานใน
การติดตามและวดัผลการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการในประเทศไทยเปรียบเทียบกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลโดยความร่วมมือของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลแห่งชาติ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.)ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)โครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการ
อย่างต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนัเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการติดตามผลการพฒันาระบบการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยเปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑ์ในระดบัสากลทั้งน้ีหลกัเกณฑ์การ
ประเมินได้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการทั้งใน
ระดบัประเทศและในระดบัสากล 

วธีิการในการส ารวจจะมุ่งเนน้น าเสนอในภาพรวมของการด าเนินการตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาส ารวจและประเมินผลได้มี
การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเน่ืองโดยอาศยัหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มประเทศ 
OECD (OECD: principles of corporate governance) ซ่ึงเป็นหลกัการสากลและไดรั้บการยอมรับ
และถูกน าไปใช้เป็นกรอบในการพฒันาหลักการก ากับดูแลกิจการในหลายประเทศซ่ึงมีความ
ครอบคลุมหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยครอบคลุมทั้ง 5 หมวด ทั้งน้ีแนวทางในการประเมินมีการปรับหลกัเกณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ความชดัเจนและความเหมาะสมส าหรับการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของไทยซ่ึงในปี 2554-
2556 ไดมี้การปรับหลกัเกณฑ์ส าหรับการประเมินจากหลกัเกณฑ์ท่ีครอบคลุมทั้ง 5 หมวด จากเดิม 
132 ขอ้ เป็น 148 ขอ้โดยค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูล ความโปร่งใสและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการมากข้ึนโดยใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการประเมินจนถึงปี 2556 
(ศิลปพร ศรีจนัเพชร, 2555) และในปี 2557 ไดมี้การปรับเปล่ียนหลกัเกณฑ์การส ารวจและวิธีการ
ใหค้ะแนนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัโครงการ ASEAN CG Scorecard มากข้ึน เป็น 237 ขอ้ โดยมีการให้
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ค่าน ้ าหนกัในการประเมิน 5 หมวดดงักล่าวโดยปีท่ีมีการปรับหลกัเกณฑ์การประเมินใหม่ในปี 
2554-2556 และในปี 2557  ดงัน้ี (สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2560) 

ตาราง 1  ค่าน ้าหนกัเกณฑป์ระเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ปี 2560 

กลไกการก ากบัดูแลกิจการ จ านวนหลกัเกณฑท่ี์ใชป้ระเมิน 
(หน่วย : ขอ้) 

น าหนกั % 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 32 15% 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 19 10% 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 29 20% 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 53 20% 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 108 35% 

รวม 241 100% 

 
ทั้งน้ี ผลการส ารวจในแต่ละปี จะน าเสนอผา่นรายงานการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจด

ทะเบียนไทย (Corporate governance report of Thai listed  companies: CGR) โดยจะท าการเปิดเผย 
และประกาศรายช่ือบริษทัท่ีมีช่วงคะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการในระดบั “ดี” ข้ึนไป ซ่ึง
จะจดักลุ่มตามช่วงคะแนน คือ ระดบั  “ดีเลิศ” (ช่วงคะแนน 90-100) ระดบั “ดีมาก” (ช่วงคะแนน 
80-89)  และ ระดบั “ดี” (ช่วงคะแนน 70-79) เพื่อเป็นการส่งเสริมและกระตุน้ให้บริษทัจดทะเบียน
ไทยมีการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในองค์กรอย่างต่อเน่ืองและน ามาใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั (สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2560) 

ตาราง 2 ช่วงคะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย 

ช่วงคะแนน สัญลกัษณ์ ความหมาย 
Score Range Number of Logo Description 

90-100        ดีเลิศ Excellent 
80-89                     ดีมาก Very Good 
70-79                ดี Good 
60-69                    ดีพอใช ้ Satisfactory 
50-59                         ผา่น Pass 

ต ่ากวา่ 50 No logo given N/A N/A 
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หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทยประกอบดว้ย หลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแล
กิจการแต่ไม่รวมถึงเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหป้ฏิบติัไวช้ดัเจนแลว้ซ่ึงเน้ือหาแบ่งเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of shareholders) 
2. การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ (Equitable treatment of shareholders) 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and transparency) 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board responsibilities) 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of shareholders) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุม
บริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัดงันั้นบริษทัจึงควรส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตนโดยหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหมวดน้ีจะช่วยอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิในเร่ืองต่าง ๆ แก่ผูถื้อหุ้น
และการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีควรไดรั้บตามหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาถึงแนวปฏิบติัของ
บริษทัดงัต่อไปน้ี 

- ก าหนดนโยบายโดยค านึงถึงสิทธิผูถื้อหุ้นส่งเสริมการใชสิ้ทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอน
สิทธิ 

- อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงและละเวน้การ
กระท าท่ีอาจจ ากดัโอกาสดงักล่าว 

- ผูถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัวนัประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ 
- ใหข้อ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้เพื่อการตดัสินใจลงมติ 
- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
- กรรมการทุกคนเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ 
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ตาราง 3 หลกัเกณฑก์ารส ารวจและพิจารณาหมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
1. บ ริ ษั ท ไ ด้ ใ ห้ สิ ท ธิ อ่ื น แ ก่ ผู ้ ถื อ หุ้ น
นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง
หรือไม่ 

นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในท่ี
ประชุมผู ้ถือหุ้น ผู ้ถือหุ้นควรได้รับสิทธิท่ีเป็น
สิทธิขั้นพื้นฐานอ่ืนๆ ไดแ้ก่ สิทธิการได้รับส่วน
แบ่งในผล 

 ก าไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการ
ได้รับการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมในการรับซ้ือหุ้นคืน
โดยบริษัท เป็นต้นซ่ึงโดยทั่วไปเป็นเร่ืองท่ีมี
กฎหมายก าหนดอยูแ่ลว้ 

2.ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ
ไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี
หรือไม่ 

ผูถื้อหุ้นควรมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทน
ของ กรรมการทุกรูปแบบโดยบริษทัควรน าเสนอ 
ค่ า ตอบแทนกรรมก าร ทุ ก รูปแบบ  ได้แ ก่ 
ค่าตอบแทน ประจ า เบ้ียประชุม โบนสั/บ าเหน็จ 
และสิทธิประโยชน์ อ่ืน ๆ ให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมติัเป็นประจ าทุกปี 
(หากไม่มี ควรระบุ ไม่มี)  

3.ในการเสนอวาระค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผูถื้อหุ้นพิจารณามีการน าเสนอนโยบาย 
และวิ ธีการในการก าหนดค่าตอบแทน
หรือไม่อยา่งไร 
 
 
 
 
 

ในการก าหนดค่ าตอบแทนกรรมการ ควรมี
นโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการพิจารณา 
และในการ น าเสนอเร่ืองค่าตอบแทนให้ผูถื้อหุ้น
พิจารณา ควรน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนด
ค่าตอบแทนรวมทั้งหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการ แต่ละต าแหน่งเพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู ้ถือหุ้น ด้วยนอกเหนือจากการ
น าเสนอถึงจ านวนเงินค่าตอบแทน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
4.ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนน
เสียงเลือกตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคล
หรือไม่ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัควรเสนอช่ือ 
กรรมการให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงทีละคน ทั้งน้ี
เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ี 
ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

5.บริษัทได้เ ปิด เผยไว้ในรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุ้นถึงการจดัให้มีผูต้รวจสอบ
การนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อ
หุน้หรือไม่ 

บริษทัควรจดัให้มีผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง
ในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ 

6.บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระ
การประชุม หรือส่งค าถามเก่ียวกบับริษทั
ล่ วงหน้ า ก่ อนวันประ ชุมผู ้ ถื อ หุ้นได้
หรือไม่ 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัควรจดัสรรเวลา และ 
ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความ
คิดเห็น และตั้งค  าถามต่อคณะกรรมการในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบั บริษทั ดงันั้น บริษทัควรมีช่องทางให้
ผูถื้อหุ้นเสนอ วาระท่ีตอ้งการน าเขา้ท่ีประชุม หรือ
ค าถามท่ีต้องการให้ตอบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้
ล่วงหนา้ 

7.บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายในการอ านวย
ความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นซ่ึง
รวมถึงนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผู ้
ถือหุน้หรือไม ่

บริษทัควรจดัท าและเปิดเผยนโยบายในการอ านวย
ความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นซ่ึงรวมถึงนกั
ลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

8.บริษทัได้ก าหนดวาระการประชุมผูถื้อ
หุน้ไวเ้ป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน หรือไม่ 

บริษทัควรก าหนดวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไวเ้ป็น
เร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน เช่น ในวาระเก่ียวกบักรรมการ
ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทน
กรรมการออกเป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

9.วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการมีการระบุ
ช่ือพร้อมประวติักรรมการท่ีตอ้งการเสนอ
แต่งตั้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบ หรือไม ่

ในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้นในวาระแต่งตั้ ง
กรรมการ ควรระบุช่ือพร้อมแนบประวติัย่อของ
กรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งโดยควรมี 1.ช่ือ-
นามสกุล 2.อายุ 3 ประวติัการศึกษา ประวติัการ
ท างาน 4.จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
 ต้องแยกเป็นหัวข้อบริษทัจดทะเบียน และบริษัท

ทัว่ไป 5.หลกัเกณฑ์และวิธีการ สรรหา 6.ประเภท
ของกรรมการ ท่ี เสนอเ ช่น  กรรมการ  ห รือ
กรรมการอิสระ และในกรณีเป็นการเสนอช่ือ
กรรมการเพิ่มกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ตอ้งมี 7.
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และ 8.
วนัท่ี เดือนและปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษทัน้ีดว้ย 

10.วาระแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชี มีการระบุช่ือ
ผูส้อบบญัชีบริษทัท่ีสังกดั ประวติัหรือขอ้มูล
ท่ีจะช่วยให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาความสามารถ
และความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีรวมทั้ง
ค่าบริการไวค้รบถว้นชดัเจนหรือไม่ 

เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสม
ของ ผูส้อบบัญชีในหนังสือนัดประชุม ควรให้
รายละเอียด เก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชีบริษทัท่ีสังกดั 
ประสบการณ์ ความสามารถของผู ้สอบบัญชี
รวมทั้งประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูส้อบ
บญัชี และค่าบริการของผูส้อบบญัชีไวใ้หช้ดัเจน 

11.ในวาระอนุมติัจ่ายเงินปันผลมีการเปิดเผย
นโยบายการจ่ายเงินปันผลจ านวนเงินปันผล
ท่ี เสนอจ่าย พร้อมทั้ ง เหตุผลและข้อมูล
ประกอบการพิจารณาหรือไม ่

ในการเสนอขออนุมัติ จ่ายเงินปันผลควรแจ้ง
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัอตัราเงินปัน
ผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบใน
กรณีท่ี เสนอให้งดจ่ายเงินปันผลก็ควรมีเหตุผลและ
ขอ้มูล ประกอบการพิจารณาใหช้ดัเจนดว้ยเช่นกนั 

12.ใ น หนั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม มี ก า ร ร ะ บุ
วตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระท่ี
เสนอหรือไม ่

ในแต่ละวาระท่ีเสนอในหนงัสือนดัประชุม ควรมี
หวัขอ้ ท่ีกล่าวถึงวตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่
ละวาระไวใ้ห ้ชดัเจน 

13.ในหนงัสือนดัประชุมมีการระบุความเห็น
ของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ีเสนอ
หรือไม่ 

ในแต่ละวาระท่ีเสนอในหนังสือนัดประชุม ควร
แสดงความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ
ไวใ้หช้ดัเจน 

14.มีการบันทึก เ ก่ียวกับการแจ้งวิ ธีการ
ลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบ
หรือไม่ 

ในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นควรบนัทึกการแจง้   
วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระและให้มีการใชบ้ตัร
ลงคะแนน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
15.มีการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามและ
บนัทึกค าถามค าตอบไวห้รือไม ่

ประธานท่ีประชุมควรเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น
ซักถาม หรือ เสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น และให้มีการบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไว้
ในรายงานการ ประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้
ประชุมไดรั้บทราบ 

16.ในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้การ
บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนพร้อมทั้ง
คะแนนเสียงท่ี เห็นดว้ยไม่เห็นดว้ย และงด
ออก เ สี ย ง ใน ทุก  ๆว าระ ท่ี ต้อ ง มี ก า ร
ลงคะแนนเสียงหรือไม่ 

ในแต่ละวาระของการประชุมท่ีต้องมีการลงมติ
ของท่ีประชุมบริษัทควรจัดให้มีการลงคะแนน
เสียง และบนัทึกมติของท่ีประชุมไวใ้ห้ชดัเจนใน
รายงานการประชุมโดยมีการบันทึกจ านวน
คะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละวาระให้ชัดเจน 
เห็นชอบไม่เห็นชอบหรืองดออกเสียงเป็นจ านวน
เท่าใดในแต่ละวาระ 

17.ในรายงานการประชุม ผูถื้อหุ้นมีการ
บนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมไว้
หรือไม่ 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น
ดงันั้นในการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ังกรรมการ
บริษทั ควรเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาส
ซักถาม ปัญหาเก่ียวกับบริษทัต่อคณะกรรมการ 
ดงันั้น บริษทัควรบนัทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นรายงาน
การประชุม ผูถื้อหุ้น เพื่อให้สามารถตรวจสอบถึง
การมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมผูถื้อ
หุน้แต่ละคร้ัง 

18.บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวนัถัดไป
จากวนัประชุมผูถื้อหุน้หรือไม่ 

บริษทัควรเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผล
การ ลงคะแนนเสียงในวนัถดัไปจากวนัประชุมผู ้
ถือหุ้นโดยอาจแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยงัตลท.
หรือเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  

19.ประธานกรรมการบริษทัได้เขา้ร่วมใน
การประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้หรือไม่ 

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ถื อ เ ป็ น ตั ว แ ท น ข อ ง
คณะกรรมการทั้งคณะ ดังนั้น ประธานกรรมการ
ควรเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ังเพื่อ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
 พบปะและตอบค าถามของผูถื้อหุน้  
20.ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการ
ผูจ้ดัการ (ผูบ้ริหารสูงสุด) ของบริษทัได้
เขา้ร่วมในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อ
หุน้หรือไม่  
การเขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปีของ
ประธานอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
ทุกคร้ังเพื่อตอบค าถามในประเด็นท่ีเก่ียวกับการ
บริหารจดัการบริษทัต่อผูถื้อหุน้ในการประชุม  
ประธานอนุกรรมการ (Board Committee) ทุกคณะ
ควรเขา้ร่วมในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นทุก
คร้ังเพื่อตอบค าถามผูถื้อหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
คณะอนุกรรมการ 

21.ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้
เขา้ร่วมในการประชุมสามญัประจ าปีผู ้
ถือหุน้หรือไม ่

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบควรเขา้ร่วมในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังเพื่อพบปะและตอบค าถามของ
ผูถื้อหุน้ 

22.ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทน
ไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมสามญัประจ าปี
ผูถื้อหุน้หรือไม่  

ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนควรเขา้ร่วมใน
การประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังเพื่อพบปะและตอบค าถาม
ของผูถื้อหุน้ 

23.ประธานคณะกรรมการสรรหาไดเ้ขา้
ร่วมในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อ
หุน้หรือไม่ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาควรเข้าร่วมในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังเพื่อพบปะและตอบค าถาม 

24.บริษทัจดัประชุมผูถื้อหุ้น ณ สถานท่ี
ท่ีผู ้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปได้ง่าย 
หรือไม่ 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทได้
แสดงให้ เ ห็นถึงการมีกลไกในการ
ป้องกันการครอบง ากิจการดังต่อไปน้ี
หรือไม่อยา่งไร 

บริษทัควรจดัประชุมผูถื้อหุ้น ณ สถานท่ีท่ีผูถื้อหุ้น
สามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีพิจารณาว่าตลาดทุนท่ีดีควรเป็น
ตลาดทุนท่ีกระบวนการในการครอบง า กิจการ
สามารถกระท าได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส
บริษทัไม่ควรสร้างกลไกในการป้องกนัการครอบง า
กิจการท่ีจะท าให้ฝ่ายจดัการหรือผูมี้อ านาจควบคุมใช้
เป็นเกราะป้องกนัตนเองในกรณีท่ีมีการบริหารงาน
อยา่งขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส 

25.มีการถือหุ้นไขวใ้นกลุ่มของบริษัท
หรือไม่ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
26.มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปีรามิดในกลุ่ม
ของบริษทัหรือไม่ 

 

27.คณะกรรมการของบริษัทมีการถือหุ้น
รวมกนัเกินกวา่ร้อยละ25 ของหุ้นท่ีออก แลว้
ของบริษทัหรือไม่ 

 

28.บริษทัมีสัดส่วนของหุน้ free float เท่าใด บริษทัควรมีหุ้น free float เกินกว่าร้อยละ 40 
ของหุ้นท่ีออกแลว้ทั้งหมด หรืออย่างน้อยท่ีสุด
ควรมีมากกวา่ร้อยละ 15 

29.ในการประชุมสามญั/วิสามญัผูถื้อหุ้นแต่ละ
คร้ังได้มีการเพิ่มวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้ระบุไวใ้น
หนัง สือนัดประ ชุมให้ ท่ีประ ชุมผู ้ถื อ หุ้น
พิจารณาอนุมติัหรือไม่อยา่งไร (Penalty) 

ผูถื้อหุ้นควรมีสิทธิได้ทราบถึงเร่ืองท่ีจะมีการ
พิจารณา ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อตดัสินใจวา่จะ
เขา้ร่วมประชุม หรือไม่อย่างไร พร้อมทั้งได้รับ
ขอ้มูลประกอบการ ตดัสินใจล่วงหน้า ก่อนการ
ประชุม การเพิ่มวาระอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งมีการลงมติ 
โดยไม่ไดก้  าหนดไวใ้นวาระการ ประชุมจึงเป็น
การไม่ เป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมดงันั้น บริษทัควรหลีกเล่ียงการเพิ่ม วาระ
อ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้ก าหนดไวล่้วงหน้าในการประชุม 
ผูถื้อหุน้ 

30.บริษัทได้ละเลยต่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนัในเร่ืองการซ้ือหุ้นคืนหรือไม่ 
(Penalty)  

 

31.บริษทัได้กีดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ ติดต่อส่ือสาร
ระหวา่งกนัหรือไม่ (Penalty) 

 

32.บริษทัได้ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลง
ระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders agreement) ท่ี
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อบริษทัหรือผู ้
ถือหุน้รายอ่ืนหรือไม่ (Penalty) 

 

ท่ีมา: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2561 



29 

 

 

หมวดท่ี 2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable treatment of shareholders) ผูถื้อหุ้นทุก
รายทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติควรไดรั้บการ
ปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมโดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหมวดน้ีจะให้ความส าคญั
กบัการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายตามหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาท่ีมุ่งเน้นถึงแนว
ปฏิบติัในการคุม้ครองป้องกนัการละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ดงัต่อไปน้ี 

- เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตนเองมอบฉันทะให้ผูอ่ื้น เช่น 
กรรมการอิสระของบริษทัมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

- ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้ก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้
- ควรก าหนดมาตรการดูแลขอ้มูลภายในเพื่อป้องกนัการน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน

ในทางมิชอบ 

ตาราง 4 หลกัเกณฑก์ารส ารวจและพิจารณาหมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
1.บริษทัใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการออก เสียง
ลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึง เสียงใช่
หรือไม่  

หุ้นประเภทเดียวกัน ควรมีสิทธิออกเสียงท่ีเท่า
เทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2.ในกร ณี ท่ี บ ริษัท มี หุ้ นม ากกว่ า ห น่ึ ง 
ประเภท (One class of Share) บริษทัได ้
เปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ้นแต่
ละประเภทหรือไม่  

ในกรณีท่ีบริษทัมีหุ้นมากกว่าหน่ึงประเภท (One 
class of  Share) บริษทัควรเปิดเผยถึงสิทธิในการ
ออกเสียงของหุน้แต่ละประเภท 

3.บริษัทมีกระบวนการ/ช่องทางให้ผู ้ถือ
หุ้นส่วนน้อยมีส่วนในการสรรหา และ
แต่งตั้งกรรมการหรือไม่ 

บริษทัควรจดัใหมี้กระบวนการท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้น 
ส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและ
แต่งตั้งกรรมการ เช่น (1) จดัให้มีช่องทางส าหรับ
ผูถื้อหุน้ในการเสนอช่ือกรรมการก่อนการประชุม
สามญัประจ าปี หรือ (2) มีกระบวนการท่ีท าให้
มั่นใจได้ว่าผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกตั้ ง
กรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์แทน
ตนได ้
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
4.บริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูล 
ภายในของบ ริษัท  และได้ เ ผยแพ ร่ให้
พนักงาน ผู ้บริหาร และกรรมการบริษัท 
ทราบหรือไม่ 

บริษทัควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนั
การใช้ ขอ้มูลภายใน และมีมาตรการท่ีจะสร้าง
ความมั่นใจว่า  นโยบายดังกล่าวเป็นทราบ
รับทราบและปฏิบติัตาม 

5.ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ี
เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติ
จ ากผู ้ ถื อ หุ้นตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ก่อนการท ารายการบริษทัได้มี
การเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการ
ท ารายการให้ผู ้ถือหุ้นทราบ ก่อนท่ีจะท า 
รายการหรือไม่อยา่งไร 

ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันบริษทั
ควรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัช่ือและความสัมพนัธ์
ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงนโยบายการก าหนดราคา
และมูลค่าของรายการรวมทั้ งความเห็นของ
คณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าวให้ผูถื้อ
หุน้ทราบอยา่งชดัเจน 

8.บริษทัไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ี
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดย
การส่งแบบการมอบฉนัทะไปพร้อมหนงัสือ
นดัประชุมหรือไม่ 

บริษทัควรจะอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น
ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นด้วยตนเอง
โดยการส่งหนงัสือมอบฉนัทะโดยเฉพาะแบบ ข. 
ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

9.ในหนงัสือมดัประชุมผูถื้อหุ้น ไดมี้ระบุถึง
เอกสาร/หลกัฐานท่ีใช้ในการมอบฉันทะไว้
อยา่งชดัเจนหรือไม่ 

บริษัทควรระบุถึง เอกสารหลักฐานรวมทั้ ง
ค าแนะน า  ขั้นตอนในการมอบฉนัทะให้ผูถื้อหุ้น
ทราบในหนังสือ นัดประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิด
ปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมผูรั้บมอบฉนัทะ 

10.บริษทัมีการก าหนดเง่ือนไขซ่ึงท าให้ยาก
ต่อการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้หรือไม่ 

บริษทัไม่ควรก าหนดกฎเกณฑ์โดยจงใจให้เกิด
ความยุง่ยากโดยไม่จ  าเป็นแก่ผูถื้อหุ้นในการมอบ
ฉันทะให้ ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน เช่น การ
ก าหนดให้ต้อง มีก า ร รับรอง เอกสารโดย
หน่วยงานทางการ ฯลฯ 

11.บริษทัจดัส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาก่ีวนั 

บริษทัควรจดัส่งหนังสือนัดประชุมให้ผูถื้อหุ้น
ล่วงหนา้ อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
12.บริษทัไดน้ าเสนอหนงัสือเชิญประชุม 
ผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษทั
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัหรือไม ่

บริษัทควรใช้ เว็บไซต์ เ ป็นช่องทางในการ
ประกาศให้ ผู ้ถือหุ้นทราบถึงรายละเอียดของ
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ซ่ึงควร
จะน าเสนอไวบ้นเว็บไซต์บริษทัล่วงหน้าอย่าง
นอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม 

13.บริษทัได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) หรือไม่ 
(Bonus) 

การลงคะแนนเสียงแบบสะสมเป็นวิ ธีการ
ลงคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือก
ท่ีจะลงคะแนนเสียงทั้ งหมดท่ีตนมีอยู่ให้กับ
กรรมการคนใดคนหน่ึงท่ีตนตอ้งการเลือกเป็น
กรรมการหรือจะแบ่งคะแนนเพื่อ เ ลือกตั้ ง
กรรมการหลายคนก็ไดจึ้งถือเป็นวิธีการท่ีจะเปิด
โอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีสิทธิมี
เสียงในการเลือกตั้ งผู ้ท่ีตนต้องการให้เ ป็น
กรรมการได้อย่างแท้จริง ดังนั้น หากบริษทัมี
การใช้วิธีลงคะแนนเสียงแบบสะสมในการ
เลือกตั้งกรรมการก็ถือเป็นแนวปฏิบติัท่ีดียิง่ข้ึน 

14.บริษัทมีการส่งหนังสือนัดประชุม และ
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ป็ น 
ภาษาองักฤษให้กับผูถื้อหุ้นต่างชาติหรือไม่
(Bonus) 

ผูถื้อหุ้นทุกรายควรมีสิทธ์เท่าเทียมกนัในการใช้
สิทธิ ของตนในฐานะผูถื้อหุ้น ดงันั้น บริษทัควร
อ านวยความ สะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นโดยการจดัท า
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมเป็นภาษาองักฤษ
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ต่างชาติ 

15.บ ริษัท มี รา ยการ ท่ี เ ป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทั
ยอ่ยของบริษทัหรือไม่อยา่งไร (Penalty) 

บริษทัไม่ควรมีรายการระหวา่งกนัในลกัษณะท่ี
เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การ
ให้กู้ยืมเงินการค ้ าประกันสินเช่ือแก่บริษัทท่ี
ไม่ใช่บริษทัยอ่ยของตนเอง ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็น
การใหกู้ย้มืหรือค ้าประกนั เงินกูต้ามสัดส่วนการ
ถือหุน้ท่ีเป็นไปตามสัญญาร่วมทุน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
16.ในปีท่ีผ่านมา เคยเกิดกรณีท่ี กรรมการ/
ผูบ้ริหารของบริษทัมีการ ซ้ือขายหลกัทรัพย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน หรือไม่ (Penalty) 

บริษทัควรป้องกนัไม่ให้เกิดกรณีการซ้ือขายหุ้น
โดยใช้ ขอ้มูลภายในโดยกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทั 

17.ในปีท่ีผ่านมา บริษัทมีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ 
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหวา่ง
กนัหรือไม่อยา่งไร ((Penalty)  

บริษัทควรระมัดระวงัไม่ให้มีการท ารายการท่ี
เก่ียวโยง กนัโดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์/ก.ล.ต.  

18.ในปี ท่ีผ่านมา  บริษัทมีกรณี ฝ่า ฝืนไม่
ปฏิบติัตามหลักเกณฑ์การซ้ือขายสินทรัพย์
หรือไม่อยา่งไร (Penalty) 

บ ริษัทควรระมัดระว ัง ไม่ ให้ มี ก าร ซ้ื อขาย
สินทรัพย์ใน ลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนไม่ปฏิบติั
ตามกฎเกณฑข์อง ตลาดหลกัทรัพยฯ์/ก.ล.ต. 

19.บริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ กรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการ
เก่ียวกับการซ้ือขายหุ้น อย่างน้อย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนท าการ ซ้ือขายหรือไม่ (Bonus) 

 

ท่ีมา: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2561 

หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Role of stakeholders) ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บ
การดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซ่ึงคณะกรรมการควรพิจารณาให้มี
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัง่คัง่ 
ความมัน่คงทางการเงินและความย ัง่ยืนของกิจการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหมวดน้ีให้
ความส าคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

- ก าหนดนโยบายใหมี้การค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
- พฒันากลไกการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษทั 

ตาราง 5 หลกัเกณฑก์ารส ารวจและพิจารณาหมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
1.บริษทัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบทาง
สังคมหรือไม่ 

บริษัทควรจัดท ารายงานความรับผิดชอบทาง
สังคมโดยอาจรายงานไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในรายงาน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
 ประจ าปีแต่หากสามารถจัดท าเป็นรายงานการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืนตามกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) แยกต่างหากหรือจดัท าเป็น
รายงานไวต้ามกรอบของ GRI โดยเป็นส่วนหน่ึง
ของรายงานประจ าปีก็จะเป็นการดียิง่ข้ึน 

2.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ เ ก่ี ยวกับความปลอดภัยและ
สุขอนามยัในสถานท่ีท างานรวมถึงเปิดเผย
สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยุดงาน
หรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานหรือไม่
อยา่งไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโนบายท่ีชดัเจนและเป็น
รูปธรรมเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยั และ 
สุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏิบัติรวมถึง
เปิดเผย สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรือ อตัราการหยุด
งานหรืออตัรา การเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้
เป็นท่ีทราบ 

3.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและ
แนวป ฏิบั ติ เ ก่ี ย ว กับ ค่ า ต อบแทนแล ะ
สวสัดิการแก่พนกังานหรือไม่ อยา่งไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายท่ีชัดเจนและ
เป็น รูปธรรมเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองค่าตอบแทน
และ สวสัดิการของพนกังาน และเปิดเผยถึงการ
ปฏิบติัไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 

4.คณะกรรมการได้จัดให้มีกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

การจดัตั้ งกองทุนส ารองชีพพนักงานเป็นการ
แสดงถึง การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมของบริษทัใน
การดูและพนกังานในระยะยาว 

5.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและ
แนวป ฏิบั ติ เ ก่ี ย วกับก ารพัฒนาความ รู้
ศักยภาพของพนักงาน และเปิดเผยตัวเลข
จ านวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของ
พนกังานต่อปีหรือไม่อยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายท่ีชัดในการ
พฒันา บุคลากรของบริษทั พร้อมทั้งเปิดเผยถึง
แนวปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมในเร่ืองน้ีและเปิดเผย
ตวัเลขจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของ
พนกังานต่อปีไวใ้หช้ดัเจน 

6.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายท่ีจะ
ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
หรือไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายท่ีจะไม่
เ ก่ียวข้องกับ การละเมิดสิทธิมนุษยชนและ
เปิดเผยถึงการปฏิบติัไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
7.คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัลูกคา้ไวห้รือไม่ อยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
ปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการ
ปฏิบติัไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 

8.คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัคู่แข่งไวห้รือไม่ อยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
ปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งไว้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการ
ปฏิบติัไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 

9.คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติ เ ก่ี ยวกับคู่ค้าโดย เฉพาะเ ร่ืองการ
คดัเลือกคู่คา้ไวห้รือไม่อยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
ปฏิบัติ ท่ี เ ป็ นธรรมและ รับผิดชอบต่อ คู่ ค้ า
โดยเฉพาะ เร่ืองการ คดัเลือกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจน
เป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบติัไวใ้ห้เป็นท่ี
ทราบ 

10.คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับเจ้าหน้ีโดยเฉพาะเร่ือง
เง่ือนไขค ้ าประกัน การบริหารเงินทุน และ
กรณีท่ี เกิดการผิดนัดช าระหน้ีไว้หรือไม่
อยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัท่ี เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจา้หน้ีโดย 
เฉพาะเร่ือง เง่ือนไขค ้าประกนั การบริหารเงินทุน 
และกรณีท่ีเกิด การผิดนดัช าระหน้ีไวอ้ยา่งชดัเจน
เป็นรูปธรรมและ เปิดเผยถึงการปฏิบติัไวใ้ห้เป็น
ท่ีทราบ 

11.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ เ ก่ี ย วกับการไม่ ล่ ว งละ เ มิ ด
ทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิหรือไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

12.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่าย
สินบนเพื่อผลประโยชน์ทาง 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
ต่อต้านการ ทุจ ริตและห้ าม จ่ าย สินบนเพื่ อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั 

13.บริษทัมีกระบวนการในการประเมินความ
เส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่หรือไม่ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
14.บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
กับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อ ป้องกันและ
ติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
หรือไม่ 

 

15.บริษทัได้ก าหนดแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ต่อตา้นการทุจริตหรือไม่ 

 

16.บ ริ ษัท ไ ด้ จัด ใ ห้ มี ก า ร ฝึ กอบ รมแ ก่
พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและ
แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของ
บริษทัหรือไม่ 

 

17.คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัสังคมไวห้รือไม่ อยา่งไร 

 

18.คณะกรรมการไดจ้ดักิจกรรมหรือเขา้ไปมี
ส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
การพฒันาชุมชนหรือไม่ 

คณะกรรมการควรสนับสนุนการจดักิจกรรมหรือ
เขา้ไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพัฒนาชุมชนโดยก าหนดเป็นนโยบายและ
เปิดเผยถึงการปฏิบติัไวใ้ห้เป็นท่ีทราบ  

19.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม
หรือไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายในเร่ืองการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้มและมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม 
เช่น การด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 14000, 
14001 หรือมี มาตรการวิธีปฏิบติัภายในองค์กรท่ี
แสดงถึงความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

20.คณะกรรมการ ส่ ง เส ริมให้ มี การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
อยา่งไร 

คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่ง
มี ประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
เปิดเผยถึงการปฏิบติัไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 

21.คณะกรรมการ มีการให้ความ รู้และ
ฝึกอบรมพนักงานในเ ร่ือง ส่ิงแวดล้อม
หรือไม่ 

คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และ
ฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มโดยก าหนดเป็น
นโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบติัไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
22.คณะกรรมการได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู ้มี
ส่วนไดเ้สีย ทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียน
ในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้
โดยตรงไวห้รือไม่ 

คณะกรรมการควรจะจัดให้ มี ช่องทางและ
ขั้นตอนท่ีผูมี้  ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงาน
หรือร้องเรียนใน  เ ร่ืองท่ีอาจท าให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทต่อคณะกรรมการ โดยอาจ
มอบหมายให้กรรมการอิสระ หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูรั้บรายงานหรือเร่ือง ร้องเรียน
เหล่านั้น และท าการสอบสวนและรายงานต่อ
คณะกรรมการ   

23.บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการ
จดัการกบัเร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียนวา่อาจเป็น
การกระท าผดิหรือไม่ 

บริษทัควรจดัให้มีกระบวนการในการจดัการกบั
เร่ืองท่ีพนักงานร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอาจเป็น
การกระท าผดิ 

24.บริษทัไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางใน
การปกป้องพนักงานหรือผูแ้จ้งเบาะแสใน
การกระท าผดิหรือไม่ 

บริษทัควรก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการ
ปกป้อง พนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท า
ผดิ 

25.บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางส าหรับผูมี้ส่วน
ไดเ้สียในการแจง้หรือร้องเรียนกรณีท่ีถูกละเมิด
สิทธิพร้อมให้ขอ้มูลในการติดต่ออย่างชัดเจน
หรือไม่ 

บริษทัควรจดัให้มีช่องทางส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในการ แจ้งหรือร้องเรียนกรณีท่ีถูกละเมิดสิทธิ 
พร้อมใหข้อ้มูล ในการติดต่อยา่งชดัเจน 

26.บริษัทมีนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน      
ท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวหรือไม่ 

บริษทัควรก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน
ท่ี สอดคล้องกับผลการด าเนินของบริษทัทั้งใน
ระยะสั้น  เช่น ความสามารถในการท าก าไรในแต่
ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น การวดัผลการ
ปฏิบติังานตามBalanced Scorecard เป็นตน้ 

27.มีกรณีท่ีบริษทัฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน 
การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้
ส่ิงแวดลอ้ม หรือไม่ (Penalty) 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
28.บริษทัถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบั
ดูแล เ น่ืองจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจาก
เหตุการณ์ส าคญัภายในระยะเวลาท่ี ทางการ
ก าหนด (Penalty) 

 

29.บริษัทได้จัดท ารายงานแบบบูรณาการ 
(Integrated Report) หรือไม่ (Bonus) 

บริษัทมีการจัดท ารายงานแบบบูรณาการตาม 
Integrated Report framework และได้รับการ
รับรองจาก IIRC (International Integrated Reporting 
Council) 

ท่ีมา: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2561 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Ddisclosure and transparency) คณะกรรมการควร
ดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูล
ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่า
เทียมกนัและน่าเช่ือถือโดยคุณภาพของรายงานทางการเงินเป็นเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นและบุคคลภายนอก
ต่างให้ความส าคญั คณะกรรมการจึงควรมัน่ใจว่าข้อมูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความ
ถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ี
เป็นอิสระโดยในหมวดน้ีหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ส าคญัเก่ียวกบัสถานการณ์ทางการเงิน ผลการด าเนินงาน โครงสร้างผูถื้อหุ้น และการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

- เปิดเผยขอ้มูลการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
โปร่งใส ผา่นช่องทางต่างๆ ใหผู้ใ้ชเ้ขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

- มีหน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบงานเก่ียวกบั “ผูล้งทุนสัมพนัธ์” 
- รายงานนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการโดยสรุป รวมถึงผลการปฏิบติัตามนโยบาย

ดงักล่าวผา่นช่องทางต่างๆ 
- จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไวคู้่

กบัรายงานผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 
- เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในรายงาน

ประจ าปีรวมทั้งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย 
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ตาราง 6 หลกัเกณฑก์ารส ารวจและพิจารณาหมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
บริษทัมีการเปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้นอยา่ง
โปร่งใสหรือไม่อยา่งไร 

ถือหุ้น/ผูล้งทุนควรมีสิทธิท่ีจะทราบถึงโครงสร้าง
การ เป็นเจา้ของกิจการท่ีตนเองเขา้ไปลงทุนและ
สิทธิของตนเองโดยเปรียบเทียบกับผูถื้อหุ้นอ่ืน
ดงันั้นการเปิดเผยขอ้มูลอย่างชดัเจนโปร่งใสโดย
ในกรณีท่ีมีโครงสร้างของกลุ่มบริษัทควรมีการ
เปิดเผยขอ้มูลในลกัษณะท่ีจะแสดงให้เห็นถึงผูมี้
อ านาจควบคุมท่ีแทจ้ริงของบริษทั 

1.มีการแจกแจงโครงสร้างผูถื้อหุน้หรือไม่ บริษทัควรเปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้นโดยแจกแจง
โครงสร้างท่ีแสดงถึงผูถื้อหุ้นรายใหญ่และสัดส่วน
ของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจน 

2.โครงสร้างผูถื้อหุ้นท่ีเปิดเผยแสดงให้เห็น
ถึงผู ้ถือหุ้นท่ีแท้จริงของบริษัทได้อย่าง
ชดัเจนหรือไม ่

โครงสร้างผูถื้อหุ้นท่ีเปิดเผยควรเป็นขอ้มูลล่าสุดท่ี
แสดงให้ผูใ้ช้ข้อมูลสามารถทราบถึงผูถื้อหุ้นท่ี
แทจ้ริง(Beneficial Owner) ของบริษทัไดอ้ย่าง
ชดัเจนซ่ึงไม่ควรมี Nominee ถือหุ้นอยูเ่ลย หรือมี 
Nominee ถือหุน้อยูน่อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5% 

3.มีก าร เ ปิด เผยข้อมู ลการ ถือ หุ้นของ
กรรมการทั้ งทางตรงและทางอ้อมไว ้
หรือไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการทั้ ง
ทางตรงคือการถือหุ้นของกรรมการ และทางออ้ม 
เช่น การถือหุ้นของคู่สมรสของกรรมการ ไวใ้น
รายงานประจ าปี 

4.มีก าร เ ปิด เผยข้อมู ลการ ถือ หุ้นของ
ผู ้บ ริหารทั้ งทางตรงและทางอ้อมไว ้
หรือไม่ 

บริษัทควรเปิดเผยการถือหุ้นของผู ้บริหารทั้ ง
ทางตรงคือ การถือหุ้นของผูบ้ริหาร และทางออ้ม 
เช่น การถือหุ้นของคู่สมรสของผู ้บริหารไวใ้น
รายงานประจ าปี 

พิจารณาคุณภาพของรายงานประจ าปีใน
หวัขอ้ต่อไปน้ี 

ขอ้มูลท่ีเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัควร
มีความ ครบถ้วน ชัดเจน และเป็นข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ส าห รับผู ้ถื อ หุ้นในการพิ จ ารณา
ตดัสินใจ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
5.บริษทัได้เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีว่า
ไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีหรือไม่ อย่างไร ในกรณีท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั
นั้น เป็นเพราะเหตุผล.f 

บริษทัควรเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีว่าได้มี
การ  ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
หรือไม่ อยา่งไร ในกรณีท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติันั้น เป็น
เพราะเหตุผลอะไร 

6.วตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษทั 
(Corporate Objective/Long Term Goal) 

บริษทัมีการเปิดเผยวตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะ
ยาว(มากกวา่ 3 ปีข้ึนไป) ของบริษทั ไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

7.ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ควรเป็นการอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกับฐานะ
การเงินผลการด าเนินงาน การเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคัญรวมทั้ งปัจจัยท่ี เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อ
ฐานะการเงินผลการด าเนินงานของบริษทั 

8.ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีไม่ใช่
การเงิน 

ตวัอย่างเช่น ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดบัความ
พึงพอใจของลูกค้า  (ท่ีระบุเป็นร้อยละ อย่าง
ชดัเจน) เป็นตน้ 

9.ลกัษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการ
แข่งขนั 

ควรเปิดเผยขอ้มูลในลกัษณะท่ีจะท าให้ผูใ้ชข้อ้มูล
เขา้ใจถึงธุรกิจของบริษทัไดอ้ยา่งชดัเจนและมีการ
วิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนัใน
ธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินการอยูร่วมทั้งสถานภาพและ
ศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทั 

10.โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ (ถา้มี) ควรเปิดเผยขอ้มูลโครงสร้างกลุ่มธุรกิจโดยระบุ
ถึงสัดส่วนของการถือหุน้อยา่งชดัเจน 

11.ความเส่ียงหลัก (Key Risks) ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

แสดงถึงปัจจยัท่ีท าให้เกิดความเส่ียงหลกัของการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยกล่าวถึงลักษณะ
ความเ ส่ียง  สา เหตุ  และผลกระทบ รวมทั้ ง
แนวทางในการป้องกนัหรือลดความเส่ียง 

12.นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

 



40 

 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
13.นโยบายการแจง้เบาะแส การกระท าผิด 
(Whistle Blowing) 

 

14.ประวติัของคณะกรรมการ โดยมีการระบุ 1.ช่ือ-สกุล 2.อายุ 3 ต าแหน่ง 4.
ประวติัการศึกษา 5.ประสบการณ์ 6.สัดส่วนการ
ถือหุ้น 7.การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนโดยตอ้งแยกเป็นหัวขอ้ของบริษทัจด
ทะเบียนและบริษัทอ่ืน ๆ ไวอ้ย่างชัดเจน 8.วนั 
เดือน ปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัใน
คร้ังแรก 

15.ก า ร ร ะ บุ ว่ า ก ร รมก า ร ร า ย ใ ด เ ป็ น
กรรมการอิสระ 

ในรายช่ือกรรมการควรระบุให้ชดัเจนวา่กรรมการ
รายใดเป็นกรรมการอิสระของบริษทั 

16.ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ห ลั ก เ ก ณฑ์ ก า ร จ่ า ย
ค่าตอบแทนกรรมการ 

ควรเ ปิดเผยหลัก เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการโดยแจกแจงรายละเอียดประเภทของ
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละต าแหน่งไดรั้บและ
จ านวนเงินท่ีไดรั้บ 

17.นโ ยบ า ย และหลัก เ กณฑ์ ก า ร จ่ า ย
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 

ควรเปิดเผยนโยบายและรูปแบบของค่าตอบแทน
ท่ีใหก้บั ผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งชดัเจน 

18.การเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล 

บริษทัควรจะเปิดเผยจ านวนเงินและประเภทของ
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับเ ป็น
รายบุคคล 

19.การเปิดเผยข้อมูลจ านวนคร้ังของการ
ประชุมคณะกรรมการ 

 

20.การเปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละคน 

ในการเปิดเผยรายช่ือกรรมการควรระบุถึงจ านวน
ค ร้ั ง ท่ี ก ร รมก า รแ ต่ ล ะคน เข้ า ร่ ว มประ ชุ ม
คณะกรรมการและอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ในปีท่ี
ผา่นมา 

21.การเปิดเผยขอ้มูลการเขา้รับการพฒันา
และฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีท่ี
ผา่นมา 

บริษทัควรจดัให้กรรมการทุกคนเขา้รับการพฒันา
และฝึกอบรมทุกปีเพื่อพฒันาความรู้ในการท า
หน้าท่ีกรรมการและเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
22.บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
ระหวา่งกนัไวอ้ยา่งครบถว้นหรือไม่ 

กรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกันควรเปิดเผย
รายละเอียดโดยระบุ 1. ช่ือของบุคคลท่ีมีการท า
รายการระหว่างกัน 2. ความสัมพนัธ์ ลักษณะ
ของรายการ 3. เง่ือนไข/นโยบายราคา และ 4. 
มูลค่าของรายการ 

23.บริษทัมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการ
ตอ้งเปิดเผย/รายงานการ ซ้ือ-ขายหุน้/ถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัใหท้ราบทุกคร้ัง  

บริษัทควรก าหนดนโยบายให้กรรมการของ
บริษัทต้อง รายงานการซ้ือ-ขายหุ้นถือครอง
ห ลั ก ท รั พ ย์ ข อ ง บ ริ ษั ท ใ ห้  ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการทราบ 

24.บริษัทเปิดเผยการเปล่ียนแปลงการ ถือ
ครองหุ้นบริษทัของกรรมการและ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงโดยแสดงจ านวนหุ้น ท่ีถือ ณ ตน้ปี 
ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขาย ระหว่างปี ไวใ้น
รายงานประจ าปี หรือไม่ 

 

25.บริษทัมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
รายงานการมีส่วนได้เ สียของกรรมการ
หรือไม่ 

บริษทัควรก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการตอ้ง
รายงาน  การมีส่วนไดเ้สีย 

26.บริษทัก าหนดและเปิดเผยไวถึ้งนโยบาย
ท่ีว่าการท ารายการระหว่างกันท่ีส าคญัต้อง
ไ ด้ รั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ล ะ อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการหรือไม่ 

 

27.บริษทัได้ว่าจา้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็น
อิสระ และมีความน่าเช่ือถือหรือไม่ 

บริษทัควรว่าจา้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ
และ มีคุณสมบติัท่ีได้รับการยอมรับเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัโดยผูส้อบบญัชีดงักล่าวตอ้งเป็น
ผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน 
ก.ล.ต. 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
28.บริษัทเปิดเผยค่าสอบบัญชีท่ีจ่ายให้กับ
ผู ้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชีไว้ใน
รายงานประจ าปีหรือไม่ 

 

29.บริษัทเปิดเผย ค่าบริการ อ่ืน ๆ ท่ี จ่าย
ใหก้บัผูส้อบบญัชีหรือไม่  

 

30.งบการเงินของบริษทัไดรั้บการรับรองโดย
มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชี หรือไม่ 

การถูกรับรองงบการเงินโดยมีเง่ือนไขจะท าให้
เกิดความไม่มัน่ใจในความโปร่งใสของบริษัท 
ดงันั้น งบการเงินของบริษทัควรไดรั้บการรับรอง
โดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

31.บริษทัไดเ้ผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 
120 วนั นบัตั้งแต่ส้ินสุดรอบปีบญัชี หรือไม่ 

 

บริษทัไดจ้ดัให้มีการส่ือสารขอ้มูลของบริษทั
ผา่นช่องทางท่ีหลากหลายดงัต่อไปน้ีหรือไม่ 

เพื่อให้ผูถื้อหุ้น/ผูล้งทุนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของ
บริษทัได้ อย่างสะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกัน 
บริษทัควรจดัให้มีช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลไว้
หลาย ๆ ช่องทาง 

32.รายงานประจ าปี  
33.รายงานผลการด าเนินงานราย ไตรมาส  
34. เวบ็ไซตข์องบริษทั  
35.การพบปะกนันกัวเิคราะห์  
36.การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน/การจัดท า
จดหมายข่าวท่ีน าเสนอถึงฐานะ ทางการเงิน
ของบริษทั 

 

37. ในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีประวติัการส่ง 
รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี
ล่าชา้หรือไม่ 

 

บริษัท มี เ ว็บไซต์ ท่ีน า เสนอข้อมูล ท่ีทัน
เหตุการณ์เ ก่ียวกับบริษัทในเ ร่ืองเหล่า น้ี
หรือไม่ 

การเผยแพร่ข้อมูลทางอินเทอร์ เ น็ตถือเ ป็น
ช่องทางประสิทธิภาพและมีต้นทุนต ่ า  และ
สามารถเขา้ถึงได้ง่ายในปัจจุบนับริษทัจึงควรใช้
เวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นช่องทางในการส่ือสาร 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
 ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น/ผูล้งทุนนอกเหนือจากการใช้

เป็นเคร่ืองมือทางการตลาด 
38.ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
39.งบการเงินของบริษทั ควรเปิดเผยทั้ง งบปีปัจจุบนั และยอ้นหลังไป

อยา่งนอ้ย 1 ปี 
40.เอกสารข่าว (Press Release) ของบริษทั   
41.โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทั   
42.โครงสร้างองคก์ร   
43.โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ (ถา้มี) ควรเปิดเผยข้อมูลโครงสร้างกลุ่มธุรกิจบน

เวบ็ไซต์ของบริษทั โดยระบุถึงสัดส่วนของการ
ถือหุน้อยา่งชดัเจน 

44.ข้อ มู ล เ ก่ี ย ว กับ คณะก รรมก า ร แล ะ 
ผูบ้ริหาร 

 

45.ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์  
46.ขอ้บงัคบับริษทั  
47.รายงานประจ าปีท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้  
48.หนังสือนัดประชุมท่ีสามารถดาวน์โหลด
ได ้

 

49.รายงานการประชุมผู ้ถือหุ้นท่ีสามารถ
ดาวน์โหลดได ้

 

50.จั ด ท า เ ว็ บ ไ ซ ต์ ทั้ ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาองักฤษ 

 

51.บริษัทมีการจัดตั้ งหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์หรือระบุบุคคลและช่องทางท่ีนัก
ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั
บริษทัไดโ้ดยสะดวกหรือไม่ 

บริษทัควรจะจดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์
หรือมอบหมายให้มีบุคคลท่ีท าหน้าท่ีนักลงทุน
สัมพนัธ์โดย เฉพาะท่ีผูล้งทุนสามารถติดต่อได้
โดยสะดวกโดยแจ้งให้ทราบถึงช่องทางท่ีจะ
ติดต่อไวใ้นช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทั 
เช่น รายงานประจ าปี เวบ็ไซตบ์ริษทั ฯลฯ 
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หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
52.ในปีท่ีผ่านมาบริษทัมีประวติัการสั่งให้
แก้ไขงบการเงินโดยส านักงาน ก.ล.ต.
หรือไม่อยา่งไร (Penalty 

 

53.บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทน
ของ CEO หรือไม่ (Bonus) 

 

ท่ีมา: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2561 

หมวดท่ี 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board responsibilities) 
คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
หลกัการในหมวดน้ีให้ความส าคญักบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการในการช้ีแนะทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษทัตามหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ี 

- การก าหนดจ านวนกรรมการท่ีควรมีและมีระบุองค์ประกอบท่ีควรจะเป็นในส่วนของ 
คณะกรรมการ 

- คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะแต่
ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

- จ  านวนกรรมการท่ีเหลือเป็นไปตามสัดส่วนอยา่งยุติธรรมของเงินลงทุนผูถื้อหุ้นแต่ละ
กลุ่ม 

- ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคลเดียวกนัเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึง
มีอ านาจโดยไม่จ  ากดั 

- ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
- มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกระบวนการท่ีเหมาะสม 
- จ  านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

กรรมการในการประชุมทุกคร้ัง 
- มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรและไดรั้บความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
- มีระบบการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทั้งองคก์ร 
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- มีระบบการควบคุมภายในและมีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั
หนา้ท่ี เป็นผูรั้บผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว 

ตาราง 7 หลกัเกณฑก์ารส ารวจและพิจารณาหมวดท่ี 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
1.คณะกรรมการมีการจดัท านโยบายก ากบัดูแล
กิจการเป็นของตนเองหรือไม่อยา่งไร 

คณะกรรมการควรจดัให้มีนโยบายก ากบัดูแล
กิจการซ่ึงแสดงถึงแนวทางในการก ากบัดูแล
กิจการและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทโดยคณะกรรมการเป็นผูริ้เร่ิมมีส่วน
ร่วมในการจดัท าและอนุมติันโยบายดงักล่าว 

2.คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้ มีนโยบาย
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่ มือจรรยาบรรณ
ส าหรับกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และ
พนกังานของบริษทัหรือไม่ 

คณะกรรมการควรจัดท า นโยบายด้าน
จริยธรรมธุรกิจและ คู่มือจรรยาบรรณส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานและเปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจ าปีหรือเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3.บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู ้บ ริหาร
พนักงานปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและ/หรือ
คู่มือจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร
และ พนกังานของบริษทัหรือไม่ 

 

4. บริษัทได้ก าหนดและเปิดเผยแนวทางการ
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ
และ/หรือคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการ
ปฏิบติัดงักล่าวหรือไม่ 

 

5. คณะกรรมการมีการก าหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจ
ของบริษทัไวห้รือไม่ อยา่งไร 

คณะกรรมการควรมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่ อให้
ผู ้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

6. คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ 
ภารกิจ  และกลยุทธ์ของบริษทัในรอบปีบญัชีท่ี
ผา่นมาหรือไม ่

 

7.คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากล
ยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัหรือไม่ 

คณะกรรมการไดติ้ดตามดูแลให้มีการน ากล
ยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติและเปิดเผยไวใ้น
รายงานของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
8.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากัด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน
จะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 แห่งไว้
ในนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัหรือไม่ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัในจ านวนท่ี
มากเกินไป อาจมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ดั ง นั้ น 
คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาก าหนด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน
จะไปด ารงต าแหน่งทั้งหมดไม่เกิน 5 แห่ง โดย 

 ไม่มีขอ้ยกเวน้หรือหากสามารถก าหนดไวไ้ม่
เกิน 3 แห่งไดก้็จะเป็นการดียิง่ข้ึน 

9.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากัด
จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน
จะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 3 แห่งไว้
ในนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัหรือไม่ 
(Bonus) 

 

10.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายการไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ท่ีบ ริษัท อ่ืนของ
กรรมการผูจ้ดัการหรือไม่ 

 

11. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากดั 
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี ไวห้รือไม ่

คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบาย
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัโดยควรก าหนด
ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเวน้ หรือหาก
สามารถก าหนดไว้ไม่เกิน 6 ปีโดยไม่มี
ขอ้ยกเวน้ ก็จะเป็นการดียิง่ข้ึน 

12. มีคณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากดั 
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระไวไ้ม่เกิน 6 ปี ไวห้รือไม(่Bonus)  

 

13. มีกรรมการอิสระในคณะกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี หรือไม่ (Penalty)  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
14.บริษทัละเลยต่อการเปิดเผยว่ากรรมการคน
ใดเป็นกรรมการอิสระ หรือไม่ (Penalty) 

 

15.กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั
เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบ
บญัชีภายนอกท่ีบริษทัใชบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปี
ท่ีผา่นมา หรือไม่ (Penalty)  

 

16.ในคณะกรรมการของบริษัท มีกรรมการ
อิสระท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทั
จดทะเบียนมากกวา่ 5 แห่งหรือไม่  

 

17.ในคณะกรรมการของบริษทัมีกรรมการท่ี
เป็นผูบ้ริหารท่ีไปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจ
มากกวา่ 2 แห่งหรือไม่  

 

18.ในคณะกรรมการของบริษทัมีกรรมการท่ี
ไม่ เ ป็นผู ้บ ริหารอย่างน้อย 1 คน ท่ี มี
ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
ของบริษทัหรือไม่ 

 

19.ในปีท่ีผ่านมาบริษทัมีประวติัการกระท าผิด
กฎระเบียบ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือไม่
อยา่งไร 

คณะกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล
ให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปโดยถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และระเบี ยบต่ าง ๆ ดั งนั้ น 
คณะกรรมการควรดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัไม่มีการ
กระท าใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ 

20.บริษัทได้จัดให้ มีหน่วยงานก ากับ การ
ปฏิบติังานหรือไม่(Compliance Unit) (Bonus 

 

21.คณะกรรมการจดัตั้งหน่วยงาน ตรวจสอบ
ภายในข้ึนเป็นหน่วยงาน หน่ึงภายในบริษัท
หรือไม่อยา่งไร 

คณะกรรมกา รควร ดูแล ให้ มี ก า รจัดตั้ ง
หน่วยงาน ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าท่ีใน
บริษทั ทั้งน้ีถา้มีการจา้งหน่วยงานจากภายนอก
ต้องระบุรายช่ือบุคคลภายในบริษทัท่ีท าการ
ดูแลดว้ย 



48 

 

 

ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
22.ในกรณีท่ีมีการจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหน่วยงานน้ีมีสายการรายงานไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัหรือไม่ 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการ
ด าเนินงานของบริษทัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษทัควรจดัให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมี
สายการรายงานไปยงั คณะกรรมการ ตรวจสอบ
ดว้ย 

23.บริษัทได้เ ปิด เผย ช่ือของหัวหน้าของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Head of 
Internal Audit) หากเป็นการว่าจา้ง ภายนอก
ไดร้ะบุวา่ใชบ้ริษทัสอบบญัชี ใดหรือไม่  

 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ร า ย ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานการปฏิบติั
หน้าท่ี ท่ีส าคญัของตนเองว่าได้มีการปฏิบติัใน
เร่ืองใดบา้ง และ มีผลการปฏิบติัหรือความเห็น
ต่อเร่ืองท่ีไดเ้ขา้ไปดูแล อยา่งไร 

24.การเปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีนั้น 

พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 

25.การประเ มินและสอบทานระบบการ 
ควบคุมภายใน 

พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 

26.การท ารายการระหวา่งกนั พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 

27.การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 

28.การสอบทานรายงานทางการเงิน พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 

29.การดูแลค้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
และนโยบาย  

พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
30.ข้อสรุป/ความเห็นของ คณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อการ ด าเนินการในด้านต่างๆ 
โดยรวม 

พิจารณาเฉพาะรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเท่านั้น 

31.คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผยถึง
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) หรือไม่ เช่น 
ทางดา้นทกัษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้น เพศ เป็นตน้  

 

32.คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการ
คดัเลือกกรรมการใหม่หรือไม่ 

 

33.คณะกรรมการได้เปิดเผยกระบวนการใน
การแต่งตั้งกรรมการ ใหม่หรือไม่ 

 

34.ในก า รสรรห าก ร รมก า รได้ก า หนด
คุณสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัหรือไม ่(Bonus) 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการควร
จดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบติั
ของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาโดยพิจารณาจาก
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

35.คณะกรรมการได้ใช้บ ริษัท ท่ีป รึกษา 
(Professional Search Firm) หรือ ฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม่หรือไม่ (Bonus)  

 

36.คณะกรรมการได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่หรือไม่ อยา่งไร 
 

บริษัทควรจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยาย
เก่ียวกบัธุรกิจ ของบริษทั รวมทั้งขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการด าเนิน ธุรกิจของบริษัทให้
กรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งในบริษทั เป็นคร้ัง
แรก 

37.คณะกรรมการมีนโยบาย ส่ง เส ริมให ้
กรรมการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
38. กรรมการของบริษัทได้เข้าร่วมใน
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการหรือไม่อยา่งไร 

บริษทัควรสนบัสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการ
ฝึกอบรม ท่ีจดัข้ึนส าหรับกรรมการให้มากท่ีสุด 
(มากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนกรรมการทั้ง
คณะ) และเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปี 

39.คณะกรรมการสนบัสนุนกรรมการให้เขา้
อบรมหลกัสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนา
ท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 

คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการอย่าง
น้อย 1 คนเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบติังานในรอบปีท่ีผ่านมาและ เปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี 

40.ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการได้จดัมีการ
ประชุมคณะกรรมการรวมก่ีคร้ัง 

เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าคณะกรรมการสามารถ
ติดตาม ดูแลการด าเนินงานของบริษทัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลควรมีการประชุมคณะกรรมการ
มากกวา่ 6 คร้ังต่อปี 

41.ในปีท่ีผ่านมา กรรมการของบริษัทเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการมากนอ้ยเพียงใด 

ก ร ร มก า รบ ริ ษัท มี หน้ า ท่ี เ ข้ า ร่ ว มป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ อย่างสม ่าเสมอ ดังนั้น โดยเฉล่ีย
กรรมการทั้ ง คณะควร เข้ า ร่ วมการประ ชุม
คณะกรรมการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการ
ประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีท่ีผา่นมา 

42.บ ริษัท ได้ก าหนดนโยบาย เ ก่ี ยวกับ 
จ า น วนอ ง ค์ป ร ะ ชุ ม ขั้ น ต ่ า  ณ  ขณะ ท่ี 
คณะกรรมก า รจะ ล งม ติ ใน ท่ีป ระ ชุ ม 
คณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่ นอ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ ทั้งหมด
หรือไม่ 

 

43. คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการ
ประชุมล่วงหนา้ทุกปีหรือไม่   

คณะกรรมการควรมีการก าหนดตารางการ
ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้ ง ปี  และแจ้งให้
คณะกรรมการทราบตั้งแต่ตน้ปีเพื่อวางแผนเข้า
ร่วมประชุม 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
44.กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการ เขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย ร้อยละ 75 
ของการประชุมทั้งปีหรือไม่  

กรรมการ ทุกคนควร เข้า ร่ วมการประ ชุม
คณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการ
ประชุมทั้งปี 

45.คณะกรรมการได้รับเอกสาร ประกอบการ
ประชุมคณะกรรมการ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม
คณะกรรมการ อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการหรือไม่ 

 

46.ในปีท่ีผ่านมากรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
ได้มีการประชุมระหว่างกัน เองหรือไม่
อยา่งไร 

บริษัทมีการจัดประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่
เ ป็ นผู ้บ ริ โภค ใน ปี ท่ี ผ่ า นม า และ เ ปิ ด เ ผ ย
รายละเอียดจ านวนคร้ังการจัดประชุมไว้ใน
รายงานประจ าปี 

47.คณะกรรมการได้จัดท านโยบายบริหาร
ความเส่ียงหรือไม่ 

คณะกรรมการควรค าเนินการให้มัน่ใจว่าบริษทั
มีนโยบายบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Policy) และมีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิผล
ครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 

48.คณะกรรมการได้จดัให้มีและ เปิดเผยถึง
ระบบควบคุมภายในและ ระบบบริหารความ
เส่ียงหรือไม่ 

 

49.คณะกรรมการไดพ้ิจารณาระบบ ควบคุมภายใน
และระบบบริหารความ เส่ียงของบริษทัและเปิดเผย
ไวใ้น รายงานประจ าปีหรือไม่  

 

50.คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน ถึง
ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเพียงพอ ของระบบ
ควบคุมภายในและระบบ บริหารความเส่ียง
ของบริษทัไวใ้น รายงานประจ าปี (Bonus)  

 

51.คณะกรรมการได้เปิดเผยถึงแนวทางใน
การจดัการกบัความเส่ียงหลกั (Key Risk) 
ของบริษทัหรือไม่ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
52.คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
เ ก่ียวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์
หรือไม่ 

 

53.คณะกรรมการมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการไวช้ดัเจนหรือไม่อยา่งไร 

คณะกรรมการควรเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ/
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ ัดการ
(ผูบ้ริหารสูงสุด) ท่ีชดัเจนไวใ้นรายงานประจ าปี 

54.บริษทัไดเ้ปิดเผยถึงเร่ืองท่ีเป็น อ านาจอนุมติั
ของคณะกรรมการ หรือไม่  

 

55.คณะกรรมการมีการประเมินผลงาน ประจ าปี
ของทั้งคณะหรือไม่  

 

56.คณะกรรมการไดเ้ปิดเผย กระบวนการในการ
ประเมินผลงาน คณะกรรมการทั้งคณะหรือไม่ 

 

57.คณะกรรมการได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์การ
ประเ มินผลงานคณะกรรมการทั้ งคณะ
หรือไม่  

 

58.คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การ ประเมินผลงาน
เป็นรายบุคคลหรือไม่ 

 

59.คณะกรรมการไดเ้ปิดเผย กระบวนการในการ
ประเมินผลงาน กรรมการเป็นรายบุคคลหรือไม่  

 

60.คณะกรรมการได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์การ
ประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล
หรือไม่  

 

61. คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการประเมินผล
งานของคณะกรรมการชุดยอ่ยหรือไม่ 

 

62.คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผล
งานผูบ้ริหารสูงสุด (CEO)ขององคก์รหรือไม่ 

คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลงาน
ผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กรเป็นประจ าทุกปีเพื่อ
น าไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร
สูงสุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
63.คณะกรรมการไดดู้แลให้มีการจดัท าแผน
สืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กร
หรือไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดให้มีการจดัท าแผน
สืบทอด ต าแหน่งเพื่อเตรียมพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ี
ผูบ้ริหารไม่สามารถปฏิบติัได ้

64.คณะกรรมก า รได้ เ ปิ ด เ ผย นโยบ า ย
ค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาวรวมถึงตามผลการปฏิบติังานของ CEO
หรือไม่ 

 

65.คณะกรรมการได้เ ปิด เผยโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
หรือไม่ 

 

66.ผู ้ ถื อ หุ้ น / คณ ะ ก ร รม ก า ร ไ ด้ อ นุ มั ติ 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหรือไม่ 

 

67.คณะกรรมการ มีก า รแ ต่ งตั้ ง ผู ้ด า ร ง
ต าแหน่งเลขานุการบริษทัหรือไม่ 

บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซ่ึงท าหน้าท่ีให้
ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี
คณะกรรมการจะตอ้ง ทราบ และดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการรวมทั้ง ประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้ งน้ี ควรมีการ
เปิดเผยขอ้มูล และบทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการ 
บริษทัดว้ย 

68.เลขา นุก ารบ ริษัทจบการ ศึกษาด้ าน 
กฎหมายหรือบญัชีหรือไดผ้่านการ อบรมใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ ปฏิบติัหนา้ท่ีของ
เลขานุการบริษทั หรือไม่ 

 

69.ป ร ะธ านกร รมก า รขอ งบ ริษัท เ ป็ น
กรรมการอิสระหรือไม่ 

 

70.ประธานกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดของ
บริษทัเป็นคนเดียวกนั หรือไม่ 

ประธานกรรมการและผู ้บ ริหารสูงสุดของ
องคก์รมีหนา้ท่ี ความรับผดิชอบต่างกนั จึงควร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
 แยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ

ออกจากบุคคลท่ีด า รงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการ(ผูบ้ริหารสูงสุด) 

71.คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผย
บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการไว้
หรือไม่ 

 

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการควรแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระ โดยมีการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีไวใ้หช้ดัเจน 

72.คณะกรรมการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือไม่ 

 

73.มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน
หรือไม่ 

 

74.มีการเปิดเผยประวติัและคุณสมบติัของ
กรรมการตรวจสอบไวใ้หเ้ป็นทราบหรือไม่ 

 

75.สมาชิกขอคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
กรรมการอิสระทั้งหมดหรือไม่ 

 

76. คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมอยา่ง
นอ้ยปีละ 4 คร้ังหรือไม่   

 

77.มี ก า ร เ ปิ ด เ ผ ยส ถิ ติ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการ 
ตรวจสอบแต่ละคนในรายงานประจ าปีหรือไม่ 

 

78.คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอยา่ง
น้อย 1 คน ท่ีจบการศึกษาหรือมีความ
เช่ียวชาญดา้นบญัชีหรือไม่ 

 

79.คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ี
ในการเสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งผูส้อบบญัชี
ภายนอกหรือไม่ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
80.คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าท่ี
ในการเสนอแต่งตั้ ง โยกย้าย และเลิกจ้าง
ผูส้อบบญัชีภายในหรือไม ่

 

การจดัตั้งคณะกรรมการค่าตอบแทน คณะกรรมการควรจดัตั้งคณะกรรมการก าหนด 
ค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์
และรูปแบบ ค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

81.คณะกรรมการมีการจดัตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนหรือไม่ 

 

82.มีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการค่าตอบแทนไว้อย่าง
ชดัเจนหรือไม่  

 

83.คณะกรรมการก าหนดค่ าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
(มากกวา่ 50%) หรือไม ่

 

84.ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ห น ด
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระหรือไม่ 

 

85.คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ไดจ้ดั
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรือไม่ 

 

86.มี ก า ร เ ปิ ด เ ผ ยส ถิ ติ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของ 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทนแต่ละคนใน
รายงานประจ าปีหรือไม่ 

 

การจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการควรจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา
เพื่อ ท าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์แลสรรหา
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

87.บริษทัมีการจดัตั้งคณะกรรมการ 
สรรหาหรือไม ่
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
88.มีการก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ 

 

89. คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระทั้งหมดหรือไม่ (Bonus) 

 

90.กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกวา่ 50%) 
(หลกัเกณฑก์ารให ้คะแนนปกติ) หรือไม่ 

 

91.ประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ
หรือไม่ 

 

92.คณะกรรมการสรรหาไดจ้ดัประชุม อยา่งนอ้ย
ปีละ 2 คร้ังหรือไม่  

 

93. ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสรรหาของกรรมการสรรหาแต่ละ
คนในรายงานประจ าปีหริไม่ 

 

94.คณะกรรมการมีการจดัตั้ง CG Committee 
หรือไม่  

 

95.คณะกรรมการมีการจดัตั้ง Risk Management 
Committee หรือไม่  

 

96.คณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 
5-12 คน หรือไม่  

 

97.คณะกรรมการมีกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง
อยา่งนอ้ย 1 คนหรือไม่ (Bonus) 

 

98.คณะกรรมบ ริษัท มีกรรมการ ท่ี ไม่ เ ป็น
ผูบ้ริหารเป็นจ านวนเท่าไร 

คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการท่ี
ไม่เป็น ผูบ้ริหารมากกวา่ 66% 

99.คณะกรรมการมีกรรมการอิสระท่ี เป็นผูห้ญิง
อยา่งนอ้ย 1 คนหรือไม่ (Bonus) 

คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการท่ี
เป็นอิสระ มากกวา่ 50% 

100.บริษัทมีการก าหนดนิยามความเป็นอิสระ
ของกรรมการและเปิดเผยไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบ 

คณะกรรมการควรก าหนดนิยามความเป็น
อิสระท่ีจะใช ้เป็นคุณสมบติัของกรรมการ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
หรือไม่ อิสระไวใ้ห้ชัดเจน โดยใช้เกณฑ์ท่ีก าหนด

โดย ก.ล.ต. เป็นหลกัเกณฑ์ขั้นต ่าและก าหนด
เพิ่มเติมให้สอดคล้องเหมาะสมกบัลักษณะ
ของบริษทัและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

101.กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัหรือไม่  

 

102.คณะกรรมการมีการจัดท ารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินเสนอไวใ้นในรายงานประจ าปีหรือไม่ 

คณะกรรมการควรจัดให้มีรายงานความ
รับผดิชอบของ คณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินแสดงควบคู่กับ รายงานของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี 

103.บริษทัจดัให้มีโครงการให้สิทธิแก่ผูบ้ริหาร
ในการซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยมี 1. ระยะเวลา
ในการใช้สิทธิ มากกว่า 3 ปี 2.ก าหนดราคาการ
ใช้สิทธิท่ีสูงกว่าราคาตลาด ณ ช่วงเวลาท่ีมีการ
จดัสรรสิทธิและ 3. รวมถึงไม่มีการ กระจุกตวั
เกิน 5% (Bonus/Penalty) 

 

104.บริษัทได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตหรือไม่ 
(Bonus)  

 

105. คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด(เฉพาะระดบั
กรรมการ)ไดจ้ดัท ารายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ี
ของตนเองและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
(Bonus) 

 

106.ในรอบปีท่ีผ่านมามีกรณีการกระท าผิดตา้น
การทุจริต (Fraud) หรือ กระท าผิดจริยธรรม
หรือไม่ (Penalty) 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หลกัเกณฑ ์ การพิจารณา 
107.มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก
อนัเน่ืองจากประเด็นเร่ืองการก ากบัดูแลกิจกรรม
ของบริษทัหรือไม่ (Penalty) 

 

108.มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั
อนัเน่ืองมากจากความล้มเหลวในการท าหน้าท่ี
สอด ส่อง ดูแลของคณะกรรมกา รห รือไม่ 
(Penalty) 

 

ท่ีมา: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย, 2561 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัอตัราส่วนทางการเงินและความสามารถในการท าก าไร 

อัตราส่วนทางการเงินเป็นเคร่ืองมือใช้ประโยชน์ในการประเมินฐานะการเงิน
ประสิทธิภาพและความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจโดยจดัแบ่งประเภทตามวตัถุประสงคข์อง
การใชป้ระโยชน์ (เพชรรี ขมุทรัพย,์ 2555: 218-219) 

ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัเป็นผลลพัธ์ท่ีเกิดจากกระบวนการบริหารจดัการ
ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นตวัช้ีวดัส าคญัส าหรับการประเมินความส าเร็จในการบริหารจดัการธุรกิจการ
วดัความสามารถในการท าก าไรหรือความส าเร็จในการบริหารธุรกิจนั้นมีหลายรูปแบบกล่าวคือ 
สามารถวดัในรูปของข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสะท้อนถึงมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงของบริษทัเป็นฐานขอ้มูลท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารใช้ในการ
ตดัสินใจลงทุน ประมาณการด้านผลตอบแทน โอกาสของการเติบโตของบริษทั การวดัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัสามารถวดัได้หลายรูปแบบโดยผลการด าเนินงานทางการเงินวดัค่าโดย
ความสามารถในการท าก าไรโดยการใชอ้ตัราส่วนความสามารถในการท าไร (Profitability ratios) 
ซ่ึงสามารถประเมินผลการประกอบการท่ีแสดงผลลพัธ์และวดัความสามารถในการท าก าไรของ
กิจการโดยการพิจารณาจากยอดขาย การลงทุนในสินทรัพย ์ส่วนของผูถื้อหุ้น และมูลค่าราคาหุ้น 
อตัราความสามารถในการท าก าไรจึงใช้วดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของผูบ้ริหารหรืออาจ
กล่าวได้ว่าเป็นอตัราท่ีแสดงถึงความสามารถทางการเงินหรือความสามารถในการท าก าไรของ
บริษทั (สุพาดา สิริกุตตา และคณะ, 2552) ทั้งน้ีส าหรับการศึกษาอตัราส่วนความสามารถในการท า
ก าไรท่ีผูว้ิจยัน ามาใชใ้นคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 1) อตัราส่วนก าไรสุทธิ (NP), 2) อตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยร์วม (ROA), 3) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE), 4) อตัราส่วนราคาหุ้นต่อ
ก าไร (PE) 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัมูลค่าของกจิการ 

มูลค่ากจิการและการประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท 
มูลค่าของกิจการ (Firm Value) หมายถึง มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดในอนาคต

ขององค์กรผ่านมุมมองท่ีแตกต่างกันเม่ือพูดถึงค าว่า “มูลค่า” มักจะใช้กันในความหมายของ 
“คุณค่า” ของวิธีสินทรัพยต่์าง ๆ ในทางการเงินจะเทียบเคียงว่า “คุณค่า” อยู่ในรูปตวัเงิน (Cash 
Equivalent) เม่ือใช้ถึงองคก์รหรือสถานประกอบการ (สถาบนัพฒันาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 

ตั้งแต่อดีตมานั้นมีผูท้  าการการศึกษาทั้งดา้นวชิาการและผลงานวจิยัจ  านวนมากท่ีให้ความ
สนใจศึกษาในเร่ืองของระบบการวดัผลการปฏิบติังานขององค์กรแต่ละผลงานวิจยัต่างก็ให้นิยาม
ความหมายของระบบการวดัผลการปฏิบติังานองค์กรหรือมูลค่าขององคก์รหรือกิจการท่ีค่อนขา้ง
หลากหลายและมีการให้ความหมายท่ีแตกต่างกนัไปมีทั้งแนวความคิดในการวดัผลการปฏิบติังาน
ขององค์กรในเชิงกลยุทธิหรือในเชิงการบญัชีบริหารแนวคิดท่ีเป็นท่ีนิยมอย่างแพร่หลายก็คือ 
แนวคิด Balanced Scorecard ของ Kaplan และ Norton (1996) ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัผลการ
ปฏิบติังานเพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่แนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมเพื่อให้
องคก์รสามารถบรรลุไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดโ้ดยผา่นมุมมองของระบบการบริหารธุรกิจใน 5 
ดา้นหลกั คือ ด้านการเงิน ดา้นลูกคา้ ด้านการเรียนรู้ ดา้นการเจริญเติบโต และด้านกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจไปหลากหลายด้านแต่ได้มีการระบุคุณลกัษณะของระบบการวดัผลขององค์กรได ้
3 มุมมองดงัน้ี 1) มุมมองทางดา้นลกัษณะของระบบการวดัผลการปฏิบติังานขององคก์รโดยระบบ
ของการวดัผลสนับสนุนระบบและระบบทรัพยากรบุคคล 2) บทบาทของระบบการวดัผลการ
ปฏิบติังานขององคก์รทั้งดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน การบริหารจดัการกลยุทธ์ การส่ือสารขอ้มูล
การเรียนรู้ การปรับปรุงและแนวโนม้ดา้นพฤติกรรมของพนกังาน และ 3) มุมมองดา้นกระบวนการ
ของกระบวนการในการวดัผลการปฏิบติังานขององค์กรในด้านของกระบวนการเลือกและการ
ออกแบบตวัวดัผลการปฏิบตัิงานขององค์กรนั้นซ่ึงอาจประเมินโดยแนวทางของ Carney 
(1999) ซ่ึงได้ระบุถึง 5 ลกัษณะของระบบและกระบวนการในการวดัผลการปฏิบติังานท่ีระดบั
ความส าเร็จ ดงัน้ี 

1. มีเป้าหมายและหลกัการท่ีชดัเจน: ระบบการวดัผลการปฏิบติังานให้เร่ิมจากเป้าหมาย
ขององคก์รเป็นหลกัโดยเป้าหมายนั้นจะตอ้งมีความชดัเจนเขา้ใจไดแ้ละพนกังานมีการยอมรับและมี
ความเขา้ใจ 

2. มีตวัผลกัดนัผลการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมายหลกั: เม่ือพนักงานทุกคน 
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รับทราบยอมรับและเขา้ใจถึงเป้าหมายหลกัขององค์กรแลว้ระบบตอ้งก าหนดตวัวดัผลปฏิบติังาน
ส าหรับแต่ละหน่วยงานในองคก์รเพื่อเป็นตวัผลกัดนัผลการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมกบัเป้าหมายหลกั
ขององคก์รและสามารถขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุผลได ้

3. พนกังานทุกคนจะถูกก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจนและสมเหตุสมผล: 
พนกังานในองค์กรตอ้งไดรั้บความยุติธรรมและมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีไม่เกิน
ความสามารถของพนกังานท่ีจะท าใหเ้ป้าหมายนั้นส าเร็จได ้

4. มีการให้ความรู้แก่พนกังานดา้นการวดัผลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ: พนกังาน
ควรได้รับการฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองการวดัผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและก าหนด
วตัถุประสงค์ท่ีเหมาะสมเพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานมีความเข้าใจในเป้าหมายหลักถูกต้องและ
เป้าหมายของพนกังานแต่ละคนนั้นมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

5. มีระบบการติดตามผลท่ีชดัเจนและเขา้ใจง่าย: ระบบตอ้งมีการติดตามผลและมีการ
แสดงผลการปฏิบติังานท่ีพนักงานสามารถเขา้ถึงและเขา้ใจได้ง่ายเพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบกบั
เป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้

วิธีการวดัความส าเร็จของระบบการวดัผลการปฏิบติังานขององคก์รไว ้4 องคป์ระกอบ
ดงัต่อน้ี 

1. มีตวัวดัผลการปฏิบติังานของระบบท่ีครบถว้น: การวดัผลการปฏิบติังานองคก์รตอ้งมี
ตวัวดัผลท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. ระบบมีความพร้อมในการวดัผลการปฏิบตัิงาน: ระบบการวดัผลการปฏิบติังาน
องคก์รตอ้งมีตวัวดัผลท่ีสมบูรณ์และครบถว้นสามารถวดัผลไดค้รอบคลุมทั้งองคก์รการคดัเลือกตวั
วดัผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ระบบมีตวัวดัผลอาจมีการพิจารณาจากความเก่ียวข้องกับกลยุทธ์
ความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลกบัตวัวดัผลอ่ืน ๆ ทงัน้ีระบบจะตอ้งให้ขอ้มูลท่ีพนกังานตอ้งการและ
ร้องขอมาแก่พนกังานทุกระดบัมีการสร้างรายงานท่ีรวดเร็วทนัต่อเวลาเม่ือมีส่ิงผิดปกติเกิดข้ึนและ
ทา้ยท่ีสุดนั้นระบบจะตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริงขององคก์ร 

3. ผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กรจะตอ้งมีความพร้อมในการใชร้ะบบ: คือระบบการ
วดัผลการปฏิบติังานองค์กรจะไดรั้บการออกแบบมาเป็นอย่างสมบูรณ์เพียงใดก็ตามแต่หากว่าตวั
วดัผลระบบไม่สามารถใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้นั้นการจดัวดัผลใหบ้รรลุผลท่ีตั้งไวย้อ่ม
เป็นไปไดย้ากและในทางตรงกนัขา้มหากมีการน าระบบไปใช้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้นั้น
ระบบย่อมสะทอ้นขอ้มูลท่ีแทจ้ริงได้อย่างถูกตอ้งและชัดเจนตามความเป็นจริงมากท่ีสุดในการ
วดัผลการปฏิบติังานขององคก์รท่ีประสบความส าเร็จนั้นยงัตอ้งข้ึนอยูก่บัความพร้อมของบุคลากร
ในการใช้ระบบซ่ึงอาจเกิดข้ึนจากการเห็นถึงความส าคญัในการใช้ระบบวดัผลโดยบุคลกรของ



61 

 

 

องคก์รในทุกต าแหน่งจะตอ้งยอมรับและเขา้ใจในกระบวนการวดัผลทุกตวัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
ตนเอง 

4. เป็นระบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงและกระท าตามได้ง่าย: หากระบบการ
วดัผลการปฏิบติังานองคก์รมีความซบัซ้อนและยุง่ยากมากเกินไปจนพนกังานไม่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีแล้วนั้ นท้ายท่ีสุดระบบน้ีก็จะสูญหายจนอาจท าให้เ กิดปัญหาใน
กระบวนการปฏิบติังานได ้

งานวิจยัในอดีตไดมี้การศึกษาไวอ้ยา่งกวา้งขวางในประเด็นของการศึกษาความสัมพนัธ์
ของระดบัการเปิดเผยขอ้มูลความรับผิดชอบต่อสังคมกบัการวดัผลการปฏิบติังานหรือการเพิ่มข้ึน
ของมูลค่าของกิจการเช่นการศึกษาของ Carroll (1979), Stanwick (1998), Wartick และ Cochran รายงาน
ขอ้มูลความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรกบัผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัพบว่าตวั
แปรดงักล่าวมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอย ่างมีนยัส าคญัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 
Belkaoui (1976), Fry และ Hock (1976), Bowman (1978) และ Anderson และ Frankle (1980) 
ผลงานวจิยัเหล่าน้ีสนบัสนุนแนวคิดท่ีวา่ตน้ทุนของการรายงานขอ้มูลความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องคก์รในระดบัท่ีสูงจะให้ผลตอบแทนท่ีสูงตามไปดว้ยเช่นกนัโดยการเพิ่มประโยชน์ในส่วนของ
การสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังานและยงัส่งผลไปถึงการเพิ่มผลผลิตดว้ย Solomon และ Hansen 
(1985) พบวา่กิจกรรมเพื่อสังคมขององคก์รส่งผลให้องคก์รมีช่ือเสียงเพิ่มข้ึน (Good citizen) ช่ือเสียง
ขององค์กรเพิ่มข้ึนการเพิ่มข้ึนของระดบัของช่ือเสียงมีประโยชน์ต่อบริษทัในหลาย ๆ ทางท่ีไม่
สามารถวดัค่าได ้(Nikolai er al., 1976 and Mohamed, 2007) นั้นคือ ในขณะท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของ
ความรับผิดชอบทางสังคมขององค์กรนั้นอยู่ในระดับต ่าแต่ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนกลับสูง 
(Waddock and Graves, 1997) แต่การศึกษาในบางคร้ังก็พบว่ามีงานวิจยับางส่วนท่ีพบว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัในเชิงลบ (Ingram and Frazier, 1980 and Freedman and Jaggi, 1982) ซ่ึงก็สนบัสนุน
แนวคิดท่ีว่าต้นทุนของความรับผิดชอบทางสังคมส่งผลให้องค์กรอยู่ในภาวะท่ีเสียเปรียบทาง
เศรษฐกิจเม่ือเทียบกบับริษทัอ่ืนซ่ึงมีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีนอ้ยกวา่ (Aupperle er al., 1985 and 
Vance, 1975) นอกจากน้ีงานวิจยับางงานยงัพบว่าความรับผิดชอบทางสังคมขององค์กรไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานทางการเงิน (Abbott and Monsenm 1979, Alexander and Buchholz, 
1978 and Aupperle er al., 1985) โดยให้เหตุผลว่ามีบางปัจจยัเขา้มามีบทบาทท าให้ผลจากการ
ด าเนินงานและความรับผิดชอบต่อสังคมนั้นไม่สัมพนัธ์กนั 

ส าหรับมูลค่าของกิจการ วดัค่าโดยใช ้Tobin’s Q โดยแนวคิดเก่ียวกบั Tobin’s Q เป็น
แนวคิดน าเสนอโดย Prof. James T. Tobin ศาสตราจารยแ์ห่งมหาวิทยาลยั Yale เป็นตวัวดัผลการ
ปฏิบติังานท่ีเกิดจากแนวคิดการผสมผสานขอ้มูลจากงบการเงินและมูลค่าทางการตลาดและมีการน า
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มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์มาใช้ในการพิจารณาร่วมด้วยหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการวดัมูลค่าของ
กิจการโดยสะทอ้นถึงมูลค่าทางเศรษฐกิจไดซ่ึ้งเป็นวิธีการวดัผลการปฏิบติังานโดยการหารมูลค่า
ตลาด (Market value) ของสินทรัพยข์องกิจการดว้ยราคาเปล่ียนแทน (Replacement cost) ของสินทรัพย์
นั้นเน่ืองจากราคาเปล่ียนแทนแสดงให้เห็นถึงมูลค่าของสินทรัพยน์ั้น ๆ ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการ
ลงทุนดา้นอ่ืนโดยท่ีราคาตลาดของสินทรัพยจ์ะวดัจากมูลค่าทางการตลาดของหุ้นท่ีอยู่ในมือของผู ้
ถือหุน้และหน้ีสินซ่ึงมีแนวทางการค านวณค่า Tobin’s Q ไดอ้ยูห่ลากหลายแนวทางทั้งน้ี Chung and 
Pruitt (1994) ไดพ้ฒันาและปรับสูตรเพื่อให้ง่ายในการค านวณโดยค านวณมูลค่าทางการตลาดของ
องคก์รจากผลรวมของมูลค่าทางการตลาดของหุ้นสามญั คือ การค านวณค่า Tobin’s Q: มูลค่าของ
กิจการ (ผลคูณราคาตลาดของหุ้นสามญักบัจ านวนหุ้นท่ีอยูใ่นมือผูถื้อหุ้น) มูลค่าทางการตลาดของ
หุน้บุริมสิทธิ (มูลค่าไถ่ถอนของหุน้บุริมสิทธิ) และมูลค่าทางการตลาดของหน้ีสิน (มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินหมุนเวียนสุทธิจากสินทรัพยห์มุนเวียนและมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินระยะยาว) ใช้
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ทนราคาเปล่ียนแทนของสินทรัพยโ์ดยองค์กรท่ีมีค่า Tobin’s Q 
มากกวา่ 1 จดัเป็นองค์กรท่ีสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่มูลค่าขององค์กร 
ตรงกนัขา้มกนั องค์กรที่มีค่า Tobin’s Q นอ้ยกวา่ 1 จะจดัเป็นองค์กรที่ไม่สามารถใช้สินทรัพย์
ใหเ้กิดประโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่องคก์ร (Chung and Pruitt, 1994, นวลนภา อคัร
พุทธิพร และศิลปพร ศรีจัน่เพชร, 2550) ทั้งน้ีการใชค้่า Tobin’s Q มาใชเ้ป็นตวัแทนในการวดัมูลค่า
กิจการนั้นจะดีกว่าการใชต้วัวดัผลการด าเนินงานอ่ืน คือ Tobin’s Q เป็นการน าแนวคิดท่ีมีการ
ผสมผสานระหวา่งขอ้มูลในงบการเงินซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนในอดีตและมูลค่าทางการตลาดซ่ึงเป็น
ขอ้มูลท่ีนกัลงทุนไดค้าดการณ์ในอนาคตหรือโอกาสการเจริญเติบโตของบริษทัซ่ึงการค านวณหาค่า 
Tobin’s Q ตามแนวคิดของ Chung และ Pruitt (1994) ท่ีมีการปรับสูตรวิธีการค านวณเพื่อให้ง่ายข้ึน
ส าหรับการค านวณหามูลค่าทางการตลาดดงักล่าวขา้งตน้โดยการประยกุตใ์ชต้ามสมการดงัน้ี : 

 Tobin’s Q  =   (MVE + PS + DEBT) / BV 
MVE   =   มูลค่าทางการตลาดของหุน้สามญั      
PS    =   มูลค่าทางการตลาดของหุน้บุริมสิทธิ 
DEBT   =   มูลค่าทางการตลาดของหน้ีสิน        
BV    =   มูลค่าทางบญัชีของสินทรัพยแ์ทนราคาเปล่ียนแทนของสินทรัพย ์

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

ศุนิสา  เจะแวมาแจ (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามารถในการท าก าไร
กับอตัราผลตอบแทนจากส่วนต่างราคาหุ้นของธนาคารท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ 1) อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรต่อสินทรัพยร์วม ROA 
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ธนาคารกสิกรไทยมีความสัมพนัธ์กบัอตัราผลตอบแทนจากส่วนต่างราคาหุน้กลุ่มอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 2) อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ROE ไม่มีความสัมพนัธ์
กบัอตัราผลตอบแทนจากส่วนต่างราคาหุ้นธนาคารอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 3) อตัราส่วน
ความสามารถในการท าก าไรต่อรายได ้NPM ไม่มีความสัมพนัธ์กบัอตัราผลตอบแทนจากส่วนต่าง
ราคาหุ้นของธนาคารอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 4) อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรจาก
การด าเนินงานต่อรายได ้ OIM มีความสัมพนัธ์กบัอตัราผลตอบแทนจากส่วนต่างราคาหุ้นกลุ่ม
ธนาคารอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ธนาคารกรุงเทพ 5) อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรไม่
มีผลต่อการเปล่ียนแปลงอตัราผลตอบแทนจากส่วนต่างราคาหุ้นของกลุ่มธนาคารท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ 6) แบบท านายพยากรณ์เหมาะส าหรับการน าไปใชต้ดัสินใจ
การเลือกลงทุนในหุน้ธนาคารกสิกรไทยและธนาคารกรุงเทพ 

โสภณ  บุญถนอมวงศ ์ (2558) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามารถในการท าก าไร
และประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ ผลการศึกษาพบวา่ อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 4 อตัราส่วน ได้แก่ อตัราหมุนของสินทรัพยร์วม อตัราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ อตัรา
หมุนเวียนของสินคา้คงเหลือและอตัราหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั
กับอัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 3 อัตราส่วน ได้แก่ อัตราส่วนก าไรขั้นต้น 
อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานและอตัราส่วนก าไรสุทธิ 

วรพงศ ์ แกว้ค า (2557) ศึกษาขนาดและองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทักบัมูลค่าของ
กิจการ: หลกัฐานจากบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า 
สัดส่วนของกรรมการอิสระและการรวมหรือการแยกต าแหน่งประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจ้ดัการมีอิทธิพลต่อมูลค่าของกิจการแต่ในขณะเดียวกนัสัดส่วนคณะกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและ
ประเภทอุตสาหกรรมมีอิทธิพลต่อมูลค่าของกิจการอย่างมีนยัส าคญัส่วนขนาดของคณะกรรมการ
กลบัไม่มีอิทธิพลต่อมูลค่าของกิจการ 

Gupta and Mehta (2014) Hussin and Othman (2012) และ Khan et al. (2011) ผลของการศึกษา
คน้พบวา่ กลไกการก ากบัดูแลกิจการกบัผลการด าเนินงานของบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยส าคัญนั่นคือ การท่ีบริษัทจัดให้มีการก ากับดูแลกิจการอยู่ในระดับท่ีสูงจะส่งผลให้อัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) มีอตัราท่ี
สูงข้ึนและท าใหบ้ริษทัมีผลการด าเนินงานโดยรวมดีข้ึนตามไปดว้ย 

ดารารัตน์  โพธ์ิประจกัษ ์(2556) ศึกษาผลกระทบของการรายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคมท่ีส่งผลต่อมูลค่ากิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผล
การศึกษาพบวา่องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มส่งผลใหก้ารรายงานความ
รับผดิชอบต่อสังคมสามารถเพิ่มมูลค่ากิจการได ้

ภานุพงษ ์โมกไธสง (2556) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างกลไกการก ากบัดูแลกิจการ
โครงสร้างของผูถื้อหุ้น ตน้ทุนตวัแทนกบัคุณภาพก าไรของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
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ของประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ การถือหุ้นโดยสถาบนัหรือนกัลงทุนต่างประเทศในสัดส่วน
มากกวา่ร้อยละ 25 และการถือหุ้นของกลุ่มบุคคลหรือครอบครัวในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 5 มีผล
ในทิศทางเดียวกนักบัคุณภาพก าไรและตน้ทุนตวัแทนมีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้มกับ
คุณภาพก าไร 

ร าไพ  มหาไชย (2556) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความสามารถในการท าก าไรกบั
ผลตอบแทนของผูบ้ริหารในอนาคตของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นกลุ่ม ผลการศึกษา
พบวา่ อตัราก าไรต่อหุ้นนั้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลตอบแทนของผูบ้ริหารในอนาคตท่ีระดบั
ความเช่ือมั่น 95% ส่วนอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม อัตราส่วนก าไรสุทธิและอัตรา
ผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุ้นนั้นไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลตอบแทนของผูบ้ริหารในอนาคต 
โดยนกัลงทุนหรือผูท่ี้สนใจยงัสามารถน าอตัราก าไรสุทธิและอตัราก าไรต่อหุ้นของแต่ละกิจการมา
เปรียบเทียบกับอตัราส่วนเฉล่ียของตลาดหลักทรัพยก์็สามารถวิเคราะห์ได้ว่าในแต่ละกิจการมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานต่าง ๆ ไดดี้เพียงใด 

Gill and Obradovice (2013) จากผลการศึกษาคน้พบวา่ การก ากบัดูแลกิจการมีความสัมพนัธ์
ในเชิงบวกกบัความสามารถในการท าก าไรและมูลค่าของกิจการ นัน่คือ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะ
ช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการ (Tobin’s Q) ในสหรัฐอเมริการวมทั้งพบว่าผลกระทบของการก ากบัดูแล
กิจการและการยกระดบัทางการเงินท่ีแตกต่างระหวา่งอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการ 

Krafft et al. (2013) จากการศึกษาพบวา่ การก ากบัดูแลกิจการมีผลต่อผลการด าเนินงาน 
(ความสามารถในการท าก าไร) ของบริษทั นัน่คือ บริษทัท่ีมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีหรือบริษทัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงของระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึน (CGQ Index: Corporate Governance Quotient) 
จะส่งเสริมความสามารถในการท าก าไรของบริษทัเพิ่มข้ึนไดว้ดัจากอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
(ROA) และอตัราส่วนก าไรสุทธิ (NP) 

Belverd E. NEEDLES, Jr. and Ahmet TUREL. (2012) ศึกษาการก ากบัดูแลกิจการใน
ประเทศตุรกี: ปัญหาและการปฏิบติัส าหรับผลการด าเนินงานสูงสุดของบริษทั ผลกการศึกษาพบว่า 
การก ากบัดูแลกิจการมีความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของบริษทัโดยบริษทัท่ีมีการก ากบัดูแล
กิจการในระดบัสูง คือ บริษทัในประเทศตุรกีท่ีปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีมาตรฐาน
และมีระดบัความเขม้ขน้หรือมีคะแนนการก ากบัดูแลกิจการอยูใ่นระดบัท่ีสูง (HPCs) จะท าให้ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทมีแนวโน้มท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงกว่าโดยวดัจากอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยร์วม (ROA) มูลค่าของกิจการ (Tobin’s Q) เม่ือเทียบกบับริษทัท่ีมีความเขม้ขน้หรือมีคะแนน
การก ากบัดูแลกิจการค่อนขา้งนอ้ย (ORDs) จะมีผลด าเนินงานต ่าไปดว้ย 

Constantin Zaharia and Ioana Zaharia. (2012) ศึกษาการก ากบัดูแลกิจการกบั มูลค่าทาง
การตลาดของบริษทัมหาชนในประเทศเกาหลีผลการศึกษาพบว่า กลไกการก ากบัดูแลกิจการมี
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ความสัมพนัธ์เชิงประจักษ์หรือในเชิงบวกกับผลการด าเนินงานของบริษทัเม่ือบริษทัได้มีการ
ปรับปรุงหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัท่ีเขม้งวดรัดกุมมากยิ่งข้ึนก็จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานและระดบัการก ากบัดูแลกิจการยงัส่งผลในเชิงบวกกบัมูลค่าของบริษทันัน่คือท า
ใหมู้ลค่าทางการตลาดของบริษทัเพิ่มสูงข้ึน 

Jana Klozikova and Iveta Dockalikova.nd. (2012) ศึกษาการสนบัการตดัสินใจของระดบั 
คะแนนการก ากบัดูแลกิจการโดยใชว้ิธี WINGS ผลการศึกษาพบวา่ การจดัระดบัคะแนนการก ากบั
ดูแลกิจการมีผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสะทอ้นถึงการการบริหารงานของบริษทัโดยใชว้ธีิ WINGS 

Luminita Ionescu. (2012) ศึกษาผลของการก ากบัดูแลกิจการที่มีต่อมูลค่าของกิจการ 
ตลาดเกิดใหม่ในประเทศลาตินอเมริกนั ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหวา่งการก ากบัดูแล
กิจการกบัมูลค่าของกิจการในเชิงบวก นัน่คือ หากบริษทัในตลาดเกิดใหม่ท่ีมีการด าเนินการตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีก็จะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีเพิ่มข้ึนอตัราผลตอบแทน
ต่อผูถื้อหุน้ (ROE) ในอตัราท่ีสูงข้ึนและผลของคุณภาพของการก ากบัดูแลกิจการยงัมีผลต่อมูลค่า
ของกิจการ (Tobin’s Q) ท่ีสูงข้ึนดว้ย 

ฉววีรรณ  ชูสนุก (2554) ศึกษาอิทธิพลของกลไกการก ากบัดูแลกิจการต่อประสิทธิผล
ของการก ากบัดูแลกิจการและมูลค่าของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ผลการการศึกษาพบว่าประสิทธิผลของกลไกการก ากบัดูแลกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าตอบแทนของ
กรรมการและฝ่ายบริหารมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลองค์กรการของบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

Ehikioya (2009) ผลการศึกษาของพบวา่ โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการมีผลกระทบใน
เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของบริษทั นัน่คือ บริษทัท่ีจดัให้มีโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ี
เขม้ขน้และรัดกุมจะส่งผลให้อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) อตัราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น (ROE) และอตัราส่วนราคาหุ้นต่อก าไร (PE) จากผลการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้น าไปสู่
การสนบัสนุนสมมติฐานการวิจยัท่ี 1 และ 3 คือ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนการประเมิน
การก ากบัดูแลกิจการกบัความสามารถในการท าก าไรโดยใชอ้ตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเพื่อเปรียบเทียบระดบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งคะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการกบัความสามารถในการท าก าไรโดยใชอ้ตัราส่วน
ความสามารถในการท าก าไรประกอบดว้ย อตัราส่วนก าไรสุทธิ (NP), อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
รวม (ROA) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) อตัราส่วนราคาหุ้นต่อก าไร (PE) กบัมูลค่า
ของกิจการโดยใช ้Tobin’s Q ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

วรกร  แช่มเมืองปัก (2551) ศึกษาการพฒันาแบบจ าลองส าหรับท านายความสามารถใน
การช าระหน้ีของสหกรณ์ออมทรัพยพ์บวา่วิธีการบริหารจดัการรวมทั้งส้ิน 8 ตวัแปรและอตัราส่วน
ทางการเงินส่งผลใหค้วามสามารถในการช าระหน้ีของสหกรณ์ต ่า 
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นวลนภา อคัรพุทธิพร และ ศิลปพร ศรีจัน่เพชร (2550) ผลการศึกษาของพบวา่ ช่วงคะแนน
การก ากบัดูแลกิจการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัมูลค่าของกิจการ นัน่คือ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีจดัให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจนไดรั้บช่วงคะแนนการประเมินการ
ก ากบัดูแลกิจการ (CGR) ท่ีมีช่วงคะแนนในระดบัสูงจะส่งผลให้มูลค่าของกิจการสูงตามไปดว้ยจาก
ผลการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้จึงน าไปสู่การสนบัสนุนสมมติฐานการวิจยัท่ี 2 คือ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างคะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการกบัมูลค่าของกิจการโดยใช ้Tobin’s Q ของบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

พชัราภรณ์ ลิมปิองัคนนัต์ (2549) ศึกษาบรรษทัภิบาลและผลการด าเนินงานของกิจการ
ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทั้งหมดของบรรษทัภิบาลแสดงให้เห็นว่าสามารถ
สามารถเพิ่มผลการด าเนินงานของกิจการโดยวดัจากอตัราผลก าไรและอตัราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้และมีผลต่อการเพิ่มข้ึนของมูลค่าตลาดของกิจการซ่ึงวดัจากอตัรา Tobin’s Q 

Carvalhal and Pereira (2005) ผลการศึกษาพบวา่ บริษทัท่ีปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการในระดบัท่ีดี และมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองนั้นมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก
กบัมูลค่าและความสามารถในการท าก าไรของบริษทัซ่ึงวดัไดจ้ากค่า Tobin’s Q ท่ีสูงข้ึน 

ตาราง 8 ท่ีมาของตวัแปรการก ากบัดูแลกิจการท่ีใชใ้นการศึกษา 

อ้างองิช่ือผู้วจิยั/ปี คะแนนการประเมนิการ
ก ากบัดูแลกจิการ (CGR) 

ขนาดของกจิการ 
(Size) 

ประเภท
อุตสาหกรรม 

(Type) 

Gupta and Mehta (2014)    
Krafft et al. (2013)    
Gill and Obradovice (2013)    
Belverd E. NEEDLES, Jr. and 
Ahmet TUREL. (2012) 

   

Constantin Zaharia and Ioana 
Zaharia. (2012) 

   

Hussin and Othman (2012)    
Jana Klozikova and Iveta 
Dockalikova.nd. (2012) 

   

Luminita Ionescu. (2012)    
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ตาราง 8 (ต่อ) 

อา้งอิงช่ือผูว้จิยั/ปี คะแนนการประเมินการ
ก ากบัดูแลกิจการ(CGR) 

ขนาดของ
กิจการ (Size) 

ประเภท
อุตสาหกรรม 

(Type) 
Ehikioya (2009)    
Carvalhal and Pereira (2005)    
ดารารัตน์  โพธ์ิประจกัษ ์(2556)    
ภานุพงษ ์โมกไธสง (2556)    
ฉววีรรณ  ชูสนุก (2554)    
พชัราภรณ์ ลิมปิองัคนนัต์(2549)    
Stanwick, P. A. (1998).    

ตาราง 9 ท่ีมาของตวัแปรความสามารถในการท าก าไรท่ีใชใ้นการศึกษา 

อ้างองิช่ือผู้วจิยั/ปี อตัราส่วน
ก าไรสุทธิ 

(NP) 

อตัราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม 

(ROA) 

อตัรา
ผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือ
หุ้น (ROE) 

อตัราส่วน
ราคาหุ้นต่อ
ก าไร (PE) 

Gupta and Mehta (2014)     
Krafft et al. (2013)     
Belverd E. NEEDLES, Jr. 
and Ahmet TUREL. (2012) 

    

Hussin and Othman (2012)     
Luminita Ionescu. (2012)     
Khan et al (2011)     
Ehikioya (2009)     
ศุนิสา  เจะแวมาแจ (2560)     
โสภณ  บุญถนอมวงศ ์(2558)     
ร าไพ  มหาไชย (2556)     
พชัราภรณ์ ลิมปิองัคนนัต์ 
(2549) 

    
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ตาราง 10 ท่ีมาของตวัแปรมูลค่ากิจการท่ีใชใ้นการศึกษา 

อา้งอิงช่ือผูว้จิยั/ปี มูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 
วรพงศ ์ แกว้ค า, (2557)  
Gill and Obradovice (2013)  
Krafft et al. (2013)  
ดารารัตน์  โพธ์ิประจกัษ,์ (2556)  
Luminita Ionescu. (2012)  
ฉววีรรณ  ชูสนุก, (2554)  
Ehikioya (2009)  
นวลนภา อคัรพุทธิพร และ ศิลปพร ศรีจัน่เพชร (2550)  
Carvalhal and Pereira (2005)  
พชัราภรณ์ ลิมปิองัคนนัต์, (2549)  

ผูว้จิยัไดส้รุปและดดัแปลงขอ้มูลจากแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัต่างๆ เก่ียวกบั 

หลักการก ากับดูแลกิจการในระดับท่ีดีและมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองนั้ นมี

ความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัมูลค่าและความสามารถในการท าก าไรของบริษทัซ่ึงวดัได้จากค่า 

Tobin’s Q ท่ีสูงข้ึนแลว้น ามาเรียบเรียงเป็นกรอบในการด าเนินการวิจยัเพื่อสนับสนุนการตอบ

วตัถุประสงคเ์บ้ืองตน้ ซ่ึงจะไดก้ล่าวในบทท่ี 3   

 


