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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัเร่ืองปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์ของธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจยัเหตุท่ีส่งผลต่อ
การจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์และผลการด าเนินงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ในประเทศไทย (2) เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการจดัการทรัพยากร
มนุษยเ์ชิงกลยุทธ์และผลการด าเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทยท่ี
พฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(3) เพื่อศึกษาขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล
รวมของปัจจยัเหตุท่ีส่งผลต่อการจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์และผลการด าเนินงานของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในประเทศไทย และ(4) เพื่อพฒันาตวัแบบการจดัการทรัพยากร
มนุษยเ์ชิงกลยุทธ์และผลการด าเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย 
งานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการวิสาหกิจ จ านวน 520 ราย และวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM)  



II 

  ผลการวิจยัพบวา่ การมุ่งเนน้การตลาด สมรรถนะดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย์ ความ 
ส าคญัของการจดัการทรัพยากรมนุษย ์  คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการ
จดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ อีกทั้งพบว่าการจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์ มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจ ซ่ึงเป็นค่าอิทธิพลท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ABTRACT 
 
 The objective of this study were on 1)  to study the factor of affecting the model of strategic 
human resource management for small and medium enterprises in Thailand 2)  to modified the 
empirical information of the harmony of the structural equation model 3)  to study the effect of 
direct and indirect on the causal model that have influence of the total cause factors affecting the 
strategic human resource management and 4)  to develop model of strategic human resource 
management for small and medium enterprises in Thailand 

This research was used mixed methods analysis both in qualitative and quantitative methods. 
The questionnaire was used to collecting the data from small and medium enterprises in Thailand 
with 520 samples of businesses. The data were analyzed by using structural equation model (SEM). 

The research found that market orientation, HRM competency, HRM importance and CEO 
characteristics have significant direct effect to strategic human resource management and have 
indirect effect by strategic human resource management to business performance which is a 
statistically significant influence on the level of .01. 


