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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อการก ากบัดูแลและ
การประเมินดา้นความเส่ียงการทุจริต และ (2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลส่งต่อกิจกรรมการควบคุม
ความเส่ียงดา้นการทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 261 ราย ไดรั้บแบบสอบถามกลบัมาทั้งส้ินจ านวน 183 
ราย คิดเป็นร้อยละ 70.11 โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ และการวิเคราะห์
ความถดถอยแบบพหุคูณ  
 ผลการศึกษาพบว่า (1) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการก ากับดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต 
ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ และปัจจัยด้าน
คุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประเมินความเส่ียงของ
การทุจริต ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยัดา้นความ
เขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
และปัจจยัด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ (3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อกิจกรรมการ
ควบคุมการทุจริต ได้แก่ ปัจจยัด้านองค์กร ปัจจยัด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ 
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบ
ภายในของผูต้รวจสอบ (4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบ
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ภายในของผูต้รวจสอบ และ(5) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นองคก์ร และปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ  
 ผลท่ีได้สามารถน าไปเพื่อพฒันาให้การควบคุมความเส่ียงด้านการทุจริตในองค์กรมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อย่างไรก็ตามงานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเท่านั้นควรมีการศึกษาในกลุ่มตวัอยา่งอ่ืน ๆ ท่ีมีความแตกต่างกนั 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research is (1) to study factors influencing and affecting the 
governance and the assessment of fraud risks, and (2) to study factors influencing and affecting 
fraud risk control activities of chief executives of the internal audit firms listed on the Stock 
Exchange of Thailand from 261 samples. Questionnaires were returned from 183 respondents or 
70.11% out of 261 participants. The statistics methods that were applied in this study were Multiple 
Correlation Analysis and Multiple Regression Analysis.  
 The study indicated that (1) that factors affecting on fraud risk governance were the 
organizational factor, the auditee’s understanding and acceptance factor, and the auditor’s 
qualification, knowledge and expertise factor. (2) The factors that affected on fraud risk 
assessments were the organizational factor, the supporting factor of the organizational executives, 
the auditee’s understanding and acceptance factor, the auditor’s qualification, the knowledge and 
expertise factor, and the auditor’s internal audit attitudinal factor. (3) Factors affecting on fraud 
control activities were the organizational factor, the auditee’s understanding and acceptance factor, 
the auditor’s qualification, knowledge and expertise factor, and the attitude factor of internal audits 
of the auditor. (4) Factors affecting on fraud investigation and correction improvement were the 
auditor’s qualification, knowledge and expertise factor, and the attitude factor of internal audits of 
the auditor. Finally, (5) Factors that affected on fraud risk management monitoring activities were 
the organizational factor, and the auditor’s qualification, knowledge and expertise factor. 
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 The results received could be brought to develop more in term of the effectiveness of 
fraud risk control in the organization. However, this research is only the study of companies listed 
on the Stock Exchange of Thailand. Therefore, there still needs to be further studies in other 
different samples. 
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บทที ่1 

บทน ำ 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การทุจริต ถือว่าเป็นภัยร้ายแรงท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กรซ่ึงเกิดจากการแสวงหา
ผลประโยชน์ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยมีโอกาสหรือมองเห็นช่องทางท่ีสามารถกระท าการ
ทุจริตได ้ผลตามมาอาจจะส่งผลต่อองค์กรในดา้นทางการเงินหรืออาจจะได้รับการบริการท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ จะเห็นไดว้า่การทุจริตเป็นภยัคุกคามธุรกิจไทยในปี 2560 โดยผลส ารวจอาชญากรรม
ทางเศรษฐกิจประจ าปี 2559 ของบริษทัพีดบัเบิลยซีู คอนซลัต้ิง ประเทศไทยซ่ึงท าการส ารวจองคก์ร
และภาคธุรกิจหลายประเภทประกอบดว้ยบริษทัจดทะเบียน บริษทัเอกชน และหน่วยงานภาครัฐใน
ประเทศ พบวา่การทุจริตจดัซ้ือจะเป็นปัญหาการทุจริตท่ีตรวจพบมากท่ีสุดเป็นอนัดบั 2 ของไทยใน
ปีน้ี รองจากการยกัยอกสินทรัพยแ์ละการรับสินบนและคอร์รัปชนัในอนัดบัท่ี 3 (บริษทัพีดบัเบิลยูซี 
คอนซลัต้ิง ประเทศไทย จ ากดั, 2561)  
 ระบบการควบคุมภายในท่ีมีจุดอ่อนส่อให้เกิดการทุจริตไดง่้ายและมีโอกาสท่ีจะเอ้ือให้
เกิดการทุจริต การท่ีคณะกรรมการองค์กรและฝ่ายบริหารระดับสูงขององค์กรให้ความส าคัญ       
และสนบัสนุนงานตรวจสอบภายในนั้น ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้สร้างความเช่ือมัน่และส่งเสริม
การปฏิบติังานขององค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย เน่ืองด้วยงานตรวจสอบภายใน          
ท่ี เ ก่ียวข้องกับ (1)  ส่งเสริมให้เ กิดกระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  (2)  ส่งเสริมให้เ กิด                   
ความรับผิดชอบและการรายงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ (3) ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพ       
และประสิทธิผลของการปฏิบติังาน และ(4) ใหส้ัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (อุษณา ภทัรมนตรี, 2558, 
หน้าท่ี 1-22) จะเห็นได้ว่าการตรวจสอบภายในมีส่วนในการป้องกนัการทุจริตสามารถช่วยลด     
ความเสียหายในแง่ทางการเงินและภาพลักษณ์ขององค์กร ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง การควบคุมและการก ากบัดูแล 
 ความเช่ียวชาญของผู ้ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล (IPPF-Standards-2560) 
กล่าวคือผูต้รวจสอบภายในตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหน้าท่ี       
ต่อการให้ความเช่ือมัน่วา่ผูต้รวจสอบภายในตอ้งมีความรู้เพียงพอท่ีจะสามารถประเมินความเส่ียง
และการบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริตในองคก์ร ทั้งน้ีแนวทางการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
(Fraud Risk Management Guide) เป็นคู่มือท่ีช่วยแนะน าวิธีการสามารถยบัย ั้งการทุจริตในองค์กร 
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ความเช่ียวชาญดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงทุจริตในองคก์รของผูต้รวจสอบภายในท าให้ ช่วย
เก้ือหนุนและสร้างมูลค่าใหแ้ก่องคก์รอีกดว้ย 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผู ้
บริหารงานตรวจสอบภายในจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบริษทัท่ีจดทะเบียนในหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ผลลพัธ์ท่ีได้สามารถน ามาพฒันาความเช่ียวชาญ ความรู้ ทกัษะและความสามารถ
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต รวมถึงผูต้รวจสอบภายในสามารถ
เป็นส่วนท่ีช่วยปรับปรุงและพฒันาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย  
 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการก ากบัดูแลและการประเมินดา้นความเส่ียงการทุจริต
ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจัยท่ี ส่งผลต่อกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงด้านการทุจริตของ       
ผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
ควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
 1.  เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และส่งเสริม
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของผูต้รวจสอบภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 2.  เพื่อเป็นแนวทางกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทางวิชาชีพตรวจสอบภายในน าไปพฒันา                 
ผูต้รวจสอบภายในและส่งเสริมเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตในองค์กรภาครัฐ       
และภาคเอกชน 
 3.  เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา และคน้ควา้วิจยัในการน าไปพฒันาองคค์วามรู้ในสาย
งานวชิาชีพตรวจสอบภายในทั้งองคก์รภาครัฐและภาคเอกชนให้เกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
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กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
สมมติฐำนของกำรวจัิย 
  สมมติฐำนที่ 1 ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 1.1 ปัจจยัดา้นองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 1.2 ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต  
   สมมติฐำนที ่1.3 ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต  

กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต 

- การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของ
การทุจริต 

- การประเมินความเส่ียงของการ
ทุจริต 

- กิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
- การสอบสวนการทุจริตและการ
แกไ้ขปรับปรุง 

 - กิจกรรมตรวจติดตามการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของ

ผูบ้ริหารในองคก์ร 
3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจ              

และการยอมรับของผูรั้บตรวจ 
4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้   

ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
5. ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบ

ภายในของผูต้รวจสอบ 
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   สมมติฐำนที ่1.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต  
   สมมติฐำนที่ 1.5 ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
 สมมติฐำนที่ 2 ปัจจยัดา้นองค์กร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 2.1 ปัจจยัดา้นองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 2.2 ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต  
   สมมติฐำนที ่2.3 ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต   
   สมมติฐำนที ่2.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต  
   สมมติฐำนที่ 2.5 ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
 สมมติฐำนที่ 3 ปัจจยัดา้นองค์กร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 3.1 ปัจจยัดา้นองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 3.2 ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต   
   สมมติฐำนที ่3.3 ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต   
   สมมติฐำนที ่3.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
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   สมมติฐำนที่ 3.5 ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
 สมมติฐำนที่ 4 ปัจจยัดา้นองค์กร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
   สมมติฐำนที่ 4.1 ปัจจยัดา้นองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง   
   สมมติฐำนที่ 4.2 ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง   
   สมมติฐำนที ่4.3 ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง  
   สมมติฐำนที ่4.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
  สมมติฐำนที่ 4.5 ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
  สมมติฐำนที่ 5 ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
   สมมติฐำนที่ 5.1 ปัจจยัดา้นองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต   
   สมมติฐำนที่ 5.2 ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต  
   สมมติฐำนที ่5.3 ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ มีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
   สมมติฐำนที ่5.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เ ร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียง                
ดา้นการทุจริต 
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   สมมติฐำนที่ 5.5 ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพล
ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต 

ขอบเขตของกำรวจัิย 
1.   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู ้บริหารงานตรวจสอบภายในบริษัท                   

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 261 คน และแบ่งกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ตามกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 
 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) คือ ปัจจยัท่ีมีอิธิพลต่อการบริหารความเส่ียง

ดา้นการทุจริต ประกอบดว้ย  
  1)  ปัจจยัดา้นองคก์ร 
   2)  ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร 
   3)  ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ 
   4)  ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ  
   5)  ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  คือ  การบริหารความเ ส่ียงด้านการทุจริต 
ประกอบดว้ย  
  1)  การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
  2)  การประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
  3)  กิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
  4)  การสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
  5)  กิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
การศึกษางานวจิยัคร้ังน้ีคาดวา่จะเป็นประโยชน์ ดงัน้ี 

 1.  ประโยชน์ในการน าไปใชส้ าหรับหน่วยงานวชิาการ นกัวชิาการ นกัวจิยั และผูท่ี้สนใจ 
สามารถน าไปเพิ่มเติมองคค์วามรู้และเป็นกรณีศึกษาในการคน้ควา้เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต  
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 2.  ประโยชน์ในการน าไปใช้ส าหรับผูบ้ริหารในองค์กรทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน           
ในประเทศไทยเพื่อสนบัสนุนทุกหน่วยงานในองค์กรให้เกิดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต 
 3.  ประโยชน์การน าไปใชส้ าหรับหน่วยงานตรวจสอบภายในทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ในประเทศไทย ได้ทราบถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เพื่อน าไป
ปรับปรุงพฒันาศกัยภาพบุคลากร หรือการบริหารความเส่ียงทุจริตในองคก์รเพื่อให้มีประสิทธิผลท่ี
ดียิง่ข้ึน 

4.  ประโยชน์การน าไปใช้ส าหรับหน่วยงานฝึกอบรม เช่น สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 
สถาบนัฝึกอบรมเอกชน เป็นตน้ เพื่อพฒันาองค์ความรู้ด้านการบริหารความเส่ียงทุจริตส าหรับ         
ผูต้รวจสอบภายในและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดยิง่ข้ึน 

นิยำมศัพท์ 
 การศึกษาคร้ังน้ีไดนิ้ยามศพัทท่ี์เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 “ผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายใน” หมายถึง บทบาทของบุคคลซ่ึงอยูใ่นต าแหน่งงานท่ีอยู่
ในระดบัสูง ซ่ึงรับผดิชอบในการบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิผลโดยสอดคลอ้ง
กบักฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และองค์ประกอบส่วนท่ีเป็นภาคบงัคบัของกรอบการ
ปฏิบติังานวชิาชีพตรวจสอบภายในท่ีเป็นสากล 
 “การบริหารความเส่ียงการทุจริต” หมายถึง วิธีการในการควบคุม คณะกรรมการ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง เจา้หนา้ท่ีทุกระดบั และผูต้รวจสอบภายในสามารถยบัย ั้งการทุจริตในองค์กรได ้
การป้องกันการทุจริตเป็นขั้นตอนการขจดัปัจจยัท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตเกิดข้ึน การยบัย ั้งจะ
เกิดข้ึนเม่ือองคก์รด าเนินการกระบวนการบริหารความเส่ียงการทุจริต โดยมีหลกัการประกอบดว้ย  
 1) การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
 2) การประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
 3) กิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
 4) การสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
 5) กิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
 “การทุจริต” หมายถึง การกระท าผิดกฎหมายของบุคคลหรือองคก์รในลกัษณะของการ
ฉ้อฉลหลอกลวง ปกปิด หรือท าลายความเช่ือมัน่ การกระท าเหล่าน้ีไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นการคุกคาม
โดยใชค้วามรุนแรงหรือการใชก้ าลงับงัคบั การทุจริตอาจกระท าโดยกลุ่มบุคคลและองคก์ร เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงเงินทองทรัพยสิ์นหรือบริการ เพื่อเล่ียงการจ่ายเงินหรือการสูญเสียบริการ หรือเพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของบุคคลหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  เพื่อให้การวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของผูบ้ริหาร                 
งานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในคร้ังน้ีด าเนิน
ตามล าดบัขั้นตอน ผูศึ้กษาได้รวบรวมทฤษฎีและผลวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดประเด็นในการ
น าเสนอดงัน้ี 
  1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงสู่ปัจจยัความส าเร็จการเพิ่มมูลค่าในองคก์ร  
  2.  แนวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูต้รวจสอบภายในต่อการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
  3.  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต  
  4.  ผลวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียงสู่ปัจจัยความส าเร็จการเพิม่มูลค่าในองค์กร  
 ส านกังานประกนัคุณภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทลยัมหิดล (2561) ไดก้ล่าวว่า 
การบริหารความเส่ียง หมายถึง การจดัการความเส่ียง ทั้งในกระบวนการในการระบุ วเิคราะห์(Risk 
analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีสัมพนัธ์กบักิจกรรม 
หนา้ท่ีและกระบวนการท างานเพื่อใหอ้งคก์รลดความเสียหายจากความเส่ียมากท่ีสุดอนัเน่ืองมาจาก
ภยัท่ีองคก์รตอ้งเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง หรือเรียกวา่อุบติัภยั (Accident) 
 องคก์รพิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์แห่งชาติ (2561) ไดก้ล่าววา่ การบริหารความเส่ียง หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานขององคก์รท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อช่วยใหอ้งคก์รลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายให้ระดบัของความเสียหายและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบโดย
ค านึงถึงการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์รเป็นส าคญั 
  ส านกับริการคอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย (2561) ไดก้ล่าวว่า การบริหาร
ความเส่ียง หมายถึง การก าหนดแนวทางและกระบวนการในการบ่งช้ี วิเคราะห์ ประเมิน จดัการ 
และติดตามความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมหน่วยงาน หรือกระบวนการเนินงานขององค์กร 
รวมทั้งการก าหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีผูบ้ริหารระดบัสูง
ยอมรับได้
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 สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารความเส่ียง 
หมายถึง กระบวนการในการระบุ ประเมิน จดัการ และควบคุมเหตุการณ์หรือสถานการณ์ไม่พึง
ประสงค์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อก่อให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลเก่ียวกับการบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารความเส่ียง เป็นแนวทางกระบวนการเพื่อจดัการกิจกรรมท่ี
อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ด้วยการประเมินและวิธีการในการ
จดัการความเส่ียงอยา่งเช่ือมัน่ท่ีสมเหตุสมผลเป็นท่ียอมรับในองคก์ร   
 1.  บทบาทของผู้ตรวจสอบภายในต่อการจัดการความเส่ียงองค์กร 
 วิรไท สันติประภพ (2560) ไดก้ล่าววา่ ยุค 4.0 ท่ีเต็มไปดว้ยการเปล่ียนแปลง ธุรกิจขนาด
ใหญ่จะเป็นก าลงัท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันาของประเทศซ่ึงปฏิเสธไม่ไดว้่าผูต้รวจสอบภายในเป็น
กลไกส าคญัอยา่งหน่ึงในภาคธุรกิจและสามารถกระตุน้ให้เกิดการรับรู้ความเส่ียง ซ่ึงจะพฒันาไป
เป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงไดใ้นทุกขั้นตอนของการท างาน การท าหนา้ท่ี
ผูต้รวจสอบภายในท่ีดีตามหลกัวชิาชีพจะเป็นการกระตุน้ให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน
ในองค์กร ในการจดัการขอ้มูลทางธุรกิจในยุค 4.0 โกญจนาท เถ่ือนมูลแสน (2561) กล่าวว่า การ
จัดการข้อมูลท่ีต้องพึ่ งพาการติดต่อออนไลน์ทั้ งกับลูกค้าและระหว่างธุรกิจอ่ืน จึงเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคญัอยา่งมาก เพราะยิง่ระบบขอ้มูลมีการเช่ือมต่อท่ีซบัซอ้นมากข้ึนเท่าใด ความเส่ียงท่ีขอ้มูล
จะร่ัวไหลก็ยิง่ตามมามากข้ึนเท่านั้น อาจจะก่อใหเ้กิดการทุจริตท่ีมีจุดประสงคเ์พื่อผลประโยชน์ทาง
การเงิน อีกทั้ง มอนิคลอรามิเรีส (MonicaRamí rez, 2018) ยงักล่าวถึงส่ิงใดท่ีผูต้รวจสอบภายในควร
น าไปตรวจสอบในปี 2561 ได้แก่ การบริหารความเส่ียง, เทคโนโลยีไซเบอร์เทคโนโลยี่การ
วเิคราะห์ขอ้มูล, กฎหมายขอ้บงัคบัใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน และทกัษณะท่ีหลากหลาย อยา่งไรก็ตามผูต้รวจ
สอบภายในเองยงัมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนโดยโนลเมน (Norman, 2018) ยงักล่าวว่า ความเส่ียง
ส าหรับผู ้ตรวจสอบภายในในปี 2561 ได้แก่  ตรวจสอบความเส่ียงท่ีไม่ เป็นประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง, การไม่ส่ือสารส่ิงท่ีส าคญัเม่ือมีความส าคญั, ไม่สามารถเปล่ียน
ทิศทางเม่ือมีการเปล่ียนแปลงความเส่ียง, ขาดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการจดัการกบัความเส่ียงท่ีส าคญั
, เสียเวลาอนัมีค่าและทรัพยากร, ตรวจสอบอดีตและไม่ใช่อนาคต, การสูญเสียสมาชิกหลกัของ
แผนกตรวจสอบ และไม่สามารถบรรลุและรักษาความเช่ือมัน่ของผูบ้ริหาร 
 การจดัการความเส่ียงมีความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั โดยผูต้รวจสอบภายในมี
บทบาทส าคญัในการประเมินการจดัการความเส่ียงองคก์ร และในปัจจุบนัองคก์รตอ้งเผชิญกบัการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูบ้ริหารเร่ิมท่ีจะตระหนกัเห็นถึงความส าคญัของการจดัการความเส่ียง
องค์กรมากข้ึน ดังนั้ นผูต้รวจสอบภายในจ าเป็นต้องมีทักษะการวิเคราะห์ การพฒันาแนวคิด
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หลักเกณฑ์ใหม่ๆ ตลอดจนความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมของทีมงานตรวจสอบภายในซ่ึง
คุณลกัษณะดงักล่าวเป็นปัจจยัสาเหตุท่ีมีความส าคญัซ่ึงก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบภายใน และก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการจดัการความเส่ียงองคกร์ ซ่ึงส่งผลให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร ไดแ้ก่ ช่วยลดงานของผูส้อบบญัชี ช่วยท าให้ค่าสอบบญัชีลดลง ช่วยใน
การค้นหาการทุจริตในองค์กร มีบทบาทส าคัญในกระบวนการก ากับดูแล และกระบวนการ
ตรวจสอบไม่ได้รบกวนการปฏิบติังานดา้นอ่ืน ๆ ขององค์กร เน่ืองจากพบว่าคุณภาพการจดัการ
ความเส่ียงมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีมีโอกาสการเติบโตก าไรสูงข้ึน
กว่าปกติซ่ึงกิจการมีความมัง่คัง่สูงข้ึนเม่ือมีการปรับใช้ การจดัการความเส่ียงองค์กร (สุฏิกา รัก
ประสูติ, 2558) แสดงดงัภาพประกอบท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

ภาพประกอบที่ 2.1  กรอบแนวคิดแสดงบทบาทของผูต้รวจสอบภายในต่อการจดัการความเส่ียง
องคก์รปัจจยัสาเหตุและผลลพัธ์ 

 
 สามารถสรุปไดว้า่ งานตรวจสอบภายในต่อการเพิ่มมูลค่าต่อองคก์รนั้น ดว้ยหนา้ท่ีของ
การตรวจสอบภายในคือ การให้ค  าปรึกษา และการให้ความเช่ือมัน่ จะช่วยเสริมให้องคก์รมีมูลค่า

 

คุณลกัษณะของผู ้

ตรวจสอบภายใน 

คุณลกัษณะของ

คุณภาพการ

ตรวจสอบภายใน 

ในภาพรวม 

กระบวนการ

ตรวจสอบภายใน 

ประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ

การตรวจสอบ

ภายใน 

ประสิทธิภาพ

ของการจดัการ

ความเส่ียง

องคก์ร 

มูลค่าเพิม่ขององค์กร 
• มูลค่ากิจการเพ่ิมข้ึน 
• ผลก าไรกิจการสูงข้ึน 
• ความผนัผวนของก าไร
ลดลง 
• ค่าสอบบญัชีลดลง 
• การทุจริตในองคก์รลดลง 

สภาพแวดล้อมองค์กร 
• การใหค้วามส าคญัต่อการจดัการความเส่ียงองคก์ร
ของผูบ้ริหาร 
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ยิ่งข้ึน ผูต้รวจสอบภายในควรมีทกัษะความเช่ียวชาญในความเป็นมืออาชีพในการปฏิบติังาน และมี
การพฒันาตนเองอยู่เสมอ อย่างไรก็ตามผูต้รวจสอบภายในตอ้งเขา้ใจในธุรกิจ หรือองค์กรของ
ตนเองเป็นส าคญัอยา่งยิ่ง จึงจะท าให้หนา้ท่ีในการให้ค  าปรึกษา และการให้ความเช่ือมัน่ต่อองค์กร
ประสบความส าเร็จ ท าใหอ้งคก์รเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. บริหารความเส่ียงสู่ปัจจัยความส าเร็จการเพิม่มูลค่าในองค์กร 
 วตัถุประสงคข์องบริษทัในปัจจุบนัจึงเป็นการสร้างมูลค่าและมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูมี้ส่วนได้
เสียของกิจการให้มีค่าสูงท่ีสุด (Stakeholders Value Creation Maximization) โดยด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) อยา่งต่อเน่ืองตลอดไปเพราะผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ของบริษทัในปัจจุบนั
นั้นไม่ใช่มีแค่เพียงผูถื้อหุ้นเท่านั้น แต่ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในธุรกิจนั้นประกอบไดด้ว้ย เจา้ของ (ผูถื้อ
หุน้) เจา้หน้ี ลูกคา้ ประชาชนทัว่ไป และพนกังานของบริษทั ดงันั้นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียนั้น จะท าใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด มูลค่าเพิ่มของบริษทัจึงสูงสุด (กิตติ
พนัธ์ คงสวสัด์ิเกียรติ, 2561) 
 ตามมาตรฐานสากลส าหรับปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (2560, หนา้ 31) ให้
นิยามศพัท์ของการเพิ่มมูลค่า (Add Value) ไวว้่า หน่วยงานตรวจสอบภายในเพิ่มคุณค่าแก่องค์กร 
(และผูมี้ส่วนไดเ้สียขององค์กร) เม่ือหน่วยงานตรวจสอบดงักล่าวไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ท่ีเท่ียงธรรม
และเก่ียวข้องกบัประเด็นรวมทั้งมีส่วนสนับสนุนความมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพของ
กระบวนการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุม 

 
แนวคิดเกีย่วกบับทบาทของผู้ตรวจสอบภายในต่อการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 สถาบันการตรวจสอบภายใน ( The Institute of Internal Auditors: IIA, 2018 ) ได้ให้
นิยามความหมายของการตรวจสอบภายในไวว้่า การตรวจสอบภายในเป็นกิจกรรมการให้ความ
เช่ือมัน่และการให้ค  าปรึกษาท่ีเป็นอิสระมีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กร ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ดว้ยการน าวิธีการท่ีมีระบบและมี
ระเบียบวินยัในการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง
การควบคุมและการก ากบัดูแล 
 1.  วตัถุประสงค์ ขอบเขต และหน้าทีข่องงานตรวจสอบภายใน 
 วตัถุประสงค์ของงานตรวจสอบภายใน คือการประเมินการควบคุมขององค์กรเพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ภายใตค้่าใชจ่้ายและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยความเส่ียงของกิจกรรมต่าง 
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ๆ ภายในองคก์รจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก าหนดทิศทางการท างานของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการตรวจสอบภายใน ซ่ึงหมายถึงการจดัแผนงาน
ตรวจสอบภายในจากขอ้มูลของการวิเคราะห์ความเสียงขององคก์ร (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย, 2548, หนา้ 14 )  
 ขอบเขตของงานตรวจสอบภายใน หมายถึง การทดสอบและการประเมินความเพียงพอ
และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององคก์ร และคุณภาพของการปฏิบติังาน
ทุกกิจกรรมภายในองคก์ร 
 จากความหมายขา้งตน้สามารถระบุหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายในไดด้งัน้ี 

1)  สอบทานและรายงานความเช่ือถือไดแ้ละความครบถว้นของขอ้มูลทางการเงินการ
ปฏิบติังาน ตลอดจนวธีิการท่ีใชใ้นการวนิิจฉยัและวดัผลการด าเนินงาน 

2)  สอบทานการด าเนินงาน หรือแผนงาน เพื่อท าให้ให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับ
ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ และมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประหยดั มีกระบวนการก ากบัดูแลท่ีดีเหมาะสม 

3)  สอบทานระบบงานท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการด าเนินงานและการรายงาน วา่ไดมี้
การปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4)  สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพยสิ์น และทดสอบวา่ทรัพยสิ์นนั้น
มีอยูจ่ริง 

5)  ประเมินวา่การใชท้รัพยากรขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
งานตรวจสอบภายใน คือการให้ความเช่ือมัน่การให้ค  าปรึกษา อยา่งเท่ียงธรรมและเป็น

อิสระ เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กร
บรรลุวตัถุประสงค์ดว้ยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
การควบคุม และการก ากบัดูแลอยา่งเป็นระเบียบ และเป็นระบบ (จนัทนา สาขากรและคณะ, 2557, 
หน้า 7-1) จากกล่าวมางานตรวจสอบภายในมีการบริการ 2 ประเภท คือ การให้ความเช่ือมัน่ และ
การใหค้  าปรึกษา 

  “การบริการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance Services) เป็นการตรวจสอบหลกัฐานเป็นไป
อยา่งเท่ียงธรรมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงการประเมินอยา่งเป็นอิสระ ในกระบวนการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุม และการก ากบัดูแลขององคก์ร เช่น การใหค้วามเช่ือมัน่ทางดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบความมัน่คงปลอดภยัของระบบต่าง ๆ” จากค านิยามท่ีกล่าวมาขา้งตน้การ
บริการให้ความเช่ือมัน่ ประกอบดว้ยการประเมินหลกัฐานอย่างเท่ียงธรรมโดยผูต้รวจสอบภายใน
เพื่อใหค้วามเห็นหรือขอ้สรุปอยา่งอิสระในกระบวนการ ระบบงาน หรือเร่ืองอ่ืน ๆ โดยผูต้รวจสอบ
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ภายในจะเป็นผูก้  าหนดลกัษณะและขอบเขตของภารกิจการให้ความเช่ือมัน่ ซ่ึงจะมีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3 
ฝ่าย คือ 

  1) เจ้าของงานหรือผูรั้บตรวจ ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กระบวนการระบบงานหรือเร่ืองอ่ืน ๆ 

  2) ผูต้รวจสอบภายใน ไดแ้ก่ บุคคลหรือกลุ่มท่ีท าการประเมิน 
  3) ผูใ้ช ้ไดแ้ก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีใชผ้ลการประเมิน 
  “บทบาทของผูต้รวจสอบภายในในฐานะผูใ้ห้ค  าปรึกษา” ผูต้รวจสอบภายในในฐานะ

เป็นท่ีปรึกษา เป็นการท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาของผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กร  ในประเด็นต่าง ๆ 
ตามท่ีองคก์รตอ้งการและไดมี้การตกลงกนัระหวา่งผูต้รวจสอบภายในและผูบ้ริหารระดบัสูง ดงันั้น  
ในฐานะเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา ผูต้รวจสอบภายในควรมีทกัษะ ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการท า
หนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาของผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ร กล่าวคือ ในฐานะเป็นท่ีปรึกษาจะตอ้งมีทกัษะ 
ความรู้ในหลาย ๆ ดา้นท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ี และจะตอ้งสามารถเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
รวดเร็ว หากผูต้รวจสอบภายในขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี ผู ้
ตรวจสอบภายในไม่ควรรับงานในการให้ค  าปรึกษารวมถึงจะตอ้งอาศยัประสบการณ์ในการปฏิบติั
หน้าท่ีและการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้การปฏิบติัการงานตรวจสอบภายในในฐานะ เป็นท่ี
ปรึกษามีประสิทธิภาพมากท่ีสุด อีกนยัหน่ึงของบทบาทของท่ีปรึกษาคือท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ขององคก์ร (จนัทนา สาขากรและคณะ, 2557, หนา้ 7-19) ทั้งน้ี การตรวจสอบภายในภาครัฐก็ไดมี้
การกล่าวถึง หลกัการให้ค  าปรึกษา (สิริลกัษณ์ เท่ียงธรรมและคณะ, 2553, หน้า 174) ไวว้่า การ
ปฏิบติัตามดา้นการให้ค  าปรึกษาของผูต้รวจสอบภายในภาครัฐจะเป็นไปดว้ยความมีประสิทธิภาพ
และบรรลุผลตามภารกิจของรัฐไดน้ั้น ผูต้รวจสอบภายในภาครัฐจะตอ้งท าความเขา้ใจกบัหลกัการ
ในการใหค้  าปรึกษา ซ่ึงถือไดว้า่เป็นหวัใจส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความสัมฤทธ์ิผลในภาพรวม 
 2.  มาตรฐานตรวจสอบภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 บทบาทของผูต้รวจสอบภายในเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงการทุจริต ด้วย
มาตรฐานไม่ไดร้ะบุหนา้ท่ีการตรวจสอบการทุจริตโดยตรงเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูต้รวจสอบภายใน 
อยา่งไรก็ตามมาตรฐานสากลส าหรับการปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 2560 ไดร้ะบุบทบาท
หนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายในท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  2.1  มาตรฐานด้านคุณสมบัติ  (Attribute Standards)  1210 –  ความเช่ียวชาญ :               
ผูต้รวจสอบภายในตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย หน่วยงานตรวจสอบภาในโดยรวมแล้วต้องมีหรือได้รับ ความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีของหน่วยงานนั้น 
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1210.A2 – ผูต้รวจสอบภายในตอ้งมีความรู้ความเพียงพอท่ีจะประเมินความเส่ียงของ
การเกิดทุจริต และวิถีทางในการบริหารจดัการทุจริตขององคก์ร แต่ไม่จ  าเป็นตอ้งมีความเช่ียวชาญ
เทียบเท่ากบัผูมี้หนา้ท่ีโดยตรงในการตรวจจบัและสอบสวนการทุจริต 

2.2  มาตรฐานด้านคุณสมบัติ (Attribute Standards) 1220 – ความระมัดระวังในทาง
วิชาชีพ: ผูต้รวจสอบภายในตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั และใช้ทกัษะเยี่ยงผูต้รวจสอบ
ภายในท่ีมีความรู้ความสามารถและความสุขุมรอบคอบอยา่งพอเหมาะสมควร อยา่งไรก็ตาม ความ
ระมดัระวงัในทางวชิาชีพไม่ไดห้มายความถึงการกระท าท่ีปราศจากขอ้ผดิพลาดใด ๆ เลย 

1220.A1 – ผูต้รวจสอบภายในตอ้งใช้ความระมดัระวงัในทางวิชาชีพ โดยค านึงถึง
ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดขอ้ผดิพลาด การทุจริต หรือการไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ อยา่งมีนยัส าคญั  

2.3  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 2060 – การรายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ: หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งรายงานต่อผูบ้ริหาร
ระดับสูง และคณะกรรมการเป็นระยะ ๆ เก่ียวกับวตัถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ งการปฏิบัติตามประมวล
จรรยาบรรณและมาตรฐาน ในรายงานดงักล่าวตอ้งระบุถึงประเด็นความเส่ียงและการควบคุมท่ีมี
นยัส าคญั รวมถึงความเส่ียงจากการทุจริต ประเด็นการก ากบัดูแล และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีผูบ้ริหารระดบัสูง
และ/หรือคณะกรรมการจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจ 

2.4  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 2120 – การบริหาร
ความเส่ียง: หน่วยงานตรวจสอบภายในตอ้งประเมินความมีประสิทธิผลและมีส่วนช่วยในการ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง 

2120.A2 - หน่วยงานตรวจสอบตอ้งประเมินความเป็นไปได้ของการเกิดการทุจริต 
และองคก์รจดัการกบัความเส่ียงจากการทุจริตอยา่งไร 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบภายในไม่ไดค้าดหวงัตอ้งเช่ียวชาญเยีย่งผูต้รวจจบัและการ
ตรวจสอบการทุจริตนั้ น ทั้ งน้ี ศิลปพร ศรีจั่นเพชร (2548. หน้า 58) ได้กล่าวถึงหน้าท่ีของผู ้
ตรวจสอบภายในต่อการบริหารความเส่ียงการทุจริตว่า การตรวจสอบการทุจริตไม่ใช่ภารกิจหลกั
ของผูต้รวจสอบภายใน แต่ผูต้รวจสอบควรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบ และการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมวา่สามารถควบคุมและป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริต
ไดห้รือไม่ถา้ผูต้รวจสอบคน้พบจุดอ่อนของการควบคุมภายในซ่ึงอาจน าไปสู่การทุจริต ผูต้รวจตอ้ง
ทดสอบเพิ่มเติมเพื่อยนืยนัหรือขจดัขอ้สงสัยเก่ียวกบัการทุจริตนั้น  
 แนวทางการตรวจสอบและป้องกนัการทุจริตภาครัฐ ไดก้ล่าวถึงบทบาทการตรวจสอบ
ภายในว่า หน่วยตรวจสอบภายในย่อมได้รับการคาดหวงัจากผูบ้ริหารขององค์กรในการให้
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ข้อเสนอแนะหรือจัดหาหลักประกันหรือมาตรการการควบคุม ป้องกันการก่อการทุจริตท่ีมี
ประสิทธิผล แก่องคก์รโดยผูต้รวจสอบภายในตอ้งสามารถระบุความเส่ียงในการเกิดการทุจริตของ
องคก์ร และสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการบริหารขององคก์รว่าองค์กรมีระบบ
การควบคุมหรือมาตรการท่ีสามารถบริหารความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูต้รวจสอบภายใน
ควรทบทวน/สอบทานความเส่ียงและการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์รวา่สามารถหรืออยูใ่น
ความพร้อมท่ีจะบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในองคก์รได ้งานตรวจสอบภายในเป็นตวัจกัรส าคญัตวั
หน่ึงขององค์กร ในการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการท่ีดีในองค์กร เน่ืองจากผูบ้ริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในกฎ ระเบียบ หนา้ท่ีความรับผิดชอบการปฏิบติังานของผู ้
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงรวมทั้งแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบประจ าปีด้วย ดังนั้น ผูบ้ริหารหรือ
คณะกรรมการผูบ้ริหารพึงตระหนกัและก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในให้ความส าคญัในการสอบ
ทานการทุจริต รวมถึงการประเมินความเส่ียงอนัจะเกิดจากการทุจริตในองค์กร และรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบทนัที อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลเร่ืองการเกิดทุจริต
ในองค์กรให้ชัดเจนและให้การสนับสนุนในการเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ และเคร่ืองมือ ต่าง ๆ 
รวมทั้งงบประมาณในการช่วยปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในดว้ย (ส านกัก ากบัและพฒันาการ
ตรวจสอบภาครัฐกรมบญัชีกลาง, 2556 หนา้ 12) 

 3.  การตรวจสอบช่วยสนับสนุนการบริหารงานในองค์กร 
 ตรวจสอบภายในภาครัฐกล่าววา่ การตรวจสอบในภาคราชการไม่วา่จะเป็นการตรวจสอบ

ภายในหรือการตรวจสอบภายนอก เป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหน่ึงในการสนบัสนุนให้เกิดการบริหาร
กิจการท่ีดีในส่วนราชการโดยการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานและ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ เปรียบเทียบกับทรัพยากรท่ีรัฐบาลได้ลงทุนไปกับ
ผลสัมฤทธ์ิท่ีไดรั้บบทบาทของผูต้รวจสอบอาจสามารถสนบัสนุนการบริหารงานของส่วนราชการ
ไดใ้น ๓ มิติ กล่าวคือ (ส านกัก ากบัและพฒันาการตรวจสอบภาครัฐกรมบญัชีกลาง, 2556 หนา้ 11) 

 3.1 มิติภายใน 
 ผูต้รวจสอบสามารถตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน / นโยบายต่าง ๆ ว่ามี

ความเหมาะสมเพียงใด ผลสัมฤทธ์ิตลอดจนผลลพัธ์ท่ีได้เป็นอย่างไร เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมา
ประกอบการพิจารณาการตดัสินใจของผูบ้ริหารได ้

 3.2 มิติภายนอก 
 ผูต้รวจสอบสามารถตรวจสอบการปฏิบติังานขององคก์รในภาพรวมวา่บรรลุตามแผน

และเป้าหมายท่ีวางไวห้รือมีการปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายท่ีวางไวเ้พียงใดมีความ
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โปร่งใส ปราศจากการทุจริตและการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลเพียงใด 
สามารถช้ีแจงตอบขอ้สงสัยของสังคมได ้

 3.3 มิติการคาดการณ์ในอนาคต 
 ผูต้รวจสอบตอ้งมีความรู้ความสามารถในการพิจารณาวิเคราะห์ดูแนวโนม้หรือความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบัองค์กรในอนาคต ซ่ึงผูต้รวจสอบสามารถใช้กลไกหรือเคร่ืองมือของการ
ตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) การตรวจสอบการด าเนินงาน 
(Performance Audit) การตรวจสอบการสืบสวน ( investigation Audit) รวมทั้ งการให้บริการ
ค าปรึกษาต่าง ๆ กลไกเหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัเสริมให้ผูต้รวจสอบสามารถวิเคราะห์ถึงแนวโน้มหรือ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของการด าเนินงาน 
 4.  ความพยายามในการป้องกนัหรือบรรเทาผลกระทบจากการทุจริต 
  ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กล่าวถึงความพยายามในการป้องกนั
หรือบรรเทาผลการกระทบจากการทุจริต ดงัน้ี (ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2561, 
ออนไลน)์ 
  4.1  ระบบการก ากบัดูแลองคก์ร (Corporate Governance) ท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

 การก ากับดูแลท่ี ดีต้องมีการสร้างสมดุลของอ านาจอย่าง เหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร และให้ความส าคญัในเร่ืองของความซ่ือสัตย(์ Integrity) ความ
มีอิสระ (Independence) ความโปร่งใส (Transparency) และความรับผิดชอบ (Accountability)  การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีประสิทธิภาพ นอกจากจะท าใหกิ้จการมีระบบการบริหารและการจดัการท่ีดีมี
คุณภาพแล้ว ยงัสามารถป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบได้บา้ง โดยเฉพาะการทุจริตท่ีเกิดจาก
ผูป้ฏิบติังานระดบัสูงและผูบ้ริหาร 

  4.2  ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร 
  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบในการป้องกนัและตรวจพบการทุจริตและขอ้ผิดพลาดโดย

การน าระบบบญัชีและระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอมาใช้อย่างต่อเน่ือง ระบบดงักล่าวจะลด
โอกาสการทุจริตและข้อผิดพลาดแต่ไม่สามารถจดัการทุจริตและข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ทั้งหมด ในองค์ประกอบการควบคุมภายในท่ีดีจึงเน้นองค์ประกอบในเร่ืองสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารทุกระดบัตั้งแต่ระดบัล่าง ระดบักลาง ระดบัสูง ตอ้งท าเป็น
ตวัอยา่งในเร่ืองการมีความซ่ือสัตย ์มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 4.3  การบริหารความเส่ียง 
 เป็นกระบวนการท่ีจะท าให้องคก์รไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร และบุคคลอ่ืนๆ ขององค์กร

สามารถระบุถึงเหตุการณ์ความไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อหา
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มาตรการตอบสนองและจดัการความเส่ียงเหล่านั้นให้อยูภ่ายในกรอบระดบัท่ียอมรับไดว้า่จะไม่มี
ผลกระทบรุนแรงต่อการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ภายใตก้ระบวนการบริหารความ
เส่ียงมีกระบวนการท่ีส าคญัในการระบุถึงปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินผลกระทบจากความ
เส่ียงนั้นๆ การพิจารณาถึงกิจกรรมการควบคุม รวมถึงกระบวนการติดตามผลการควบคุมภายใน 
และวิธีการตอบสนองความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการติดตามประเมินผลความสามารถในการป้องกนัและ
คน้หารายการทุจริต ขอ้ผดิพลาดและการปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ 

 4.4  ระบบการควบคุมภายใน  
 เป็นระบบท่ีผูบ้ริหารสร้างและจดัให้มีข้ึนเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและลด

ความเส่ียงจากลกัษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ยอ่มประกอบดว้ยการควบคุมทั้ง
ในดา้นการป้องกนั (Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ี
ช่วยในการลดโอกาสและแรงจูงใจในการกระท ามิชอบและการทุจริตให้นอ้ยลง การสร้างระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี ควรมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยกหน้าท่ี การแบ่งแยกหน้าท่ีการท างานระหว่าง
พนกังานเป็นหลกัเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของระบบการควบคุมภายในท่ีดี เช่น คนสั่งจ่ายกบัคน
อนุมติัสั่งจ่ายและคนจ่ายเช็คไดมี้การแยกออกจากกนั นอกจากน้ี ในระบบการควบคุมภายในท่ีดี
ย่อมมีกระบวนการติดตามประเมินผล หากกระบวนการดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารย่อมจะ
ได้รับรายงานและรับทราบถึงสาเหตุของข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ท่ีไม่ชอบมาพากลได้
ทนัท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป้องกนัไดอ้ย่างเหมาะสมในการประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในดงักล่าว ฝ่ายตรวจสอบภายในมกัเป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงของกระบวนการ 

 4.5  การคดัเลือกบุคลากร  
 การคดัเลือกบุคลากรตอ้งมีการตรวจสอบประวติัรวมถึงการตรวจสอบประวติัการก่อ

อาชญากรรมหรือการกระท าผดิทางดา้นจรรยาบรรณส าหรับต าแหน่งงานท่ีส าคญัๆ 
 4.6  การตรวจสอบระหวา่งกนั 
 องค์กรควรวางกระบวนการท างานท่ีสามารถท าให้เกิดการตรวจสอบระหว่าง

พนกังานในองค์กรกบับุคคลภายนอกองค์กร หรือระหว่างพนกังานดว้ยกนัเองได ้จะช่วยป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตได ้และลดความเส่ียงในการเกิดการทุจริต เพราะหากจะกระท าการทุจริตตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลหลายคนหรือหลายกลุ่ม 

 4.7  มีขอ้บงัคบัทางจรรยาบรรณ ความประพฤติ เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงนโยบาย
และแนวทางปฏิบติังานท่ีชดัเจน 

 4.8  การท่ีองคก์รมีกฎขอ้บงัคบัและแนวทางปฏิบติัทางดา้นจรรยาบรรณ ท าให้ทราบ
วา่ส่ิงใดควรปฏิบติัหรือส่ิงใดไม่ควรปฏิบติั 
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 4.9  แนวทางการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
 องค์กรควรก าหนดขอ้บงัคบัทางวินยั รวมถึงกระบวนการส่ือสารในเร่ืองการกระท า

ความผิดโดยเจตนาของผูบ้ริหารและพนักงานในองค์กรอย่างชัดเจน พนักงานทุกคนควรจะ
รับทราบถึงบทลงโทษทางวินยัท่ีเกิดข้ึนหากมีการกระท าการทุจริต รวมทั้งทศันคติอย่างแรงกล้า
ของผูบ้ริหารในการต่อตา้นการทุจริต จะช่วยท าใหค้นในองคก์รลดการกระท าผดิลงไดอ้ยา่งมาก 
 สามารถสรุปไดว้า่ บทบาทของผูต้รวจสอบภายในต่อการบริหารความเส่ียงการทุจริต ผู ้
ตรวจสอบภายในตอ้งมีความรู้ ทกัษะ ท่ีจะสามารถช้ีใหเ้ห็นถึงความเส่ียงในการทุจริต การบ่งช้ีเหตุ
ความเป็นไปไดท่ี้จะก่อใหเ้กิดการทุจริต รวมถึงความคาดหวงัต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในกบัการ
ให้สัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าการทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึน อีกทั้งยงัสามารถช่วยประเมินระบบการ
ควบคุมภายในขององค์กรเพื่อการป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบจากการทุจริต ส่ิงเหล่าน้ีผู ้
ตรวจสอบภายในตอ้งมีการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถอนัจ าเป็นท่ีจะสามารถปฏิบติัในการ
ตรวจสอบภายในตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบัสูงและ/หรือคณะกรรมการ รวมถึงหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตอ้งส่งเสริมการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของผูต้รวจสอบ
ภายในอยา่งต่อเน่ือง 

แนวคิดเกีย่วกบัหลกัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต  

 คณะกรรมาธิการของประเทศสหรัฐอเมริกา (COSO: Committee of Sponsoring of the 
Treadway Commission  ) ไดป้รับปรุงคู่มือการบริหารความเส่ียงการทุจริต (2560) ท่ีสถาบนัผูส้อบ
บญัชีสหรัฐฯ (AICPA) สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (IIA) และสถาบนัผูสื้บสวนสอบส่วนการ
ทุจริตสากล (ACFE) ท่ีไดจ้ดัท าใหช่ื้อเร่ือง การบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริตของธุรกิจเชิง
ปฏิบติั เม่ือ พ.ศ. 2551 (ศิวะรักษ ์พินิจารมณ์, 2560, หนา้ 3)  ดว้ยการจดัการความเส่ียงการทุจริตตาม
หลกัการท่ีก าหนดเป็นการแนะน าวิธีการในการควบคุม คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง เจา้หนา้ท่ี
ทุกระดบั และผูต้รวจสอบภายในสามารถยบัย ั้งการทุจริตในองค์กรได ้การป้องกนัการทุจริตคือ 
ขั้นตอนการขจดัปัจจยัท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตเกิดข้ึนการยบัย ั้งจะเกิดข้ึนเม่ือองค์กรด าเนินการ
กระบวนการบริหารความเส่ียงการทุจริตท่ี   

 1)  การก ากบัดูแลอยา่งเขม้งวดกระบวนการทุจริต 
 2)  สร้างวฒันธรรมการป้องกนัการทุจริตท่ีโปร่งใสและมีเสียง 
 3)  มีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตอยา่งละเอียดเป็นระยะ ๆ 

 4)  ออกแบบน าไปใช้และบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและกระบวนการและขั้นตอนการ
ควบคุมการทุจริตของนกัสืบ 
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 5)  ด าเนินการอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อข้อกล่าวหาเร่ืองการทุจริต รวมถึงการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสมกบับุคคลเหล่านั้นเก่ียวขอ้งกบัการกระท าผดิ 
 โดยน าความสัมพนัธ์ท่ีชัดเจนระหว่างหลกัการทั้งสองชุดน้ี คือหลกัการกรอบ COSO 
2013 ในปี 2013 (องคก์รพิจารณาศกัยภาพในการประเมินความเส่ียงในการบรรลุวตัถุประสงค)์ และ
หลกัการบริหารความเส่ียงในการทุจริต (องคก์รมีการประเมินความเส่ียงในการทุจริต) รายละเอียด
ตามตารางท่ี 2.1 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่2.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 2013 COSO Framework 5 องคป์ระกอบและ 17 หลกัการ 

ควบคุมภายในและหลกัการจดัการความเส่ียงในการทุจริต 5 ขอ้ 
 

ส่วนประกอบและหลกัการของ COSO Framework 
หลกัการบริหารความเส่ียงในการ

ทุจริต 

ควบคุม 
ส่ิงแวดลอ้ม 

องค์กรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ใน
ความซ่ือสัตยแ์ละคุณค่าทางจริยธรรม 

1. อ ง ค์ ก ร จั ด ตั้ ง แ ล ะ ส่ื อ ส า ร
โปรแกรมการบริหารความเส่ียงซ่ึง
แสดงออกถึงความคาดหวังของ
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
ระดับสูงถึงความมุ่งมั่นในคุณค่า
ของคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

คณะกรรมการแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิ ส ร ะ จ า ก ฝ่ า ย จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร
ควบคุมดูแลการพฒันาและการควบคุม
ภายใน 
การจัดการก าหนดด้วยการก ากับดูแล
ของคณะกรรมการ , โครงสร้าง , สาย
ราย ง าน ,และ เ จ้ าหน้ า ท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการแสวงหา
วตัถุประสงค ์
องค์กรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ใน
การดึงดูดพฒันาและรักษาไวบุ้คลากรท่ี
มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วตัถุประสงค ์
องค์กร ถือความ รับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายในของตนความรับผิดชอบ
ในการแสวงหาวตัถุประสงค ์
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ส่วนประกอบและหลกัการของ COSO Framework 
หลกัการบริหารความเส่ียงในการ

ทุจริต 

การประ เ มิน
ความเส่ียง 

องค์กรมีการระบุว ัตถุประสงค์อย่าง
ชดัเจนเพื่อให้สามารถระบุและประเมิน
ความเส่ียงเก่ียวกบัวตัถุประสงคไ์ด ้

2. องคก์รท าการประเมินความเส่ียง
ดา้นการทุจริตเพื่อระบุชนิดของการ
ทุจริต รวมทั้งความเส่ียงท่ีการทุจริต
ชนิดนั้ นจะเกิดข้ึนโดยพิจารณา
โอกาสและผลกระทบ ตลอดจน
ประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่
และด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู ่

องคก์รจะระบุความเส่ียงต่อความส าเร็จ
ของวัตถุประสงค์ทั่วทั้ งองค์กรและ
วิเคราะห์ความเส่ียงเป็นพื้นฐานในการ
ก าหนดความเ ส่ียง ท่ีควรได้รับการ
จดัการ 
องคก์รพิจารณาศกัยภาพในการทุจริตใน
การประเมินความเส่ียงต่อความส าเร็จ
ของวตัถุประสงค ์
องค์กรมีการระบุและประเ มินการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ร ะบบก า รค วบ คุ มภ า ย ในอย่ า ง มี
นยัส าคญั 

กิ จ ก ร ร ม
ควบคุม 

องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงในการ
บรรลุเป้าหมายตามระดบัท่ียอมรับได ้

3. องค์กร เ ลือก  พัฒนา  และน า
กิจกรรมการควบคุมไปใช้เก่ียวกับ
การป้องกนัและการตรวจจบั เพื่อลด
ความเส่ียงจากเหตุการณ์ทุจริตท่ีอาจ
เกิดข้ึน หรือไม่ถูกตรวจจบัไดอ้ย่าง
ทนัเวลา 

องค์กรด าเนินการกิจกรรมการควบคุม
โดยใช้นโยบายท่ีก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงั
และวธีิการท่ีน านโยบายเขา้สู่การปฏิบติั 
องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปเก่ียวกับเทคโนโลยีเพื่อ
สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์

ส า ร ส น เ ท ศ
แ ล ะ ก า ร
ส่ือสาร 

องค์กรได้รับหรือสร้างและใช้ขอ้มูลท่ี
เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน
การท างานขององค์ประกอบอ่ืน ๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน 

4. องค์กรจัดให้ มีกระบวนการ
ส่ือสารเพื่อให้ได้ข้อมูลเ ก่ียวกับ
โอกาสท่ีจะ เ กิดการทุจ ริต และ
ประสานงานในเร่ืองการสอบสวน
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ส่วนประกอบและหลกัการของ COSO Framework 
หลกัการบริหารความเส่ียงในการ

ทุจริต 
องคก์รมีการส่ือสารขอ้มูลภายในรวมถึง
วตัถุประสงค์และความรับผิดชอบใน
การควบคุมภายในท่ีจ า เ ป็นต่อการ
สนับสนุนการด า เ นินงานของการ
ควบคุมภายใน 

ตลอดจนการแก้ไข เพื่อให้มีการ
รายงานการทุจริตอย่างเหมาะสม
และทนัเวลา 

องคก์รส่ือสารกบับุคคลภายนอกในเร่ือง
ท่ี มี ผ ลก ระทบ ต่อก า รท า ง านของ
องค์ประกอบอ่ืน ๆ  ของระบบการ
ควบคุมภายใน 

กิ จกรรมการ
ตรวจสอบ 

องค์กรจะเลือกพฒันาและด าเนินการ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและ / หรือแยก
ต่างหากเพื่อให้แน่ใจว่าองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในมีอยู่และท างาน
ไดห้รือไม ่

5. องค์กรเลือก พฒันาและใช้การ
ประเมินเป็นประจ าเพื่อให้มัน่ใจว่า 
หลักการทั้ ง 5 ของโปรแกรมการ
บริหารความเส่ียงด้านการทุจริตมี
อ ยู่ แ ล ะ เ กิ ด ผ ล ใ น เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ  
ตลอดจนมีการส่ือสารขอ้บกพร่อง
อย่างทันเวลาต่อผูท่ี้รับผิดชอบใน
การแกไ้ขปรับปรุง รวมทั้งผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทั
ดว้ย 

องค์กรประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่อง
ในการควบคุมภายในอยา่งทนัท่วงทีกบั
ฝ่ายต่างๆท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการ
แก้ไขซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
 1. หลกัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต  
  หลกัการที ่1 การก ากบัดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต (Fraud Risk Governance) 
  การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริตเป็นองคป์ระกอบท่ีเช่ือมต่อกบัการก าลบัดูแล

ขององค์กรและสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายใน การก ากบัดูแลขององค์กรแสดงลกัษณะท่ี
คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดป้ฏิบติัภารกิจในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ซ่ึงรวมถึง
การสร้างความสัมพนัธ์อนัดี การรายงานและการแสดงออกถึงความรับผิดชอบทางดา้นกฎหมายต่อ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ส่วนสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในช่วยสร้างวินัยท่ีสนับสนุนการประเมิน
ความเส่ียงต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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  หลกัการที ่2 การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud Risk Assessment) 
  การประเมนิความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นกระบวนการท่ีเคล่ือนไหวและต่อเน่ืองในการ

ระบุและประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตขององคก์ร การประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตน้ีท าให้
เห็นความเส่ียงของการตกแต่งรายงานทางการเงิน หรือท่ีไม่ใช่รายงานทางการเงิน การน าทรัพยสิ์น
ไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม และการกระท าผดิกฎหมาย (รวมทั้งคอร์รัปชัน่) แนวทางน้ีสามารถน าไปใช้
ให้เหมาะสมและสอดคล้องตามความจ าเป็น ตามความซับซ้อน และตามลกัษณะท่ีก าหนดเป็น
เป้าหมายขององค์กร การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตไม่เพียงเช่ือมต่อกบัองค์ประกอบของ
กรอบโครงสร้าง COSO ในเร่ืองการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน แต่ยงัเช่ือมต่อ
โดยเฉพาะกบัหลกัการท่ี 8 ของกรอบโครงสร้าง COSO 2013 ดว้ย 

  หลกัการที ่3 กจิกรรมการควบคุมการทุจริต (Fraud Control Activity) 
  กิจกรรมการควบคุมการทุจริตเป็นการกระท าท่ีจดัตั้งข้ึนโดยผ่านนโยบายและระเบียบ

ปฏิบติัท่ีช่วยให้มัน่ใจว่าแนวทางของฝ่ายบริหารในการลดความเส่ียงดา้นการทุจริตเกิดข้ึนในเชิง
ปฏิบติั กิจกรรมการควบคุมการทุจริตเป็นระเบียบปฏิบติัหรือกระบวนการท่ีมีเจตนาเฉพาะเพื่อ
ป้องกนัการเกิดข้ึนของการทุจริต หรือตรวจจบัไดอ้ยา่งรวดเร็วเม่ือเกิดการทุจริตข้ึน 

  กิจกรรมการควบคุมการทุจริตโดยทั่วไปอาจมองได้ว่าเป็นทั้ งส่วนท่ีใช้ป้องกัน 
(ออกแบบเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ทุจริตหรือรายการท่ีจะน าไปสู่การทุจริต) หรือส่วนท่ีใชต้รวจจบั 
(ออกแบบเพื่อให้สามารถคน้พบเหตุการณ์หรือรายการทุจริตหลงัผา่นกระบวนการชั้นตน้ท่ีน าไปสู่
การทุจริต) การเลือก พฒันา น ามาใช้ และตรวจติดตามกิจกรรมการควบคุมเพื่อการป้องกันและ
ตรวจจบัการทุจริตเป็นส่วนส าคญัของการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต กิจกรรมการควบคุมการ
ทุจริตเป็นเอกสารท่ีก าหนดวิธีปฏิบติัและผูรั้บผดิชอบในการระบุความเส่ียงและชนิดของการทุจริต 
กิจกรรมการควบคุมการทุจริตจึงเป็นส่วนหน่ึงขององค์ประกอบการบริหารความเส่ียงด้านการ
ทุจริตของการควบคุมภายใน 

  หลักการที่ 4 การสอบสวนการทุจริตและการแก้ไขปรับปรุง (Fraud Investigation and 
Corrective Action) 

  กิจกรรมการควบคุมปรกติไม่สามารถให้ความมัน่ใจในเร่ืองการทุจริตไดอ้ยา่งเต็มท่ี ผล
คือ คณะกรรมการฯ หรือผูมี้บทบาทในการก ากบัดูแลควรพิจารณาเพิ่มความมัน่ใจโดยการพฒันา
และน ามาใช้ซ่ึงระบบท่ีมีการสอบทานอย่างเป็นความลับ มีความรวดเร็ว บุคลากรมีความรู้
ความสามารถและมีการสอบสวนเพื่อหาข้อสรุปเม่ือมีการละเมิดหรือการกล่าวหาเก่ียวกบัการ
กระท าผิดหรือการทุจริต ประโยชน์ท่ีไดจ้ากการสอบสวนยงัช่วยให้องค์กรสามารถปรับปรุงเพื่อ
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เพิ่มโอกาสในการเรียกทรัพยสิ์นท่ีเสียไปคืนมา ลดความเส่ียงในดา้นพิธีการทางกฎหมายหรือช่ือ
เส่ียงเสียหายโดยการจดัตั้งและจดัเตรียมแผนอยา่งระมดัระวงั 

  หลักการที่ 5 กิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud Risk 
Management Monitoring Activities)  

  หลักการท่ี 5 ของการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตเก่ียวกับการตรวจติดตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตทัว่ทั้งองคก์ร กิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความ
เส่ียงดา้นการทุจริตถูกใชเ้พื่อให้มัน่ใจวา่ หลกัการแต่ละหลกัการของการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตมีอยูแ่ละเกิดผลในเชิงปฏิบติัตามท่ีไดอ้อกแบบมาและยงัสามารถระบุการเปล่ียนแปลงเม่ือเกิด
ความจ าเป็นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 องคก์ารใชก้ารประเมินผลแบบเป็นประจ าและแบบเป็นระยะ หรือผสมผสานกนัทั้งสอง
แบบส าหรับกิจกรรมตรวจติดตามการทุจริตเช่นเดียวกนักบักิจกรรมตรวจติดตามของ COSO 2013 
การประเมินโปรแกรมการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตแบบเป็นประจ าจะกระท าภายใต้
กระบวนการด าเนินงานทางธุรกิจในระดบัต่าง ๆ ท าให้ไดข้อ้มูลท่ีทนัสมยั ในเชิงเปรียบเทียบ การ
ประเมินแบบเป็นระยะ ขอบเขตและระยะเวลาข้ึนกบัปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งผลท่ีเกิดจากการประเมิน
แบบเป็นประจ าดว้ย 

  2. ประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้กบัการน าแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านทุจริตไปใช้ 
 2.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการท่ีปฏิบติัหน้าท่ีดีและอย่างเหมาะสมจะหารือกบัผูบ้ริหารระดบัสูงใน

เร่ืองการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตขององค์กรและก ากับดูแลตามความจ าเป็น ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีมีความรับผิดชอบในการออกแบบและน ามาใช้ซ่ึงโปรแกรมการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต รวมทั้ งการแสดงความมุ่งมั่นในการสร้างให้เกิดเป็นวฒันธรรมทั่วทั้ งองค์ คณะ
กรรมการฯจดัตั้งนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีอธิบายว่าคณะกรรมการท าการก ากบัดูแลอย่างไร 
รวมทั้งความคาดหวงัของคณะกรรมการในเร่ืองคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม ความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบต่อผลการน าโปรแกรมการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตมาใชใ้น
เชิงปฏิบติัดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานคณะกรรมการฯถึงความเส่ียงท่ียงัคงเหลืออยู่จากผล
การประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตเช่นเดียวกบัการทุจริตท่ีเกิดข้ึนหรือมีเหตุอนัควรส่งสัยวา่จะ
เกิดข้ึน คณะกรรมการณจะซักถามฝ่ายบริหารอย่างเขม้ขน้ถา้มีความจ าเป็นโดยการหาขอ้มูลจากผู ้
ตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินจากภายนอก ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย และใชป้ระโยชน์จาก
แหล่งขอ้มูลเหล่าน้ีในการสอบสวนประเด็นท่ีเกิดข้ึน 
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2.2 ผู้บริหารระดับสูง 
 ผูบ้ริหารระดบัสูงประเมินโปรแกรมการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเปรียบเทียบ

กบัแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยเนน้วา่ องคก์รน าหลกัการทั้ง 5 ของแนวทางน้ีมาใชส้นบัสนุน
โปรแกรมการบริหารความเส่ียงอย่างไร ยิ่งไปกว่านั้น ยงัประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตของ
องคก์รเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติัตามหลกัการท่ี 8 ตามกรองโครงสร้างของ COSO 2013 

 2.3 ฝ่ายบริหารและบุคลากร 
 ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ร่วมกนัพิจารณาวา่ การปฏิบติัตามความรับผิดชอบใน

แนวทางน้ี รวมทั้งการหารือกบัผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อเพิ่มความเขม้แข็งในการควบคุมการทุจริตได้
ด าเนินการไปอย่างไร ยิ่งกว่านั้นควรพิจารณาดว้ยว่า การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัมีผลกระทบต่อ
หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเช่นเดียวกบัหลกัการท่ี 
8 ของกรอบโครงสร้าง COSO 2013 อยา่งไร 

2.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ผูต้รวจสอบภายในสอบทานแผนการตรวจสอบเพื่อดูวา่แผนนั้นถูกวางอยูบ่นพื้นฐาน

ของโปรแกรมการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและมีการเช่ือมต่อกบัแนวทางขา้งตน้อยา่งไร ผู ้
ตรวจสอบภายในจะสอบทานแนวทางน้ีและพิจารณาผลกระทบท่ีเป็นไปไดจ้ากการเปล่ียนแปลง
โปรแกรมการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตท่ีอาจมีผลต่อแผนการตรวจสอบ การประเมินผล   
การรายงานการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและระบบควบคุมภายในขององคก์ร 

 2.5 ผู้สอบบัญชี 
 ในหลายสถานการณ์ ผูส้อบบญัชีให้บริการตรวจสอบหรือสอบทานประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในเก่ียวกบัรายงานทางการเงินให้กบัลูกคา้นอกเหนือจากการให้บริการสอบบญัชี
ตามปกติ กรอบโครงสร้างของ COSO 2013 เสนอแนะหลกัการท่ี 8: องคก์รไดพ้ิจารณาโอการท่ีจะ
เกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ ผูส้อบบญัชีจึงสามารถประมาณ
หลกัการขา้งตน้ท่ีองคก์รน ามาปฏิบติัโดยใชแ้นวทางน้ีเช่นกนั 

 2.6 ผู้ทีม่ีวชิาชีพเกีย่วกบัองค์กร 
 ผูท่ี้มีวชิาชีพเก่ียวกบัองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเสนอแนวทางเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นการทุจริตมา

ใชใ้นการปฏิบติังานการรายงานและปฏิบติัตามมาตรฐานต่าง ๆ อาจใชแ้นวทางน้ีในเชิงเปรียบเทียบ 
การพิจารณาหาความแตกต่างและท าให้เกิดความสอดคลอ้งของแนวทางท่ีไปในท านองเดียวกนัจะ
ท าใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์ 
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 2.7 สถาบันการศึกษา 
 แนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ อาจพบได้ในหลักสูตรทัว่ไปท่ีใช้สอนในมหาลัย      

โดยสมมุติฐานท่ีวา่แนวทางน้ีไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง 
 สามารถสรุปได้ว่า การบริหารความเส่ียงการทุจริต สามารถน าไปใช้กบัองค์กรต่าง ๆ     
ไม่วา่จะเป็นองคก์รภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์รไม่แสวงหาก าไร หรืออุตสากรรม
ต่าง ๆ แต่ละขนาด ทุกองค์กรสามารถน าหลกัการบริหารความเส่ียงการทุจริตสามารถน าไปปรับ
ใชไ้ด ้เพื่อยบัย ั้งการทุจริตในเร่ืองการตกแต่งขอ้มูลทางการเงิน การตกแต่งขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทาง
การเงิน การใช้ทรัพย์สินอย่างไม่เหมาะสม รวมถึงการกระท าผิดกฎหมายหรือการคอร์รัปชั่น            
ผูต้รวจสอบภายในยงัต้องมีทกัษะความเช่ียวชาญการบริหารความเส่ียงการทุจริตท่ีจะสามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษาและการให้ความเช่ือมัน่ ด้วยการประเมินความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบ และสามารถให้ค  าแนะน าจากการบ่งช้ีให้เห็นถึงการทุจริตในองคก์ร เพื่อให้องคก์รสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้ 

ผลงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  จากการศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมา พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน และบทบาทของหน้าท่ีตรวจสอบภายในต่อการตรวจสอบการ
ป้องกนัการทุจริต ดงันั้นจึงมีความสนใจศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความ
เส่ียงดา้นการทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รายละเอียดงานวจิยัดงัน้ี 
  โรสริน ภะวะเวช (2549) ไดศึ้กษา ปัจจยัดา้นองคก์รท่ีมีผลต่อคุณภาพของงานตรวจสอบ
ภายในมุมมองของผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พบวา่ ปัจจยั
ด้านองค์กรท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการ
สนับสนุนจากฝ่ายบริหาร ปัจจยัด้านการสนับสนุนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และปัจจยัดา้น
ความพร้อม ความเขา้ใจ และการยอมรับของหน่วยงานท่ีรับการตรวจสอบ และการยอมรับผลงาน
ของผูต้รวจสอบภายในโดยผูส้อบบญัชี โดยปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารมีผลกระทบต่อ
คุณภาพของงานตรวจสอบภายในมากท่ีสุด 
 พรพิมล นิลทจนัทร์ (2549) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
นกัวิชาชีพตรวจสอบภายในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ สถานภาพการท างาน ประสบการณ์
ในต าแหแน่ง อัตราก าลัง ความสนใจของผู ้บริหารระดับสูง และการจัดเตรียมเอกสารมี
ความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในการปฎิบติัหนา้ท่ีของนกัวชิาชีพตรวจสอบภายใน 
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 ปริชาติ รังสิมาอรุณ (2556) ได้ศึกษา ประสิทธิผลการตรวจสอบภายในของนายทหาร
ตรวจสอบภายในประจ าส่วนราชการ กองบญัชาการกองทพัไทย พบว่า ปัจจยัการด าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการตรวจสอบภายในของนายทหารตรวจสอบ
ภายใน ประจ าส่วนราชการกองบญัชาการกองทพัไทย ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นนโยบายและการ
สนบัสนุนของฝ่ายบริหาร ปัจจยัดา้นความพร้อมของระบบสารสนเทศ ปัจจยัดา้นความรู้ทกัษะ และ
มนุษยสัมพนัธ์ของผูต้รวจสอบภายใน ปัจจยัดา้นการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน และปัจจยัดา้น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานตรวจสอบภายในกบัหน่วยงานอ่ืน 
  ภคพล สุนทรโรจน์ (2556) ได้ศึกษา ผลกระทบของความเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
ภายในท่ีมี ต่อประสิทธิผลการตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในประเทศไทย  พบว่า  ผู ้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายในของ
สถาบนัอุดมศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษามีความคิดเห็นดว้ยเก่ียวกบัการมีความเช่ียวชาญในการ
ตรวจสอบภายในโดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นคุณสมบติัของผูต้รวจสอบ
ภายใน ด้านทศันคติในการตรวจสอบภายในและด้านการปฏิบัติงานในการตรวจสอบภายใน 
ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายในของสถาบนัอุดมศึกษามีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกบัประสิทธิผลการ
ตรวจสอบภายในโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการบรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ดา้นการควบคุมภายในท่ีดี ดา้นการลดโอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียจากการดาเนินงาน 
ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการทางาน ดา้นการช่วยในการวางแผน และดา้นการแกไ้ขปัญหาไดท้นั
กาล และพบว่า (1) ความเช่ียวชาญในการตรวจสอบ ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มี
ความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน ดา้นการบรรลุเป้าหมาย
วตัถุประสงค ์ดา้นการควบคุมภายในท่ีดี ดา้นการลดโอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน 
ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ดา้นการช่วยในการวางแผน ดา้นการแกไ้ขปัญหาไดท้นั
กาล (2) ความเช่ียวชาญในการตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติของผู ้ตรวจสอบภายใน มี
ความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน ดา้นการแกไ้ขปัญหาได้
ทนักาล 
  มาลีรัตน์ พฒันตั้งสกุล (2560) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของการตรวจสอบ
ภายในของมหาวิทยาลยัในกากบัของรัฐ พบวา่ ปัจจยัดา้นบุคคลเก่ียวกบัเพศ อายุ สถานภาพ ระดบั
การศึกษาสูงสุด สาขาวิชาท่ีส าเร็จการศึกษา สถานภาพการท างาน ต าแหน่งงานในปัจจุบัน 
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัมีผลต่อประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในท่ีต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และปัจจยัดา้นบุคคลเก่ียวกบัหนา้ท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัแตกต่าง
กนัมีผลต่อประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในท่ีไม่ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ด้านการตรวจสอบภายในสมยัใหม่ พบว่า ด้านการพฒันางานตรวจสอบให้ทนัสมยัและตรงกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์ร ดา้นการตรวจสอบตามผลการประเมินความเส่ียง ดา้นการตรวจสอบแบบ
มีส่วนร่วมและการประเมินผลตนเอง  และดา้นการตรวจสอบในเชิงรุกแบบกา้วหนา้และสร้างสรรค ์
มีผลต่อประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วน
ในดา้นปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ พบวา่ ปัญหาจากการตรวจสอบภายใน บุคลากรมีจ านวนนอ้ยกวา่ปริมาณงาน ผูต้รวจสอบ
ภายในขาดความรู้ ไม่มีการพฒันา อุปสรรค คือ สถานท่ี-เวลาของหน่วยรับตรวจไม่เอ้ืออ านวย 
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ขอ้เสนอแนะคือ ทีมตรวจสอบภายในควรเรียนรู้พฒันาเทคนิค
ใหม่ เร่งสร้างบุคลากรให้มีทกัษะ เช่ียวชาญ ควรวางแผนการด าเนินงานอย่างมีกลยุทธ์รัดกุม 
รายงานผลการตรวจสอบใหท้นัท่วงทีไม่ล่าชา้ 
  วราลกัษณ์ ม่ิงขวญั (2560) ไดศึ้กษา องคป์ระกอบการเพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบติังาน
การตรวจสอบภายใน มุมมองของผูรั้บตรวจของส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พบว่า 
องคป์ระกอบการเพิ่มประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน ประกอบดว้ยทั้งหมด 8 องคป์ระกอบ 
คือ 1.นโยบายระเบียบวิธีการแนวทางการตรวจสอบ 2. การสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร 3. ความเป็น
อิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 4. ความพร้อมของระบบงานและระบบสารสนเทศ 5. จริยธรรม
และคุณธรรมของผูต้รวจสอบภายใน 6. ความรู้ ความเช่ียวชาญ และลักษณะการท างานของผู ้
ตรวจสอบภายใน 7. มนุษยสัมพนัธ์และการประสานงานของผูต้รวจสอบภายใน และ 8. ความเขา้ใจ
และการยอมรับของหน่วยรับตรวจ 
  Corama, Fergusona, & Moroneyb. (2006) ได้ศึกษา มูลค่าการตรวจสอบภายในในการ
ตรวจสอบการทุจริต มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินวา่องคก์รท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบภายในมีแนวโน้มท่ี
จะตรวจพบการทุจริตหรือไม่ พบวา่องคก์รท่ีมีหนา้ท่ีการตรวจสอบภายในมีแนวโนม้มากกวา่ผูท่ี้ไม่
มีหน้าท่ีดังกล่าว เพื่อตรวจสอบทุจริตภายในองค์กรของตน นอกจากน้ีองค์กรท่ีพึ่ งพาการจ้าง
ภายนอกเฉพาะดา้นส าหรับการตรวจสอบภายในของตนมีโอกาสน้อยกว่าท่ีจะตรวจพบการทุจริต
มากกว่าองค์กรท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในอย่างน้อยก็อย่างหน่ึง ส่ิงน้ีแสดงให้เห็นว่าการ
ตรวจสอบภายในเพิ่มมูลค่าผา่นการปรับปรุงการควบคุมและการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มภายใน
องค์กรเพื่อตรวจจับการทุจริต ผลการวิจัยเหล่าน้ียงัช้ีให้เห็นว่าการสนับสนุนให้มีหน้าท่ีการ
ตรวจสอบภายในภายในองคก์รจะมีประสิทธิภาพมากกวา่การจา้งจากภายนอกนั้น 
  Motubatse (2014) ไดศึ้กษา การรับรู้บทบาทของการตรวจสอบภายในในการป้องกนัและ
ตรวจสอบการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐของแอฟริกาใต ้วตัถุประสงคคื์อเพื่อก าหนดวา่หนา้ท่ีการ
ตรวจสอบภายในหรือไม่ บทบาทในการป้องกนัและตรวจจบัการทุจริตในแอฟริกาใตภ้าครัฐโดย
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อา้งอิงถึงหน่วยงานระดบัประเทศ พบว่า เจา้หน้าท่ีบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ และ หัวหน้าผู ้
บริหารงานตรวจสอบ เช่ือว่าหน้าท่ีการตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบการ
ทุจริต และรายงานรายรับท่ีไม่ได้ผลและส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายท่ีผิดปกติ หรือไม่ได้รับอนุญาตใน
ระดบัชาติหน่วยงานรัฐบาล 
  Kummer, Singh, & Best. (2015) ไดศึ้กษา ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือการตรวจสอบการ
ทุจริตในองคก์รท่ีไม่แสวงหาผลก าไรวตัถุประสงคข์องการศึกษาน้ีคือ เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของเคร่ืองมือตรวจสอบการทุจริตในองค์กรท่ีไม่หวงัผลก าไร (NFP) องค์กรท่ีไม่หวงัผลก าไร 
ขอ้มูลไดจ้ากการส ารวจการทุจริต NFP ท่ีด าเนินการในออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ พบวา่ ขอ้มูลเชิง
ลึกท่ีมีคุณค่าในการท าความเขา้ใจกลไกการตรวจสอบการทุจริต แมว้า่มาตรการการตรวจสอบการ
ทุจริตส่วนใหญ่จะไม่น าไปสู่การตรวจสอบการทุจริตมากข้ึน แต่เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
ได้แก่ นโยบายการควบคุมการทุจริต นโยบายการต่อตา้น และการลงทะเบียนความเส่ียงในการ
ทุจริต ผลการวิจัยย ังพบว่าเคร่ืองมือตรวจจับการทุจริตท่ีใช้โดยทั่วไปมักไม่จ  าเป็นต้องมี
ประสิทธิภาพมากนัก น่ีเป็นความจริงในองค์กรขนาดเล็กจ านวนมากท่ีดูเหมือนจะมุ่งเน้นไปท่ี
เคร่ืองมือตรวจสอบการทุจริตท่ีไม่ไดผ้ล 
  Omonyemen. (2017) ได้ศึกษา การควบคุมภายในเป็นเกณฑ์ในการป้องกัน , การ
ตรวจสอบและการยกเลิกการทุจริตในธนาคารในประเทศไนจีเรีย วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลกระทบ
ของขนาดการควบคุมภายใน คุณภาพการควบคุมภายใน และความเป็นอิสระในการควบคุมภายใน
ในการตรวจสอบการทุจริตทางการเงิน ผลการศึกษาพบวา่ คุณสมบติัการตรวจสอบภายในทั้งสาม
องค์ประกอบ ขนาดของการตรวจสอบภายใน คุณภาพการตรวจสอบภายใน และความเป็นอิสระ
การตรวจสอบภายใน มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัในการตรวจสอบการทุจริตทางการเงิน จากการ
ค้นพบเชิงประจกัษ์ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าธนาคารจ าเป็นต้องเพิ่มขนาดหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ปรับปรุงคุณภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายในดว้ยการฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ือง
และเพิ่มความเป็นอิสระในการตรวจสอบภายใน 
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ตารางที ่2.2  การสังเคราะห์ตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

 

ล าดับ ผู้ศึกษางานวจัิย 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการ
ทุจริต 
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1 โรสริน ภะวะเวช (2549)      
2 พรพิมล นิลทจนัทร์ (2549)     

3 ปริชาติ รังสิมาอรุณ (2556)     

4 ภคพล สุนทรโรจน์ (2556)      

5 มาลีรัตน์ พฒันตั้งสกุล (2560)      
6 วราลกัษณ์ ม่ิงขวญั (2560)      

7 Corama, Fergusona, & Moroneyb. 
(2006) 

     

8 Motubatse (2014)      
9 Kummer, Singh, & Best. (2015)      

10 Omonyemen. (2017)      
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บทที ่3 

ระเบียบวธิีวจิัย 

 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาและส ารวจความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายใน
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูศึ้กษาไดด้ าเนินตามขั้นตอนระเบียบวิธีวิจยั
รายละเอียดดงัน้ี 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังเป็นผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียน   
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้มูลประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเก็บรวบรวมจากบริษทัท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ. วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561 จ านวนทั้งส้ิน 749 บริษทั 
และค านวณหาขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสมโดยสูตรของ Taro Yamane (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2558) ดงัน้ี 
 

   สูตร n = 
N

1+Ne2
 

 
 เม่ือ  n คือ จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการ 

 N คือ จ านวนประชากรทั้งหมด  
  e คือ สัดส่วนความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้ระดบัความเช่ือมัน่95% 

สัดส่วนความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.05  

 สามารถค านวณกลุ่มตวัอยา่งไดด้งัน้ี  n = 
749

(1+(749x0.052))
 

                      n = 260.75 ≈ 261  
ดงันั้น กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 261 คน น ามาจดักลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ตามแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม  ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
 
 



31 
 

ตารางที ่3.1  จดักลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 

ล าดับ
ที่ 

กลุ่มอุตสาหกรรม จ านวนบริษัทฯ 

ทั้งส้ิน กลุ่มตัวอย่าง 
1 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 59 20 
2 ทรัพยากร 65 23 
3 เทคโนโลย ี 51 18 
4 ธุรกิจการเงิน 68 24 
5 บริการ 151 53 
6 สินคา้อุตสาหกรรม 128 44 
7 สินคา้อุปโภคบริโภค 51 18 
8 อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 176 61 
 รวม 749 261 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานวจัิย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินงานวจิยับรรลุวตัถุประสงค ์จึงไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิดเอกสาร บทความ ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบสอบถาม 
   2.  จดัท าแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด โดยพิจารณาเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบั
กรอบแนวคิด ความมุ่งหมาย และสมมติฐานในการวจิยั 
   3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนตามกรอบแนวคิด น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา
ความถูกตอ้ง ครบถว้น และครอบคลุมเน้ือหาของการวิจยัเพื่อน ามาปรับปรุงเพิ่มเติมตามอาจารยท่ี์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์แนะน า 
   4.  แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์แนะน าแลว้ เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและคลอบคลุมเน้ือหาของการวจิยั ประกอบไปดว้ย 
    4.1  ดร.พรสิริ ปุณเกษม ผูอ้  านวยการหลกัสูตรวิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
ตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย   
    4.2  ดร.สุพจน์ ค  ามะนิด อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบญัชี ภาควิชาสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 
    4.3  คุณรัฐนนัท ์พงศว์ริิทธ์ิธร นกัวชิาการอิสระ และนกัวจิยั 
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   ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู ้เช่ียวชาญ แล้วน ามาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์พิจารณาอีกคร้ัง 
   5.  ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
    5.1  น าแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะไปทดสอบใช ้(Try – out) 
กบัผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัเอกชนในประเทศไทย จ านวน 30 คน 
    5.2  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบใช ้(Try – out) มาหาค่าอ านาจจ าแนกเป็นราย
ขอ้ (Discriminant Power) โดยใช ้Item – total Correlation ซ่ึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความ
เส่ียงดา้นการทุจริต มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.482 - 0.905 และการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริตมีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.648 - 0.897 (ตารางท่ี 6.2 ภาคผนวก ค) 
    5.3  น าแบบสอบท่ีผ่านการหาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้ (Discriminant Power) มา
หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยรวมและเป็นรายดา้น (Reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.818 - 0.946 และการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริตค่าอ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.786 - 0.941 (ตารางท่ี 6.2 ภาคผนวก ค) 
  6.  น าผลท่ีได้จากการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์อีกคร้ังเพื่อปรับแกไ้ขตามค าแนะน า แลว้จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

เคร่ืองมือการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดใ้ชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างโดยตรง ผู ้วิจ ัยได้สร้าง
แบบสอบถามจากการศึกษากรอบแนวคิดการวิจยั และจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถามให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั ซ่ึงลกัษณะ
ของแบบสอบถามจ าแนกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนที่ 1: ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมีค าถามให้เลือก จ านวน 5 ขอ้ 
ประกอบดว้ย เพศ อายุ ประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายใน สถานะภาพวุฒิบตัรดา้นตรวจสอบ
ภายใน และกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทั 
  ส่วนที ่2: แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต
ของผู้บริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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   ค  าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต
ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในเป็นค าถามปลายปิด ค าถามจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม 
ดงัน้ี 
  1.  ปัจจยัดา้นองคก์ร 
  2.  ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร 
  3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ 
  4.  ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ  
  5.  ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ 
  โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนก าหนดตามลกัษณะขอ้ความเชิงความคิดเห็น ดงัน้ี 
  ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  ก าหนดให ้5 คะแนน 

 ระดบัความคิดเห็นมาก  ก าหนดให ้4 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  ก าหนดให ้3 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นนอ้ย  ก าหนดให ้2 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด  ก าหนดให ้1 คะแนน 

  ส่วนที ่ 3: แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผู้บริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของผูบ้ริหาร      
งานตรวจสอบภายในเป็นค าถามปลายปิด ค าถามจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม ดงัน้ี 
  1.  การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
  2.  การประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
  3.  กิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
  4.  การสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
  5.  กิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
  โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนก าหนดตามลกัษณะขอ้ความเชิงความคิดเห็น ดงัน้ี 

 ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  ก าหนดให ้5 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นมาก  ก าหนดให ้4 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  ก าหนดให ้3 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นนอ้ย  ก าหนดให ้2 คะแนน 
 ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด  ก าหนดให ้1 คะแนน 
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 ส่วนที่ 4: ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต
เป็นค าถามแบบเปิดใหต้อบตามความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดกวา้ง 

การรวบรวมข้อมูล 
 ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 1. ด าเนินการจดัท าแบบสอบถามตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. ด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจดัส่งแบบสอบถามแบบชุดตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งแบบชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม  
 3. เม่ือไดรั้บแบบสอบถามแลว้น ามาส ารวจความถูกตอ้ง ครบถว้นของในเน้ือความของ
แบบสอบถามท่ีจดัส่งและไดต้อบกลบัคืน เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป รายละเอียดดงัตาราง
ต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3.2  จ านวนแบบสอบถามท่ีตอบกลบั 
  

ล าดับที ่ ผู้บริหารงานตรวจสอบภายในตาม
กลุ่มอุตสาหกรรม 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง (คน) 

จ านวนแบบสอบถาม
ทีต่อบกลบั 

จ านวน 
(ชุด) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 20 15 75.00 
2 ทรัพยากร 23 22 95.65 
3 เทคโนโลย ี 18 12 66.67 
4 ธุรกิจการเงิน 24 15 62.50 
5 บริการ 53 45 84.91 
6 สินคา้อุตสาหกรรม 44 26 59.09 
7 สินคา้อุปโภคบริโภค 18 12 66.67 
8 อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 61 36 59.02 
 รวม 261 183 70.11 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกตอ้งก าหนดรหัสและบนัทึกขอ้มูล จากนั้นก็ประมวลโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยก าหนด
สถิติท่ีใชด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้วิธีประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistic) โดยการน าขอ้มูล ท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ประกอบด้วย การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางควบคู่กบัการบรรยาย และสรุปผลด าเนินการศึกษา 
ซ่ึงไดก้ าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของระดบัความคิดเห็นค่าเฉล่ียของคะแนนไวด้งัน้ี 

  ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต
ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใช้การ
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดย
น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางควบคู่กบัการบรรยาย และสรุปผลด าเนินการศึกษา ซ่ึงไดก้ าหนด
เกณฑใ์นการแปลความหมายของระดบัความคิดเห็นค่าเฉล่ียของคะแนนไวด้งัน้ี 

  ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั ดงัน้ี 
   การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต มีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์
สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) และการวเิคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

        การวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผูบ้ริหาร          
งานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 261 ราย ไดรั้บแบบสอบถามกลบัมาทั้งส้ินจ านวน 183 
ราย คิดเป็นร้อยละ 70.11 และท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยผูศึ้กษาขอน าเสนอผลของการวิเคราะห์
ขอ้มูลแบ่งออกเป็นหวัขอ้ดงัน้ี     
         ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
         ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความ
เส่ียงด้านการทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์                    
แห่งประเทศไทย 
         ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต
ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
        ตอนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั 
         ตอนท่ี  5 ความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะเพิ่ม เ ติมต่อการบริหารความเ ส่ียง                     
ดา้นการทุจริต 
        เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายของข้อมูลในการน าเสนอ ผูศึ้กษาได้
ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

         x  แทน ค่าเฉล่ียเลขคณิตของขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง 
         S.D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
           n แทน จ านวนของตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
           F แทน ค่าการแจกแจงแบบ F (F-distribution) 
            t            แทน ค่าการแจกแจงแบบ t (t-distribution) 
         Sig. แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ 

     สมมติฐาน
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  * แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  ** แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

   SE est               แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานเน่ืองจากการวดั 
           R          แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ  

          Adjusted R 2
  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ปรับปรุง 

   VIF  แทน ค่าทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ  
    (Variance Inflation Factors) 

  FC แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นองคก์ร  
   FSC แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของ 

     ผูบ้ริหารในองคก์ร 
  FUA  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นความเขา้ใจ 

            และการยอมรับของผูรั้บตรวจ 
  FKE  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้  

             ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
  FAA  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัดา้นทศันคติ 

            การตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ 
  RG  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียง 

             ของการทุจริต 
  RA  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินความเส่ียง 

             ของการทุจริต 
  CA  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมการควบคุม 
             การทุจริต          
  IC  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัการสอบสวนการทุจริต 

             และการแกไ้ขปรับปรุง 
  MM  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมตรวจติดตาม 

             การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต
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ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ย เพศ อายุ ประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายใน 
สถานะภาพวฒิุบตัรดา้นตรวจสอบภายใน และกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทั ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(n = 183) 

                             ข้อมูลทัว่ไปส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ     
           ชาย 96  52.50  
           หญิง 87  47.50  
                   รวม 183  100.00  
2.  อาย ุ     
           ต  ่ากวา่ 35 ปี   18  9.80  
           35 – 40 ปี   48  26.20  
           41 - 45 ปี   30  16.40  
           มากกวา่ 45 ปี ข้ึนไป 87  47.50  
                   รวม 183  100.00  
3.  ประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายใน     
           นอ้ยกวา่ 5 ปี  30  16.40  
           5 – 10 ปี 30  16.40  
           11 – 15 ปี 39  21.30  
           15 ปี ข้ึนไป 84  45.90  
                   รวม 183  100.00  
4. สถานะภาพวฒิุบตัรดา้นตรวจสอบภายใน     
           ไม่มีวฒิุบตัรดา้นตรวจสอบภายใน     141  77.00  

มีวฒิุบตัรดา้นตรวจสอบภานใน เช่น CIA, CPIAT, 
 IACP     

42  23.00  
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ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ต่อ) 

(n = 183) 

                             ข้อมูลทัว่ไปส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

                   รวม 183  100.00  
5. กลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทั     

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 15  8.20  
ทรัพยากร 22  12.00  
เทคโนโลย ี  12  6.60  
ธุรกิจการเงิน 15  8.20  
บริการ 45  24.60  
สินคา้อุตสาหกรรม 26  14.20  
สินคา้อุปโภคบริโภค 12  6.60  
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 36  19.70  

                   รวม 183  100.00  

 
 จากตารางท่ี 4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปจากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายใน
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถามจ านวน 183 คน พบวา่ 
เป็นเพศชาย จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 และเพศหญิง จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 
        ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุมากกว่า 45 ปีข้ึนไป จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.50 รองลงมาอายรุะหวา่ง 35 – 40 ปี จ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 26.20 และอายรุะหวา่ง 41 - 45 
ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 16.40 อายตุ  ่ากวา่ 35 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 ตามล าดบั 
        ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายใน 15 ปีข้ึนไป 
จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 45.90 รองลงมามีประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายในระหวา่ง 11 – 
15 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 21.30 และประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายในระหวา่ง 5 – 10 
ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 16.40 ประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายในน้อยกวา่ 5 ปี จ  านวน 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 16.40 
        ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีวฒิุบตัรดา้นตรวจสอบภายใน จ านวน 141 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77 รองลงมามีวฒิุบตัรดา้นตรวจสอบภายใน เช่น CIA, CPIAT, IACP จ านวน 42 คน คิดเป็น
ร้อยละ 23 
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         ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่บริษทัจากกลุ่มอุตสาหกรรมการบริการ จ านวน 45 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.60  รองลงมาบริษทัจากกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง จ านวน 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.70 และบริษทัจากกลุ่มอุตสาหกรรมสินคา้อุตสาหกรรม จ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.20 บริษทัจากกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 12 บริษทั
จากกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.20 บริษทัจาก
กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.20 บริษทัจากกลุ่มอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 บริษทัจากกลุ่มอุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภค 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 ตามล าดบั 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการ
ทุจริตของผู้บริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการ
ทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
จ านวน 183 คน เป็นรายดา้นและโดยภาพรวมแลว้ไดผ้ลการศึกษาตามท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.2 ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายดา้น 

และในภาพรวม 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความ
เส่ียงด้านการทุจริต 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของ

ผูบ้ริหารในองคก์ร 
3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและ

การยอมรับของผูรั้บตรวจ 
4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้   

ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ 

4.24 
4.25 

 
4.12 

 
4.07 

 
 

 

0.73 
0.67 

 
0.60 

 
0.60 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

3 
2 
 

4 
 

5 
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ตารางที ่4.2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายดา้น 
และในภาพรวม (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความ
เส่ียงด้านการทุจริต 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

5. ปัจจยัดา้นทศันคติการ
ตรวจสอบภายในของผู ้
ตรวจสอบ 

4.51 0.46 มากท่ีสุด 1 
 

รวม 4.24 0.47 มาก  

  

จากตารางท่ี 4.2 ผลการศึกษา  พบว่า  ระดบัความคิดเห็นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริตภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นแลว้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น และระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุด
ไปหานอ้ยท่ีสุดไดด้งัน้ี ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
เท่ากับ 4.51 รองลงมาคือปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กรมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.25 

ปัจจยัด้านองค์กรมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 ปัจจยัด้านความเข้าใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 และปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.07 ตามล าดบั 
 เม่ือแยกวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริตในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้แลว้ไดผ้ลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.3 – 4.7 ดงัต่อไปน้ี 
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นราย
ขอ้  ปัจจยัดา้นองคก์รมีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.3  ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายข้อ 
ปัจจยัดา้นองคก์ร 

 

ปัจจัยด้านองค์กร 
ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. องคก์รมีการก าหนดนโยบาย
การก ากับ ดูแลการ ทุจ ริต 
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. องค์กร มีการ ส่ื อสา รก า ร
บริหารความเ ส่ียงในการ
ทุจริตทุกระดบัขององคก์ร 

3. องค์กรโยบายมีนโยบายและ
ความมุ่งมั่นต่อการบริหาร
ความเ ส่ียงภายในองค์กร
อยา่งแทจ้ริง 

4. องค์กรมีการก าหนดบทบาท
และความรับผิดชอบในการ
ก า กับ ดู แ ล ก า ร ทุ จ ริ ตทั้ ง
องคก์ร 

4.43 
 
 

4.13 
 
 

4.30 
 
 

 
4.11 

 

0.97 
 
 

0.80 
 
 

0.78 
 
 

 
0.83 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 
 

มาก 
 

1 
 
 

3 
 
 

2 
 

 
 

4 

รวม 4.24 0.73 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตเป็นรายขอ้ ปัจจยัดา้นองคก์ร พบวา่ ในภาพรวมแลว้ความคิดเห็นของผูบ้ริหารงานตรวจสอบ
ภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบวา่ อยูร่ะดบัมากทั้ง 4 ขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดด้งัน้ี องคก์รมีการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการทุจริต
อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.43 รองลงมาองค์กรโยบายมีนโยบายและ
ความมุ่งมัน่ต่อการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรอย่างแทจ้ริงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 องคก์รมีการ
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ส่ือสารการบริหารความเส่ียงในการทุจริตทุกระดบัขององคก์รมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 และองค์กรมี
การก าหนดบทบาทและความรับผดิชอบในการก ากบัดูแลการทุจริตทั้งองคก์รมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 
ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นราย
ขอ้ ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์รมีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.4  ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้  

ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษาความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ

ทุจริตเป็นรายขอ้ ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร พบว่า ในภาพรวมแล้วความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบวา่ อยู่

ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร
ในองค์กร 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. คณะกรรมการ และผูบ้ริหาร
ในองค์มีการก าหนดหน้าท่ี
การตรวจสอบภายในเก่ียวกบั
การทุจริต 

2. ผู ้บริหารให้การสนับสนุน
การพัฒนาความรู้ของการ
ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะ
ดา้นการตรวจสอบทุจริต 

3. ผูบ้ริหารในองค์กรของท่าน
ส นั บ ส นุ น ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบในการตรวจสอบ
การทุจริตอยา่งเป็นอิสระ 

4.11 
 
 
 

4.20 
 
 
 

4.44 
 

 
 

0.79 
 
 
 

0.79 
 
 
 

0.78 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

1 

รวม 4.25 0.67 มาก  
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ระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารในองคก์รของ
ท่านสนบัสนุนหน่วยงานตรวจสอบในการตรวจสอบการทุจริตอยา่งเป็นอิสระมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
เท่ากับ 4.44 รองลงมาผูบ้ริหารให้การสนับสนุนการพฒันาความรู้ของการตรวจสอบภายใน 
โดยเฉพาะดา้นการตรวจสอบทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20 และคณะกรรมการ และผูบ้ริหารในองคมี์
การก าหนดหนา้ท่ีการตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.11 ตามล าดบั 

ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตเป็น   
รายขอ้ ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.5 
ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.5  ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ 

ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ 
 

ปัจจัยด้านความเข้าใจ                      
และการยอมรับของผู้รับตรวจ 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. สามารถเข้าถึงทุกรายการท่ี
ท าการตรวจสอบ 

2. หน่วยงานท่ีรับตรวจสอบ มี
การแก้ไขปัญหาหรือปฏิบัติ
ตามขอ้เสนอแนะตามรายงาน
การตรวจสอบอยา่งเหมาะสม
แ ล ะ ทั น ต่ อ เ ว ล า ห รื อ
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

3. ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ จ า ก
หน่วยงานท่ี รับตรวจ เ ช่น 
ผู ้ รั บตรวจได้ป ฏิบั ติ ต าม
ขอ้เสนอแนะ 

4.25 
 

3.97 
 
 
 
 
 

4.15 

0.76 
 

0.63 
 
 
 
 
 

0.70 

มาก 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

1 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 

รวม 4.12 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตเป็นรายขอ้ ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ พบวา่ ในภาพรวมแลว้ความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบวา่ อยู่
ระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ดงัน้ี สามารถเขา้ถึงทุก
รายการท่ีท าการตรวจสอบมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.25 รองลงมาไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงาน
ท่ีรับตรวจ เช่น ผูรั้บตรวจได้ปฏิบติัตามข้อเสนอแนะมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 และหน่วยงานท่ีรับ
ตรวจสอบ มีการแกไ้ขปัญหาหรือปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบอยา่งเหมาะสม
และทนัต่อเวลาหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 ตามล าดบั 

 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตเป็น    
รายขอ้ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบมีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏใน
ตารางท่ี 4.6 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.6  ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ 

 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
 

ปัจจัยด้านคุณสมบัติความรู้         
ความเช่ียวชาญของผู้ตรวจสอบ 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. มี ค ว าม รู้  ค ว ามส าม า รถ 
ทั ก ษ ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น วิ ช า ชี พ ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

2. มีความรู้ในการก ากับดูแล
กิจการ การบริหารความเส่ียง 
แ ล ะ ก า รค วบ คุ มภ า ย ใ น
องคก์ร 

4.05 
 
 
 
 

4.13 
 
 
 
 

0.74 
 
 
 
 

0.62 
 

 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

 

2 
 
 
 
 

1 
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ตารางที ่4.6  ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ 
 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (ต่อ) 

 

ปัจจัยด้านคุณสมบัติความรู้         
ความเช่ียวชาญของผู้ตรวจสอบ 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

3. มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ความสามารถท่ีจะประเมิน
ความเส่ียงของการเกิดทุจริต
และเสนอแนวทางในการ
บริหารจดัการทุจริต 

4.03 0.60 มาก 3 
 
 
 
 

รวม 4.07 0.60 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.6 ผลการศึกษาความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตเป็นรายขอ้ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ พบว่า ในภาพรวม
แล้วความคิดเห็นของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้แลว้พบว่า อยู่ระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ดงัน้ี มี
ความรู้ในการก ากบัดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในองคก์รมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 4.13 รองลงมามีความรู้ ความสามารถ ทกัษะเป็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายในมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 และมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีจะ
ประเมินความเส่ียงของการเกิดทุจริตและเสนอแนวทางในการบริหารจดัการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.03 ตามล าดบั 

ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นราย
ขอ้ ปัจจยัดา้นทศันคติในการตรวจสอบมีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.7 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.7  ระดบัความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ 
 ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ 
 

ปัจจัยด้านทศันคติการตรวจสอบ
ภายในของผู้ตรวจสอบ 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. เช่ือวา่งานตรวจสอบภายในมี
ส่ ว น ใ ห้ อ ง ค์ ก ร มี
ประสิทธิภาพ จะช่วยให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

2. มีหลกัการและแนวคิดในการ
ท า ง า น โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ก า ร
ตรวจสอบเพื่อการแนะน า 
แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง วิ ธี ก า ร
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 

3. คิดว่างานตรวจสอบภายในมี
ส่วนในการส่งเสริมให้เกิด
ก ระบวนก า รก า กับ ดู แ ล
กิจการท่ีดี 

4. คิดว่างานตรวจสอบภายในท่ี
มี ป ระ สิท ธิ ภ าพส าม ารถ
ช้ีให้เห็นถึงสัญญานเตือนภยั
ล่วงหน้า ของการประพฤติ
ไม่ ชอบ  ก า ร ทุ จ ริต  ห รื อ
เหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อองคก์ร 

4.46 
 
 
 

4.52 
 
 
 
 
 

4.59 
 
 

 
4.48 

0.53 
 
 
 

0.56 
 
 
 
 
 

0.57 
 
 

 
0.56 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

 
มาก 

4 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
3 
 

รวม 4.51 0.46 มากทีสุ่ด  
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 จากตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษาความคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตเป็นรายขอ้ ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ พบว่า ในภาพรวมแลว้
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
แลว้พบวา่ อยูร่ะดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้และระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ย
ท่ีสุดไดด้งัน้ี คิดวา่งานตรวจสอบภายในมีส่วนในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.59 รองลงมามีหลกัการและแนวคิดในการท างานโดยมุ่งเน้นการ
ตรวจสอบเพื่อการแนะน า และปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนมีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.52 คิดว่างานตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพสามารถช้ีให้เห็นถึงสัญญานเตือนภยั
ล่วงหนา้ของการประพฤติไม่ชอบ การทุจริต หรือเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 และเช่ือวา่งานตรวจสอบภายในมีส่วนให้องคก์รมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 ตามล าดบั 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผู้
บริหารงานตรวจสอบภายในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผู ้
บริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นรายด้าน 
และโดยภาพรวมแลว้ไดผ้ลการศึกษาตามท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.8 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.8  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายดา้นและในภาพรวม 

 

การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. การก ากบัดูแลดา้นความเส่ียง
ของการทุจริต 

2. การประเมินความเส่ียงของ
การทุจริต 

3. กิ จกรรมการควบ คุมการ
ทุจริต 

4.02 
 

3.96 
 

4.16 
 

0.66 
 

0.60 
 

0.65 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

2 
 

4 
 

1 
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ตารางที่ 4.8  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายดา้นและในภาพรวม 

(ต่อ) 
 

การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

4. การสอบสวนการทุจริตและ
การแกไ้ขปรับปรุง 

5. กิจกรรมตรวจติดตามการ
บริหารความเส่ียงด้านการ
ทุจริต 

3.98 
 

3.96 

0.63 
 

0.62 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 

4 

รวม 4.01 0.56 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษา  พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของการบริหารความเส่ียงด้าน

การทุจริตภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดไดด้งัน้ี กิจกรรมการ
ควบคุมการทุจริตมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.16 รองลงมาคือการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการ
ทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 การสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 

การประเมินความเส่ียงของการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 และกิจกรรมตรวจติดตามการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 ตามล าดบั 
 เม่ือแยกวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริตในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้แลว้ไดผ้ลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.9 – 4.13 ดงัต่อไปน้ี 
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นการก ากบั
ดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.9 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.9  ระดบัความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นการก ากบัดูแล 
ดา้นความเส่ียงของการทุจริต 

 

การก ากบัดูแลด้านความเส่ียง 
ของการทุจริต 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. มีบทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของแผนการ
ก ากบัดูแลดา้นการทุจริตของ
ฝ่ายบริหาร 

2. สามารถประเมินและสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการองค์กรว่า
การควบคุมท่ีก าหนดข้ึนนั้น
เพียงพอและได้ด าเนินการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.95 
 
 
 

4.10 
 
 
 
 

0.76 
 
 
 

0.67 

มาก 
 
 
 

มาก 

2 
 
 
 

1 

รวม 4.02 0.66 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ 
ด้านการก ากับ ดูแลด้านความเ ส่ียงของการทุจริต พบว่า  ในภาพรวมแล้วความคิดเห็น                         
ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่างอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบว่า อยู่ระดบั
มากทั้ง 2 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดไดด้งัน้ี สามารถประเมินและสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการองค์กรว่าการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนนั้นเพียงพอ        
และไดด้ าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.10 รองลงมามีบทบาทส าคญัใน
การเพิ่มประสิทธิภาพของแผนการก ากบัดูแลดา้นการทุจริตของฝ่ายบริหารมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 
ตามล าดบั 
 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตเป็นรายข้อ ด้านการ
ประเมินความเส่ียงของการทุจริต มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.10 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.10  ระดบัความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นการประเมิน 
ความเส่ียงของการทุจริต 

 

การประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. สามารถพิจารณา/ประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจ ริต
ภายในองคก์รได ้

2. สามารถประเมินระดบัความ
น่าจะ เ กิดความ เ ส่ี ยงด้าน
ทุจริตและผลกระทบของ
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้

3.97 
 
 

3.95 

0.65 
 
 

0.61 

มาก 
 
 

มาก 
 

1 
 
 

2 

รวม 3.96 0.60 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ 

ด้านการประเมินความเส่ียงของการทุจริต พบว่า ในภาพรวมแล้วความคิดเห็นของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบว่า อยู่ระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดด้งัน้ี สามารถพิจารณา/ประเมินโอกาสท่ีจะเกิด
การทุจริตภายในองค์กรไดมี้ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.97 รองลงมาสามารถประเมินระดบัความ
น่าจะเกิดความเส่ียงด้านทุจริตและผลกระทบของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.95 
ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นกิจกรรม
การควบคุมการทุจริต มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.11 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.11  ระดบัความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นกิจกรรมการ 
ควบคุมการทุจริต 

 

กจิกรรมการควบคุมการทุจริต 
ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. สามารถให้ข้อเสนอแนะต่อ
องค์ ก ร  ถึ ง กิ จ ก รรมก า ร
ควบคุมการทุจริตท่ีองค์กรมี
อยู ่

2. สามารถให้ค  าแนะน าในการ
ปรับปรุงคู่ มือปฏิบัติ  และ
ผูรั้บผิดชอบในการควบคุม
ทุจริตไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.15 
 
 
 

4.16 
 

0.72 
 
 
 

0.68 

มาก 
 
 
 

มาก 

2 
 
 
 

1 
 

รวม 4.16 0.65 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นราย
ข้อ ด้านกิจกรรมการควบคุมการทุจริต พบว่า ในภาพรวมแล้วความคิดเห็นของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบว่า อยู่ระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดด้งัน้ี สามารถใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงคู่มือ
ปฏิบติั และผูรั้บผิดชอบในการควบคุมทุจริตได้อย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 4.16 
รองลงมาสามารถให้ข้อเสนอแนะต่อองค์กรถึงกิจกรรมการควบคุมการทุจริตท่ีองค์กรมีอยู่มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 ตามล าดบั 

 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตเป็นรายข้อ ด้านการ
สอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.12 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.12  ระดบัความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้  
ดา้นการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 

 

การสอบสวนการทุจริต 
และการแก้ไขปรับปรุง 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. มีความรู้ความสามารถ และ
แนวทางในการด าเนินการ
สอบสวนการทุจริตได้อย่าง
เหมาะสม 

2. ส าม า รถ ร ะ บุ ข้อบ่ ง ช้ี ถึ ง
เห ตุการณ์ของการ ทุ จ ริต
ภายในองคก์รได ้

3.97 
 
 
 

3.98 
 

0.73 
 
 
 

0.64 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

2 
 
 
 

1 

รวม 3.98 0.63 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษาความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นราย
ขอ้ ดา้นการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง พบว่า ในภาพรวมแลว้ความคิดเห็นของผู ้
บริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่างอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบว่า อยู่ระดบั
มากทั้ง 2 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ดงัน้ี สามารถระบุขอ้บ่งช้ีถึง
เหตุการณ์ของการทุจริตภายในองค์กรได้มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 3.98 รองลงมามีความรู้
ความสามารถ และแนวทางในการด าเนินการสอบสวนการทุจริตไดอ้ยา่งเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.97 ตามล าดบั 
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นกิจกรรม
ตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.13 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.13  ระดบัความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นรายขอ้ ดา้นกิจกรรมตรวจ 
ติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

 

กจิกรรมตรวจติดตามการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต 

ค่าเฉลีย่ 

( x ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 
การแปลผล ล าดับ 

1. สามารถพิจารณาปัจจยัเส่ียง
การทุจริต และความถ่ีในการ
ตรวจติดตามอยา่งเหมาะสม 

2. ส า ม า ร ถ ช้ี ใ ห้ เ ห็ น ค ว า ม
เหมาะสมของเกณฑ์ในการ
วดัผลการตรวจติดตาม 

3. สามารถพิจารณ์ประเภทของ
การทุจริตท่ีเคยเกิดข้ึน และท่ี
อาจจะเกิดข้ึนใหม่ได ้

3.97 
 
 

3.95 
 
 

3.97 

0.68 
 
 

0.71 
 
 

0.63 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 

รวม 3.96 0.62 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาความคิดเห็นการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเป็นราย
ขอ้ ด้านกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต พบว่า ในภาพรวมแล้วความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
เป็นกลุ่มตวัอย่างอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบว่า   
อยู่ระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดไดด้งัน้ี สามารถพิจารณา
ปัจจยัเส่ียงการทุจริต และความถ่ีในการตรวจติดตามอยา่งเหมาะสมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.97 
และ สามารถพิจารณ์ประเภทของการทุจริตท่ีเคยเกิดข้ึน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหม่ไดมี้ค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดเท่ากบั 3.97 รองลงมาสามารถช้ีใหเ้ห็นความเหมาะสมของเกณฑใ์นการวดัผลการตรวจติดตาม
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 ตามล าดบั 
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ตอนที ่4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจัิย 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต มีความสัมพนัธ์ต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้การวิเคราะห์
สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) และการวเิคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ดงัน้ี 
 สมมติฐานที่ 1 ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
 
ตารางที ่4.14  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

กบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียง 
ของการทุจริต 

 

ตวัแปร RG FC FSC FUA FKE FAA VIF 

x  4.02 4.24 4.25 4.12 4.07 4.51  
S.D. 0.66 0.73 0.67 0.60 0.60 0.46  
RG 1 0.642** 0.608** 0.586** 0.596** 0.501**  
FC  1 0.513** 0.365** 0.269** 0.364** 1.407 

FSC   1 0.633** 0.545** 0.461** 2.123 
FUA    1 0.607** 0.484** 2.055 
FKE     1 0.500** 1.829 
FAA      1 1.517 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

 จากตารางท่ี  4.14 ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันจึงท าการทดสอบ 
Multicollinearity โดยใช่ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต มีค่าตั้ งแต่ 1.407 - 2.123 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ             
มีความสัมพนัธ์กนัแต่ไม่มีนยัส าคญั 
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 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต ในแต่ละดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามเร่ืองการก ากบัดูแลดา้น
ความเส่ียงของการทุจริตอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่ง 0.501 - 0.642 จากนั้นจึงท าการวเิคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏ
ในตารางท่ี 4.15 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.15  การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 

ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแล 
ดา้นความเส่ียงของการทุจริต 

 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร     

ในองคก์ร 
3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับ    

ของผูรั้บตรวจ 
4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้                 

ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
5. ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน

ของผูต้รวจสอบ 

0.430 
0.092 

 
0.151 

 
0.299 

 
0.079 

8.024 
1.400 

 
2.325 

 
4.896 

 
1.426 

0.000* 
0.163 

 
0.021* 
 
0.000* 

 
0.156 

หมายเหตุ: n = 183, R = 0.639 , Adjusted R2 = 0.628,  SE est  = 0.405  , F = 62.544 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ พบว่า R2 มีค่าเท่ากบั 0.628 หมายถึง ตวัแปรทั้งหมด
นั้นสามารถอธิบายความมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลด้าน
ความเส่ียงของการทุจริต ร้อยละ 62.80 ส าหรับการทดสอบสมมติฐานสามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี 
   สมมติฐานที่ 1.1 ปัจจยัดา้นองค์กร (FC) มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต (RG) ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่าง       
มีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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   สมมติฐานที่ 1.2 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร (FSC) มีอิทธิพลต่อ
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต (RG)  
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   สมมติฐานที่  1.3 ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู ้รับตรวจ  (FUA)                 
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
(RG) ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้
   สมมติฐานที่ 1.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (FKE)     
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
(RG) ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   สมมติฐานที่ 1.5 ปัจจยัด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ (FAA)         
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
(RG) ไม่ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้

  สมมติฐานที่ 2 ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร ปัจจยั
ด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัด้านคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้
ตรวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 

ตารางที ่4.16  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 

 

ตวัแปร RA FC FSC FUA FKE FAA VIF 

x  3.96 4.24 4.25 4.12 4.07 4.51  
S.D. 0.60 0.73 0.67 0.60 0.60 0.46  
RA 1 0.567** 0.566** 0.400** 0.653** 0.516**  
FC  1 0.513** 0.365** 0.269** 0.364** 1.407 

FSC   1 0.633** 0.545** 0.461** 2.123 
FUA    1 0.607** 0.484** 2.055 
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ตารางที ่4.16  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
(ต่อ) 

 

ตวัแปร RA FC FSC FUA FKE FAA VIF 
FKE     1 0.500** 1.829 
FAA      1 1.517 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี  4.16 ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันจึงท าการทดสอบ 
Multicollinearity โดยใช่ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต มีค่าตั้ งแต่ 1.407 - 2.123 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ             
มีความสัมพนัธ์กนัแต่ไม่มีนยัส าคญั 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริตในแต่ละดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม เร่ืองการประเมินความ
เส่ียงของการทุจริตอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 
0.400 - 0.653 จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ มีรายละเอียดดังท่ีปรากฏใน
ตารางท่ี 4.17 ดงัน้ี 

ตารางที ่4.17  การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 
 ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียง 
 ของการทุจริต 

 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร     

ในองคก์ร 
3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับ    

ของผูรั้บตรวจ 

0.370 
0.166 

 
-0.236 

 

6.856 
2.506 

 
-3.619 

 

0.000* 
0.013* 

 
0.000* 
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ตารางที ่4.17  การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 
 ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียง 
 ของการทุจริต (ต่อ) 

 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้                
ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 

5. ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน
ของผูต้รวจสอบ 

0.528 
 

0.155 

8.593 
 

2.774 

0.000* 
 

0.006* 

หมายเหตุ: n = 183, R = 0.634 , Adjusted R2 = 0.624,  SE est  = 0.371  , F = 61.402  
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ R2 มีค่าเท่ากบั 0.624 หมายถึง ตวัแปรทั้งหมด
นั้นสามารถอธิบายความมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความ
เส่ียงของการทุจริต ร้อยละ 62.40 ส าหรับการทดสอบสมมติฐานสามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี 
  สมมติฐานที่ 2.1 ปัจจยัดา้นองค์กร (FC) มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต (RA) ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  สมมติฐานที่ 2.2 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร (FSC) มีอิทธิพลต่อ
การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต  (RA) ได้รับการ
สนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
  สมมติฐานที่  2.3 ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู ้รับตรวจ  (FUA)                 
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต (RA) 
ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
  สมมติฐานที่ 2.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (FKE)     
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต (RA) 
ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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  สมมติฐานที่ 2.5 ปัจจยัด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ (FAA)        
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต (RA) 
ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 สมมติฐานที่  3 ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บริหารในองค์กร       
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 

ตารางที ่4.18  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 

 

ตวัแปร CA FC FSC FUA FKE FAA VIF 

x  4.16 4.24 4.25 4.12 4.07 4.51  
S.D. 0.65 0.73 0.67 0.60 0.60 0.46  
CA 1 0.473** 0.454** 0.306** 0.561** 0.627**  
FC  1 0.513** 0.365** 0.269** 0.364** 1.407 

FSC   1 0.633** 0.545** 0.461** 2.123 
FUA    1 0.607** 0.484** 2.055 
FKE     1 0.500** 1.829 
FAA      1 1.517 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี  4.18 ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันจึงท าการทดสอบ 
Multicollinearity โดยใช่ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต มีค่าตั้ งแต่ 1.407 - 2.123 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ             
มีความสัมพนัธ์กนัแต่ไม่มีนยัส าคญั 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต ในแต่ละดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริตอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่า
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 0.306 - 0.627 จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 
มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.19 ดงัน้ี 

ตารางที ่4.19  การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 
 ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุม 
 การทุจริต 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร     

ในองคก์ร 
3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับ    

ของผูรั้บตรวจ 
4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้                 

ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
5. ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน

ของผูต้รวจสอบ 

0.274 
0.084 

 
-0.305 

 
0.411 

 
0.430 

4.713 
1.171 

 
-4.338 

 
6.201 

 
7.127 

0.000* 
0.243 

 
0.000* 

 
0.000* 

 
0.000* 

 

หมายเหตุ: n = 183 , R = 0.575 , Adjusted R2 = 0.563 ,  SE est  = 0.427 , F = 47.805 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ R2 มีค่าเท่ากบั 0.563  หมายถึง ตวัแปรทั้งหมด
นั้นสามารถอธิบายความมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตโดยรวมร้อยละ 56.30 
ส าหรับการทดสอบสมมติฐานสามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี 
   สมมติฐานที่ 3.1 ปัจจยัดา้นองค์กร (FC) มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต (CA) ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   สมมติฐานที่ 3.2 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร (FSC) มีอิทธิพลต่อ
การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต (CA) ไม่ได้รับการ
สนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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   สมมติฐานที่  3.3 ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู ้รับตรวจ  (FUA)                 
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต (CA)ไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   สมมติฐานที่ 3.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (FKE)     
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต (CA) ไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   สมมติฐานที่ 3.5 ปัจจยัด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ (FAA)         
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต (CA) ไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

  สมมติฐานที่  4 ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร       
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 

ตารางที ่4.20  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริต 
และการแกไ้ขปรับปรุง 

 

ตวัแปร IC FC FSC FUA FKE FAA VIF 

x  3.98 4.24 4.25 4.12 4.07 4.51  
S.D. 0.63 0.73 0.67 0.60 0.60 0.46  
IC 1 0.359** 0.551** 0.566** 0.795** 0.634**  
FC  1 0.513** 0.365** 0.269** 0.364** 1.407 

FSC   1 0.633** 0.545** 0.461** 2.123 
FUA    1 0.607** 0.484** 2.055 
FKE     1 0.500** 1.829 
FAA      1 1.517 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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 จากตารางท่ี  4.20  ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันจึงท าการทดสอบ 
Multicollinearity โดยใช่ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต มีค่าตั้ งแต่ 1.407 - 2.123 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ             
มีความสัมพนัธ์กนัแต่ไม่มีนยัส าคญั 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต ในแต่ละดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 0.359 - 0.795 จากนั้นจึงท าการวเิคราะห์ความถดถอย
แบบพหุคูณ มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.21 ดงัน้ี 

ตารางที ่4.21  การวเิคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 
ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริต 
และการแกไ้ขปรับปรุง   

 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร    

ในองคก์ร 
3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับ    

ของผูรั้บตรวจ 
4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้                 

ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 
5. ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน

ของผูต้รวจสอบ 

0.063 
0.057 

 
0.005 

 
0.604 

 
0.280 

1.328 
0.980 

 
0.079 

 
11.124 

 
5.665 

0.186 
0.328 

 
0.937 

 
0.000* 
 
0.000* 

หมายเหตุ: n = 183 , R = 0.715 , Adjusted R2 = 0.707 ,  SE est  = 0.342 , F = 88.689 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ R2 มีค่าเท่ากบั 0.707 หมายถึง ตวัแปรทั้งหมด
นั้นสามารถอธิบายความมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตโดยรวมร้อยละ 70.70 
ส าหรับการทดสอบสมมติฐานสามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี 
  สมมติฐานที่ 4.1 ปัจจยัดา้นองค์กร (FC) มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง (IC) ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติ
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  สมมติฐานที่ 4.2 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร (FSC) มีอิทธิพลต่อ
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง (IC) ไม่ได้
รับการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
  สมมติฐานที่  4.3 ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู ้รับตรวจ  (FUA)                 
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแก้ไข
ปรับปรุง (IC) ไม่ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  สมมติฐานที่ 4.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (FKE)    
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแก้ไข
ปรับปรุง (IC) ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
  สมมติฐานที่ 4.5 ปัจจยัด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ (FAA)         
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแก้ไข
ปรับปรุง (IC) ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้

 สมมติฐานที่  5 ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร      
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

ตารางที ่4.22  การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
กบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหาร 
ความเส่ียงดา้นการทุจริต 
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ตวัแปร MM FC FSC FUA FKE FAA VIF 

x  3.96 4.24 4.25 4.12 4.07 4.51  
S.D. 0.62 0.73 0.67 0.60 0.60 0.46  
MM 1 0.454** 0.538** 0.498** 0.639** 0.443**  
FC  1 0.513** 0.365** 0.269** 0.364** 1.407 

FSC   1 0.633** 0.545** 0.461** 2.123 
FUA    1 0.607** 0.484** 2.055 
FKE     1 0.500** 1.829 
FAA      1 1.517 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 จากตารางท่ี  4.22 ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันจึงท าการทดสอบ 
Multicollinearity โดยใช่ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต มีค่าตั้ งแต่ 1.407 - 2.123 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า ตัวแปรอิสระ             
มีความสัมพนัธ์กนัแต่ไม่มีนยัส าคญั 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต ในแต่ละดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 0.443 - 0.639 จากนั้นจึงท าการวเิคราะห์
ความถดถอยแบบพหุคูณ มีรายละเอียดดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4.23  ดงัน้ี 

ตารางที ่4.23  การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 
ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตาม 
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต  

 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 
2. ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหาร     

ในองคก์ร 

0.237 
0.122 

 

3.790 
1.583 

 

0.000* 
0.115 
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ตารางที ่4.23  การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง 
ดา้นการทุจริตกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตาม 
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต (ต่อ) 

 

                         Variable Standardized 
Coefficients Beta 

t-value Sig. 

3. ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับ    
ของผูรั้บตรวจ 

4. ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้                 
ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ 

5. ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน
ของผูต้รวจสอบ 

0.023 
 

0.467 
 

0.056 

0.310 
 

6.549 
 

0.062 

0.757 
 

0.000* 
 

0.390 
 

หมายเหตุ: n = 183 , R = 0.508 , Adjusted R2 = 0.494,  SE est  = 0.443  , F = 36.555  
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

จากตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ R2 มีค่าเท่ากบั 0.494 หมายถึง ตวัแปรทั้งหมดนั้น
สามารถอธิบายความมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตโดยรวมร้อยละ 49.40 ส าหรับ
การทดสอบสมมติฐานสามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี 
   สมมติฐานที่ 5.1 ปัจจยัดา้นองค์กร (FC) มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต (MM) ไดรั้บการสนบัสนุน
ทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้   
   สมมติฐานที่ 5.2 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร (FSC) มีอิทธิพลต่อ
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
(MM) ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้  
   สมมติฐานที่  5.3 ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู ้รับตรวจ  (FUA)                 
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต (MM) ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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   สมมติฐานที่ 5.4 ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ (FKE)      
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต (MM) ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   สมมติฐานที่ 5.5 ปัจจยัด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ (FAA)         
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต (MM) ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ตอนที ่5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บแบบสอบถามกลบัมาทั้งส้ินจ านวน 183 ราย ความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ดงัน้ี  

 1.  บางคร้ังมีการแทรกแซงโดยผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อช่วยเหลือพนกังานท่ีทุจริต โดยไม่
ค  านึงถึงคุณธรรม ศีลธรรม และธรรมมาภิบาล 

 2.  ผูบ้ริหารในองคก์รควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีและมีจิตส านึกในการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต 

 3.  หากทุกคนร่วมมือกนัไม่เห็นต่อประโยชน์ส่วนตนความเส่ียงจากการทุจริตก็ลดลง 
และบริษทัควรท าทุกทางลดช่องโหว ่

 4.  การให้พนักงานมีส่วนร่วมการแจ้งเบาะแสในเร่ืองการทุจริต จะท าให้การกระท า
ทุจริตลดลง 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้ ท าใหส้ามารถสรุปสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไวด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.24  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

 
สมมติฐาน สถิติทีใ่ช้ 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

H1.1 
 
 
H1.2 
 
 
 
H1.3 
 
 
 
H1.4 
 
 
 
H1.5 
 
 
 
H2.1 
 
 
H2.2 
 
 
 

ปัจจัยด้านองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแล
ดา้นความเส่ียงของการทุจริต 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บ ริหารใน
องคก์ร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลด้านความเส่ียง
ของการทุจริต 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บ
ตรวจ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลด้านความเส่ียง
ของการทุจริต  
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต เร่ืองการก ากับดูแลด้านความ
เส่ียงของการทุจริต  
ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผู ้
ตรวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต เร่ืองการก ากับดูแลด้านความ
เส่ียงของการทุจริต  
ปัจจัยด้านองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการประเมิน
ความเส่ียงของการทุจริต  
ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บ ริหารใน
องคก์ร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการ
ทุจริต 

Multiple 
Regression 
Analysis 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 
ไดรั้บการสนบัสนุน 

(supported) 
 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
 
ไดรั้บการสนบัสนุน 

(supported) 
 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 
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ตารางที ่4.24  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 
 

 
สมมติฐาน สถิติทีใ่ช้ 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

H2.3 
 
 
 
H2.4 
 
 
 
H2.5 
 
 
 
H3.1 
 
 
H3.2 
 
 
H3.3 
 
 
 
H3.4 
 
 
 

ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บ
ตรวจ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการ
ทุจริต  
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของ
การทุจริต  
ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผู ้
ตรวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของ
การทุจริต  
ปัจจัยด้านองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการ
ควบคุมการทุจริต 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บ ริหารใน
องคก์ร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บ
ตรวจ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต 
 
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการ
ทุจริต 

Multiple 
Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 
Multiple 

Regression 
Analysis 
Multiple 

Regression 
Analysis 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 
ไดรั้บการสนบัสนุน 

(supported) 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
ไดรั้บการสนบัสนุน 

(supported) 
 

 
ไดรั้บการสนบัสนุน 

(supported) 
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ตารางที ่4.24  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 
 

 
สมมติฐาน สถิติทีใ่ช้ 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

H3.5 
 
 
 
H4.1 
 
 
H4.2 
 
 
 
H4.3 
 
 
 
H4.4 
 
 
 
H4.5 
 
 
 

ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผู ้
ตรวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการ
ทุจริต 
ปัจจัยด้านองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวน
การทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บ ริหารใน
องคก์ร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการ
แกไ้ขปรับปรุง 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บ
ตรวจ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการ
แกไ้ขปรับปรุง 
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริต
และการแกไ้ขปรับปรุง 
ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผู ้
ตรวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริต
และการแกไ้ขปรับปรุง 

Multiple 
Regression 
Analysis 

 
Multiple  

Regression 
Analysis 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
 
ไดรั้บการสนบัสนุน 

(supported) 
 
 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 
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ตารางที ่4.24  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 
 

 
สมมติฐาน สถิติทีใ่ช้ 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

H5.1 
 
 
 
H5.2 
 
 
 
H5.3 
 
 
 
H5.4 
 
 
 
H5.5 
 

ปัจจัยด้านองค์กร มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองเร่ืองกิจกรรม
ตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงด้านการ
ทุจริต 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู ้บ ริหารใน
องคก์ร มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริต เ ร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บ
ตรวจ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริต เ ร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผู ้
ตรวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

Multiple 
Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 
Multiple 

Regression 
Analysis 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 
 

ไดรั้บการสนบัสนุน 
(supported) 

 
 

ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุน 

(not supported) 

    
 
 
 



 

 

บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชแ้บบส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาคร้ัง
น้ีคือ ผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 
183 คน จากนั้นผูศึ้กษาน าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (Multiple 
Correlation Analysis) และการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)
โดยก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดผ้ลการศึกษาซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ย เพศ อายุ ประสบการณ์ท างานตรวจสอบภายใน 
สถานะภาพวุฒิบตัรดา้นตรวจสอบภายใน และกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษทั พบว่า ผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในจากกลุ่มตวัอย่าง 183 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.50 มีอายมุากกวา่ 45 ปีข้ึนไป จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 57.50 ประสบการณ์ท างานตรวจสอบ
ภายใน 15 ปีข้ึนไป จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 45.90 ผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในส่วนใหญ่ไม่
มีวุฒิบัตรด้านตรวจสอบภายใน จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 77 และเป็นบริษัทจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมการบริการ จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 24.60 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริตของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 
ด้าน และระดบัมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ดงัน้ี ปัจจยัด้าน
ทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.51 รองลงมาคือปัจจยัดา้น
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การสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์รมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25 ปัจจยัดา้นองคก์รมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 และปัจจยัดา้นคุณสมบติั
ความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 ตามล าดบั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของผู ้
บริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พบวา่  ระดบั
ความคิดเห็นของการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.01 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก
ท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดไดด้งัน้ี กิจกรรมการควบคุมการทุจริตมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.16 รองลงมา
คือการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 การสอบสวนการทุจริตและ
การแกไ้ขปรับปรุงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 การประเมินความเส่ียงของการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 
และกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 ตามล าดบั 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต

ของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

  สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัด้านองค์กร ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการก ากับดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบวา่ ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ และปัจจยั
ดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร และปัจจยัด้านทศันคติการ
ตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
  สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัด้านองค์กร ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายใน มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้าน
การทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ทุกปัจจยั
ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
  สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัด้านองค์กร ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ปัจจยั
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ดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความ
เช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบไดรั้บการ
สนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05  ยกเวน้ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารใน
องคก์ร ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
  สมมติฐานท่ี 4 ปัจจยัด้านองค์กร ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ
ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแก้ไขปรับปรุง ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบวา่ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติ
การตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
ยกเวน้ ปัจจยัดา้นองคก์ร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร และปัจจยัดา้นความเขา้ใจ
และการยอมรับของผูรั้บตรวจ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
  สมมติฐานท่ี 5 ปัจจยัด้านองค์กร ปัจจยัด้านการสนับสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร 

ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของ

ผูต้รวจสอบ และปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ มีอิทธิพลต่อการบริหาร

ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ผลการ

ทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัดา้นองค์กร และปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ความเช่ียวชาญของผู ้

ตรวจสอบ ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 ยกเวน้ ปัจจัยด้านการ

สนบัสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ และปัจจยั

ดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญั

ท่ีระดบั 0.05 

อภิปรายผล 

 การศึกษา เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบภายในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สามารถอภิปรายผลได้
ดงัน้ี 

 1.  ปัจจยัดา้นองค์กร เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของตวัแปรตามมีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต เร่ืองการประเมินความ
เส่ียงของการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต และเร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหาร
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ความเส่ียงดา้นการทุจริต ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปริชาติ รังสิมาอรุณ (2556)ไดศึ้กษา ประสิทธิผลการ
ตรวจสอบภายในของนายทหารตรวจสอบภายในประจ าส่วนราชการ กองบญัชาการกองทพัไทย 
พบวา่ ปัจจยัการด าเนินงานตรวจสอบภายในท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน
ของนายทหารตรวจสอบภายใน ประจ าส่วนราชการกองบญัชาการกองทพัไทย ประกอบดว้ย ปัจจยั
ดา้นนโยบายและการสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของกมัเมอร์,ซิงห์ 
และแบส (Kummer, Singh, & Best., 2015) ไดศึ้กษา ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือการตรวจสอบการ
ทุจริตในองคก์รท่ีไม่แสวงหาผลก าไรวตัถุประสงคข์องการศึกษาน้ีคือ เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของเคร่ืองมือตรวจสอบการทุจริตในองค์กรท่ีไม่หวงัผลก าไร (NFP) ขอ้มูลไดจ้ากการส ารวจการ
ทุจริต NFP ท่ีด าเนินการในออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ พบว่า องค์กรท่ีมีนโยบายการควบคุมการ
ทุจริต นโยบายการต่อตา้นการทุจริตเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการตรวจสอบทุจริตใน
องคก์ร 

 ทั้งน้ี  ปัจจยัดา้นองค์กร ไม่มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการ
สอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง ซ่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 สามารถอธิบายไดว้า่ ปัจจยัดา้นองคก์รเป็นการก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต รวมถึงมีการส่ือสารอยา่งชดัเจนทัว่ทั้งองคก์ร อยา่งไรตามความรู้ความสามารถ และ
แนวทางในการด าเนินการสอบสวนการทุจริตไดอ้ยา่งเหมาะสม และระบุขอ้บ่งช้ีถึงเหตุการณ์ของ
การทุจริตภายในองคก์รเป็นปัจจยัความสามารถของแต่บุคคลของผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายใน 

 2.  ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองคก์ร เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของตวัแปร
ตามมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้ งน้ียงั
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ โรสริน ภะวะเวช (2549) ไดศึ้กษา ปัจจยัดา้นองคก์รท่ีมีผลต่อคุณภาพ
ของงานตรวจสอบภายในมุมมองของผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พบว่า ปัจจัยด้านองค์กรท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหาร ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ยงัสอดคล้องกบัการศึกษาของ พรพิมล นิลทจนัทร์ (2549) ได้ศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลในการปฏิบติัหนา้ท่ีของนกัวิชาชีพตรวจสอบภายในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ 
ความสนใจของผูบ้ริหารระดบัสูง มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลในการปฎิบติัหนา้ท่ีของนกัวชิาชีพ
ตรวจสอบภายใน ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปริชาติ รังสิมาอรุณ (2556) ไดศึ้กษา ประสิทธิผล
การตรวจสอบภายในของนายทหารตรวจสอบภายในประจ าส่วนราชการ กองบญัชาการกองทพั
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ไทย พบวา่ ปัจจยัการด าเนินงานตรวจสอบภายในท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการตรวจสอบ
ภายในของนายทหารตรวจสอบภายใน ประจ าส่วนราชการกองบญัชาการกองทพัไทย ประกอบดว้ย 
ปัจจยัด้านนโยบายและการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร ยงัสอดคล้องกบัการศึกษาของ มาลีรัตน์  
พัฒนตั้ งสกุล (2560) ได้ศึกษา ปัจจัย ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในของ
มหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ พบวา่จากขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลยั       
ในก ากบัของรัฐปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของการตรวจสอบภายในคือการไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหาร ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วราลกัษณ์ ม่ิงขวญั (2560) ไดศึ้กษา องคป์ระกอบการ
เพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบติังานการตรวจสอบภายใน มุมมองของผูรั้บตรวจของส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พบว่า การสนับสนุนของฝ่ายบริหารเป็นองค์ประกอบการเพิ่ม
ประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของโคลมมา, เฟอร์กสัโซน่า และ
โมโร่นีบ้ี (Corama, Fergusona, & Moroneyb., 2006) ได้ศึกษา มูลค่าการตรวจสอบภายในในการ
ตรวจสอบการทุจริต มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินวา่องคก์รท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบภายในมีแนวโน้มท่ี
จะตรวจพบการทุจริตหรือไม่ พบวา่ วา่การสนบัสนุนให้หนา้ท่ีการตรวจสอบภายในภายในองคก์ร
จะมีประสิทธิภาพมากกวา่การจา้งจากภายนอกนั้น และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของโมทวัเบสซี 
(Motubatse, 2014) ได้ศึกษา การรับรู้บทบาทของการตรวจสอบภายในต่อการป้องกันและ
ตรวจสอบการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐของแอฟริกาใต ้วตัถุประสงคคื์อเพื่อก าหนดวา่หนา้ท่ีการ
ตรวจสอบภายในหรือไม่ พบวา่ เจา้หนา้ท่ีบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ และหวัหนา้ผูบ้ริหารงาน
ตรวจสอบ เช่ือวา่บทบาทหนา้ท่ีของการตรวจสอบภายในคือการป้องกนัและตรวจสอบการทุจริต 

 ทั้งน้ี ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนของผูบ้ริหารในองค์กร ไม่มีอิทธิพลต่อการบริหารความ
เส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการ
ทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแก้ไขปรับปรุง และเร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ซ่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
จากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตสามารถอธิบายได้
วา่ (1)  บางคร้ังมีการแทรกแซงโดยผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อช่วยเหลือพนกังานท่ีทุจริต โดยไม่ค  านึงถึง
คุณธรรม ศีลธรรม และธรรมมาภิบาล (2)  ผูบ้ริหารในองคก์รควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีและมีจิตส านึก
ในการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 

 3.  ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของตวั
แปรตามมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของ
การทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต และเร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต ไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบั
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การศึกษาของ โรสริน ภะวะเวช (2549) ได้ศึกษา ปัจจยัด้านองค์กรท่ีมีผลต่อคุณภาพของงาน
ตรวจสอบภายในมุมมองของผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พบว่า ปัจจยัด้านองค์กรท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยการ
ยอมรับของหน่วยงานท่ีรับการตรวจสอบ และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วราลกัษณ์ ม่ิงขวญั 
(2560) ไดศึ้กษา องคป์ระกอบการเพิ่มประสิทธิผลของการปฏิบติังานการตรวจสอบภายในมุมมอง
ของผูรั้บตรวจของส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พบว่า ความเขา้ใจและการยอมรับของ
หน่วยรับตรวจเป็นองคป์ระกอบการเพิ่มประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเห็นไดว้า่ ปัจจยัดา้นความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ
มีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตซ่ึงมีความสัมพนัธ์เชิงลบ เร่ืองการประเมินความ
เส่ียงของการทุจริต และเร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต เน่ืองจากความเขา้ใจและการยอมรับ
ของผูรั้บตรวจบางองคก์รอาจจะมีมุมมองหน่วยงานตรวจสอบภายในเชิงลบ ซ่ึงจะสะทอ้นการให้
ความส าคญักบัหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นอยา่งยิง่ต่อการใหค้วามร่วมมือใหค้วามช่วยเหลือใน
การปฏิบติังานตรวจสอบ 

 ทั้งน้ี ปัจจยัด้านความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ ไม่มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง เร่ืองกิจกรรมตรวจ
ติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ซ่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 สามารถอธิบายไดว้า่ความเขา้ใจและการยอมรับของผูรั้บตรวจ อุษณา ภทัรมนตรี (2558) 
กล่าวว่า พฤติกรรมขององค์กรในการเขา้ใจและร่วมมือในการตรวจสอบภายใน เป็นปัจจยัส าคญั   
ในการเพิ่มความส าเร็จของงานตรวจสอบภายใน และแสดงถึงมาตรฐานของการบริหารจดัการ
องค์กรนั้ น อย่างไรก็ตามความสามารถในการให้ข้อเสนอแนะต่อองค์กรในการด าเนินการ
ตรวจสอบทุจริต รวมถึงความสามารถในช้ีถึงปัจจยัเส่ียงการทุจริตไม่ได้เกิดจากการยอมรับการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผลจากความสามารถของผูบ้ริหารตรวจสอบภายในแต่ละบุคคล 

 4.  ปัจจยัดา้นคุณสมบติัความรู้ ความเช่ียวชาญของผูต้รวจสอบ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
ของตวัแปรตามมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียง
ของการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการทุจริต เร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต เร่ือง
การสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง และเร่ืองกิจกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียง
ดา้นการทุจริต ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปริชาติ รังสิมาอรุณ (2556) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลการตรวจสอบ
ภายในของนายทหารตรวจสอบภายในประจ าส่วนราชการ กองบญัชาการกองทพัไทย พบวา่ ปัจจยั
การด าเนินงานตรวจสอบภายใน ท่ีมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลการตรวจสอบภายในของ
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นายทหารตรวจสอบภายใน ประจ าส่วนราชการกองบญัชาการกองทพัไทย ประกอบดว้ยปัจจยัดา้น
ความรู้ทกัษะ ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ภคพล สุนทรโรจน์ (2556) ไดศึ้กษา ผลกระทบของ
ความเ ช่ียวชาญในการตรวจสอบภายในท่ีมี ต่อประสิทธิผลการตรวจสอบภายในของ
สถาบนัอุดมศึกษาสังกัดสานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ความ
เช่ียวชาญในการตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบติัของผูต้รวจสอบภายใน มีความสัมพนัธ์และ
ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน ด้านการแก้ไขปัญหาได้ทันกาล                    
ยงัสอดคล้องกับการศึกษาของ วราลักษณ์ ม่ิงขวญั (2560) ได้ศึกษา องค์ประกอบการเพิ่ม
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน มุมมองของผู ้รับตรวจของส านักงาน
หลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พบวา่ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และลกัษณะการท างานของผูต้รวจสอบ
ภายในเป็นองค์ประกอบการเพิ่มประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน และยงัสอดคล้องกับ
การศึกษาของอะมอเยียเมน (Omonyemen, 2017) ได้ศึกษา การควบคุมภายในเป็นเกณฑ์ในการ
ป้องกนั, การตรวจสอบและการยกเลิกการทุจริตในธนาคารในประเทศไนจีเรีย วตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาผลกระทบของขนาดการควบคุมภายใน คุณภาพการควบคุมภายใน และความเป็นอิสระใน
การควบคุมภายในต่อการตรวจสอบการทุจริตทางการเงิน ผลการศึกษาพบว่า คุณสมบติัการ
ตรวจสอบภายในทั้งสามองค์ประกอบ ขนาดของการตรวจสอบภายใน  คุณภาพการตรวจสอบ
ภายใน และความเป็นอิสระการตรวจสอบภายใน มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัในการตรวจสอบการ
ทุจริตทางการเงิน 
 5.  ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของ
ตวัแปรตามมีอิทธิพลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต เร่ืองการประเมินความเส่ียงของการ
ทุจริต และเร่ืองกิจกรรมการควบคุมการทุจริต เร่ืองการสอบสวนการทุจริตและการแกไ้ขปรับปรุง 
ได้รับการสนับสนุนทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้ งน้ียงั
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ภคพล สุนทรโรจน์ (2560) ไดศึ้กษา ผลกระทบของความเช่ียวชาญใน
การตรวจสอบภายในท่ีมีต่อประสิทธิผลการตรวจสอบภายในของสถาบนัอุดมศึกษาสังกัดสา
นกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ดา้นทศันคติในการตรวจสอบภายใน 
ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายในของสถาบนัอุดมศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษามีความคิดเห็นด้วย
เก่ียวกบัการมีความเช่ียวชาญในการตรวจสอบภายในโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมาก    
และยงัสอดคล้องกับการศึกษาของ วราลักษณ์ ม่ิงขวญั (2560) ได้ศึกษา องค์ประกอบการเพิ่ม
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน มุมมองของผู ้รับตรวจของส านักงาน
หลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ พบวา่ มนุษยสัมพนัธ์และการประสานงานของผูต้รวจสอบภายในเป็น
องคป์ระกอบการเพิ่มประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน 
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 ทั้งน้ี ปัจจยัดา้นทศันคติการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบ ไม่มีอิทธิพลต่อการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริต เร่ืองการก ากับดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต เร่ืองกิจกรรมตรวจ
ติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ซ่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนทางสถิติอย่างมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั 0.05 สามารถอธิบายได้ว่าทศันคติในการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบอาจแบ่งเป็น          
2 ด้าน คือ ทศันคติเชิงบวก และทศันคติเชิงลบ เช่น ผูต้รวจสอบภายในท่ีมีทศันคติเชิงบวกจะ
มองเห็นวา่การปฏิบติังานตรวจสอบภายในนั้นเป็นการแสดงบทบาทของท่ีปรึกษา ผูใ้ห้ค  าแนะน าก็
จะก่อให้เกิดบรรยากาศในองค์กรท่ีไม่ตึงเครียด เป็นมิตร ไวว้างใจ และเช่ือใจกนัเกิดความร่วมมือ
กบัผูรั้บตรวจ (จนัทนา สาขากรและคณะ, 2557) ซ่ึงการก ากบัดูแลดา้นความเส่ียงของการทุจริตเกิด
จากองค์กรมีการจดัตั้งและส่ือสารโปรแกรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงแสดงออกถึงความคาดหวงั
ของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูงถึงความมุ่งมัน่ในคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต (ศิวะรักษ ์ พินิจารมณ์, 2560) 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้
      1.1  หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ควรเห็นความส าคญัการบริหารความเส่ียงดา้น
การทุจริตถือเป็นค่านิยม บรรทดัฐานเพื่อส่งผลต่อการบริหารองคก์รโดยก าหนดนโยบาย และสร้าง
วฒันธรรม รวมถึงการส่ือสารการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตให้ทัว่ทั้ งองค์กรโดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารระดับสูงควรให้การสนับสนุนงานตรวจสอบภายในเพื่อเสริมสร้างนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มในองคก์ร 
      1.2  ผูบ้ริหารในองคก์ร ผูบ้ริหารงานตรวจสอบภายในทั้งภาครัฐและภาคเอกชนควร
พฒันาศกัยภาพของผูต้รวจสอบภายในด้านคุณสมบติั ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารความเส่ียงด้านการทุจริต รวมถึงการพฒันาทางด้านทศันคติของผูต้รวจสอบเพื่อมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 
 2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาคร้ังต่อไป 
      2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตในกลุ่มตวัอย่าง
อ่ืน ๆ เช่น ผูต้รวจสอบภายในภาครัฐ ผูต้รวจสอบภายในภาคเอกชนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูต้รวจสอบภายในองคก์รท่ีไม่แสวงหาผลก าไร เป็นตน้ 
      2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตแต่ละ
กลุ่มตวัอยา่ง เช่น องคก์รภาครัฐและภาคเอกชน องคก์รท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ละองคก์ร
ท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 



81 
 
      2.3  ควรศึกษาความคิดเห็นในมุมมองของผูท่ี้ไม่ใช้หน่วยงานตรวจสอบถึงความ
คาดหวงัในหนา้ท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตในองคก์ร 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตของผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน   
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค ำช้ีแจง 
        แบบสอบถำมขอ้มูลชุดน้ี เป็นแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรบริหำร
ควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตของผูบ้ริหำรงำนตรวจสอบภำยในบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อประกอบกำรศึกษำระดบัปริญญำโท หลกัสูตรบญัชีมหำบณัฑิต คณะบญัชี 
มหำวทิยำลยัศรีปทุม จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์และควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมจำกท่ำน
แบบสอบถำมน้ีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน  ประกอบดว้ย 

ส่วนท่ี 1 :  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถำม 
ส่วนท่ี 2 :  ระดบัควำมคิดเห็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต 
ส่วนท่ี 3 :  ระดบัควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต 
ส่วนท่ี 4 :  ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต 

 ขอขอบคุณท่ีท่ำนได้สละเวลำตอบค ำถำมในแบบสอบถำมชุดน้ีทุกข้ออย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วน กำรวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษำปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้น    
กำรทุจริตของผูบ้ริหำรงำนตรวจสอบภำยในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยค ำตอบของท่ำนจะถูกเก็บรักษำเป็นควำมลบั และจะไม่มีกำรใช้ขอ้มูลใด ๆ ท่ีเปิดเผยเก่ียว       
กบัตวัของท่ำนในกำรรำยงำนขอ้มูล รวมทั้งจะไม่มีกำรใช้ขอ้มูลดงักล่ำวกบับุคคลภำยนอกอ่ืนใด     
โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกท่ำน 
 

 

 

        ธนยันนัท ์ภทัรวริิยโภคิน 
         ผูว้จิยั 
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ส่วนที ่ 1 : ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ใส่เคร่ืองหมำย   ✓  ลงหนำ้ขอ้ท่ีเป็นจริงและใกลเ้คียงควำมจริงมำกท่ีสุด 
1.  เพศ 
 [  ] 1. ชำย    [  ] 2. หญิง 
2.  อำย ุ
 [  ] 1. ต  ่ำกวำ่ 35 ปี    [  ] 2. 35 - 40 ปี   
 [  ] 3. 41 - 45 ปี      [  ] 4. มำกกวำ่ 45 ปี 
3. ประสบกำรณ์ท ำงำนตรวจสอบภำยใน 
 [  ] 1. นอ้ยกวำ่ 5 ปี  [  ] 2. 5 – 10 ปี 
 [  ] 3. 11 – 15 ปี   [  ] 4. 15 ปี ข้ึนไป 
4. สถำนะภำพวฒิุบตัรดำ้นตรวจสอบภำยใน 
 [  ] 1. ไม่มีวฒิุบตัรดำ้นตรวจสอบภำยใน   
 [  ] 2.  มีวฒิุบตัรดำ้นตรวจสอบภำนใน เช่น CIA, CPIAT, IACP  
5. กลุ่มอุตสำหกรรมของบริษทั 
 [  ] 1. เกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร [  ] 5. บริกำร 
 [  ] 2. ทรัพยำกร    [  ] 6. สินคำ้อุตสำหกรรม 
 [  ] 3. เทคโนโลย ี   [  ] 7. สินคำ้อุปโภคบริโภค 
 [  ] 4. ธุรกิจกำรเงิน   [  ] 8. อสังหำริมทรัพยแ์ละก่อสร้ำง 
  
ส่วนที ่2 : ระดับความคิดเห็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ✓ ลงในช่องวำ่งท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนในระดบั 5 = มำกท่ีสุด          
4 = มำก  3 = ปำนกลำง  2 = นอ้ย  1 = นอ้ยท่ีสุด 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านนโยบายองค์กร 
1. องคก์รของท่ำนมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรทุจริต อยำ่ง
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

     

2. องคก์รของท่ำนมีกำรส่ือสำรกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรทุจริตทุก
ระดบัขององคก์ร 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. องคก์รของท่ำนโยบำยมีนโยบำยและควำมมุ่งมัน่ต่อกำรบริหำร
ควำมเส่ียงภำยในองคก์รอยำ่งแทจ้ริง 

     

4. องคก์รของท่ำนมีกำรก ำหนดบทบำทและควำมรับผิดชอบในกำร
ก ำกบัดูแลกำรทุจริตทั้งองคก์ร 

     

ด้านการสนับสนุนของผู้บริหารในองค์กร 
5.  คณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรในองคมี์กำรก ำหนดหนำ้ท่ีกำร
ตรวจสอบภำยในเก่ียวกบักำรทุจริต 

     

6.  ผูบ้ริหำรของท่ำนใหก้ำรสนบัสนุนกำรพฒันำควำมรู้ของกำร
ตรวจสอบภำยใน โดยเฉพำะดำ้นกำรตรวจสอบทุจริต 

     

7.  ผูบ้ริหำรในองคก์รของท่ำนสนบัสนุนหน่วยงำนตรวจสอบในกำร
ตรวจสอบกำรทุจริตอยำ่งเป็นอิสระ 

     

ด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู้รับตรวจ 
8. ท่ำนสำมำรถเขำ้ถึงทุกรำยกำรท่ีท ำกำรตรวจสอบ      
9. หน่วยงำนท่ีรับตรวจสอบ มีกำรแกไ้ขปัญหำหรือปฏิบติัตำม
ขอ้เสนอแนะตำมรำยงำนกำรตรวจสอบอยำ่งเหมำะสมและทนัต่อเวลำ
หรือเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน 

     

10. ท่ำนไดรั้บกำรยอมรับจำกหน่วยงำนท่ีรับตรวจ เช่น ผูรั้บตรวจได้
ปฏิบติัตำมขอ้เสนอแนะ 

     

ด้านคุณสมบัติความรู้ ความเช่ียวชาญของผู้ตรวจสอบ 
11.  ท่ำนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลกำร
ปฏิบติังำนวชิำชีพกำรตรวจสอบภำยใน 

     

12.  ท่ำนมีควำมรู้ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำมเส่ียง และ
กำรควบคุมภำยในองคก์ร 

     

13.  ท่ำนมีควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถท่ีจะประเมินควำมเส่ียงของ
กำรเกิดทุจริตและเสนอแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรทุจริต 

     

ด้านทศันคติการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบ      
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14.  ท่ำนเช่ือวำ่งำนตรวจสอบภำยในมีส่วนใหอ้งคก์รมีประสิทธิภำพ 
จะช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 

     

15.  ท่ำนมีหลกักำรและแนวคิดในกำรท ำงำนโดยมุ่งเนน้กำรตรวจสอบ
เพื่อกำรแนะน ำ และปรับปรุงวธีิกำรปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพมำก
ยิง่ข้ึน 

     

16.  ท่ำนคิดวำ่งำนตรวจสอบภำยในมีส่วนในกำรส่งเสริมใหเ้กิด
กระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

     

17.  ท่ำนคิดวำ่งำนตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพสำมำรถช้ีใหเ้ห็น
ถึงสัญญำนเตือนภยัล่วงหนำ้ ของกำรประพฤติไม่ชอบ กำรทุจริต หรือ
เหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร 

     

 
ส่วนที ่3 : ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ✓ ลงในช่องวำ่งท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนในระดบั 5 = มำกท่ีสุด          
4 = มำก  3 = ปำนกลำง  2 = นอ้ย  1 = นอ้ยท่ีสุด 

การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

การก ากบัดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต 
18. ท่ำนมีบทบำทส ำคญัในกำรเพิ่มประสิทธิภำพของแผนกำรก ำกบั
ดูแลดำ้นกำรทุจริตของฝ่ำยบริหำร 

     

19. ท่ำนสำมำรถประเมินและสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหฝ่้ำยบริหำรและ
คณะกรรมกำรองคก์รวำ่กำรควบคุมท่ีก ำหนดข้ึนนั้นเพียงพอและได้
ด ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

     

การประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
20. ท่ำนสำมำรถพิจำรณำ/ประเมินโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริตภำยใน
องคก์รได ้

     

21. ท่ำนสำมำรถประเมินระดบัควำมน่ำจะเกิดควำมเส่ียงดำ้นทุจริต
และผลกระทบของควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้
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การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

กจิกรรมการควบคุมการทุจริต 
22. ท่ำนสำมำรถใหข้อ้เสนอแนะต่อองคก์ร ถึงกิจกรรมกำรควบคุม
กำรทุจริตท่ีองคก์รมีอยู ่

     

23. ท่ำนสำมำรถใหค้ ำแนะน ำในกำรปรับปรุงคู่มือปฏิบติั และ
ผูรั้บผดิชอบในกำรควบคุมทุจริตไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

     

การสอบสวนการทุจริตและการแก้ไขปรับปรุง 
24. ท่ำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
สอบสวนกำรทุจริตไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

     

25.  ท่ำนสำมำรถระบุขอ้บ่งช้ีถึงเหตุกำรณ์ของกำรทุจริต              
ภำยในองคก์รได ้

     

กจิกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
26. ท่ำนสำมำรถพิจำรณำปัจจยัเส่ียงกำรทุจริต และควำมถ่ีในกำรตรวจ
ติดตำมอยำ่งเหมำะสม 

     

27. ท่ำนสำมำรถช้ีใหเ้ห็นควำมเหมำะสมของเกณฑใ์นกำรวดัผลกำร
ตรวจติดตำม 

     

28. ท่ำนสำมำรถพิจำรณ์ประเภทของกำรทุจริตท่ีเคยเกิดข้ึน และท่ี
อำจจะเกิดข้ึนใหม่ได ้

     

 

ส่วนที ่4 : ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

**ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม** 
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ภาคผนวก ข 
การวเิคราะห์ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ตารางที ่6.1  กำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

ส่วนที ่ 1 : ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

1.  เพศ 
     [  ] 1. ชำย        [  ] 2. หญิง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2.  อำย ุ
      [  ] 1. ต ่ำกวำ่ 35 ปี   [  ] 2. 35 - 40 ปี   
      [  ] 3. 41 - 45 ปี       [  ] 4. มำกกวำ่ 45 ปี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ประสบกำรณ์ท ำงำนตรวจสอบภำยใน 
      [  ] 1. นอ้ยกวำ่ 5 ปี  [  ] 2. 5 – 10 ปี 
      [  ] 3. 11 – 15 ปี      [  ] 4. 15 ปี ข้ึนไป 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. สภำนะภำพวฒิุบตัรดำ้นตรวจสอบภำยใน 
 [  ] 1. ไม่มีวฒิุบตัรดำ้นตรวจสอบภำยใน 
 [  ] 2.  มีวฒิุบตัรดำ้นตรวจสอบภำนใน 

CIA หรือ CPIAT 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

5. กลุ่มอุตสำหกรรมของบริษทั 
[  ] 1. เกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร 
[  ] 2. ทรัพยำกร 
[  ] 3. เทคโนโลย ี
[  ] 4. ธุรกิจกำรเงิน   
[  ] 5. บริกำร 
[  ] 6. สินคำ้อุตสำหกรรม 
[  ] 7. สินคำ้อุปโภคบริโภค 
[  ] 8. อสังหำริมทรัพยแ์ละก่อสร้ำง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ค่ำ IOC ส่วนท่ี 1 0.93 ใชไ้ด ้
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ส่วนที ่2 : ระดับความคิดเห็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 

รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

ด้านนโยบายองค์กร 
1. องคก์รของท่ำนมีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกำรทุจริต อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. องคก์รของท่ำนมีกำรส่ือสำรกำรบริหำร
ควำมเส่ียงในกำรทุจริตทุกระดบัขององคก์ร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. องคก์รของท่ำนโยบำยมีนโยบำยและควำม
มุ่งมัน่ต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในองคก์ร
อยำ่งแทจ้ริง 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

4. องค์กรของท่ำนมีกำรก ำหนดบทบำทและ
ควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรทุจริต
ทั้งองคก์ร 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

5.  องคก์รของท่ำนมีระเบียบและคู่มือ รวมถึง
ระบบสำรสนเทศท่ีเพียงพอต่อกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

0 0 +1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร 
6.  ผูบ้ริหำรในองค์กรของท่ำนมีกำรก ำหนด
บทบำทหน้ำท่ีกำรตรวจสอบภำยในคลอบ
คลุมเก่ียวกบักำรตรวจสอบทุจริต 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

7.  ผูบ้ริหำรของท่ำนให้กำรสนับสนุนกำร
พัฒนำควำม รู้ของกำรตรวจสอบภำยใน 
โดยเฉพำะดำ้นกำรตรวจสอบทุจริต 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8.   ผู ้บริหำรในองค์กรของท่ำนสนับสนุน
หน่วยงำนตรวจสอบในกำรตรวจสอบกำร
ทุจริตอยำ่งเป็นอิสระ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
 
 
ปัจจัยด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู้รับตรวจ 
9. ท่ำนสำมำรถเข้ำถึงทุกรำยกำรท่ีท ำกำร
ตรวจสอบ 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

10. หน่วยงำนท่ีรับตรวจสอบ มีกำรแก้ไข
ปัญหำหรือปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะตำม
รำยงำนกำรตรวจสอบอยำ่งเหมำะสมและทนั
ต่อเวลำหรือเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. ท่ำนไดรั้บกำรยอมรับจำกหน่วยงำนท่ีรับ
ต ร ว จ  เ ช่ น  ผู ้ รั บ ต ร ว จ ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
ขอ้เสนอแนะ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านคุณสมบัติความรู้ ความเช่ียวชาญของผู้ตรวจสอบ 
12.   ท่ ำนมีควำม รู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ
เก่ียวกบัมำตรฐำน ทฤษฎี และระเบียบวิธีกำร
ตรวจสอบ  

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

13.  ท่ำนมีควำมรู้ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำร
บริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยใน
องคก์ร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14.  ท่ำนมีควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถท่ี
จะประเมินควำมเส่ียงของกำรเกิดทุจริตและ
เสนอแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรทุจริต 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านทศันคติในการตรวจสอบ 
15.  ท่ำนเช่ือวำ่งำนตรวจสอบภำยในมีส่วนให้
อ งค์ก ร มีประ สิท ธิภ ำพ  จะ ช่ วย ให้ ก ำ ร
ด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



96 
 

รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
16.  ท่ำนมีหลกักำรและแนวคิดในกำรท ำงำน
โดยมุ่งเนน้กำรตรวจสอบเพื่อกำรแนะน ำ และ
เสนอแนะวิธีกำรปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ
มำกยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17.  ท่ำนคิดวำ่งำนตรวจสอบภำยในมีส่วนใน
กำรส่งเสริมให้เกิดกระบวนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18.   ท่ ำนคิดว่ำงำนตรวจสอบภำยในท่ี มี
ประสิทธิภำพสำมำรถช้ีให้เห็นถึงสัญญำน
เตือนภยัล่วงหน้ำ ของกำรประพฤติไม่ชอบ 
กำรทุจริต หรือเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อองคก์ร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ค่ำ IOC ส่วนท่ี 2 0.87 ใชไ้ด ้

 
ส่วนที ่3 : ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 

รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

การก ากบัดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต 
19. ท่ำนมีบทบำทส ำคญัในกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพของแผนกำรก ำกบัดูแลดำ้นกำร
ทุจริตของฝ่ำยบริหำร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. ท่ำนสำมำรถประเมินและสร้ำงควำมเช่ือมัน่
ใหฝ่้ำยบริหำรและคณะกรรมกำรองคก์รวำ่กำร
ควบคุมท่ีก ำหนดข้ึนนั้นเพียงพอและได้
ด ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
การประเมินความเส่ียงของการทุจริต 
21. ท่ำนสำมำรถระบุควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต
ภำยในองคก์รได ้

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

22. ท่ำนสำมำรถประเมินระดบัควำมน่ำจะเกิด
ควำมเส่ียงดำ้นทุจริตและผลกระทบของควำม
เส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

23. ท่ำนสำมำรถเสนอแนะฝ่ำยบริหำรต่อกำร
จดักำรตอบสนองควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตได ้ 

+1 0 0 0.33 ใชไ้ม่ได ้

กจิกรรมการควบคุมการทุจริต 
24. ท่ำนสำมำรถใหข้อ้เสนอแนะต่อองคก์ร ถึง
กิจกรรมกำรควบคุมกำรทุจริตท่ีองคก์รมีอยู ่

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

25. ท่ำนสำมำรถให้ค  ำแนะน ำในกำรปรับปรุง
คู่มือปฏิบติั และผูรั้บผิดชอบในกำรควบคุม
ทุจริตไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้

การสอบสวนการทุจริตและการแก้ไขปรับปรุง 
26. ท่ำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และแนวทำง
ในกำรด ำเนินกำรสอบสวนกำรทุจริตได้อย่ำง
เหมำะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27.  ท่ำนสำมำรถระบุขอ้บ่งช้ีถึงเหตุกำรณ์ของ
กำรทุจริตภำยในองคก์รได ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28.  ท่ำนสำมำรถระบุบทลงโทษในกำรทุจริต
ภำยในองคก์รไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

0 +1 0 0.33 ใชไ้ม่ได ้

กจิกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
29. ท่ำนสำมำรถพิจำรณำปัจจยัต่ำง ๆ ส ำหรับ
ขอบเขตและควำมถ่ีในกำรตรวจติดตำม 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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รายการความคิดเห็น 
ค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
30. ท่ำนสำมำรถช้ีให้เห็นถึงควำมเหมำะสม
ของเกณฑใ์นกำรวดัผลกำรตรวจติดตำม 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

31. ท่ำนสำมำรถพิจำรณ์ประเภทกำรทุจริตท่ี
เคยเกิดข้ึนและท่ีอำจเกิดข้ึนใหม่ได ้

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

ค่ำ IOC ส่วนท่ี 3 0.78 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ทดสอบความเช่ือมั่นแบบสอบถาม 
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ตารางที ่6.2  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ และควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำม 

รายการความคิดเห็น ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 
ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต 
ด้านนโยบายองค์กร  0.818 
1. องคก์รของท่ำนมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำร
ทุจริต อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

0.482  

2. องค์กรของท่ำนมีกำรส่ือสำรกำรบริหำรควำมเส่ียงใน
กำรทุจริตทุกระดบัขององคก์ร 

0.803  

3. องคก์รของท่ำนโยบำยมีนโยบำยและควำมมุ่งมัน่ต่อกำร
บริหำรควำมเส่ียงภำยในองคก์รอยำ่งแทจ้ริง 

0.545  

4.  องค์กรของท่ำนมีกำรก ำหนดบทบำทและควำม
รับผดิชอบในกำรก ำกบัดูแลกำรทุจริตทั้งองคก์ร 

0.793  

ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร  0.883 
5.  คณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรในองคมี์กำรก ำหนดหนำ้ท่ี
กำรตรวจสอบภำยในเก่ียวกบักำรทุจริต 

0.705  

6.  ผูบ้ริหำรของท่ำนให้กำรสนับสนุนกำรพฒันำควำมรู้
ของกำรตรวจสอบภำยใน โดยเฉพำะด้ำนกำรตรวจสอบ
ทุจริต 

0.819  

7.   ผู ้บริหำรในองค์กรของท่ำนสนับสนุนหน่วยงำน
ตรวจสอบในกำรตรวจสอบกำรทุจริตอยำ่งเป็นอิสระ 

0.804  

ด้านความเข้าใจและการยอมรับของผู้รับตรวจ  0.853 
8. ท่ำนสำมำรถเขำ้ถึงทุกรำยกำรท่ีท ำกำรตรวจสอบ 0.588  
9. หน่วยงำนท่ีรับตรวจสอบ มีกำรแกไ้ขปัญหำหรือปฏิบติั
ตำมขอ้เสนอแนะตำมรำยงำนกำรตรวจสอบอยำ่งเหมำะสม
และทนัต่อเวลำหรือเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน 

0.729  

10. ท่ำนได้รับกำรยอมรับจำกหน่วยงำนท่ีรับตรวจ เช่น 
ผูรั้บตรวจไดป้ฏิบติัตำมขอ้เสนอแนะ 
 
 

0.873  
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รายการความคิดเห็น ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 
ด้านคุณสมบัติความรู้ ความเช่ียวชาญของผู้ตรวจสอบ  0.946 
11.   ท่ำนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

0.892  

12.  ท่ำนมีควำมรู้ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำม
เส่ียง และกำรควบคุมภำยในองคก์ร 

0.875  

13.  ท่ำนมีควำมรู้ ทกัษะ และควำมสำมำรถท่ีจะประเมิน
ควำมเส่ียงของกำรเกิดทุจริตและเสนอแนวทำงในกำร
บริหำรจดักำรทุจริต 

0.905  

ด้านทศันคติในการตรวจสอบ  0.880 
14.  ท่ำนเช่ือว่ำงำนตรวจสอบภำยในมีส่วนให้องค์กรมี
ประสิทธิภำพ จะช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 

0.724  

15.  ท่ำนมีหลกักำรและแนวคิดในกำรท ำงำนโดยมุ่งเน้น
กำรตรวจสอบเพื่อกำรแนะน ำ และปรับปรุงวิ ธีกำร
ปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 

0.756  

16.  ท่ำนคิดวำ่งำนตรวจสอบภำยในมีส่วนในกำรส่งเสริม
ใหเ้กิดกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

0.782  

17.  ท่ำนคิดว่ำงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ
สำมำรถช้ีให้เห็นถึงสัญญำนเตือนภยัล่วงหน้ำ ของกำร
ประพฤติไม่ชอบ กำรทุจริต หรือเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเส่ียงท่ี
มีผลกระทบต่อองคก์ร 

0.712  

การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต   
การก ากบัดูแลด้านความเส่ียงของการทุจริต  0.865 
18. ท่ำนมีบทบำทส ำคัญในกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ
แผนกำรก ำกบัดูแลดำ้นกำรทุจริตของฝ่ำยบริหำร 

0.767  

19. ท่ำนสำมำรถประเมินและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้ฝ่ำย
บริหำรและคณะกรรมกำรองค์กรว่ำกำรควบคุมท่ีก ำหนด
ข้ึนนั้นเพียงพอและไดด้ ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

0.767  
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รายการความคิดเห็น ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 
การประเมินความเส่ียงของการทุจริต  0.941 
20. ท่ำนสำมำรถพิจำรณำ/ประเมินโอกำสท่ีจะเกิดกำร
ทุจริตภำยในองคก์รได ้

0.889  

21. ท่ำนสำมำรถประเมินระดบัควำมน่ำจะเกิดควำมเส่ียง
ดำ้นทุจริตและผลกระทบของควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได ้
 

0.889  

กจิกรรมการควบคุมการทุจริต  0.786 
22. ท่ำนสำมำรถใหข้อ้เสนอแนะต่อองคก์ร ถึงกิจกรรมกำร
ควบคุมกำรทุจริตท่ีองคก์รมีอยู ่

0.648  

23. ท่ำนสำมำรถใหค้ ำแนะน ำในกำรปรับปรุงคู่มือปฏิบติั 
และผูรั้บผดิชอบในกำรควบคุมทุจริตไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

0.648  

การสอบสวนการทุจริตและการแก้ไขปรับปรุง  0.826 
24.  ท่ำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรสอบสวนกำรทุจริตไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

0.715  

25.  ท่ำนสำมำรถระบุขอ้บ่งช้ีถึงเหตุกำรณ์ของกำรทุจริต
ภำยในองคก์รได ้

0.715  

กจิกรรมตรวจติดตามการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต  0.934 
26. ท่ำนสำมำรถพิจำรณำปัจจยัเส่ียงกำรทุจริต และควำมถ่ี
ในกำรตรวจติดตำมอยำ่งเหมำะสม 

0.844  

27. ท่ำนสำมำรถช้ีให้เห็นควำมเหมำะสมของเกณฑใ์นกำร
วดัผลกำรตรวจติดตำม 

0.897  

28. ท่ำนสำมำรถพิจำรณ์ประเภทของกำรทุจริตท่ีเคยเกิดข้ึน 
และท่ีอำจจะเกิดข้ึนใหม่ได ้

0.859  
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ประวตัผู้ิวจิยั 

 

ช่ือ – สกุล นายธนยันนัท ์ ภทัรวิริยโภคิน 

วนั เดือน ปีเกดิ 29 ตุลาคม 2531 

สถานทีเ่กดิ จงัหวดับุรีรัมย ์

ประวตัิการศึกษา ปี พ.ศ. 2554 

 -   ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

ปี พ.ศ. 2556 
-   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต(การบญัชี) 
     มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

ประสบการณ์การท างาน ปี พ.ศ. 2554 – 2558 
 -   เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอาวุโส  

บริษทั รอยลั ปอร์ซเลน จ ากดั (มหาชน)    
 ปี พ.ศ. 2558 – ปัจจุบนั 

-   พนกังานตรวจสอบภายใน 
     บริษทั ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
  
  
  
  

 


	Binder1.pdf
	1




