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ภาคผนวก ก. 

ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลกึ และสรุปผลการวเิคราะห์ 
เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าทางการเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า” 
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1. แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลกึส าหรับองค์กรเอกชน 

แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลกึ  เพ่ือใช้ในการวเิคราะห์ดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง  รูปแบบการบริหารจัดการ
สินค้าเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า (อคส.) ส าหรับองค์กรเอกชน 

The New Paradigm Management Model of The Agricultural Products of Public Warehouse 
Organization (PWO) 

โดย  นายณฐัวุฒิ เจ่ียงเพช็ร์ นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิานิติรัฐกจิและการ
บริหาร คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้สัมภาษณ์ ......................................................................................................................................... 

วนัเวลาสัมภาษณ์ วนัที ่.............. เดือน ............................... พ.ศ. ................... เวลา .................... น. 

วตัถุประสงค์การสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 1. เพื่อรวบรวมขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคของนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการบริหาร
จดัการสินคา้ทางเกษตรภาครัฐของประเทศไทย 

 2. เพื่อรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหาจดัการและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้เกษตรขององค์การคลงัสินคา้ให้มีความทนัสมยัและ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้ทางการเกษตรของประเทศไทย  

 3. เพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการวิเคราะห์จดัท ารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้
ทางเกษตรแนวใหม่ขององคก์ารคลงัสินคา้ 

ส่วนที ่1. สภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรขององค์กรภาครัฐในปัจจุบัน 

 (1) ประเภท/ชนิดของสินคา้เกษตรท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของกิจการหรืออยูใ่นความดูแล
ของท่าน 
 (2) การบริหารจดัการสินคา้เกษตรในกิจการของท่านประกอบดว้ยขั้นตอนใดดงัต่อไปน้ี 
  (2.1) การผลิตสินคา้เกษตร  
  (2.2) การขนส่งและการเก็บรักษาผลผลิตสินคา้เกษตร 
  (2.3) การแปรรูปหรือเพิ่มมูลค่าเพิ่มแก่ผลผลิตสินคา้เกษตร 
  (2.4) การกระจายผลผลิตสินคา้เกษตรออกสู่ตลาด  
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 (3) แนวนโยบายและแผนงานท่ีท่านใชใ้นการการบริหารจดัการสินคา้เกษตรในกิจการ  
 (4) ปัญหาของการน านโยบายและแผนงานท่ีก าหนดมาใชใ้นทางปฏิบติั  
 (5) ขอ้จ ากดัและอุปสรรคของการบริหารจดัการสินคา้เกษตรท่ีพบในกิจการของท่าน  
 (6) การบริหารจดัการสินค้าเกษตรของกิจการท่านมีความเช่ือมโยงการด าเนินงานกบั
องคก์รภาครัฐใดหรือไม่ อยา่งไร  
 (7) การบริหารจดัการสินคา้เกษตรของกิจการท่านมีความเช่ือมโยงการด าเนินงานของ
องคก์รธุรกิจภาคเอกชนอ่ืนหรือไม่ อยา่งไร 
 (8) สาเหตุหรือปัจจยัท่ีท่านเห็นวา่มีผลท าใหสิ้นคา้เกษตรของประเทศไทยมีราคาตกต ่า   
 (9) รูปแบบและวธีิการเพิ่มมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้เกษตรท่ีใชใ้นกิจการของท่าน  
 (11) ท่านเห็นวา่รูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรท่ีด าเนินงานโดยองคก์รภาครัฐกบั
ภาคเอกชน มีความเหมือนกนัหรือแตกต่างกนั อยา่งไร  
 (12) ในทศันะของท่านปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคส าคญัของการบริการจดัการสินคา้เกษตรอยา่ง
ครบวงจรในภาครัฐประกอบดว้ยปัญหาและอุปสรรคใดบา้ง 

ส่วนที ่2. การพฒันาระบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
 (1) ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารจดัการสินคา้เกษตรในกิจการของท่าน 
 (2) ลกัษณะของนโยบายและแผนงานมีส่วนช่วยพฒันาให้เกิดระบบการบริหารจดัการ
สินคา้เกษตรอยา่งครบวงจรควรประกอบดว้ยเร่ืองใดบา้ง   
 (3) การบริหารจดัการสินคา้เกษตร ท่ีประกอบด้วย ส่วนท่ี 1การด าเนินการวิจยั ควบคุม
คุณภาพ การศึกษาพฒันาสินคา้เกษตร ส่วนท่ี 2  การขนส่งและการเก็บรักษาสินคา้เกษตร แปรรูป 
เพื่อเพิ่มมูลค่าในสินคา้เกษตร และส่วนท่ี 3 การจดัจ าหน่ายสินคา้เกษตรให้ผูบ้ริโภค เป็นขั้นตอน
ของการบริหารจดัการสินคา้เกษตรท่ีครบวงจร หรือไม่และควรมีอะไรบา้ง   
  (4) แนวทางการบริหารจัดการสินค้าท่ีท าให้การประกอบกิจการของทางประสบ
ความส าเร็จ 
 (5) ท่านเห็นว่าภาครัฐควรมีองค์กรท่ีด าเนินงานด้านการบริหารจดัการสินคา้เกษตรทุก
ประเภท/ชนิดหรือไม่ อยา่งไร   
 (6) ลกัษณะขององคก์รภาครัฐท่ีเหมาะสมจะท าหนา้ท่ีดา้นการบริหารจดัการสินคา้เกษตร 
และควรมีภารกิจครอบคลุมการด าเนินงานเร่ืองใดบา้ง  
 (7) รูปแบบการบริหารสินคา้เกษตรแบบครบวงจรท่ีดีในภาครัฐควรเป็น อยา่งไร  
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 (8) ท่านเห็นว่าการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอย่างครบวงจรในภาครัฐแบบท าเบ็ดเสร็จ
ทั้งหมดโดยองค์กรเดียว กบั แบบบูรณาการร่วมมือด าเนินงานระหว่างหลายองค์กร แบบใดจะ
เหมาะสมกบัการบริหารจดัการสินคา้เกษตรของไทยมากท่ีสุด เพราะเหตุใด  

ส่วนที ่3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 (1) หากจะพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ขององคก์รภาครัฐ เพื่อให้
เกิดประโยชน์กบัประเทศ ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง 
 (2) ท่านเห็นว่า องค์กรภาครัฐควรมีแนวทางในการช่วยเหลือเกษตรกรภายในประเทศ 
ทางดา้นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตร ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง    
 (3) ท่านเห็นวา่ องคก์รภาครัฐควรมีแนวทางในการช่วยส่งเสริมและเพิ่มช่องทางในการจดั
จ าหน่ายสินค้าเกษตรท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสินค้าเกษตรในปัจจุบนั  ท่านมี
ขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง  

*************************************** 
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2. แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลกึส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 

แนวค าถามสัมภาษณ์เชิงลกึ  เพ่ือใช้ในการวเิคราะห์ดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง  รูปแบบการบริหารจัดการ
สินค้าเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า (อคส.) 

The New Paradigm Management Model of The Agricultural Products of Public Warehouse 
Organization (PWO) 

โดย นายณฐัวุฒิ เจ่ียงเพช็ร์ นักศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิานิติรัฐกจิ
และการบริหาร คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้สัมภาษณ์.......................................................................................................................................... 

วนัเวลาสัมภาษณ์ วนัที ่.............. เดือน ................................ พ.ศ. ................... เวลา .................... น. 

วตัถุประสงค์การสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 1. เพื่อรวบรวมขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคของนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการบริหาร
จดัการสินคา้ทางเกษตรภาครัฐของประเทศไทย 

 2. เพื่อรวบรวมขอ้มูลแนวทางการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหาจดัการและกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้เกษตรขององค์การคลงัสินคา้ให้มีความทนัสมยัและ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้ทางการเกษตรของประเทศไทย  

 3. เพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการวิเคราะห์จดัท ารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้
ทางเกษตรแนวใหม่ขององคก์ารคลงัสินคา้ 

ส่วนที ่1. สภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรของหน่วยงานภาครัฐในปัจจุบัน 

 (1) สินคา้เกษตรท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของหน่วยงานหรืออยูใ่นความดูแลของท่าน 
 (2) กรอบอ านาจหนา้ท่ีตามภารกิจของหน่วยงานท่านเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสินคา้
เกษตรอยูใ่นขั้นตอนใดต่อไปน้ี 
  (2.1) การบริหาร ก ากบั ดูแล นโยบาย 

(2.2) การผลิตสินคา้เกษตร  
  (2.3) การขนส่งและการเก็บรักษาผลผลิตสินคา้เกษตร 
  (2.4) การแปรรูปหรือเพิ่มมูลค่าเพิ่มแก่ผลผลิตสินคา้เกษตร 
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  (2.5) การกระจายผลผลิตสินคา้เกษตรออกสู่ตลาดทั้งในและหรือต่างประเทศ  
 (3) นโยบายและแผนงานท่ีหน่วยงานของท่านใช้ในก ากบั ดูแล การบริหารจดัการสินคา้
เกษตร  
 (4) ปัญหาของการน านโยบายและแผนงานของหน่วยงานท่านมาปฏิบติั  
 (5) ขอ้จ ากดัและอุปสรรคในการบริหารจดัการสินคา้เกษตรของหน่วยงานท่าน  
 (6) การบริหารจดัการสินคา้เกษตรของหน่วยงานของท่านมีความเช่ือมโยงการด าเนินงาน
กบัหน่วยงานภาครัฐอ่ืนหรือไม่ อยา่งไร  
 (7) การบริหารจดัการสินคา้เกษตรของหน่วยงานของท่านมีความเช่ือมโยงการด าเนินงาน
ขององคก์รธุรกิจภาคเอกชนอ่ืนหรือไม่ อยา่งไร 
 (8) สาเหตุหรือปัจจยัท่ีท่านเห็นวา่ท าใหสิ้นคา้เกษตรของประเทศไทยมีราคาตกต ่า   
 (9) การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานของท่านมีส่วนช่วยเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่สินคา้
เกษตรหรือไม่ อยา่งไร  
 (10) ท่านเห็นวา่รูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรท่ีด าเนินงานโดยหน่วยงานภาครัฐ
กบัองคก์รภาคเอกชน มีความเหมือนกนัหรือแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร  

ส่วนที ่2. การพฒันาระบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตร 
 (1) การบริหารจดัการสินคา้เกษตรของหน่วยงานของท่าน ในปัจจุบนัมีปัญหาการบริหาร
จดัการดา้นใดบา้ง และท่านมีแนวความคิดในการปรับปรุงหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอยา่งไร 
 (2) นโยบายและแผนงานของหน่วยงานของท่านท่ีก าหนดในแต่ละปีมีส่วนช่วยพฒันาให้
เกิดระบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบวงจรหรือไม่อยา่งไร 
 (3) ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแบบครบวงจร ท่ีประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 
การด าเนินการวิจยั ควบคุมคุณภาพ การศึกษาพฒันาสินคา้เกษตร ส่วนท่ี 2  การขนส่งและการเก็บ
รักษาสินคา้เกษตร แปรรูป เพื่อเพิ่มมูลค่าในสินคา้เกษตร และส่วนท่ี 3 การจดัจ าหน่ายสินคา้เกษตร
ใหผู้บ้ริโภค ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ เพราะอะไร 
 (4) การบริหารสินคา้เกษตรแบบครบวงจรท่ีดี ในความคิดเห็นของท่าน ควรประกอบดว้ย
อะไรเพราะเหตุใด  
 (5) แนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการแบบครบวงจรในปัจจุบนัท่ีท าให้เกิดเชิงบูรณา
การและเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้เกษตร ควรประกอบดว้ยอะไร เพราะเหตุใด  
 (6) ท่านเห็นว่าหน่วยงานภาครัฐควรมีองค์กรท่ีมีภารกิจหรือด าเนินงานด้านการบริหาร
จดัการสินคา้เกษตรหรือไม่ เพราะเหตุใด  
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 (7) หน่วยงานภาครัฐท่ีเหมาะสมจะท าหน้าท่ีด้านการบริหารจัดการสินค้าเกษตรใน
ภาพรวมของประเทศ ควรมีแนวทางด าเนินงานอยา่งไร  
  (7.1) จดัตั้งองคก์รดา้นการบริหารจดัการสินคา้เกษตรข้ึนใหม่ และองคก์รท่ีจดัตั้ง
ใหม่น้ีควรจะเป็นรูปแบบใดต่อไปน้ี     
   (7.1.1) ราชการบริหาร 

 ระดบักระทรวง 
 ระดบักรม 
 ระดบัต ่ากวา่กรม 

   (7.1.2) รัฐวสิาหกิจ 
 รัฐวสิาหกิจตามกฎหมายมหาชน 
 รัฐวสิาหกิจตามกฎหมายเอกชน 

   (7.1.3) องคก์ารมหาชน 
   (7.1.4) องคก์รอิสระ 
  (7.2) ไม่ตอ้งจดัตั้งองคก์รใหม่ แต่ควรพฒันาองคก์รท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เพื่อให้ว่ามี
ความเหมาะสมท่ีจะน ามาใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาของการมีองค์กรภาครัฐหลายแห่งท่ีมีภารกิจซ ้ าซ้อน
กนั และการท างานแบบต่างคนต่างท าไม่เช่ือมโยงกนั ดงันั้น ควรจะมีรูปแบบในการพฒันาองค์กร
แบบใด ดงัต่อไปน้ี 
  รูปแบบท่ี 1 การพฒันาดว้ยการปรับปรุงระบบงานของแต่ละหน่วยงานให้มีการ
บริหารจดัการสินคา้เกษตรแบบครบวงจรเบด็เสร็จภายในแต่ละหน่วยงาน 
  รูปแบบท่ี 2 การพฒันาระบบการท างานเชิงบูรณาการร่วมกนัระหวา่งองคก์รท่ีมีอยู่
ใหมี้การบริหารจดัการสินคา้เกษตรแบบครบวงจรและเช่ือมโยงกนั 
  รูปแบบท่ี 3 ยบุและควบรวมองคก์รท่ีมีภารกิจเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสินคา้เกษตร
เป็นองคก์รเดียวกนั 

ส่วนที ่3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 (1) หากจะพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของหน่วยงานของภาครัฐ 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัประเทศ ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง 
 (2)  ท่ านเห็นว่า  หน่วยงานของภาครัฐควรมีแนวทางในการช่วยเหลือเกษตรกร
ภายในประเทศ ทางดา้นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตร ท่านมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง  
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 (3) ท่านเห็นวา่ หน่วยงานของภาครัฐควรมีแนวทางในการช่วยส่งเสริมและเพิ่มช่องทางใน
การจดัจ าหน่ายสินคา้เกษตรท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสินคา้เกษตรในปัจจุบนั  ท่านมี
ขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง  

*************************************** 
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3. รายช่ือบุคคลทีท่ าการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึรายบุคคล (In-depth interview) 

1) กลุ่มภาครัฐและรัฐวสิาหกิจ 
(1) องคก์รท่ีก ากบัดูแล นโยบายของรัฐบาล ไดแ้ก่ 

- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กระทรวงพาณิชย ์คือ รัฐมนตรี (คุณยรรยง พว่งราช 
อดีตรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงพาณิชย)์ และตวัแทนปลดักระทรวงพาณิชย ์ 
(คุณสุชาติ สินรัตน์ รองปลดักระทรวงพาณิชย)์ 

- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กระทรวงคลงั คือ ผูอ้  านวยการส านกังาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ (คุณสุธาวรรณ ศกัด์ิโกศล ผูแ้ทน สคร.) 

(2) องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารจดัการสินคา้เกษตร ไดแ้ก่ 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กรมการขา้ว คือ อธิบดีกรมการขา้ว (คุณขจร  เราประเสริฐ 

รองอธิบดีกรมการคา้ขา้ว) 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กรมวชิาการเกษตร คือ อธิบดีกรมวชิาการเกษตร  

(คุณปรัชญา วงษา ผูแ้ทนกรมวชิาการเกษตร) 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กรมการคา้ภายใน คือ อธิบดีกรมการคา้ภายใน (คุณอดุลย ์

ยวุวทิยาพานิชย ์ผูแ้ทนกรมการคา้ภายใน) 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กรมการคา้ต่างประเทศ คือ อธิบดีกรมการคา้ต่างประเทศ

(คุณปวริศ หาญณรงค ์ผูแ้ทนกรมการคา้ต่างประเทศ) 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา คือ อธิบดีกรมทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา (คุณมาลี โชคล ้าเลิศ อดีตอธิบดีกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา) 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน องคก์ารตลาดเพื่อการเกษตร (อ.ต.ก.) คือ ผูอ้  านวยการ

องคก์ารตลาดเพื่อการเกษตร (อ.ต.ก.)  (คุณมนูญรัตน์ เลิศโกมลสุข อดีตผูอ้  านวยการ
องคก์ารตลาดเพื่อการเกษตร (อ.ต.ก.)) 

- ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) คือ ผูว้า่การยางแห่ง
ประเทศไทย (คุณจิตติน วเิศษสมบติั ผูแ้ทนการยางแห่งประเทศไทย) 

(3) องคก์ารคลงัสินคา้  
ผูบ้ริหารระดบัสูง/ตวัแทน องคก์ารคลงัสินคา้ คือ ประธานกรรมการ/ผูอ้  านวยการ/รอง

ผูอ้  านวยการองคก์ารคลงัสินคา้ (คุณววิฒัน์ เลาหพูนรังสี อดีตประธานกรรมการ) (คุณอนุกูล แตม้
ประเสริฐ.อดีตผูอ้  านวยการองคก์ารคลงัสินคา้) (คุณเสาวณีย ์บุญผลิต อดีตรองผูอ้  านวยการ) (พนั
ต ารวจโท ปิยวชิญ ์วงศส์วสัด์ิ อดีตรองผูอ้  านวยการ) 

(4) กลุ่มองคก์รเอกชนท่ีบริหารจดัการสินคา้เกษตรแบบครบวงจร คือ (คุณอดิศกัด์ิ ประมวลมิ
ตรา รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร บริษทั ขา้ว ซี.พี. จ  ากดั) 
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4. รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) 

รูปภาพการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) 
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ประกอบด้วย  2 กลุ่ม  

กล่าวคือ กลุ่มภาครัฐและรัฐวิสาหกจิ กบักลุ่มภาคเอกชน 
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ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถามผู้บริหารระดับปฏบัิติการและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง และสรุปผลการวเิคราะห์ 
เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าทางการเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า” 
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1. แบบสอบถามผู้บริหารระดับปฏบัิติการและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

เร่ือง  รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า (อคส.) 
The New Paradigm Management Model of The Agricultural Products of Public Warehouse 

Organization (PWO) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

โดยนายณัฐวุฒิ เจ่ียงเพ็ชร์ นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานิติรัฐกิจ
และการบริหาร  คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

วนัที ่.............. เดือน ...................................... พ.ศ. ................... เวลา .................... น. 

วตัถุประสงค์การเกบ็ข้อมูลโดยแบบสอบถาม 

 1. เพื่อรวบรวมขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคของนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการบริหาร
จดัการสินคา้ทางเกษตรขององคก์ารคลงัสินคา้   

 2. เพื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหาจดัการและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้เกษตรขององคก์ารคลงัสินคา้ให้มีความทนัสมยั
และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้ทางการเกษตรของไทย  

 3. เพื่อรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการวิเคราะห์จดัท ารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้ทาง
เกษตรแนวใหม่ขององคก์ารคลงัสินคา้ 

ส่วนที ่1 ข้อมูลด้านคุณลกัษณะทางประชากรของผู้บริหารระดับปฏิบัติการของ อคส.                                     

  1. เพศ 

   ชาย   หญิง  

 2. อายุ 

   20-30 ปี   31-40 ปี  41-50 ปี  51 ปี ข้ึนไป  

 3. ระยะเวลาปฏิบัติงานใน อคส. 

   ต  ่ากวา่ 5 ปี   ระหวา่ง 6-10 ปี  ระหวา่ง 11-15 ปี   มากกวา่ 15 ปี 

 4. การศึกษาสูงสุด  

   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี    ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
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 5. ประเภทสินค้าเกษตรทีจั่ดเกบ็ในคลงัสินค้าของ อคส.  

   ขา้วสาร   ขา้วเหนียว  ขา้วโพด   ขา้วเปลือก  

   แป้งมนั   มนัเส้น   น ้ามนัปาลม์  อ่ืนๆ............................... 

 6. ผู้ประกอบการคลังสินค้าเกษตรที่ตั้ งผู้ในเขตพื้นที่รับผิดชอบท่าน (เฉพาะผู้ที่ปฏิบัติ
หน้าทีห่รือเคยปฏิบัติหน้าทีหั่วหน้าคลงัสินค้า อคส.)   

   คลงัสินคา้ของ ธกส. (ยุง้ฉาง) 

   คลงัสินคา้ อตก. 

 คลงัสินคา้เอกชน 

 7. ลกัษณะคลงัสินค้าเกษตรทีอ่ยู่ในความรับผดิชอบของท่าน  

   คลงัสินคา้พิเศษ (Special commodity warehouse) เช่น ไซโล หอ้งเยน็ เป็นตน้ 

 คลงัสินคา้ท่ีให ้อคส. เช่าสินคา้ฯ 

 คลงัสินคา้ท่ี อคส. จา้งฝากเก็บดูรักษาฯ  

 คลงัสินคา้ท่ีเป็นทรัพยสิ์นของ อคส.  

ส่วนที่  2   ข้อมูลการบริหารจัดการสินค้าเกษตรเพ่ือให้เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตร
แนวใหม่ของ อคส. (โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นอย่างใดอย่างหน่ึง ข้อละ
หน่ึงเคร่ืองหมาย) 

ข้อ เกณฑ์ในการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

ระดับความคิดเห็นการท ารูปแบบการบริหารจัดการ 5 4 3 2 1 

1. ด้าน สภาพการบริหารจัดการของ อคส. ทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
1 ท่านเห็นว่าสินค้าเกษตรท่ีจดัเก็บในคลังสินค้าของ 

อคส. ทั้ งหมดเป็นสินค้าท่ีมาจากตามโครงการท่ี
รัฐบาลก าหนดเท่านั้น 

     

2 ท่านเห็นว่า อคส. เป็นเพียงหน่วยงานท่ีท าภารกิจ
ควบคุมดูแล รักษา และจัดเก็บสินค้า เกษตรใน
โครงการของรัฐบาลเท่านั้น 
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ข้อ เกณฑ์ในการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

3 ท่านเห็นวา่งบประมาณท่ี อคส. ใชใ้นการควบคุมดูแล 
รักษา และจดัเก็บสินคา้เกษตรทั้งหมดเป็นเงินท่ีมา
จากโครงการของรัฐบาลเท่านั้น 

     

4 ท่านเห็นว่ารายไดแ้ละผลก าไรจากการประกอบการ
ของ อคส. ทั้ งหมดมาจากงานตามโครงการของ
รัฐบาลเท่านั้น  

     

5 ท่านเห็นว่า อคส. ไม่มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเพื่อ
สร้างรายได้จากการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอ่ืน 
นอกจากงานตามโครงการของรัฐบาล  

     

6 ท่ าน เ ห็นว่ า ก า รจัด เ ก็ บ สินค้า เ กษตร ท่ี  อคส . 
ด า เ นินงานในปัจจุบันมี ส่วนช่วยในการส ร้าง
มูลค่าเพิ่มกบัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บนอ้ยมาก  

     

7 ท่านเห็นว่าการเส่ือมคุณภาพของสินค้าเกษตรท่ี
จัดเก็บในคลังสินค้าในปัจจุบันส่วนหน่ึงมาจาก
คุณภาพของคลงัสินคา้ท่ีใชใ้นการจดัเก็บ  

     

8 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์ารคลงัสินคา้
ไม่ทนัสมยัและไม่รองรับการด าเนินงานเชิงธุรกิจ
เพื่อให้มีระบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอย่าง
ครบวงจร  

     

9 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์ารคลงัสินคา้
ไม่รองรับภารกิจการประกอบกิจการคลังสินค้าใน
เชิงของการส่งเสริมและช่วยเหลือเกษตร 

     

2. ด้านปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน/การประกอบธุรกจิ ของ อคส. 
1 ท่ าน เ ห็นด้วยกับนโยบาย ท่ีกระทรวงพาณิชย์

ก าหนดให้ อคส. ด าเนินงานเฉพาะงานตามโครงการ
ของรัฐบาลหรือตามท่ีไดม้อบหมายเท่านั้น 
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ข้อ เกณฑ์ในการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

2 การด าเนินงานของ อคส. ในปัจจุบนัไม่มีทั้งนโยบาย
และแผนทางธุรกิจท่ีชัดเจนในการสร้างรายได้จาก
การบริหารจดัการสินคา้เกษตรในคลงัสินคา้  

     

3 ระบบโครงสร้างองคก์รการบริหารงานภายใน อคส. 
ในปัจจุบัน เป็นระบบโครงสร้างเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานในโครงการของรัฐบาลเท่านั้น 

     

4 การด า เ นินงานของ อคส.  ในปัจจุบันไม่ได้ใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งในส่วนของคลงัสินคา้และความ
ช านาญของบุคลากรดา้นการบริหารจดัการคลงัสินคา้
เกษตรอยา่งคุม้ค่า   

     

5 การท่ี อคส. มีสถานะเป็นรัฐวิสากิจท่ีขาดทุนสะสม
ต่อเน่ือง เป็นผลมาจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาขาด
ผูน้ าองค์กรท่ีมีองคค์วามรู้และความช านาญงานดา้น
การบริหารจดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบวงจร 

     

6  ประสบการณ์และความช านาญงานดา้นการบริหาร
จัดการคลังสินค้าเกษตรของ อคส. สามารถสร้าง
รายไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่องคก์รและเกษตรกรได ้

     

7 หาก อคส. ไม่มีการพฒันาและก าหนดรูปแบบการ
ด าเนินงานด้านธุรกิจคลงัสินคา้เกษตรท่ีชดัเจนก็จะ
ประสบกบัปัญหาขาดทุนต่อเน่ืองอยา่งท่ีเป็นมา 

     

8 ท่านเห็นด้วยกับการพฒันา อคส. ให้มีรูปแบบการ
ด าเนินงานเชิงธุรกิจท่ีสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองจาก
การบริหารจดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบวงจร 

     

9 ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบวงจร
อคส. ควรมีอิสระในการตดัสินใจก าหนดประเภท 
ชนิด และปริมาณสินคา้เกษตร ท่ีจะรับซ้ือมาด าเนิน
ธุรกิจ 
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ข้อ เกณฑ์ในการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

10 ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบวงจร
อคส. ควรมีอิสระในประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายสินคา้
เกษตรในคลังสินค้าให้แก่หน่วยงานของรัฐและ
เอกชน 

     

11 ท่านเห็นด้วยกับการพฒันากฎหมายให้ อคส. เป็น
รัฐวิสาหกิจท่ีมีภารกิจ อ านาจและหน้าท่ีโดยตรงใน
การบริหารจดัการสินคา้เกษตรอย่างครบวงจร เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้เกษตรและสร้างรายไดใ้ห้แก่
เกษตรกร 

     

ส่วนที ่3 การเพิม่มูลค่าสินค้าเกษตรและการเช่ือมโยงองค์กรต่างๆ เพ่ือให้เกดิประสิทธิภาพ 
1 ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บใน

คลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงานภายในท่ีท าหน้าท่ี
การศึกษา วิจยัและพฒันาวิธีการจดัเก็บสินคา้เกษตร 
แปรรูปสินค้าเกษตร และช่องทางการจัดจ าหน่าย
ทางการตลาด 

     

2 ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บใน
คลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงานภายในท่ีท าหน้าท่ี
ตรวจสอบ คดัแยก และปรับปรุงคุณภาพสินคา้เกษตร 
พร้อมทั้งสถานท่ี ท่ีรองรับการปรับปรุงคุณภาพฯ 

     

3 ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บใน
คลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงานภายในท่ีท าหน้าท่ี
ดูแลศึกษา วิจยั ออกแบบบรรจุภัณฑ์และวิจัยด้าน
การตลาด  

     

4 ในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตร อคส. ควรมี
คลงัสินคา้คุณภาพสูงท่ีรองรับสินคา้เกษตรไดห้ลาย
ประเภท 
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ข้อ เกณฑ์ในการพจิารณา ระดับความคิดเห็น 
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตร อคส. ควร
พฒันาคลงัสินคา้เพื่อการรวบรวมและจดัเก็บสินคา้
เกษตรท่ีมีลกัษณะเฉพาะตามส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

     

6 เพื่อควบคุมคุณภาพและให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตทางการ
เกษตรคุณภาพดี อคส.  ควรมีการด า เนินงานท่ี
เช่ือมโยงกบัหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจส่งเสริมการ
ผลิตสินค้าเกษตร เช่น กรมการข้าว กรมวิชาการ
เกษตร   

     

6 เพื่อรับรองลักษณะเฉพาะของสินค้าเกษตร ตาม
ภูมิศาสตร์ อคส. ควรมีการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกบั
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา  

     

7 เ พื่ อ เ พิ่ ม ช่ อ งท า งก า รจัด จ า ห น่ า ย ขอ ง ตล า ด
ภายในประเทศ อคส. ควรมีการด าเนินงานเช่ือมโยง
กั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ต ล า ด
ภายในประเทศ เช่น กรมการคา้ภายใน อตก. อต. ฯ 

     

8 เ พื่ อ เ พิ่ ม ช่ อ งท า งก า รจัด จ า ห น่ า ย ขอ ง ตล า ด
ต่างประเทศ อคส. ควรมีการด าเนินงานเช่ือมโยงกบั
หน่วยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบตลาดต่างประเทศ เช่น 
กรมการค้าต่างประเทศ กรมเจรจาการค้าระหว่าง
ประเทศ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 

     

 ส่วนที ่4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

1. ประเภทสินค้าเกษตรที ่อคส. ควรเข้าไปประกอบธุรกจิคลงัสินค้า เพ่ือการบริหารจัดการอย่าง
ครบวงจร (ให้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย)  
1.1........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
1.2........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
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1.3........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
1.4........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
1.5........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 

2. เพ่ือให้ อคส. สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้อย่างครบวงจร อคส. ควรมีภารกิจครอบคลุม
เร่ืองใดบ้าง  
2.1........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
2.2........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
2.3........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
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3. เพ่ือให้ อคส. สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้อย่างครบวงจร อคส. ควรมีอ านาจหน้าที่
ครอบคลุมเร่ืองใดบ้าง  
3.1........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
3.2........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
3.3........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 

4.ท่านเห็นว่า อคส. ควรมีการด าเนินงานเร่ืองใดเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรายได้เพิม่สูงขึน้ 
4.1........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
4.2........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
4.3........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 

5. ธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัคลงัสินค้าเกษตรทีท่่านเห็นว่า อคส. ควรด าเนินงาน   
5.1........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
5.2........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 
5.3........................................................................................................................................................ 
เหตุผล.................................................................................................................................................. 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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2. รายช่ือผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าคลงัสินค้าประจ าจังหวดัขององค์การคลงัสินค้า 

ล าดับ ภาค/จังหวดั 
จ านวน
โกดัง 

จ านวน
ไซโล 

ช่ือหัวหน้าคลงั 
จ านว
น 

พท 1  

1 เชียงใหม่ 4 - นายสุธี ชูโชติ / นายอ านาจ รหสั 

2 
2 พะเยา 9 2 นายสุธี ชูโชติ / นายอ านาจ รหสั 

3 เชียงราย 21 5 นายสุธี ชูโชติ / นายอ านาจ รหสั 

4 ล าพูน 1 - นายสุธี ชูโชติ / นายอ านาจ รหสั 

5 ล าปาง 5 - นายชนะกิจ อร่ามรุณ 
1 

6 แพร่ 3 - นายชนะกิจ อร่ามรุณ 

7 สุโขทยั 5 - นายอุดม กญัวรรณ 1 

8 พิษณุโลก 20 - 
นางสาวสุกญัญา สังคะนอง / 
นางสาวคลา้ยฝัน เถาเล็ก 

2 

9 พิจิตร 17 16 
นายประสิทธ์ิ ไชยมาตย ์/  
นายนพดล บุญเพช็ร์ 

2 

10 เพชรบูรณ์ 18 2 
นายสุพงศ ์สุดสงค ์/  
นางสาวกานตร์วไีชยศรี 

2 

11 ก าแพงเพชร 49 - 
นางสาวณทัทร์ามิล บุญประเสริฐมี / 
นายชโยดม มงคลประสิทธ์ิ 

2 

12 ตาก  -  -   1 

พท 2 

13 กรุงเทพมหานคร 1 - นายสุระศกัด์ิ  ป่ินป่ัน 

1 14 ปทุมธานี 1 1 นายสุระศกัด์ิ  ป่ินป่ัน 

15 ฉะเชิงเทรา 1 2 นายสุระศกัด์ิ  ป่ินป่ัน 

16 สิงห์บุรี 6 - นางสาววรรณกร ธนกาศพาณิชย ์
1 

17 พระนครศรีอยธุยา 4 - นางสาววรรณกร ธนกาศพาณิชย ์
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ล าดับ ภาค/จังหวดั 
จ านวน
โกดัง 

จ านวน
ไซโล 

ช่ือหัวหน้าคลงั 
จ านว
น 

18 อุทยัธานี 13 - นางสาวลดัดาวลัย ์พงษด์นตรี 1 

19 ลพบุรี 16 - นายรพีธรรม กนัวรรณะ 1 

20 ชยันาท 8 - นางสาวนวลทิพย ์ ตนัดิลกตะกูล 1 

21 สระบุรี 20 - 
นางรมยว์ลี ชมบุญ /  
นายไชยวฒัน์ เอ่ียมอธิพงษ ์

2 

22 นครสวรรค ์ 78 - 
นางณิชาภทัร ค าสาลี /  
นางสาวพระนอม พรมชาติ /  
นางสาวธิญาดา ใจใหมคร้าม 

4 

        นางสาวกุลธิดา ศิริบรรจง    

23 สุพรรณบุรี 11 1 นางสาวธญัญรัตฏ ์การภกัดี 1 

พท 3 

24 ชลบุรี 2 - นางสาวเยาวดี ค าสวนจิก 
2 

25 ปราจีนบุรี 2 - นางสาวเยาวดี ค าสวนจิก 

26 สระแกว้ 1 - นายสุทธิพงศ ์วงษพ์รรษา 1 

27 เลย  -  - นายจ ารัส บุตตะ 1 

28 นครราชสีมา 11 - 
 นายวชัรพงษ ์ปิยะธาราธิเบศร์ / นางสาว
สลิล บตัรพรรธนะ/นายพศดิษ ดีเยน็ 

3 29 ชยัภูมิ 2 - 
 นายวชัรพงษ ์ปิยะธาราธิเบศร์ / นางสาว
สลิล บตัรพรรธนะ 

30 ขอนแก่น 1 - 
 นายวชัรพงษ ์ปิยะธาราธิเบศร์ / นางสาว
สลิล บตัรพรรธนะ 

31 บุรีรัมย ์ 4 - นางกษมน บญยาสัย 1 

32 สุรินทร์ 35 - 
นายเสน่ห์ แป้นสุวรรณ/ 
นายอนุพงศ ์ครองคุม้ 

2 

33 ศรีสะเกษ 5 - นายอเนก  ไม่ลืมหลง 1 
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ล าดับ ภาค/จังหวดั 
จ านวน
โกดัง 

จ านวน
ไซโล 

ช่ือหัวหน้าคลงั 
จ านว
น 

34 อุบลราชธานี 8 - นางสาวสุกฤตา  สุมาลี 1 

35 ยโสธร 2 - นางสาวกานจเนศ โกกเจริญพงศ ์
1 

36 ร้อยเอด็ 3 - นางสาวกานจเนศ โกกเจริญพงศ ์

37 อุดรธานี 10 - นางพฒันฉตัร ผดุงกล 
1 

38 กาฬสินธ์ุ 2 - นางพฒันฉตัร ผดุงกล 

39 สกลนคร 6 - วา่ท่ี ร.ต.หญิงจนัทร์เพญ็ นิกาจ๊ิ 
1 

40 นครพนม 4 - วา่ท่ี ร.ต.หญิงจนัทร์เพญ็ นิกาจ๊ิ 

พท 4 

43 นครศรีธรรมราช 10 - นางกณัณ์กาญจน์ ปาลกะวงศ ์ณ อยธุยา 
1 

44 สุราษฎร์ธานี 1 - นางกณัณ์กาญจน์ ปาลกะวงศ ์ณ อยธุยา 

45 สงขลา 8 - นายฉตัรชยั  แจ่มพิศ 1 

46 พทัลุง 7 - นางสาวเกตุศิรินทร์ มาทยาวุฒิ 1 

47 ราชบุรี 6 - นางสาวกานตพ์ิชชา บุญมาก 
1 

48 เพชรบุรี 3 - นางสาวกานตพ์ิชชา บุญมาก 

49 กาญจนบุรี 3 - นายพีรพล พรศรีช่ืน 
1 

50 นครปฐม 7 4 นายพีรพล พรศรีช่ืน 

ส่วนกลาง 

51 นนทบุรี     นายอศัวนิ  เริงวิจิตรา 1 

  นนทบุรี     นายนพฤทธ์ิ ปานกนั 1 

  นนทบุรี     นายรัชพล ธนกาศพาณิชย ์ 1 

  นนทบุรี     นายพชร เปล่งรัตน์ 1 

รวม 49 
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3. สรุปผลแบบสอบถามผู้บริหารระดับปฏบัิติการและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

 
แบบสอบถามผู้บริหารระดับปฏิบัติการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เร่ือง  รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า (อคส.) 
The New Paradigm Management Model of The Agricultural Products of Public Warehouse 

Organization (PWO) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที ่1 ข้อมูลด้านคุณลกัษณะทางประชากรของผู้บริหารระดับปฏิบัติการของ อคส.                                     

 1. เพศ 

เพศ ความถี่ ร้อยละ 
ชาย  29 59.18 
หญิง 20 40.82 

รวม 49 100.00 

2. อายุ 

อายุ ความถี่ ร้อยละ 
20 - 30 ปี 9 18.37 
31 - 40 ปี 23 46.94 
41 - 50 ปี 14 28.57 
51 ปีข้ึนไป 3 6.12 

รวม 49 100.00 

3. ระยะเวลาปฏิบัตงิานใน อคส. 

ระยะเวลาปฏิบัตงิานใน อคส. ความถี่ ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 5 ปี 7 14.89 
6 - 10 ปี 24 51.06 
11 - 15 ปี 10 21.28 
มากกวา่ 15 ปี 6 12.77 

รวม 47 100.00 
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4. การศึกษาสูงสุด  
การศึกษาสูงสุด  ความถี่ ร้อยละ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 10 20.41 
ปริญญาตรี 34 69.39 
ปริญญาโท 5 10.20 

รวม 49 100.00 

5. ประเภทสินค้าเกษตรทีจั่ดเกบ็ในคลงัสินค้าของ อคส.  
ประเภทสินค้าเกษตร ความถี่ ร้อยละ 

ขา้วสาร 40 19.23 
ขา้วเหนียว 25 12.02 
ขา้วโพด 30 14.42 
ขา้วเปลือก 39 18.75 
แป้งมนั 24 11.54 
มนัเส้น 37 17.79 
น ้ามนัปาลม์ 13 6.25 

รวม 208 100.00 

6. ผู้ประกอบการคลังสินค้าเกษตรที่ตั้งผู้ในเขตพื้นที่รับผิดชอบท่าน (เฉพาะผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่หรือ
เคยปฏิบัติหน้าทีหั่วหน้าคลงัสินค้า อคส.)   

ประเภทคลงัสินค้า ความถี่ ร้อยละ 

คลงัสินคา้ของ ธกส. (ยุง้ฉาง) 17 45.95 
คลงัสินคา้ อตก. 16 43.24 
คลงัสินคา้เอกชน 4 10.81 

รวม 37 100.00 
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7. ลกัษณะคลงัสินค้าเกษตรทีอ่ยู่ในความรับผดิชอบของท่าน  

ลกัษณะคลงัสินค้า ความถี่ ร้อยละ 

ค ลั ง สิ น ค้ า พิ เ ศ ษ  ( Special commodity 
warehouse) เช่น ไซโล หอ้งเยน็ เป็นตน้ 

4 6.45 

คลงัสินคา้ท่ีให ้อคส. เช่าสินคา้ฯ 26 41.94 
คลงัสินคา้ท่ี อคส. จา้งฝากเก็บดูรักษาฯ 27 43.55 
คลงัสินคา้ท่ีเป็นทรัพยสิ์นของ อคส. 5 8.06 

รวม 62 100.00 

ส่วนที ่ 2      
ข้อมูลการบริหารจัดการสินค้าเกษตรเพ่ือให้เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตรแนวใหม่
ของ อคส. (โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นอย่างใดอย่างหน่ึง ข้อละหน่ึง
เคร่ืองหมาย) 
 

ระดับความคิดเห็นการท ารูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ความหมาย 

1. ด้าน สภาพการบริหารจัดการของ อคส. ทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
1. ท่านเห็นว่าสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้

ของ อคส. ทั้ งหมดเป็นสินค้า ท่ีมาจากตาม
โครงการท่ีรัฐบาลก าหนดเท่านั้น 

4.02 .70  

2. ท่านเห็นว่า อคส. เป็นเพียงหน่วยงานท่ีท า
ภารกิจควบคุมดูแล รักษา และจัดเก็บสินค้า
เกษตรในโครงการของรัฐบาลเท่านั้น 

3.69 .95  

3. ท่านเห็นว่างบประมาณท่ี อคส. ใช้ในการ
ควบคุมดูแล รักษา และจัดเก็บสินค้าเกษตร
ทั้งหมดเป็นเงินท่ีมาจากโครงการของรัฐบาล
เท่านั้น 

4.22 .65  

4. ท่ าน เ ห็นว่ า ร า ย ได้และผลก า ไ รจ ากการ
ประกอบการของ อคส. ทั้งหมดมาจากงานตาม
โครงการของรัฐบาลเท่านั้น  

4.00 .74  
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ระดับความคิดเห็นการท ารูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ความหมาย 
5. ท่านเห็นว่า อคส. ไม่มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจ

เพื่อสร้างรายได้จากการบริหารจัดการสินค้า
เกษตรอ่ืน นอกจากงานตามโครงการของรัฐบาล  

3.92 .81  

6. ท่านเห็นว่าการจัดเก็บสินค้าเกษตรท่ี อคส. 
ด าเนินงานในปัจจุบันมีส่วนช่วยในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มกบัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บนอ้ยมาก  

3.71 1.04  

7. ท่านเห็นวา่การเส่ือมคุณภาพของสินคา้เกษตรท่ี
จดัเก็บในคลงัสินคา้ในปัจจุบนัส่วนหน่ึงมาจาก
คุณภาพของคลงัสินคา้ท่ีใชใ้นการจดัเก็บ  

3.88 .81  

8. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการจัดตั้ งองค์การ
คลัง สินค้าไม่ทันสมัยและไม่ รอง รับการ
ด าเนินงานเชิงธุรกิจเพื่อให้มีระบบการบริหาร
จดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบวงจร  

4.14 .68  

9. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการจัดตั้ งองค์การ
คลงัสินคา้ไม่รองรับภารกิจการประกอบกิจการ
คลงัสินคา้ในเชิงของการส่งเสริมและช่วยเหลือ
เกษตร 

4.02 .83  

2. ด้านปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน/การประกอบธุรกจิ ของ อคส. 
1. ท่านเห็นด้วยกับนโยบายท่ีกระทรวงพาณิชย์

ก าหนดให้ อคส. ด าเนินงานเฉพาะงานตาม
โครงการของรัฐบาลหรือตามท่ีได้มอบหมาย
เท่านั้น 

3.39 1.04  

2. การด าเนินงานของ อคส. ในปัจจุบันไม่มีทั้ ง
นโยบายและแผนทางธุรกิจท่ีชดัเจนในการสร้าง
รายได้จากการบริหารจัดการสินค้าเกษตรใน
คลงัสินคา้  

3.96 .89  

3. ระบบโครงสร้างองค์กรการบริหารงานภายใน 
อคส. ในปัจจุบัน เป็นระบบโครงสร้างเพื่อ

4.04 .71  
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ระดับความคิดเห็นการท ารูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ความหมาย 
รองรับการด าเนินงานในโครงการของรัฐบาล
เท่านั้น 

4. การด าเนินงานของ อคส. ในปัจจุบนัไม่ได้ใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งในส่วนของคลงัสินคา้และ
ความช านาญของบุคลากรด้านการบริหาร
จดัการคลงัสินคา้เกษตรอยา่งคุม้ค่า   

4.08 .73  

5. การท่ี อคส. มีสถานะเป็นรัฐวิสากิจท่ีขาดทุน
สะสมต่อเน่ือง เป็นผลมาจากการด าเนินงานท่ี
ผา่นมาขาดผูน้ าองคก์รท่ีมีองคค์วามรู้และความ
ช านาญงานดา้นการบริหารจดัการสินคา้เกษตร
อยา่งครบวงจร 

4.10 .68  

6.  ประสบการณ์และความช านาญงานด้านการ
บริหารจัดการคลังสินค้า เกษตรของ อคส. 
สามารถสร้างรายได้อย่างย ัง่ยืนให้แก่องค์กร
และเกษตรกรได ้

3.96 .89  

7. หาก อคส. ไม่มีการพฒันาและก าหนดรูปแบบ
การด าเนินงานด้านธุรกิจคลังสินค้าเกษตรท่ี
ชัดเจนก็จะประสบกับปัญหาขาดทุนต่อเน่ือง
อยา่งท่ีเป็นมา 

4.20 .79  

8. ท่านเห็นด้วยกบัการพฒันา อคส. ให้มีรูปแบบ
การด าเนินงานเชิงธุรกิจท่ีสร้างรายได้อย่าง
ต่อเน่ืองจากการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอยา่ง
ครบวงจร 

4.14 .71  

9. ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบ
วงจรอคส. ควรมีอิสระในการตดัสินใจก าหนด
ประเภท ชนิด และปริมาณสินคา้เกษตร ท่ีจะรับ
ซ้ือมาด าเนินธุรกิจ 

4.94 5.74  

10. ในการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างครบ
วงจรอคส. ควรมีอิสระในประกอบธุรกิจจัด

4.13 .68  
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ระดับความคิดเห็นการท ารูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ความหมาย 
จ าหน่ายสินค้า เกษตรในคลัง สินค้า ให้แ ก่
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

11. ท่านเห็นด้วยกับการพฒันากฎหมายให้ อคส. 
เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีภารกิจ อ านาจและหน้าท่ี
โดยตรงในการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอย่าง
ครบวงจร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้เกษตร
และสร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร 

4.20 .74  

ส่วนที ่3 การเพิม่มูลค่าสินค้าเกษตรและการเช่ือมโยงองค์กรต่างๆ เพ่ือให้เกดิประสิทธิภาพ 
1. ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรท่ี

จัดเก็บในคลังสินค้า อคส. ควรมีหน่วยงาน
ภายในท่ีท าหน้าท่ีการศึกษา วิจัยและพัฒนา
วิธีการจดัเก็บสินคา้เกษตร แปรรูปสินคา้เกษตร 
และช่องทางการจดัจ าหน่ายทางการตลาด 

4.08 .73  

2. ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรท่ี
จัดเก็บในคลังสินค้า อคส. ควรมีหน่วยงาน
ภายในท่ีท าหน้า ท่ีตรวจสอบ คัดแยก และ
ปรับปรุงคุณภาพสินคา้เกษตร พร้อมทั้งสถานท่ี 
ท่ีรองรับการปรับปรุงคุณภาพฯ 

4.27 .70  

3. ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรท่ี
จัดเก็บในคลังสินค้า อคส. ควรมีหน่วยงาน
ภายในท่ีท าหน้าท่ีดูแลศึกษา วิจัย ออกแบบ
บรรจุภณัฑแ์ละวจิยัดา้นการตลาด  

4.22 .65  

4. ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตร อคส. 
ควรมีคลังสินค้าคุณภาพสูงท่ีรองรับสินค้า
เกษตรไดห้ลายประเภท 

4.19 .76  

5. ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตร อคส. 
ควรพัฒนาคลังสินค้าเพื่อการรวบรวมและ
จดัเก็บสินค้าเกษตรท่ีมีลักษณะเฉพาะตามส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

4.10 .68  
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ระดับความคิดเห็นการท ารูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ความหมาย 
6. เพื่อควบคุมคุณภาพและให้ได้มาซ่ึงผลผลิต

ทางการเกษตรคุณภาพดี อคส.  ควรมีการ
ด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกบัหน่วยงานของรัฐท่ีมี
ภารกิจส่งเสริมการผลิตสินค้า เกษตร เ ช่น 
กรมการขา้ว กรมวชิาการเกษตร   

4.24 .69  

7. เพื่อรับรองลกัษณะเฉพาะของสินคา้เกษตร ตาม
ภูมิศาสตร์ อคส. ควรมีการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยง
กบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา  

4.14 .65  

8. เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายของตลาด
ภายในประเทศ อคส. ควรมีการด าเนินงาน
เช่ือมโยงกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีรับผิดชอบตลาด
ภายในประเทศ เช่น กรมการค้าภายใน อตก. 
อต. ฯ 

4.14 .68  

9. เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายของตลาด
ต่างประเทศ อคส. ควรมีการด าเนินงานเช่ือมโยง
กับห น่วย ง านภาค รัฐ ท่ี รับผิ ดชอบตล า ด
ต่างประเทศ เช่น กรมการคา้ต่างประเทศ กรม
เจรจาการค้าระหว่างประเทศ กรมส่งเสริม
การคา้ระหวา่งประเทศ 

4.16 .80  

10. รวมทุกดา้น 11. 4.08 12. 0.94  
 

ส่วนที ่4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

1. ประเภทสินค้าเกษตรที ่อคส. ควรเข้าไปประกอบธุรกจิคลงัสินค้า เพ่ือการบริหารจัดการอย่าง
ครบวงจร (ให้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย)  

1.1 ขา้ว  
1.2 ขา้วโพด   
1.3 น ้ามนัปาลม์  
1.4 มนัส าปะหลงั 
1.5  ออ้ย 
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2. เพ่ือให้ อคส. สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้อย่างครบวงจร อคส. ควรมีภารกิจครอบคลุม
เร่ืองใดบ้าง  

2.1 ตั้งแต่จดัซ้ือสินคา้ถึงการขายสินคา้ 
2.2 Supply chain ทั้งหมด 

3. เพ่ือให้ อคส. สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้อย่างครบวงจร อคส. ควรมีอ านาจหน้าที่
ครอบคลุมเร่ืองใดบ้าง  

3.1  สัญญาซ้ือ – ขาย 

4.ท่านเห็นว่า อคส. ควรมีการด าเนินงานเร่ืองใดเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรายได้เพิม่สูงขึน้ 

 - 

5. ธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัคลงัสินค้าเกษตรทีท่่านเห็นว่า อคส. ควรด าเนินงาน   

 - 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดะบุ)  
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4. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า 
(อคส.) ทีไ่ด้ไปตรวจสอบด้วยวธิีเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

 จากบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ขององคก์ารคลงัสินคา้ (อคส.)ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
และพฒันาข้ึนจนกระทัง่ได ้ ยุทธศาสตร์กระจกหกเหล่ียม บริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ
องคก์ารคลงัสินคา้ (อคส.) เพื่อรวบรวมขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคของนโยบายและแนวทางปฏิบติั
ในการบริหารจดัการสินคา้ทางเกษตรขององคก์ารคลงัสินคา้ ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบการบริหาจดัการและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้เกษตรของ
องค์การคลงัสินคา้ให้มีความทนัสมยัและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินคา้ทางการเกษตรของ
ไทย รวมถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการวิเคราะห์จดัท ารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้ทางเกษตรแนว
ใหม่ขององคก์ารคลงัสินคา้จากนั้นผูว้ิจยัไดน้ ารูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ
องค์การคลงัสินคา้ (อคส.) ดงักล่าว ไปตรวจสอบความคิดเห็นและล าดบัความส าคญัโดยวิธีเชิง
ปริมาณอีกคร้ังหน่ึง โดยผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
และไดรั้บกลบัมาแลว้น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามไดจ้  านวน 49 ฉบบั ผูว้ิจยัขอ
น าเสนอผลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

4.1.1 การวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 จากขอ้มูลดงักล่าว สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ จ  านวนผูต้อบแบบสอบถามเม่ือจ าแนกตามเพศแลว้เป็นเพศ

ชายมากกวา่เพศหญิง โดยเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 59.18 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 40.82 อายุ
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่อายุ 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.361 รองลงมาคือ 41 – 50 ปี 
และอายุ 20 – 30 ปี โดยคิดเป็นร้อยละ 28.57 และ 18.37 ตามล าดบั ระยะเวลาในการปฏิบติังานใน อคส. 
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่ปฏิบติังานใน อคส. เป็นเวลา 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.06 
รองลงมาคือ 11 – 15 ปี ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.39 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ปริญญาตรี และ ปริญญาโท คิดเป็นร้อย
ละ 20.41 และ 10.20 ตามล าดบั ประเภทสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ของ อคส. โดยส่วนใหญ่ 
คือ ขา้วสาร คิดเป็นร้อยละ 19.29 รองลงมาคือ ขา้วเปลือก มนัเส้น และ ขา้วโพด คิดเป็นร้อยละ 
18.75  17.79 และ 14.42 ตามล าดบั  ผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เกษตรท่ีตั้งผูใ้นเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
(เฉพาะผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือเคยปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้คลงัสินคา้ อคส.) ของผูต้อบแบบสอบถาม โดย
ส่วนใหญ่เป็นคลงัสินคา้ อตก. คิดเป็นร้อยละ 45.57 รองลงมาคือคลงัสินคา้เอกชน คิดเป็นร้อยละ 
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45.71 และผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เกษตรท่ีตั้งผูใ้นเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ (เฉพาะผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ี
หรือเคยปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าคลังสินค้า อคส.) ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่เป็น
คลงัสินคา้ท่ี อคส. จา้งฝากเก็บดูรักษา คิดเป็นร้อยละ 43.55  คลงัสินคา้ท่ีให้ อคส. เช่าสินคา้ฯ คิดเป็น
ร้อยละ 41.94  ส่วนคลงัสินคา้ท่ีเป็นทรัพยสิ์นของ อคส. และ คลงัสินคา้พิเศษ (Special commodity 
warehouse) คิดเป็นร้อยละ 8.06 และ 6.45  โดยมีรายละเอียดของขอ้มูลแสดงในตารางท่ี 1 - 7 

ตารางที ่1 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 29 59.18 
หญิง 20 40.82 

รวม 49 100.00 

จากตารางท่ี 1 แสดงถึงจ านวนผูต้อบแบบสอบถามเม่ือจ าแนกตามเพศแลว้เป็นเพศชาย
มากกวา่เพศหญิง โดยเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 59.18 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 40.82 

ตารางที ่2 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาย ุ

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาย ุ20 - 30 ปี 9 18.37 
อาย ุ31 - 40 ปี 23 46.94 
อาย ุ41 - 50 ปี 14 28.57 
อาย ุ51 ปีข้ึนไป 3 6.12 

รวม 49 100.00 

จากตารางท่ี 2 แสดงถึงอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่อาย ุ31 – 40 ปี คิด
เป็นร้อยละ 49.361 รองลงมาคือ 41 – 50 ปี และอาย ุ20 – 30 ปี โดยคิดเป็นร้อยละ 28.57 และ 18.37 
ตามล าดบั 
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ตารางที ่3 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังานใน อคส. 

ระยะเวลา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 5 ปี 7 14.89 
6 - 10 ปี 24 51.06 
11 - 15 ปี 10 21.28 
มากกวา่ 15 ปี 6 12.77 

รวม 47 100.00 
 

จากตารางท่ี 3 แสดงถึงระยะเวลาในการปฏิบติังานใน อคส. ของผูต้อบแบบสอบถาม โดย
ส่วนใหญ่ปฏิบติังานใน อคส. เป็นเวลา 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.06 รองลงมาคือ 11 – 15 ปี  

ตารางที ่4 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 10 20.41 
ปริญญาตรี 34 69.39 
ปริญญาโท 5 10.20 

รวม 49 100.00 

จากตารางท่ี 4 แสดงถึงระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่มีระดบั
การศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.39 รองลงมาคือ ต ่ากวา่ปริญญาตรี และ ปริญญาโท 
คิดเป็นร้อยละ 20.41 และ 10.20 ตามล าดบั 

ตารางที่ 5 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประเภทสินค้าเกษตรท่ีจัดเก็บใน
คลงัสินคา้ของ อคส. 

สินค้า จ านวน (คน) ร้อยละ 

ขา้วสาร 40 19.23 
ขา้วเหนียว 25 12.02 
ขา้วโพด 30 14.42 
ขา้วเปลือก 39 18.75 
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สินค้า จ านวน (คน) ร้อยละ 
แป้งมนั 24 11.54 
มนัเส้น 37 17.79 
น ้ามนัปาลม์ 13 6.25 

รวม 208 100.00 
 

จากตารางท่ี 5 แสดงถึงประเภทสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ของ อคส. โดยส่วนใหญ่ 
คือ ขา้วสาร คิดเป็นร้อยละ 19.29 รองลงมาคือ ขา้วเปลือก มนัเส้น และ ขา้วโพด คิดเป็นร้อยละ 
18.75  17.79 และ 14.42 ตามล าดบั  
ตารางที ่6 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เกษตรท่ีตั้งผูใ้น
เขตพื้นท่ีรับผดิชอบ (เฉพาะผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือเคยปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้คลงัสินคา้ อคส.)   

ผู้ประกอบการคลงัสินค้า จ านวน (คน) ร้อยละ 

คลงัสินคา้ของ ธกส. (ยุง้ฉาง) 2 5.71 
คลงัสินคา้ อตก. 17 48.57 
คลงัสินคา้เอกชน 16 45.71 

รวม 35 100.00 
 

จากตารางท่ี 6 แสดงถึงผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เกษตรท่ีตั้งผูใ้นเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (เฉพาะผูท่ี้
ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือเคยปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้คลงัสินคา้ อคส.) ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยส่วนใหญ่เป็น
คลงัสินคา้ อตก. คิดเป็นร้อยละ 45.57 รองลงมาคือคลงัสินคา้เอกชน คิดเป็นร้อยละ 45.71 

ตารางที ่7 จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เกษตรท่ีตั้งผูใ้น
เขตพื้นท่ีรับผดิชอบ (เฉพาะผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือเคยปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้คลงัสินคา้ อคส.)   

ลกัษณะคลงัสินค้า จ านวน (คน) ร้อยละ 

คลงัสินคา้พิเศษ (Special commodity 
warehouse) เช่น ไซโล หอ้งเยน็ เป็นตน้ 

4 6.45 

คลงัสินคา้ท่ีให ้อคส. เช่าสินคา้ฯ 26 41.94 
คลงัสินคา้ท่ี อคส. จา้งฝากเก็บดูรักษาฯ 27 43.55 
คลงัสินคา้ท่ีเป็นทรัพยสิ์นของ อคส. 5 8.06 

รวม 62 100.00 
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จากตารางท่ี 7 แสดงถึงผูป้ระกอบการคลงัสินคา้เกษตรท่ีตั้งผูใ้นเขตพื้นท่ีรับผดิชอบ 
(เฉพาะผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือเคยปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้คลงัสินคา้ อคส.) ของผูต้อบแบบสอบถาม 
โดยส่วนใหญ่เป็นคลงัสินคา้ท่ี อคส. จา้งฝากเก็บดูรักษา คิดเป็นร้อยละ 43.55  คลงัสินคา้ท่ีให ้อคส. 
เช่าสินคา้ฯ คิดเป็นร้อยละ 41.94  ส่วนคลงัสินคา้ท่ีเป็นทรัพยสิ์นของ อคส. และ คลงัสินคา้พิเศษ 
(Special commodity warehouse) คิดเป็นร้อยละ 8.06 และ 6.45 

4.1.2 ค่าเฉลีย่ ความคิดเห็นต่อข้อมูลการบริหารจัดการสินค้าเกษตรเพ่ือให้เป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการสินค้าเกษตรแนวใหม่ของ อคส. 

ตารางที ่8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการบริหารจดัการสินคา้เกษตร
เพื่อใหเ้ป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ อคส. 

รูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ดา้น สภาพการบริหารจดัการของ อคส. ท่ีมีอยู่
ในปัจจุบนั 

3.96 0.80 เห็นดว้ยมาก 

2. ด้านปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน/การ
ประกอบธุรกิจ ของ อคส. 

4.10 1.24 เห็นดว้ยมาก 

รวม 4.03 1.02 เห็นด้วยมาก 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อขอ้มูลการบริหารจดัการสินคา้
เกษตรเพื่อใหเ้ป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ อคส. ในภาพรวมมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสินคา้เกษตรเพื่อใหเ้ป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ 
อคส. เห็นดว้ยมาก (ค่าเฉล่ีย 4.03 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.02) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้น สภาพการบริหารจดัการของ อคส. ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั มีความคิดเห็นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.96 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80) และดา้นดา้นปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน/การประกอบธุรกิจ 
ของ อคส. มีความคิดเห็นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.10 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.24) โดยมีรายละเอียด
ของขอ้มูลแสดงในตารางท่ี 9 – 10 
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ตารางที ่9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการบริหารจดัการสินคา้เกษตร
เพื่อใหเ้ป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ อคส. ดา้นสภาพการบริหารจดัการ
ของ อคส. ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

รูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ท่านเห็นวา่สินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้
ของ อคส. ทั้งหมดเป็นสินคา้ท่ีมาจากตาม
โครงการท่ีรัฐบาลก าหนดเท่านั้น 

4.02 .70 เห็นดว้ยมาก 

2.  ท่านเห็นวา่ อคส. เป็นเพียงหน่วยงานท่ีท า
ภารกิจควบคุมดูแล รักษา และจดัเก็บสินคา้
เกษตรในโครงการของรัฐบาลเท่านั้น 

3.69 .95 เห็นดว้ยมาก 

3.  ท่านเห็นวา่งบประมาณท่ี อคส. ใชใ้นการ
ควบคุมดูแล รักษา และจดัเก็บสินคา้เกษตร
ทั้งหมดเป็นเงินท่ีมาจากโครงการของรัฐบาล
เท่านั้น 

4.22 .65 เห็นดว้ยมาก 

4.  ท่านเห็นวา่รายไดแ้ละผลก าไรจากการ
ประกอบการของ อคส. ทั้งหมดมาจากงาน
ตามโครงการของรัฐบาลเท่านั้น  

4.00 .74 เห็นดว้ยมาก 

5.  ท่านเห็นวา่ อคส. ไม่มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
เพื่อสร้างรายไดจ้ากการบริหารจดัการสินคา้
เกษตรอ่ืน นอกจากงานตามโครงการของ
รัฐบาล  

3.92 .81 เห็นดว้ยมาก 

6.  ท่านเห็นวา่การจดัเก็บสินคา้เกษตรท่ี อคส. 
ด าเนินงานในปัจจุบนัมีส่วนช่วยในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มกบัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บนอ้ยมาก  

3.71 1.04 เห็นดว้ยมาก 

7.  ท่านเห็นวา่การเส่ือมคุณภาพของสินคา้เกษตร
ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ในปัจจุบนัส่วนหน่ึงมา
จากคุณภาพของคลงัสินคา้ท่ีใชใ้นการจดัเก็บ  

3.88 .81 เห็นดว้ยมาก 

8.  พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์าร
คลงัสินคา้ไม่ทนัสมยัและไมร่องรับการ

4.14 .68 เห็นดว้ยมาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด าเนินงานเชิงธุรกิจเพื่อใหมี้ระบบการบริหาร
จดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบวงจร  

9.  พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์าร
คลงัสินคา้ไม่รองรับภารกิจการประกอบ
กิจการคลงัสินคา้ในเชิงของการส่งเสริมและ
ช่วยเหลือเกษตร 

4.02 .83 เห็นดว้ยมาก 

เฉลีย่ 3.96 0.80 เห็นด้วยมาก 
 

 จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการบริหาร
จดัการสินคา้เกษตรเพื่อให้เป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ อคส. ด้าน
สภาพการบริหารจดัการของ อคส. ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่งบประมาณ
ท่ี อคส. ใชใ้นการควบคุมดูแล รักษา และจดัเก็บสินคา้เกษตรทั้งหมดเป็นเงินท่ีมาจากโครงการของ
รัฐบาลเท่านั้น มีความเห็นสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.22 รองลงมา คือ พระราชกฤษฎีกาวา่
ดว้ยการจดัตั้งองค์การคลงัสินคา้ไม่ทนัสมยัและไม่รองรับการด าเนินงานเชิงธุรกิจเพื่อให้มีระบบ
การบริหารจดัการสินคา้เกษตรอย่างครบวงจร มีค่าเฉล่ีย 4.14 และเห็นว่าสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บใน
คลงัสินคา้ของ อคส. ทั้งหมดเป็นสินคา้ท่ีมาจากตามโครงการท่ีรัฐบาลก าหนดเท่านั้น และพระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์ารคลงัสินคา้ไม่รองรับภารกิจการประกอบกิจการคลงัสินคา้ในเชิง
ของการส่งเสริมและช่วยเหลือเกษตร มีค่าเฉล่ีย 4.02 เท่ากนั 

ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการบริหารจดัการสินค้า
เกษตรเพื่อให้เป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินค้าเกษตรแนวใหม่ของ อคส. ด้านปัญหาและ
อุปสรรคการด าเนินงาน/การประกอบธุรกิจ ของ อคส. 

รูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ท่านเห็นดว้ยกบันโยบายท่ีกระทรวงพาณิชย์
ก าหนดให ้อคส. ด าเนินงานเฉพาะงานตาม
โครงการของรัฐบาลหรือตามท่ีไดม้อบหมาย
เท่านั้น 

3.39 1.04 เห็นดว้ยปานกลาง 

2.  การด าเนินงานของ อคส. ในปัจจุบนัไม่มีทั้ง
นโยบายและแผนทางธุรกิจท่ีชดัเจนในการ

3.96 .89 เห็นดว้ยมาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
สร้างรายไดจ้ากการบริหารจดัการสินคา้
เกษตรในคลงัสินคา้  

3.  ระบบโครงสร้างองคก์รการบริหารงานภายใน 
อคส. ในปัจจุบนั เป็นระบบโครงสร้างเพื่อ
รองรับการด าเนินงานในโครงการของรัฐบาล
เท่านั้น 

4.04 .71 เห็นดว้ยมาก 

4.  การด าเนินงานของ อคส. ในปัจจุบนัไม่ไดใ้ช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูท่ ั้งในส่วนของคลงัสินคา้และ
ความช านาญของบุคลากรดา้นการบริหาร
จดัการคลงัสินคา้เกษตรอยา่งคุม้ค่า   

4.08 .73 เห็นดว้ยมาก 

5.  การท่ี อคส. มีสถานะเป็นรัฐวสิากิจท่ีขาดทุน
สะสมต่อเน่ือง เป็นผลมาจากการด าเนินงานท่ี
ผา่นมาขาดผูน้ าองคก์รท่ีมีองคค์วามรู้และ
ความช านาญงานดา้นการบริหารจดัการสินคา้
เกษตรอยา่งครบวงจร 

4.10 .68 เห็นดว้ยมาก 

6.  ประสบการณ์และความช านาญงานดา้นการ
บริหารจดัการคลงัสินคา้เกษตรของ อคส. 
สามารถสร้างรายไดอ้ยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่องคก์ร
และเกษตรกรได ้

3.96 .89 เห็นดว้ยมาก 

7.  หาก อคส. ไม่มีการพฒันาและก าหนดรูปแบบ
การด าเนินงานดา้นธุรกิจคลงัสินคา้เกษตรท่ี
ชดัเจนก็จะประสบกบัปัญหาขาดทุนต่อเน่ือง
อยา่งท่ีเป็นมา 

4.20 .79 เห็นดว้ยมาก 

8.  ท่านเห็นดว้ยกบัการพฒันา อคส. ใหมี้รูปแบบ
การด าเนินงานเชิงธุรกิจท่ีสร้างรายไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองจากการบริหารจดัการสินคา้เกษตร
อยา่งครบวงจร 

4.14 .71 เห็นดว้ยมาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

9.  ในการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบ
วงจรอคส. ควรมีอิสระในการตดัสินใจ
ก าหนดประเภท ชนิด และปริมาณสินคา้
เกษตร ท่ีจะรับซ้ือมาด าเนินธุรกิจ 

4.94 5.74 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

10. ในการบริหารจดัการสินคา้เกษตรอยา่งครบ
วงจรอคส. ควรมีอิสระในประกอบธุรกิจจดั
จ าหน่ายสินคา้เกษตรในคลงัสินคา้ใหแ้ก่
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

4.13 .68 เห็นดว้ยมาก 

11. ท่านเห็นดว้ยกบัการพฒันากฎหมายให ้อคส. 
เป็นรัฐวสิาหกิจท่ีมีภารกิจ อ านาจและหนา้ท่ี
โดยตรงในการบริหารจดัการสินคา้เกษตร
อยา่งครบวงจร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้
เกษตรและสร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร 

4.20 .74 เห็นดว้ยมาก 

เฉลีย่ 4.10 1.24 เห็นด้วยมาก 
 

จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการบริหาร
จดัการสินคา้เกษตรเพื่อให้เป็นรูปแบบการบริหารจดัการสินคา้เกษตรแนวใหม่ของ อคส. ด้าน
ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน/การประกอบธุรกิจ ของ อคส. พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามมี
ความเห็นในการบริหารจัดการสินคา้เกษตรอย่างครบวงจร อคส. ควรมีอิสระในการตดัสินใจ
ก าหนดประเภท ชนิด และปริมาณสินคา้เกษตร ท่ีจะรับซ้ือมาด าเนินธุรกิจสูงสุด  ระดบัมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ีย  4.94   รองลงมาคือ หาก อคส. ไม่มีการพฒันาและก าหนดรูปแบบการด าเนินงานดา้นธุรกิจ
คลงัสินคา้เกษตรท่ีชดัเจนก็จะประสบกบัปัญหาขาดทุนต่อเน่ืองอยา่งท่ีเป็นมา และ เห็นดว้ยกบัการ
พฒันากฎหมายให้ อคส. เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีภารกิจ อ านาจและหนา้ท่ีโดยตรงในการบริหารจดัการ
สินคา้เกษตรอยา่งครบวงจร เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินคา้เกษตรและสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร มี
ความเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.20 เท่ากนั 
4.13 ค่าเฉลี่ย ความคิดเห็นต่อข้อมูลการการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและการเช่ือมโยงองค์กรต่างๆ 
เพ่ือให้เกดิประสิทธิภาพ 
ตารางที ่11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร
และการเช่ือมโยงองคก์รต่างๆ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
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รูปแบบการบริหารจดัการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรท่ี
จดัเก็บในคลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงาน
ภายในท่ีท าหนา้ท่ีการศึกษา วจิยัและพฒันา
วธีิการจดัเก็บสินคา้เกษตร แปรรูปสินคา้
เกษตร และช่องทางการจดัจ าหน่ายทางการ
ตลาด 

4.08 .73 เห็นดว้ยมาก 

2.  ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรท่ี
จดัเก็บในคลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงาน
ภายในท่ีท าหนา้ท่ีตรวจสอบ คดัแยก และ
ปรับปรุงคุณภาพสินคา้เกษตร พร้อมทั้ง
สถานท่ี ท่ีรองรับการปรับปรุงคุณภาพฯ 

4.27 .70 เห็นดว้ยมาก 

3.  ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรท่ี
จดัเก็บในคลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงาน
ภายในท่ีท าหนา้ท่ีดูแลศึกษา วจิยั ออกแบบ
บรรจุภณัฑแ์ละวจิยัดา้นการตลาด  

4.22 .65 เห็นดว้ยมาก 

4.  ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตร อคส. 
ควรมีคลงัสินคา้คุณภาพสูงท่ีรองรับสินคา้
เกษตรไดห้ลายประเภท 

4.19 .76 เห็นดว้ยมาก 

5.  ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตร อคส. 
ควรพฒันาคลงัสินคา้เพื่อการรวบรวมและ
จดัเก็บสินคา้เกษตรท่ีมีลกัษณะเฉพาะตามส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

4.10 .68 เห็นดว้ยมาก 

6.  เพื่อควบคุมคุณภาพและใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิต
ทางการเกษตรคุณภาพดี อคส. ควรมีการ
ด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกบัหน่วยงานของรัฐท่ีมี
ภารกิจส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตร เช่น 
กรมการขา้ว กรมวชิาการเกษตร   

4.24 .69 เห็นดว้ยมาก 
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รูปแบบการบริหารจดัการ 𝐗̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
7.  เพื่อรับรองลกัษณะเฉพาะของสินคา้เกษตร 

ตามภูมิศาสตร์ อคส. ควรมีการด าเนินงานท่ี
เช่ือมโยงกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา  

4.14 .65 เห็นดว้ยมาก 

8. เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายของตลาด
ภายในประเทศ อคส. ควรมีการด าเนินงาน
เช่ือมโยงกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีรับผดิชอบ
ตลาดภายในประเทศ เช่น กรมการคา้ภายใน 
อตก.  อต. ฯ 

4.14 .68 เห็นดว้ยมาก 

9.  เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายของตลาด
ต่างประเทศ อคส. ควรมีการด าเนินงาน
เช่ือมโยงกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีรับผดิชอบ
ตลาดต่างประเทศ เช่น กรมการคา้ต่างประเทศ 
กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ กรม
ส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 

4.16 .80 เห็นดว้ยมาก 

เฉลีย่ 4.17 0.70 เห็นด้วยมาก 
 

 จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อขอ้มูลการเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตรและการเช่ือมโยงองค์กรต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตรท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้ อคส. ควร
มีหน่วยงานภายในท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบ คดัแยก และปรับปรุงคุณภาพสินค้าเกษตร พร้อมทั้ง
สถานท่ี ท่ีรองรับการปรับปรุงคุณภาพฯ ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  4.27 รองลงมาคือ มีความคิดเห็นเพื่อ
ควบคุมคุณภาพและให้ได้มาซ่ึงผลผลิตทางการเกษตรคุณภาพดี อคส. ควรมีการด าเนินงานท่ี
เช่ือมโยงกับหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร เช่น กรมการข้าว กรม
วชิาการเกษตร ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.24 และมีความเห็นในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตรท่ี
จดัเก็บในคลงัสินคา้ อคส. ควรมีหน่วยงานภายในท่ีท าหน้าท่ีดูแลศึกษา วิจยั ออกแบบบรรจุภณัฑ์
และวจิยัดา้นการตลาดระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.22 
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4.1.4  ความคิดเห็นอ่ืนๆ ต่อการบริหารจัดการสินค้าเกษตรเพ่ือให้เป็นรูปแบบการบริหาร
จัดการสินค้าเกษตรแนวใหม่ของ อคส.  

1. ประเภทสินค้าเกษตรที ่อคส. ควรเข้าไปประกอบธุรกจิคลงัสินค้า เพ่ือการบริหารจัดการอย่าง
ครบวงจร (ให้เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย)  

1.1 ขา้ว  
1.2 ขา้วโพด   
1.3 น ้ามนัปาลม์  
1.4 มนัส าปะหลงั 
1.5  ออ้ย 

2. เพ่ือให้ อคส. สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้อย่างครบวงจร อคส. ควรมีภารกิจครอบคลุม
เร่ืองใดบ้าง  

2.1 ตั้งแต่จดัซ้ือสินคา้ถึงการขายสินคา้ 
2.2 Supply chain ทั้งหมด 

3. เพ่ือให้ อคส. สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้อย่างครบวงจร อคส. ควรมีอ านาจหน้าที่
ครอบคลุมเร่ืองใดบ้าง  

3.1  สัญญาซ้ือ – ขาย 
4.ท่านเห็นว่า อคส. ควรมีการด าเนินงานเร่ืองใดเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรายได้เพิม่สูงขึน้ 
5. ธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัคลงัสินค้าเกษตรทีท่่านเห็นว่า อคส. ควรด าเนินงาน   
6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดะบุ)  
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ภาคผนวก ค. 

รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมมนารับฟังความคดิเห็น (Hearing) 
วนัพฤหัสบดีที ่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

ณ ห้องประชุม 1204 อาคาร 11 มหาวทิยาลยัศรีปทุม (บางเขน)  
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1. รายช่ือบุคคลทีเ่ข้าร่วมการจัดท าการสัมมนารับฟังความคดิเห็น (Hearing) 
รายช่ือบุคคลทีเ่ข้าร่วมการจัดท า Hearing 

เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสินค้าทางการเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลงัสินค้า 
(อคส.) หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิานิติรัฐกจิและการบริหาร 

ณ ห้อง 1208 ช้ัน 12 อาคาร 40 ปี ศรีปทุม  
วนัอาทติย์ที ่21 กรกฎาคม 2552 เวลา 09.00 - 12.00 น. มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

1. คุณสรรเสริญ อจัจุตมานสั  
2. พนัต ารวจโท ปิยวชิญ ์วงศส์วสัด์ิ  
3. คุณยรรยง พวงราช  
4. คุณปัญญธรณ์ เฉลิม  
5. คุณอานิตยา มาบวั  
6. คุณศิวพร เสาวคนธ์  
7. คุณบุญชนะ ยีส่ารพฒัน์  
8. คุณกมลยศ พนัธุมาศโกมล  
9. คุณเลิศ เทือกแสง  
10. พ.อ.อ.อภิลกัษณ์ เนียมกล้าํ  
11. นายสันติพงษ ์กุมารสิงห์  
12. วา่ท่ีร.ต.พรเทพ อ่อนรัตน์  
13. คุณณฐักานต ์มณีรัตน์  
14. พ.ต.ท.ณรงค ์ศรีสุวรรณ์  
15. คุณชชัทพงษ ์เช้ือดี  
16. คุณนิติ เน่ืองจ านงค ์ 
17. นายพศดิษ  ดีเยน็ 
18. นายวชัรพงษ ์ปิยะธาราธิเบศร์ 
19. ดร.ภาคิณ  เจริญนนทสิทธ์ิ 
20. นางสาวณฏัฐกานต ์เวชพนัธ์ 
21. นายพีรพล  พงศรีช่ืน 
22. นายวริยศ  เรียมแสน 
23. นางสาวณฏัฐณัธ์ ศรีสมบูรณ์ 
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24. นายเขตปวนั  บุญสน 
25. นายสหยล สังขเ์มฆ 
26. นายพปร เปล่งรัตน์ 
27. ฉิฎร เพชรมงคล 
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3.  รูปภาพบุคคลที่เข้าร่วมการจัดท า Hearing เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการสินค้า
ทางการเกษตรแนวใหม่ขององค์การคลังสินค้า (อคส.) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิานิติรัฐกจิและการบริหาร ณ ห้อง 1208 ช้ัน 12 อาคาร 40 ปี ศรีปทุม วนัอาทติย์ที ่
21 กรกฎาคม 2552 เวลา 09.00 - 12.00 น. มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
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ภาคผนวก ง. 

กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
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1.  พระราชบัญญัติว่าด้วยการจัดตั้งองค์การของรัฐบาลพ.ศ.2496 

พระราชบัญญตัิ 
ว่าด้วยการจัดตั้งองค์การของรัฐบาล 

พ.ศ.2496 
............ 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที ่6 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2496 

เป็นปีที่ 8 ในรัชกาลปัจจุบัน 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯให้ประกาศวา่  
โดยท่ีเป็นการสมควรมีกฎหมายวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์ารของรัฐบาลจึงทรงพระราชกรุณาโปรดเกลา้ 
ใหต้ราพระราชบญัญติัข้ึนไวโ้ดยค าแนะน าและยนิยอมของสภาผูแ้ทนราษฎร ดงัต่อไปน้ี  

มาตรา 1 พระราชบญัญติัน้ีเรียกวา่ "พระราชบญัญติัวา่ดว้ยจดัตั้งองคก์ารของรัฐบาล พ.ศ.2496"  

มาตรา 2 พระราชบญัญน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป  

มาตรา 3 เม่ือรัฐบาลเห็นเป็นการสมควรจะจดัตั้งองค์การเพื่อด าเนินกิจการอนัเป็นสาธารณะหรือเพื่อ
ประโยขน์ในการเศรษฐกิจหรือช่วยเหลือในการครองชีพ หรืออ านวยบริการแก่ประชาชนโดยใช้
เงินทุนจากงบประมาณแผน่ดิน ก็ใหก้ระท าไดโ้ดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 

มาตรา 4 องคก์ารซ่ึงไดจ้ดัตั้งตามความในพระราชบญัญติัน้ี ใหมี้ฐานะเป็นนิติบุคคล  

มาตรา 5 ในพระราชกฤษฎีกาจดัองคก์ารตามความในมาตรา 3 อยา่งนอ้ยจะตอ้งมีขอ้ความดงัต่อไปน้ี 

(1) ช่ือขององคก์าร 
(2) ท่ีตั้งของส านกังานแห่งใหญ่ 
 (3) วตัถุประสงคข์ององคก์าร                  
(4) ทุนซ่ึงไดรั้บอนุมติั                  
(5) การจดัสรรผลประโยชน์                  
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(6) การควบคุมและการบริหารกิจการขององคก์าร ตลอดจนอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
ผูอ้  านวยการ หรือผูจ้ดัการ แลว้แต่กรณี 

(7) การบญัชี การสอบ และการตรวจ 
(8) ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ อนัจ าเป็นเพื่อใหกิ้จการขององคก์ารไดด้ าเนินไปโดยเรียบร้อย                 

มาตรา 6 การยบุเลิกองคก์ารตามความในพระราชบญัญติัน้ี ใหต้ราเป็นพระราชกฤษฎีกา โดยก าหนด
วธีิการจดัทรัพยสิ์นไวด้ว้ย 

มาตรา 7 ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 

 

ผูรั้บสนองพระบรมราชโองการ 
       จอมพล ป.พิบูลสงคราม 

นายกรัฐมนตรี 
(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 70 ตอนท่ี 14 วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2506) 

  



337 

2.  พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลงัสินค้า พ.ศ. 2498 

พระราชกฤษฎกีา จัดตั้งองค์การคลังสินค้า พ.ศ.2498 
ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 

ให้ไว้ ณ วันที ่14 เมษายน พ.ศ.2498 
เป็นปีที่ 10 ในรัชกาลปัจจุบัน 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯให้
ประกาศวา่ โดยท่ีเป็นการสมควรจดัตั้งองคก์ารคลงัสินคา้  

 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 95 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2475 
แกไ้ขเพิ่มเติม พุทธศกัราช 2495 และมาตรา 3 แห่งพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการจดัตั้งองคก์ารของรัฐบาล 
พ.ศ.2496 จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหต้ราพระราชกฤษฎีกาข้ึนไวด้งัต่อไปน้ี  

มาตรา 1 พระราชกฤษฎีกาน้ีเรียกวา่ "พระราชกฤษฎีกาจดัตั้งองคก์ารคลงัสินคา้ พ.ศ.2498"  

มาตรา 2 พระราชกฤษฎีกาน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป  

มาตรา 3 ในพระราชกฤษฎีกาน้ี 
"องค์การฯ" หมายความวา่ องคก์ารคลงัสินคา้ 
"พนักงาน"หมายความวา่ ผูท่ี้ท  างานสังกดัอยูใ่นองคก์ารทุกต าแหน่งท่ีอยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของ

ผูอ้  านวยการ 
"ผู้อ านวยการ"หมายความวา่ ผูอ้  านวยการขององคก์าร 
"คณะกรรมการ"หมายความวา่ คณะกรรมการขององคก์าร 
"รัฐมนตรี"  หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชกฤษฎีกาน้ี 

มาตรา 4 ใหจ้ดัตั้งองคก์ารข้ึนองคก์ารหน่ึง เรียกวา่ "องคก์ารคลงัสินคา้"  
มาตรา 5 องคก์ารมีส านกังานแห่งใหญ่อยูใ่นจงัหวดัพระนคร และจะตั้งส านกังานสาขา หรือตวัแทน
ข้ึน ณ ท่ีใด ภายในหรือภายนอกราชอาณาจกัรก็ได ้ 

มาตรา 6 องค์การมีวตัถุประสงค์ท ากิจการทั้งปวงเก่ียวกบัสินค้าเกษตร และสินคา้อุปโภคบริโภค 
รวมทั้งธุรกิจ บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้เกษตร และสินคา้อุปโภคบริโภค  



338 

(มาตรา 6 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2540 ใช้ตั้งแต่
วนัท่ี 8 มนีาคม 2540) 

มาตรา 7 เพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงคด์งักล่าวในมาตรา 6 ใหอ้งคก์ารมีอ านาจรวมถึง  
(1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองท่ีดินและทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ มีทรัพยสิ์ทธิต่าง ๆ สร้าง ซ้ือ ขาย เช่า 

ให้เช่า ให้เช่าซ้ือ ยืม ให้ยืม จ  าน า รับจ าน า จ  านอง รับจ านอง จดัหา จ าหน่าย แลกเปล่ียน โอน และรับ 
โอนดว้ยประการใด ๆ ซ่ึงท่ีดินทรัพยสิ์น อ่ืน ๆ หรือสิทธิทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจกัร รับเงิน
หรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให ้และด าเนินการเก่ียวกบั เคร่ืองใช ้บริการ หรือ ทรัพยสิ์นใด ๆ  

(2) ท าการผลิต การคา้ การรับฝากขาย การสะสม การรวบรวม และการขนส่งสินคา้เกษตรและ
สินคา้อุปโภค บริโภค  

(3) ประกอบกิจการคลังสินค้าและกิจการเก่ียวกบัสินค้าเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค 
รวมทั้งธุรกิจบริการ ท่ีเก่ียว 
ขอ้งกบัสินคา้เกษตรและสินคา้อุปโภคบริโภค  

(4) ร่วมการงานหรือสมทบกบับุคคลอ่ืน เพื่อประโยชน์แก่กิจการขององคก์าร รวมทั้งการเขา้
เป็นหุน้ส่วน จ าพวก 
จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือถือหุ้นในบริษทัจ ากัด หรือนิติบุคคลใด โดยอนุมัติ
คณะรัฐมนตรี  

(มาตรา 7 (4) แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2518 ใช้ ตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2518)  

(5) กู ้ยืม เงิน ถา้เป็นจ านวนเกินกว่าหน่ึงร้อยลา้นบาท ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากคณะรัฐมนตรี
ก่อน  

(6) ใหกู้ ้ใหย้มืเงิน โดยมีหลกัประกนัดว้ยบุคคลหรือดว้ยทรัพย ์ 
(7) จดัตั้งฉางขา้ว โรงสี คลงัสินคา้ และร้านคา้  
(8) กระท าการอ่ืนใดเพื่อส่งเสริมการผลิตตลอดจนกิจการคา้สินคา้เกษตร และสินคา้อุปโภค

บริโภคของคนไทยทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจกัร  
(มาตรา 7 (2) (3) (5) (8) แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 

7) พ.ศ. 2540 ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 8 มนีาคม 2540)  

  มาตรา 8 ให้กระทรวงเศรษฐการโอนบรรดาทรัพยสิ์น สินทรัพย ์สิทธิ ความรับผิดและธุรกิจ
ของกองคลงัสินคา้กรมการคา้ภายใน ซ่ึงสังกดัอยูใ่นกระทรวงเศรษฐการ ตลอดจนพนกังานของกอง
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คลังสินค้า ก่อนวนัใช้พระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับให้แก่องค์การ ซ่ึงตั้ งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาน้ี
ด าเนินการต่อไป  

มาตรา 9 ให้ก าหนดทุนขององคก์ารเป็นจ านวนเงินหน่ึงร้อยยี่สิบห้าลา้นบาท โดยรัฐบาลจ่าย
ใหเ้ป็นทุนประเดิมสิบลา้นบาท และจ่ายเพิ่มเติมเป็นคราว ๆ ตามจ านวนท่ีรัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  

มาตรา 10 เงินส ารองขององค์การให้ประกอบด้วยเงินส ารองธรรมดาซ่ึงตั้งไวเ้ผื่อขาด เงิน
ส ารองเพื่อไถ่ถอนหน้ี และเงินส ารองอ่ืน ๆ เพื่อความประสงค์แต่ละอย่างโดยเฉพาะตามแต่
คณะกรรมการจะเห็นสมควร  

มาตรา 11 รายไดท่ี้องค์การไดรั้บจากการด าเนินกิจการในระหว่างปีให้น าไปใชส้ าหรับเป็น
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เพื่อกิจการขององคก์ารได ้

มาตรา 12 รายไดปี้หน่ึง ๆ เม่ือไดห้กัราคาทุนของสินคา้ท่ีไดจ้  าหน่าย หกัค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  ตาม
มาตรา 11 และ หกัค่าภาระต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมออกแลว้ เหลือเป็นก าไรสุทธิประจ าปีเท่าใด อาจจดัสรร
ไวเ้ป็นเงินส ารองตามมาตรา 10 เงินต่าง ๆ ตามมาตรา 20 เงินสมทบกองทุนส าหรับจ่ายสงเคราะห์
ผูอ้  านวยการและพนกังานตามมาตรา 27 และเงินลงทุนซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแลว้ 
เหลือเท่าใดใหน้ าส่งเป็นรายไดข้องรัฐ  

ถา้รายไดมี้จ านวนไม่พอส าหรับกรณีดงักล่าว นอกจากเงินส ารองท่ีระบุไวใ้นมาตรา 10 และ
องคก์ารไม่สามารถหาเงินจากทางอ่ืนได ัรัฐบาลพึงพิจารณาจ่ายเงินใหแ้ก่องคก์ารเท่าจ านวนท่ีจ าเป็น  

มาตรา 13 ให้รัฐมนตรีมีอ านาจและหน้าท่ีควบคุมดูแลโดยทัว่ไปซ่ึงกิจการขององค์การและ
เพื่อการน้ีรัฐมนตรีมีอ านาจเรียกประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ ผูอ้  านวยการ 
ตวัแทนขององคก์าร หรือบุคคลใด ๆ ในองคก์ารมาช้ีแจงขอ้เท็จจริง หรือแสดงความคิดเห็น หรือให้ท า
รายงานยืน่ก็ได ้ 

(มาตรา 13 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2535 
ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2535)  

มาตรา 14 เร่ืองท่ีต้องเสนอไปยังคณะรัฐมนตรีตามความในพระราชกฤษฎีกาน้ี ให้
คณะกรรมการน าเสนอรัฐมนตรีเพื่อเสนอต่อไปยงัคณะรัฐมนตรี  

(มาตรา 14 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2518 
ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2518)  
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มาตรา 15 ให้มีคณะกรรมการองค์การคลงัสินคา้คณะหน่ึง ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 
รองประธาน กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลัง ผูแ้ทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผูแ้ทน
กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงละหน่ึงคนเป็นกรรมการและกรรมการอ่ืนซ่ึงมิใช่ผูแ้ทนของส่วนราชการ
อีกไม่เกินหา้คน และผูอ้  านวยการเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

ให้คณะรัฐมนตรีเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนให้
ผูอ้  านวยการเป็นเลขานุการคณะกรรมการ  

(มาตรา 15 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2535 
ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2535)  

มาตรา 16 ผูมี้ลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึงดงัต่อไปน้ี ตอ้งห้ามมิให้เป็นประธานกรรมการ รอง
ประธานกรรมการ หรือกรรมการ คือ  

(1) มีส่วนไดเ้สียในสัญญากบัองคก์ารหรือในกิจการท่ีจะกระท าให้แก่องคก์าร ทั้งน้ีไม่วา่โดย
ทางตรงหรือโดยทางออ้ม เวน้แต่จะเป็นเพียงหุ้นส่วนจ าพวกจ ากดัความรับผิดของห้างหุ้นส่วนจ ากดั 
หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัจ ากดัท่ีกระท าการอนัมีส่วนไดเ้สียเช่นวา่นั้น  

(2) เป็นพนกังาน  
(3) เป็นบุคคลซ่ึงไม่มีสัญชาติไทย  
(4) เป็นขา้ราชการการเมืองหรือด ารงต าแหน่งทางการเมือง  
(5) ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในพรรคการเมือง  
(มาตรา 16 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2535 

ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2535)  
(มาตรา 16 (5) แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 

2540 ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 8 มนีาคม 2540) 

มาตรา 17 ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทัว่ไป ซ่ึง
กิจการขององคก์าร และใหมี้อ านาจและหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ีดว้ย คือ  

(1) ด าเนินกิจการตามความในมาตรา 6 และมาตรา 7  
(2) วางขอ้บงัคบัต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหารงาน  
(3) วางขอ้บงัคบัว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การเล่ือนขั้นเงินเดือน การตดั

เงินเดือน การลดขั้นเงินเดือน และระเบียบวินยัของพนกังาน ตลอดจนก าหนดอตัราต าแหน่ง อตัรา
เงินเดือน ค่าจา้งและเงินอ่ืน ๆ ของพนกังาน  

(4) ก าหนดอตัราดอกเบ้ีย ค่าภาระ ค่าบริการ และค่าด าเนินธุรกิจต่าง ๆ  
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(5) ก าหนดอตัราและดอกเบ้ียเงินสะสมของผูอ้  านวยการและพนกังาน และวางระเบียบการ
จ่ายคืน เงินสะสม  ขอ้บงัคบัว่าด้วยการปฏิบติังานท่ีคณะกรรมการวางข้ึนนั้น ถ้ามีขอ้จ ากดัอ านาจ
ผูอ้  านวยการในการท านิติกรรมไวป้ระการใด ให้รัฐมนตรีประกาศขอ้บงัคบัท่ีมีขอ้ความเช่นวา่นั้นใน
ราชกิจจานุเบกษา  

มาตรา 18 ใหป้ระธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
อยูใ่นต าแหน่งคราวละสามปี แต่อาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ หรือกรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพน้
จากต าแหน่งก่อนวาระหรือในกรณีท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการเพิ่มข้ึนในระหว่างท่ีกรรมการซ่ึง
แต่งตั้งไวแ้ลว้ยงัมีวาระอยู่ในต าแหน่ง ให้ผูซ่ึ้งไดรั้บแต่งตั้งนั้นด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ีเหลืออยู่
ของกรรมการซ่ึงแต่งตั้งไวแ้ลว้  

เม่ือครบก าหนดตามวาระตามวรรคหน่ึง หากยงัมิไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนใหม่ ให้
ประธานกรรมการรองประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไป จนกวา่คณะกรรมการซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งใหม่เขา้รับหนา้ท่ี  

(มาตรา 18 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎกีาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2535 ใช้ตั้งแต่
วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2535)  

มาตรา 19 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา 18 ประธานกรรมการ รอง
ประธานกรรมการหรือกรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งพน้จากต าแหน่งเม่ือ  

(1) ตาย  
(2) ลาออก  
(3) คณะรัฐมนตรีให้ออก 
(4) มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 16  
(มาตรา 19 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2535 

ใช้ตั้งแต่วนัท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2535)  

มาตรา 20 ให้คณะรัฐมนตรีเป็นผูก้  าหนดเงินผลประโยชน์ตอบแทนของประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการและกรรมการ 

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการ ผูอ้  านวยการ และพนกังานอาจไดรั้บเงิน
บ าเหน็จ เงินรางวลั ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด  
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มาตรา 21 ให้คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้งและถอดถอนผูอ้  านวยการดว้ยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี ใหผู้อ้  านวยการไดรั้บเงินเดือนตามท่ีคณะกรรมการก าหนด  

(มาตรา 21 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2535 
ใช้ตั้งแต่วนัท่ี15 กุมภาพันธ์ 2535) 

มาตรา 22 ผูมี้ส่วนไดเ้สียในสัญญากบัองคก์าร หรือในกิจการท่ีจะกระท าให้แก่องคก์าร ทั้งน้ี
ไม่ว่าโดยทางตรง หรือโดยทางอ้อม เวน้แต่จะเป็นเพียงหุ้นส่วนจ าพวกจ ากัดความรับผิดของห้าง
หุน้ส่วนจ ากดั หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัจ ากดั ท่ีกระท าการอนัมีส่วนไดเ้สียเช่นวา่นั้น ตอ้งหา้มมิให้เป็น
ผูอ้  านวยการ  

มาตรา 23 ให้ผูอ้  านวยการมีอ านาจและหนา้ท่ีจดัการและด าเนินกิจการขององคก์ารให้เป็นไป
ตามนโยบายและขอ้ 
บงัคบัท่ีคณะกรรมการไดว้างไว ้และมีอ านาจบงัคบับญัชาพนกังานทุกต าแหน่ง  

ผูอ้  านวยการตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการในการจดัการและด าเนินกิจการขององคก์าร  

มาตรา 24 ผูอ้  านวยการมีอ านาจดงัต่อไปน้ีดว้ย คือ  
(1) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เล่ือนขั้นเงินเดือน ตดัเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน ตลอดจน

ลงโทษทางวนิยัแก่ 
พนักงาน ทั้งน้ีต้องเป็นไปตามข้อบงัคบัท่ีคณะกรรมการได้วางไว ้แต่ถ้าพนักงานเช่นว่านั้ นเป็น
พนกังานชั้นรองผูอ้  านวยการ ท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ ท่ีข้ึนตรงต่อผูอ้  านวยการ 
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน  

(2) วางระเบียบเก่ียวกบัการปฏิบติักิจการขององค์การ โดยไม่แยง้หรือขดัต่อนโยบายและ
ขอ้บงัคบัท่ีคณะกรรมการไดว้างไว ้ 

มาตรา 25 เม่ือผูอ้  านวยการไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีไดด้ว้ยเหตุใดเหตุหน่ึง ถา้มีรองผูอ้  านวยการ 
ใหร้องผูอ้  านวยการ 
เป็นผูรั้กษาการแทน ถา้ไม่มีรองผูอ้  านวยการ ให้ผูอ้  านวยการแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการ ถา้มิไดแ้ต่งตั้ง 
หรือไม่อาจแต่งตั้งไดใ้ห้คณะกรรมการแต่งตั้งผูรั้กษาการแทน  

ให้ผูรั้กษาการแทนผูอ้  านวยการ มีอ านาจและหนา้ท่ีอยา่งเดียวกบัผูอ้  านวยการ เวน้แต่อ านาจ
และหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการในฐานะกรรมการขององคก์าร และตอ้งปฏิบติักิจการใหอ้ยูภ่ายในแผนงาน
ท่ีผูอ้  านวยการก าหนดไว ้ 
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มาตรา 26 ในกิจการอนัเก่ียวกบับุคคลภายนอก ให้ผูอ้  านวยการเป็นตวัแทนขององคก์ารและ
เพื่อการน้ี ผูอ้  านวยการอาจมอบให้บุคคลใด ๆ ปฏิบติักิจการบางอย่างแทนในเม่ือคณะกรรมการ
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัวา่ใหป้ฏิบติัแทนกนัไดน้ั้นก็ได ้ 

ในกรณีท่ีมีขอ้บงัคบัซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาตามมาตรา 17 วรรคทา้ย ก าหนดไวว้า่ 
นิติกรรมใด ผูอ้  านวยการจะท าได้ก็แต่โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการก่อน นิติกรรมนั้ น 
ผูอ้  านวยการ ท าข้ึนโดยมิไดรั้บความเห็นชอบดงักล่าวยอ่มไม่ผูกพนัองคก์าร เวน้แต่คณะกรรมการจะ
ไดใ้หส้ัตยาบนั  

มาตรา 27 ใหอ้งคก์ารจดัใหมี้กองทุนส าหรับจ่ายสงเคราะห์ผูอ้  านวยการ และพนกังานในกรณี
พน้จากต าแหน่ง ประสบอุบติัเหตุ เจบ็ป่วย หรือกรณีอ่ืนอนัควรแก่การสงเคราะห์  

การจดัให้ได้มาซ่ึงกองทุนดงักล่าวในวรรคก่อน การก าหนดประเภทของผูท่ี้พึงได้รับการ
สงเคราะห์จากกองทุนและหลกัเกณฑ์การสงเคราะห์ ตลอดจนการจดัการเก่ียวกบักองทุน ให้เป็นไป
ตามขอ้บงัคบัท่ีคณะกรรมการไดว้างไว ้ 

ขอ้บงัคบัดงักล่าวในวรรคก่อน ใหน้ าเสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ
แลว้ ใหใ้ชบ้งัคบัได ้

มาตรา 28 ใหอ้งคก์ารเปิดบญัชีเงินฝากไวก้บักระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทย และ
ธนาคารอ่ืนตาม ระเบียบของคณะกรรมการซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  

มาตรา 29 ให้องคก์ารวางและถือไวซ่ึ้งระบบการบญัชีอนัถูกตอ้ง แยกตามประเภทงานส่วนท่ี
ส าคญั มีการสอบบญัชีภายในเป็นประจ า และมีสมุดบญัชีลงรายการ  

(1) การรับและจ่ายเงิน  
(2) สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงแสดงการงานท่ีเป็นอยู่ตามจริงและตามท่ีควร ตามประเภทงาน

พร้อมดว้ยขอ้ความอนัเป็นเหตุท่ีมาของรายการนั้น ๆ  

มาตรา 30 ทุกปีให้ส านกังานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผูส้อบและตรวจบญัชีและ
การเงินขององคก์าร  

มาตรา 31 ผูส้อบและตรวจบัญชีมีอ านาจสอบและตรวจสรรพสมุด บัญชี และเอกสาร
หลักฐานต่าง ๆ ขององค์การและเพื่อการน้ีให้มีอ านาจสอบถามประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ กรรมการ ผูอ้  านวยการ และบุคคลใด ๆ ในองคก์ารได ้ 
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มาตรา 32 ผูส้อบและตรวจบญัชีตอ้งท ารายงานว่าดว้ยขอ้ความ ค าช้ีแจง อนัควรแก่การสอบ 
และตรวจบญัชี ท่ีไดรั้บตลอดจนความสมบูรณ์ของสมุด บญัชีท่ีองคก์ารรักษาอยู ่และตอ้งแถลงดว้ยวา่  

(1) งบดุลและบญัชีซ่ึงสอบและตรวจนั้นถูกตอ้งตรงกบัสมุด บญัชี เพียงไร หรือไม่  
(2) งบดุลและบญัชีซ่ึงสอบและตรวจนั้นแสดงการงานขององค์การท่ีเป็นอยู่ตามจริงและ

ตามท่ีควร ตามขอ้ความ ค าช้ีแจง และความรู้เห็นของผูส้อบและตรวจบญัชี เพียงไรหรือไม่  

มาตรา 33 ผูส้อบและตรวจบัญชี ต้องท ารายงานผลของการสอบและตรวจบัญชีเสนอ
คณะรัฐมนตรีภายในหน่ึงร้อย ยีสิ่บวนั นบัจากวนัส้ินปีบญัชีขององคก์าร  

มาตรา 34 ให้ผูอ้  านวยการจดัท ารายงานประจ าปีของปีท่ีส้ินไปนั้นเสนอคณะกรรมการ แสดง
งบดุล บญัชีท าการและบญัชีก าไรและขาดทุน ซ่ึงผูส้อบและตรวจบญัชีรับรองว่าถูกตอ้งแลว้ภายใน
หน่ึงร้อยหา้สิบวนั นบัจากวนัส้ินปีบญัชีขององคก์าร  

มาตรา 35 ใหค้ณะกรรมการท ารายงานปีละคร้ังเสนอรัฐมนตรี รายงานน้ีใหก้ล่าวถึงผลงานใน
ปีท่ีล่วงแลว้ของ องคก์ารพร้อมดว้ยค าช้ีแจงเก่ียวกบันโยบายของคณะกรรมการ  
 

มาตรา 36 ใหรั้ฐมนตรีวา่การกระทรวงพาณิชยรั์กษาการตามพระราชกฤษฎีกาน้ี  
                 (มาตรา 36 แก้ไขเพ่ิมเติมตามพระราชกฤษฎกีาจัดตั้งองค์การคลังสินค้า (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2540 
ใช้ตั้งแต่วนัท่ี  8 มนีาคม 2540) 
  
  

ผู้รับสนองพระบรมราชโองการ 
    จอมพล ป.พบูิลสงคราม 

 

 

 


