
 

บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

การวจิยัเร่ือง ตวัแบบการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบในอุตสาหกรรมส่ิงทอ่และเคร่ืองนุ่งห่มของ
ประเทศไทย มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั ดงัน้ี 1) เพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบ ดา้นการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ
ท่ีมีอิทธิพลในโซ่อุปทาน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ของประเทศไทย และวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ ปัจจยัดา้นการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
ประเทศไทย 2) เพื่อหาตวัแบบ ปัจจยัเชิงสาเหตุ ดา้นการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย 3) เพื่อ
น าเสนอกลยุทธ์ในการจดัหาวตัถุดิบแก่อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ี ผูว้ิจยั
ไดท้  าการกล่าวถึงประเด็นหลกั ดงัน้ี 

ขอ้มูลท่ีน าเสนอในบทน้ี เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบค าถามการวิจยั โดย
แยกน าเสนอเป็น 5 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ ของปัจจยัด้านการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบด้าน

ความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ  
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ตวัแบบ ด้านการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ

การด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
ตอนท่ี 4 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อยืนยนัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์คน้พบ

จากการวจิยัเชิงปริมาณ 
เพื่อความสะดวก และความกระชบัในการน าเสนอขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ และความหมาย

ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 Mean หมายถึง ค่าเฉล่ีย 
 S.D. หมายถึง ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 C.V. หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจาย 
 N หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 b  หมายถึง ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) 
 S.E.  หมายถึง ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard error) 
  หมายถึง ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 
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 R2 หมายถึง ค่าความเท่ียง 
 df  หมายถึง องศาความเป็นอิสระ 
 p หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 GFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index) 
 AGFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแลว้  
  (Adjusted goodness of index) 
 RMG  หมายถึง ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ  
   (Root mean square residual) 
 FSR หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ 
 SS หมายถึง ผลรวมก าลงัสอง (Sum square) 
 MS หมายถึง ค่าเฉล่ียผลรวมก าลงัสอง (Mean square) 
 Stability index หมายถึง ค่าดชันีคงท่ี 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปร  
 SD  หมายถึง การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
 SR  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบและผูซ้ื้อ 
 SP  หมายถึง ผลการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ  
 DPRO  หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินคา้ 
 DPVS  หมายถึง สถานท่ีตั้งโรงงาน 
 DQUA  หมายถึง คุณภาพวตัถุดิบ 
 DCOL  หมายถึง ความร่วมมือดา้นวตัถุดิบ 
 DTRA  หมายถึง อบรม 
 DSHC  หมายถึง ตน้ทุนวตัถุดิบ 
 DINS  หมายถึง การแบ่งปันขอ้มูล 
 DDEL  หมายถึง การส่งมอบวตัถุดิบ 
 DREW  หมายถึง ส่ิงจูงใจ 
 DDEP  หมายถึง ความน่าเช่ือถือ 
 DROY  หมายถึง ความจงรักภกัดี 
 RINT  หมายถึง การบูรณาการร่วมกนัระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 
 RCOM  หมายถึง การส่ือสารระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 
 PQUA  หมายถึง คุณภาพของซพัพลายเออร์ 
 PDEL  หมายถึง ความสามารถในการจดัส่ง 
 PFLE  หมายถึง ความยดืหยุน่ 
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 PRED  หมายถึง ความสามารถในการลดตน้ทุน 
 PPROV  หมายถึง ความหลายของผลิตภณัฑ ์
 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ทีต่อบแบบสอบถาม 
 ตารางที ่4.1 จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกขอ้มูลตามลกัษณของประชากร 
 

ลกัษณะกจิการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

 เส้นใยและป่ันดา้ย 16 4.00 

 ทอผา้ 59 14.75 

 ฟอกยอ้ม 23 5.75 

 พิมพผ์า้ 14 3.50 

 เคหะส่ิงทอ 18 4.50 

 ถกัผา้ 64 16.00 

 เส้ือผา้ส าเร็จรูป 206 51.50 

รวม 400 100.00 

ลกัษณะการประกอบการ   

 รับจา้งผลิต 76 19.00 

 เจา้ของตราสินคา้ 240 60.00 

 ตวัแทนการคา้ 82 20.50 

 ผูรั้บจา้งออกแบบ 2 0.50 

รวม 400 100.00 

ขนาดสถานประกอบการ   

 นอ้ยกวา่ 50 คน 17 4.30 

 ตั้งแต่ 50 ถึง 199 คน 58 14.50 

 ตั้งแต่ 200 ถึง 499 คน 169 42.30 

 ตั้งแต่ 500 ถึง 1,000 คน 41 10.30 

 มากกวา่ 1,000 คน 115 28.80 

รวม 400 100.00 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ทีม่าของวตัถุดิบ จ านวน (คน) ร้อยละ 

 ภายในประเทศ 331 82.80 

 น าเขา้จากต่างประเทศ 69 17.25 

รวม 400 100.00 

ต าแหน่งทีท่ างาน   

 เจา้ของกิจการ/รองประธานหรือสูงกวา่ 9 2.25 

 ผูจ้ดัการ 35 8.75 

 ผูช่้วยผูจ้ดัการ 29 7.25 

 หวัหนา้งาน 327 81.75 

รวม 400 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 400 คน จ าแนกขอ้มูลตามลกัษณของ
ประชากร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 1) กิจการผลิตเส้นใยและป่ันดา้ย มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 16 
คน คิดเป็นร้อยละ 4 กิจการทอผา้ มีผูต้อบแบบสอบถาม 59 คน คิดเป็นร้อยละ 14.75 กิจการฟอกยอ้ม 
มีผูต้อบแบบสอบถาม 23 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.75 กิจการพิมพผ์า้ ผูต้อบแบบสอบถาม 14 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 3.50 กิจการเคหะส่ิงทอมีผูต้อบแบบสอบถาม 18 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.50 กิจการถกัผา้ถกัมี
ผูต้อบแบบสอบถาม 64 ราย คิดเป็นร้ยอละ 16 กิจการเส้ือผา้ส าเร็จรูป มีผูต้อบแบบสอบถาม 206 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 51.50 2) ลกัษณะการประกอบการของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ประกอบกิจการ
ลกัษณะรับจา้งผลิต 76 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.00 ผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจา้ของตราสินคา้ จ านวน 240 
ราย คิดเป็นร้อยละ 60 ผูป้ระกอบการท่ีเป็นตวัแทนทางการคา้ จ านวน 82 ราย คิดเป็นร้อยละ 20.50 
และผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูรั้บจา้งออกแบบ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.50 3) ขนาดสถานประกอบการ
ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวา่ สถานประกอบการท่ีมีพนกังานนอ้ยกวา่ 50 คน มีผูต้อบแบบสอบถาม
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30 สถานประกอบการท่ีมีพนกังานตั้งแต่ 50 ถึง 199 คน มีผูต้อบ
แบบสอบถามจ านวน 58 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.50 สถานประกอบการท่ีมีพนกังานตั้งแต่ 200 ถึง 499 
คน มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 สถานประกอบการท่ีมีพนกังานตั้งแต่ 
500 ถึง 1,000 คน มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 10.30 สถานประกอบการท่ีมี
พนกังานมากวา่ 1,000 คน มีผูต้อบแบบสอบถาม 115 คน คิดเป็นร้อยละ 28.80 4) ท่ีมาของวตัถุดิบใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย พบวา่ ภายในประเทศ ผูต้อบแบบสอบถาม 331 
คน คิดเป็นร้อยละ 82.80 น าเขา้จากต่างประเทศ จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 69 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 17.25 6) ผูต้อบแบบสอบถามแจกแจงตามต าแหน่งงาน พบวา่ เป็นเจา้ของกิจการ รองประธาน 
หรือสูงกวา่ จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.25 ต าแหน่งผูจ้ดัการ 35 คน คิดเป็นร้อยละ 8.75 ต าแหน่ง
ผูช่้วยผูจ้ดัการ จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 ต าแหน่งหวัหนา้งาน จ านวน 327 คน คิดเป็นร้อย
ละ 81.75  
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของตัวแปรสังเกตได้ทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้น้ีเป็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของตวัแปรสังเกตได ้รวม 
10 ตวัแปร ท่ีใชว้ดัตวัแปรแฝง 3 ตวั ไดแ้ก่ 1) การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) 2) ความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหา
วตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) 3) ประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) เพื่อศึกษาลกัษณะการ
กระจาย และการแจกแจงของตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวั สถิติเบ้ืองตน้ท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) คะแนนสูงสุด (Max) คะแนนต ่าสุด (Mix) ค่าความเบ ้(Skewness) ค่าความ
โด่ง (Kurtosis) เพื่อตรวจสอบวา่ตวัแปรมีลกัษณะการแจกแจงแตกต่างจากโคง้ปกติมากเพียงใด 
 

ตารางที ่4.2 ค่าสถิติเบ้ืองตน้ของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวจิยั 
 

ตัวแปร Min Max Mean S.D. C.V. Skewness Kurtosis Sig. 

SD การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
DPVS 1.67 5.00 4.0950 0.60526 14.78046 -0.990 1.943 0.00 
DQUA 3.00 5.00 4.3750 0.51265 11.71771 -1.083 0.453 0.00 
DCOL 2.67 5.00 4.1217 0.61466 14.91278 -0.587 -0.680 0.00 
DTRA 1.00 5.00 4.1338 0.74186 17.94620 -0.916 0.763 0.00 
DSHC 2.33 5.00 4.1700 0.55846 13.39233 -0.692 -0.253 0.00 
DINS 1.67 5.00 4.1550 0.67031 16.13261 -1.464 2.697 0.00 
DDEL 2.00 5.00 4.1850 0.61423 14.67694 -0.899 0.210 0.00 
DREW 1.67 5.00 4.0283 0.75797 18.81613 -0.794 -0.196 0.00 
DDEP 2.33 5.00 4.3033 0.55816 12.97051 -0.807 0.515 0.00 
DPRO 1.67 5.00 4.2975 0.60821 14.15265 -1.233 1.910 0.00 

SR ความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 
RROY 3.00 5.00 4.3700 0.48742 11.15378 -0.902 0.225 0.00 
RINT 2.33 5.00 4.1972 0.54823 13.06180 -0.909 0.704 0.00 

RCOM 1.00 5.00 4.0908 0.79073 19.32947 -1.857 4.786 0.00 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร Min Max Mean S.D. C.V. Skewness Kurtosis Sig. 

SP ผลการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
PQUA 2.00 5.00 4.2750 0.60393 14.12702 -1.026 0.756 0.00 
PDEL 2.33 5.00 4.2100 0.64398 15.29644 -1.180 0.867 0.00 
PFLE 2.00 5.00 4.1617 0.70679 16.98320 -0.915 -0.069 0.00 
PRED 3.00 5.00 4.3808 0.59349 13.54753 -0.966 0.040 0.00 

PPROV 1.67 5.00 4.2192 0.73008 17.30375 -1.051 0.679 0.00 
 

จากตารางท่ี 4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้เป็นองคป์ระกอบ ตวัแปร
ของตวัแปร (1) การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) ไดแ้ก่ 1.1) สถานท่ีตั้งและระยะทางของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
(DPVS) 1.2) คุณภาพวตัถุดิบ(DQUA) 1.3) การร่วมมือกนัดา้น วตัถุดิบ(DCOL) 1.4) การอบรม(DTRA) 
1.5) การเฉล่ียค่าใชจ่้ายร่วมกนั(DSHC) 1.6) การใชข้อ้มูลร่วมกนั(DINS) 1.7) การจดัส่งและการขนส่ง
(DDEL) 1.8) การให้ส่ิงจูงใจ(DREW) 1.9) ความเช่ือถือได ้พึ่งพาได(้DDEP) และ 1.10) ผลิตภณัฑ์
(DPRO) มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.0950 – 4.3750 (2) ความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) ไดแ้ก่ 
2.1) ความภกัดี(RROY) 2.2) การบูรณาการร่วมกนั(RINT) 2.4) การส่ือสาร(RCOM) มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 
4.0908 – 4.3700 (3) ประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) ไดแ้ก่ 3.1) คุณภาพ(PQUA) 
3.2) การจดัส่งและขนส่ง(PDEL) 3.3) ความยืดหยุน่(PFLE) 3.4) ตน้ทุนท่ีลดลง(PRED) 3.5) ความ
หลากหลายของผลิตภณัฑ(์PPROV) มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.1617 – 4.2750 
 
ตอนที ่2 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐาน 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝง 3 ตวัแปร 1) การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) 
2) ความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) 3) ประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) 
พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 3 คู่ โดยทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ ตวัแปรแตกต่าง
จากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ .05 ตวัแปรท่ีเป็นการพยากรณ์ท่ีดี คือ ตวัแปรการ
พฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) กบั ตวัแปรความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) มีค่าความสัมพนัธ์
สูงสุดเท่ากบั .845 รองลงมาคือ ตวัแปรประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) กบัตวั
แปรการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั .839 โดยความสัมพนัธ์กนัไปในทิศทาง
เดียวกนัและมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง ล าดบัรองลงมาคือ ตวัแปรความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ
กบัผูซ้ื้อ (SR) กบัตวัแปรตวัแปรประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) โดยความสัมพนัธ์
ไปในทิศทางเดียวกนัและมีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั .786  
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อีกทั้ง การตรวจสอบความเหมาะสมของกลุ่มตวัอยา่งโดยการพิจารณาจากค่า KMO Kaiser-
Meyer-Olkin เท่ากบั .757 โดยค่าของ KMO มากกวา่ .50 ถือวา่ขนาดกลุ่มตวัอยา่งในขนาดท่ีเหมาะสม
และมีค่าความสัมพนัธ์ระดบัมากและค่า Bartlett’s test of Sphericity เท่ากบั p = .000 มีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีสามารถน าไปวเิคราะห์ได ้มีรายละเอียดตามตารางท่ี 4.3 
 

ตารางที ่4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน และค่าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝง 
3 ตวั  
 

ตัวแปร SD SR SP 
SD 1 .845** .839** 
SR .845** 1 .786** 
SP .839** .786** 1 

Mean 4.2503 4.2870 4.3136 
S.D. .47885 .48770 .52862 

Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 1009.913; df = 3, p = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .757 
หมายเหตุ **p < .01, *p < .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ีเป็นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบ
ความตรงของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ และผลตามสมมติฐาน ก่อนท่ีจะน าเสนอผลการตรวจสอบ
ความตรงดงักล่าว ซ่ึงไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการ
วจิยั เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงภายนอก กบัตวัแปรแฝงภายใน และตรวจสอบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงดว้ยกนัวา่มีปัญหาเก่ียวกบัภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) 
หรือไม่ และไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็น 2 ตอน คือ 1) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรแฝงกบัตวัแปรสังเกตได ้และ 2) ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีมีอิทธิพลในโซ่อุปทาน และส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย 
ตามสมมติฐาน รายละเอียดของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ีเป็นการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดร้วม 18 
ตวั โดยมีจุดมุ่งหมาย คือ 1) เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้18 ตวั ซ่ึงเป็นตวัแปร
สังเกตไดข้องตวัแปรแฝงภายนอกจ านวน 13 ตวั และเป็นตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงภายใน
จ านวน 5 ตวั 2) เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระวา่มีปัญหาท่ีเกิดเก่ียวกบัภาวะร่วม
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เส้นตรงพหุ (Multicollinearity) หรือไม่ และ 3) เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกต
ไดท่ี้เป็นตวัแปรตาม ผลการวิเคราะห์ท่ีไดผู้ว้ิจยัน าไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการตรวจสอบความ
ตรงของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐานในขั้นตอนถดัไป ดงัผลการวิเคราะห์ตาม
ตารางท่ี 4.4  
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ตารางที ่4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวจิยั 
 

ตวั
แปร 

DPVS DQUA DCOL DTRA DSHC DINS DDEL DREW DDEP DPRO RROY RINT RCOM PQUA PDEL PFLE RRED PPROV 

DPVS 
1.000 .382*

* 
.486*

* 
.442*

* 
.476*

* 
.356*

* 
.384*

* 
.468*

* 
.495*

* 
.540*

* 
.568*

* 
.502*

* 
.350*

* 
.401*

* 
.444*

* 
.359*

* 
.398*

* 
.347*

* 

DQUA 
.382*
* 

1.000 .565*
* 

.469*
* 

.586*
* 

.480*
* 

.485*
* 

.377*
* 

.650*
* 

.522*
* 

.582*
* 

.461*
* 

.417*
* 

.649*
* 

.419*
* 

.427*
* 

.471*
* 

.483*
* 

DCOL 
.486*
* 

.565*
* 

1.000 .751*
* 

.615*
* 

.729*
* 

.638*
* 

.628*
* 

.626*
* 

.573*
* 

.648*
* 

.606*
* 

.683*
* 

.539*
* 

.629*
* 

.635*
* 

.501*
* 

.683*
* 

DTRA 
.442*
* 

.469*
* 

.751*
* 

1.000 .589*
* 

.711*
* 

.472*
* 

.633*
* 

.418*
* 

.594*
* 

.584*
* 

.518*
* 

.651*
* 

.468*
* 

.477*
* 

.551*
* 

.425*
* 

.658*
* 

DSHC 
.476*
* 

.586*
* 

.615*
* 

.589*
* 

1.000 .499*
* 

.566*
* 

.519*
* 

.605*
* 

.547*
* 

.576*
* 

.463*
* 

.403*
* 

.499*
* 

.452*
* 

.411*
* 

.638*
* 

.524*
* 

DINS 
.356*
* 

.480*
* 

.729*
* 

.711*
* 

.499*
* 

1.000 .550*
* 

.561*
* 

.478*
* 

.421*
* 

.575*
* 

.551*
* 

.827*
* 

.396*
* 

.462*
* 

.527*
* 

.474*
* 

.569*
* 

DDEL 
.384*
* 

.485*
* 

.638*
* 

.472*
* 

.566*
* 

.550*
* 

1.000 .558*
* 

.616*
* 

.454*
* 

.585*
* 

.594*
* 

.454*
* 

.440*
* 

.711*
* 

.567*
* 

.459*
* 

.600*
* 



89 
 

     ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

DREW 
.468*
* 

.487*
* 

.628*
* 

.633*
* 

.519*
* 

.561*
* 

.558*
* 

1.000 .512*
* 

.521*
* 

.496*
* 

.603*
* 

.528*
* 

.304*
* 

.634*
* 

.658*
* 

.396*
* 

.623*
* 

DDEP 
.495*
* 

.377*
* 

.626*
* 

.418*
* 

.605*
* 

.478*
* 

.616*
* 

.512*
* 

1.000 .583*
* 

.758*
* 

.604*
* 

.380*
* 

.659*
* 

.686*
* 

.593*
* 

.589*
* 

.583*
* 

DPRO 
.540*
* 

.650*
* 

.573*
* 

.594*
* 

.547*
* 

.421*
* 

.454*
* 

.521*
* 

.583*
* 

1.000 .678*
* 

.686*
* 

.380*
* 

.687*
* 

.543*
* 

.535*
* 

.521*
* 

.606*
* 

RROY 
.568*
* 

.522*
* 

.648*
* 

.584*
* 

.576*
* 

.575*
* 

.585*
* 

.496*
* 

.758*
* 

.678*
* 

1.000 .657*
* 

.548*
* 

.718*
* 

.714*
* 

.608*
* 

.608*
* 

.589*
* 

RINT 
.502* .461*

* 
.606*

* 
.518*

* 
.463*

* 
.551*

* 
.594*

* 
.603*

* 
.604*

* 
.686*

* 
.657*

* 
1.000 .581*

* 
.604*

* 
.721*

* 
.655*

* 
.477*

* 
.573*

* 

RCOM 
.350*
* 

.417*
* 

.683*
* 

.651*
* 

.403*
* 

.827*
* 

.464*
* 

.528*
* 

.380*
* 

.380*
* 

.548*
* 

.581*
* 

1.000 .399*
* 

.488*
* 

.551*
* 

.386*
* 

.451*
* 

PQUA 
.401*

* 
.649*

* 
.539*

* 
.468*

* 
.499*

* 
.396*

* 
.440*

* 
.304*

* 
.659*

* 
.687*

* 
.718*

* 
604** .399*

* 
1.000 .590*

* 
.536*

* 
.583*

* 
.534*

* 

PDEL 
.444*

* 
.419*

* 
.629*

* 
.477*

* 
.452*

* 
.462*

* 
.711*

* 
.634*

* 
.686*

* 
.543*

* 
.714*

* 
.721*

* 
.488*

* 
.590*

* 
1.000 .787*

* 
.493*

* 
.643*

* 
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     ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

PFLE 
.359*

* 
.427*

* 
.635*

* 
.551*

* 
.411*

* 
.527*

* 
.567*

* 
.658*

* 
.593*

* 
.535*

* 
.608*

* 
.655*

* 
.551*

* 
.536*

* 
.787*

* 
1.000 .501*

* 
.683*

* 

PRED 
.398*

* 
.471*

* 
.501*

* 
.425*

* 
.638*

* 
.474*

* 
.459*

* 
.396*

* 
.589*

* 
.521*

* 
.608*

* 
.477*

* 
.386*

* 
.583*

* 
.493*

* 
.501*

* 
1.000 .558*

* 

PPROV 
.347*

* 
.483*

* 
.683*

* 
.658*

* 
.524*

* 
.569*

* 
.600*

* 
.623*

* 
.583*

* 
.606*

* 
.589*

* 
.573*

* 
.451*

* 
.534*

* 
.643*

* 
.683*

* 
.558*

* 
1.000 

MEAN 
4.095

0 
4.375

0 
4.121

7 
4.133

8 
4.170

0 
4.155

0 
4.185

0 
4.028

3 
4.303

3 
4.297

5 
4.370

0 
4.194

2 
4.090

8 
4.275

0 
4.210

0 
4.161

7 
4.380

8 
4.219

2 

S.D. 
.6052

6 
.5126

5 
.6146

6 
.7418

6 
.5584

6 
.6703

1 
.6142

3 
.7579

7 
.5581

6 
.6082

1 
.4874

2 
.5482

3 
.7907

3 
.6039

3 
.6439

8 
.7067

9 
.5934

9 
.7300

8 
หมายเหตุ ** p < .01, * p < .05 
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 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ท่ีไดม้าจากการศึกษาทฤษฏีและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งก่อนวา่องคป์ระกอบหรือตวัแปร 3 ตวัแปร ท่ีน ามาก าหนดเป็นตวัแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุ การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีมีอิทธิพลในโซ่อุปทาน และส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทยโดยใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางพฤติกรรมและสังคมศาสตร์ เพื่อ
ตรวจสอบตวัแปรสังเกตไดต้ามท่ีก าหนดและวิเคราะห์วา่ตวัแปรหรือโมเดลท่ีก าหนดสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ส่งผลต่อการรวบรวมขอ้มูล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นรูปแบบจ านวน 10 คู่ ทุกคู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดแ้ตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั .751 เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างการร่วมมือกนัดา้น วตัถุดิบ (DCOL) กบั
การอบรม (DTRA) รองลงมามีค่าเท่ากบั .729 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชข้อ้มูลร่วมกนั (DINS) 
กบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการร่วมมือกนัดา้นวตัถุดิบ (DCOL) และต ่าสุด .356 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สถานท่ีตั้งและระยะทางของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (DPVS) กบัการการจดัส่งและการขนส่ง (DDEL) กบัความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งการใชข้อ้มูลร่วมกนั (DINS) โดยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity Chi-Square = 2494.557; 
df = 45, p = .000 ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy = .909 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปร
สังเกตไดข้องการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบไม่ใช่เมทริกซ์เอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรมี
มากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัได ้รายละเอียดตาม ตารางท่ี 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดข้อง
ตวัแปรการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
 

ตวั
แปร 

DPVS DQUA DCOL DTRA DSHC DINS DDEL DREW DDEP DPRO 

DPVS 1.000 .382** .486** .442** .476** .356** .384** .468** .495** .540** 

DQUA .382** 1.000 .565** .469** .586** .480** .485** .377** .650** .522** 

DCOL .486** .565** 1.000 .751** .615** .729** .638** .628** .626** .573** 

DTRA .442** .469** .751** 1.000 .589** .711** .472** .633** .418** .594** 

DSHC .476** .586** .615** .589** 1.000 .499** .566** .519** .605** .547** 

DINS .356** .480** .729** .711** .499** 1.000 .550** .561** .478** .421** 

DDEL .384** .485** .638** .472** .566** .550** 1.000 .558** .616** .454** 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
 

ตวั
แปร 

DPVS DQUA DCOL DTRA DSHC DINS DDEL DREW DDEP DPRO 

DREW .468** .377** .628** .633** .519** .561** .558** 1.000 .512** .521** 

DDEP .495** .650** .626** .418** .605** .478** .616** .512** 1.000 .583** 

DPRO .540** .522** .573** .594** .547** .421** .454** .521** .583** 1.000 

Mean 4.0950 4.3750 4.1217 4.1338 4.1700 4.1550 4.1850 4.0283 4.3033 4.2975 

S.D. 0.6052 0.5126 0.6146 0.7418 0.5584 0.6703 0.6142 0.7579 0.5581 0.6082 

Bartlett’s Test Sphericity Chi-Square = 2494.557; df = 45, p = .000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling adequacy = .909 

หมายเหตุ: ** p < .01 
 
 ดงันั้น ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบวา่ รูปแบบการวดัตวัแปรการพฒันา ผูจ้ดัหา
วตัถุดิบ (SD) มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ท่ีแตกต่าง
จากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square = 44.32 ; df = 21,P = 0.00212) ค่าดชันีวดัความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากบั0.98ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.94 และค่าดชันี
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองส่วนเหลือ (SRMR) มีค่าเท่ากบั 0.053 แสดงวา่โมเดลการวิจยัมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบ พบวา่มีค่าเป็นบวกทั้งหมดมีขนาดตั้งแต่ 
.57 ถึง .85 และแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกตวั เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐาน (B) ของการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) ตวัแปรท่ีมีน ้ าหนกัความส าคญัมาก
ท่ีสุด คือ การอบรม (DTRA) ร้อยละ 85 และ ความร่วมมือดา้นวตัถุดิบ (DCOL) ร้อยละ 84 และพิจารณา
การตรวจสอบความตรงตามภาวะเชิงสันนิษฐาน (Convergent validity) ตวัแปรสังเกตไดท่ี้วดัมีค่าน ้ า 
หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงกวา่ 0.5 ดงันั้น โมเดลการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบมีความตรงท่ีดีในการ
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล รายละเอียดตามภาพท่ี 4.1 
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Chi-Square=44.32, df=21, P-value=0.00212, RMSEA=0.053 
ภาพประกอบที่ 4.1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวดัตวัแปรแฝงการ การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นรูปแบบจ านวน 3 คู่ ทุกคู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดแ้ตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่า เท่ากบั .657 ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรการบูรณาการร่วมกนั(RINT) 
กบั ตวัแปรความภกัดี (RROY) รองลงมามีค่า เท่ากบั .581 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรการส่ือสาร 
(RCOM) กบัตวัแปรการบูรณาการร่วมกนั(RINT) และต ่าสุด .548 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
ความภกัดี (RROY) กบั ตวัแปรการส่ือสาร (RCOM) โดยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity มีค่า =418.376; 
df = 3, p = .000 ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy = .707 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปร
สังเกตไดข้องความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อแปรมีมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนัได ้รายละเอียดตาม ตารางดา้นล่าง 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดข้อง
ตวัแปรความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 
 

ตวัแปร RROY RINT RCOM 
RROY 1.000 .657** .548** 
RINT .657** 1.000 .581** 

RCOM .548** .581** 1.000 
Mean 4.3700 4.1942 4.0908 
S.D. .48742 .54823 .79073 

Bartlett’s Test Sphericity Chi-Square = 418.376; df = 3, p = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling adequacy = .707 
หมายเหตุ: ** p < .01 
  

 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบวา่ รูปแบบการวดัตวัแปรความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหา
วตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์
ท่ีแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square = 0.00 ; df = 0.00, P = 1.0000) เม่ือพิจารณา
องคป์ระกอบ พบวา่มีค่าเป็นบวกทั้งหมดมีขนาดตั้งแต่ .38 ถึง .55 และแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกตวั เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (B) ของความสัมพนัธ์ผู ้
จดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) ตวัแปรท่ีมีน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ การส่ือสาร(RCOM) ร้อยละ 
55 รองลงมาคือ การบูรณการร่วมกนั (RINT) ร้อยละ 46 และพิจารณาการตรวจสอบความตรงตาม
ภาวะเชิงสันนิษฐาน (Convergent validity) ตวัแปรสังเกตไดท่ี้วดัมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
สูงกวา่ .5 ดงันั้น โมเดลของความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) มีความตรงท่ีดีในการน าไปใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูล รายละเอียดตามภาพประกอบท่ี 4.2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Chi-Square=0.00, df=0, P-value=1.00000, RMSEA=0.000 



95 

ภาพประกอบที่ 4.2 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั(Confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวดัตวัแปรแฝงความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 
 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นรูปแบบจ านวน 5 คู่ ทุกคู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดแ้ตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั .787 เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างการการจดัส่งและการขนส่ง (PDEL) 
กบัความยดืหยุน่ (PFLE) รองลงมามีค่าเท่ากบั .683 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งความหลากหลายของ
ผลิตภณัฑ ์(PPROV) กบัความยดืหยุน่ (PFLE)  และต ่าสุด .493 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัส่ง
และการขนส่ง (PDEL) กบัตน้ทุนท่ีลดลง (PRED) โดยมีค่า Bartlett’s Test Sphericity มีค่า = 1073.544; 
df =10, p = .000 ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy = .829 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปร
สังเกตไดข้องความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อแปรมีมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนัได ้รายละเอียดตาม ตารางท่ี 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดข้อง
ตวัแปรประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
 

ตวัแปร PQUA PDEL PFLE PRED PPROV 
PQUA 1.000 .590** .536** .583** .534** 
PDEL .590** 1.000 .787** .493** .643** 
PFLE .536** .787** 1.000 .501** .683** 
PRED .583** .493** .501** 1.000 .558** 

PPROV .534** .643** .683** .558** 1.000 
Mean 4.2750 4.2100 4.1617 4.3808 4.2192 
S.D. .60393 .64398 .70679 .59349 .73008 

Bartlett’s Test Sphericity Chi-Square = 1073.544; df = 10, p = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling adequacy = .829 
หมายเหตุ: ** p < .01 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า รูปแบบการวดัตวัแปรประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP)  มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาได้
จากค่าไค-สแควร์ท่ีแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square = 1.26 ; df = 2, P = 0.53241) 
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ค่าดชันีวดัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) 
มีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองส่วนเหลือ (SRMR) มีค่าเท่ากบั 0.026 แสดง
วา่โมเดลการวจิยัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบ พบวา่
มีค่าเป็นบวกทั้งหมดมีขนาดตั้งแต่ .33 ถึง .64 และแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทุกตวั เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (B) ของประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) ตวัแปรท่ีมีน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ความยืดหยุน่ (PFLE) ร้อยละ 64 และ
พิจารณาการตรวจสอบความตรงตามภาวะเชิงสันนิษฐาน (Convergent validity) ตวัแปรสังเกตไดท่ี้
วดัมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงกวา่ 0.5 ดงันั้น โมเดลการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบมีความตรงท่ี
ดีในการน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล รายละเอียดตามภาพท่ี 4.3 

 
Chi-Square=1.26, df=2, P-value=0.53214, RMSEA=0.000 

ภาพประกอบที่ 4.3 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั(Confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลการวดัตวัแปรแฝงการ ประสิทธิภาพผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาผู้จัดหาวัตถุดิบที่มีอิทธิพลใน 
โซ่อุปทาน และส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของผู้จัดหาวัตถุดิบอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่ม 
 

DPRO

DPVS

DQUA

DCOL

DTRA

DSHC

DINS

DDEL

DREW

DDEP

RCOM

RROY

RINT

PPROV

PQUA

PDEL

PELE

PRED

SD

SR

SP

0.76

 
 

Chi-Square=168, df=85, P-value=0.051000, RMSEA=0.027 
ภาพประกอบที่ 4.4 รูปแบบความสัมพนัธ์การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีมีอิทธิพลในโซ่อุปทานและ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
ประเทศไทย  
  

 ผลการตรวจสอบความตรงของตวัแบบการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย  ตามสมมติฐานขอ้ 1-3 ประกอบดว้ย ตวัแปรเหตุ คือ การพฒันาผูจ้ดัหา
วตัถุดิบ(SD) ความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ(SR) รวมจ านวน 2 ตวัแปร และตวัแปรผลจ านวน 1 
ตวัแปร คือ ประสิทธิภาพการด าเนินงานของการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) ผลการตรวจสอบความ
ตรงของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุตามสมมติฐานขอ้ 1-3 พบวา่ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากบั .93 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) .94 และค่าดชันีรากของ
ค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั .052 แสดงวา่สมมุติฐานตามขอ้ 1-3 ตวัแปรใน
รูปแบบของความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตามภาพประกอบ 
4.4 เม่ือพิจารณาผลรวมของอิทธิพล (Totle effect=TE) โดยตวัแปรท่ีเป็นตวัแปรอิสระ 2 ตวัแปรท่ีมี
ต่อตวัแปรแฝงประสิทธิภาพผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) ตามตารางท่ี 4.8 สามารถแยกประเภทตวัแปรอิสระ
ไดเ้ป็นกลุ่มตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงตามผลการวิเคราะห์ท่ีเสนอ ดงัน้ี อิทธิพลของตวัแปรการพฒันา
ผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีมีอิทธิทางตรงไปยงัตวัแปรประสิทธิภาพผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SP) สรุปไดว้า่ตวัแปรการ
พฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD) มีอิทธิพลโดยรวมสูงสุด ซ่ึงมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากบั .97 รองลงมาคือ 
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ตวัแปรความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) มีขนาดอิทธิพลโดยรวมเท่ากบั .74 เม่ือพิจารณา
อิทธิพลทางตรง (DE) ส าหรับอิทธิทางตรงของตวัแปรการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (SD)  ส่งผา่นมายงั
ตวัแปรความสัมพนัธ์ผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ (SR) มีอิทธิพลโดยรวมเท่ากบั .76 ค่าอิทธิพลโดยรวม
ของแต่ละตวัแปรมีค่าสูงตามล าดบั ไปในทิศทางเดียวกนั และส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานผูจ้ดัหา
วตัถุดิบ (SP)  
  
ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบความสัมพนัธ์ของการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบมี
อิทธิพลทางตรงไปยงัประสิทธิภาพผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
 

ตัวแปร 
SP SD 

TE IE DE TE IE DE 

SR 0.74 
(0.01) 
19.76 

0.54 
(0.01) 
8.12 

0.20 
(0.01) 
4.15 

0.76 
(0.05) 
19.68 

 
0.76 

(0.05) 
19.68 

SD 0.97 
(0.05) 
15.45 

 
0.97 

(0.05) 
15.45 

   

ค่าสถิติ X2 = 168 df = 85 P = .0510 GFI = .93 AGFI = .94 RMR = .023 
ตวัแปร DPVS DQUA DCOL DTRA DSHC DINS 
ความเท่ียง 0.33 0.41 0.76 0.64 0.50 0.62 
ตวัแปร DDEL DREW DDEP DPRO RROY RINT 
ความเท่ียง 0.56 0.50 0.60 0.60 0.67 0.60 
ตวัแปร RCOM PQUA PDEL PFIE PRED PROV 
ความเท่ียง 0.49 0.51 0.62 0.59 0.45 0.64 
สมการ
โครงสร้าง R2 

SD 
0.61 

SR 
0.99 

SP 
0.89 

   

 

*p < .01  
หมายเหตุ : *p > .05, **p > .01, TE = ผลอิทธิพลรวม (Total Effect), IE = อิทธิพลทางออ้ม (Indirect 
Effect) DE = อิทธิพลทางตรง (Direct Effect), ตวัเลขในวงเล็บ = ค่า Standard Error 
  

อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาค าแนะน าของ Joreskog & sorlom (2001: 33-34) ซ่ึงเป็นผูคิ้ดคน้
โปรแกรมดงักล่าว ในรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุแบบมีอิทธิพลร่วมเพื่อให้รูปแบบมีความคงท่ี
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ในระบบ ซ่ึงต่างจากการวิเคราะห์ขอ้มูลรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุแบบไม่มีอิทธิพลร่วมท่ีสนใจ
ค่าคงท่ี และการวเิคราะห์ดงักล่าวไม่มีหลกัการในการวิเคราะห์ท่ีแน่นอนตายตวั ตอ้งใชก้ารลองผิด
ลองถูกในการวิเคราะห์แต่ละคร้ัง โดยปรับค่า (Modication) ทุกค่าท่ีโปรแกรมเสนอแนะให้มีการปรับ 
ส่ิงท่ีส าคญั คือ ผูว้ิเคราะห์จะตอ้งมีความอดทนอยา่งยิ่ง จึงท าให้สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลไดป้ระสบ
ความส าเร็จ 
 
ตอนที ่5 ผลการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group) เพือ่ยนืยนัข้อมูลเชิงประจักษ์ทีค้่นพบจากการวจัิย 

การประชุมชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group) ไดมี้การการด าเนินคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key 
informantion) ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัซ้ือ อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
2) ผูท้รงคุณวุฒิในดา้นส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม โดยจะใชว้ิธีการสอบถามบุคคลในกลุ่มเพื่อให้ไดม้าถึง 
ความคิดเห็น ต่อปัจจยัเชิงเหตุในการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ควรให้ความส าคญักบัเร่ืองใดบา้ง เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการพฒันาและขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย 
บทบาทหนา้ท่ีของผูจ้ดัหาวตัถุดิบต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์รธุรกิจ โดยค าถามจะถูก
ถามในรูปแบบของการปฏิสัมพนัธ์ โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ยา่งอิสระระหวา่งผูว้จิยั และผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ย ในขณะเดียวกนัจะมีการจดบนัทึกการสนทนา 
เพื่อสรุปขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อยืนยนัขอ้คน้พบเชิงประจกัษแ์ละสมการเชิง
โครงสร้างในงานวจิยั ซ่ึงสมารถสรุปผลการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

ตวัแบบ การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย 
 

ตารางที ่4.9 ตารางสรุปผลการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus group) 
 ผลการพิจารณา 
 

1. การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย 
ผลการ
พิจารณา 

เห็นดว้ยกบัตวัแปรท่ีเสนอเพื่อน าไปประยุกต์ใช ้ขอ้เสนอแนะตอ้งการให้น าตวัแปรใน
แต่ละตวั โดยล าดบัความส าคญัในการน าไปพิจารณาประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 
            ล าดบัท่ี 1 (การให้ความส าคญักบัการฝึกอบรมผูรั้บผิดชอบขององคก์รรวมถึง 
ซพัพลายเออร์) การฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ ซพัพลายเออร์ และ ผูท้  า
หน้าท่ีจดัซ้ือ โดยให้ความส าคญักลบัหลกัสูตรท่ีใช้ในการอบรม พฒันามาตรฐานวิชาชีพ
จดัซ้ือ โดยภาครัฐเป็นตวักลางในการด าเนินการจดัการอบม ปัจจุบนั หลกัสูตรอบรม ท่ี
สถาบนัพฒันาส่ิงทอ ไดจ้ดัอบรม เช่น การวิเคราะห์ ประเภทผา้ทอในอุตสาหกรรม, 
กฎระเบียบสารอนัตรายในผลิตภณัฑ์ส่ิงทอและมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมสียอ้ม
สังเคราะห์ , สร้าง Demand ดว้ยProtective Workwear เพื่อการยกระดบัอุตสาหกรรมให ้



100 

 

ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ผลการ
พิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีศกัยภาพทั้งระบบ เป็นตน้ ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ หลกัสูตรในการอบรม 
เช่น การจดั work shop เก่ียวกบัโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ การส่งมอบให้ตรงเวลา ของ
ผูป้ระกอบการ ซพัพลายเออร์ อบรมเก่ียว Supplier relation management (SRM) ผูท้  า
หนา้ท่ีจดัซ้ือ อบรมเก่ียวกบั Data base เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ ซพัพลายเออร์ , 
Supplier relation management (SRM), Logistic and supply chain management (SCM) 
เป็นตน้ 
             ล าดับท่ี 2 (การให้ความส าคญัต่อส่ิงจูงใจ) เป็นแรงผลักดันที่จะส่งผลถึง
ประสิทธิภาพการท างาน ในบริบทของส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ส่ิงจูงใจจะอยูใ่นรูปแบบ
ของการเพิ่มค าสั่งซ้ือ การเพิ่มโควตา้ การเพิ่มวงเงิน การเพิ่มเทอมการช าระเงิน การให้
สิทธิพิเศษ การใหห้นงัสือรับรอง ใบประกาศ เป็นตน้ ทั้งน้ีส่ิงจูงใจจะพิจารณาตามระดบั
ความส าคญัของซพัพลายเออร์แต่ละราย  
             ล าดบัท่ี 3 (ความร่วมมือดา้นวตัถุดิบ) ความร่วมมือในดา้นของการจดัซ้ือจดัหา
วตัถุดิบ ทั้งน้ีลกัษณะของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย จะมีการ
ซ้ือขายกนัในกลุ่มเครือ เพราะจะมีความยดืหยุน่มากในการด าเนินธุรกิจ  
             ล าดบัท่ี 4 (การแบ่งปันขอ้มูล) มีการแบ่งปันขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั เพื่อ
วางแผนการผลิตและการจดัหาวตัถุดิบ ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัท า 
Data base ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย 
             ล าดบัท่ี 5 (ความสามารถในการผลิตสินคา้) ในอดีตการสั่งตอ้งเป็น Lot ถึงจะ
ท าการผลิตและส่งมอบ ซ่ึงผลการวจิยัช้ีวา่ ความยดืหยุน่ ช่วยให้ประสิทธิภาพการด าเนิน 
งานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบดีข้ึน โดยผูผ้ลิตสามารถผลิตได้ตามค าสั่งซ้ือ ไม่จ  าเป็นต้อง
ก าหนดเป็น Lot หรือ ตอ้งสั่งในปริมาณมาก ๆ เหมือนในอดีต 
            ทั้งน้ีในการประชุมกลุ่มย่อย ผูท้รงคุณวุฒิได้ให้ขอ้เสนอแนะในปัจจยัล าดบั
รอง ๆ ลงมา ดงัน้ี 
             ล าดบัท่ี 6 (การส่งมอบวตัถุดิบ) ผูท้รงคุณวุฒิอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
เห็นสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั เม่ือมีการพฒันาดา้นการส่งมอบวตัถุดิบให้มีความแม่นย  า 
ส่งวตัถุดิบตรงตามเวลา และมีความแม่ย  า ส่งผลถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดั 
หาวตัถุดิบ  
             ล าดบัท่ี 7 (ความน่าเช่ือถือของซพัพลายเออร์) การด าเนินธุรกิจ ในปัจจุบนั ความ
น่าเช่ือถือ ไวว้างใจกนั เป็นเร่ืองส าคญัอย่างยิ่งเน่ืองจาก ความน่าเช่ือถือ เกิดจากผล
การด าเนินงานในอดีต ในบริบทของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ความ
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

ผลการ
พิจารณา 
 

เช่ียวชาญของแต่ละบริษทั จะแตกต่างกนัออกไปตามประเภทกิจการในอุตสาหกรรม 
เช่น เช่ือถือในผลงานการทอ การตดัเยบ็ ก็มกัจะใช ้ผูป้ระกอบรายเดิม ๆ เพราะมีความ
เช่ือถือในฝีมือและผลงานท่ีผา่นมา 
             ล าดบัท่ี 8 (ตน้ทุนวตัถุดิบ) ผูจ้ดัหาวตัถุดิบให้ความส าคญัในการลดตน้ทุนวตัถุดิบ 
การใหเ้ง่ือนไขการคา้ เช่น ระยะเวลาการยืนราคา การบริหารสินคา้คงคลงั สะทอ้นถึง
ตน้ทุนท่ีลดลง ซ่ึงผูจ้ดัหาวตัถุดิบตอ้งมีการวางแผนสินคา้คงคลงัให้สอดคลอ้งกบัการ
จดัซ้ือจดัหา  
             ล าดบัท่ี 9 (คุณภาพวตัถุดิบ) บริบทของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
ประเทศไทย เน่ืองจากมีการคา้ขายกนัมานาน ความไวว้างใจ เช่ือถือในคุณภาพวตัถุดิบ
จึงเป็นเร่ืองท่ีเป็นมาตรฐานของอุตสาหกรรม จึงให้ความส าคญัในประเด็นในระดบัท่ี
รอง ๆ ลงมา 
             ล าดบัท่ี 10 DPVS (สถานท่ีตั้งโรงงาน) พี่ตั้งโรงงานเป็นเร่ืองท่ีกระทบโดยตรง
กบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เน่ืองจากตอ้งถูกตรวจสอบจากคู่คา้อยูเ่สมอ บางคร้ังท่ีตั้งอยูไ่กล หรือ 
มีผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มผูป้ระกอบการไม่สะดวกในการเขา้เยี่ยมชมโรงงาน ดงันั้น
ซพัพลายเออร์จึงใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ีไม่มากนกั 

2. บทบาทของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์รธุรกิจ 
ผลการ
พิจารณา 
 

เห็นด้วย สถานประกอบการควรให้ความส าคัญและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
1 ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัซ้ือ ใหค้วามส าคญักบัการท างานร่วมกนั ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ
และ ผูจ้ดัซ้ือจดัหา ควรมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ และร่วมมือกนัพฒันาการ
ผลิตการส่งมอบ 
2 ผูท้รงคุณวฒิุดา้นส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม แสดงขอ้คิดเห็นวา่ ในปัจจุบนั การขายวตัถุดิบ
ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย จะเป็นการซ้ือขายภายในเครือ
ธุรกิจเดียวกนั หรือคู่คา้ท่ี ท าการซ้ือขายกนัมาอยา่งยาวนาน เพราะมีความเช่ือถือไวเ้น้ือ
เช่ือใจกนั การจะซ้ือขา้มเครือ จึงเป็นเร่ืองเกิดข้ึนไดไ้ม่บ่อยนกั นอกจากน้ี ความช านาญ
ของผูป้ระกอบการจะแตกต่างกนัประสิทธิภาพของผูจ้ดัหาวตัถุดิบยงัข้ึนอยูก่บัความ
ยดืหยุน่ในองคก์รธุรกิจดว้ยเช่นกนั 

3. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ผลการ
พิจารณา 

ผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
1. วิธีการบริหารความเส่ียงของผูป้ระกอบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มใน
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ตารางที ่4.9 (ต่อ) 
 

 ประเทศไทย ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งใน
สภาวะปัจจุบนั ในการวจิยัคร้ังต่อไป ควรมีการเพิ่มเร่ืองการจดัการความเส่ียงร่วมดว้ย 
2. การจดัการส่ิงแวดลอ้มของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ตอ้ง
ค านึงถึงเร่ืองอะไรบา้ง เช่น การก าจดัของเสีย , การจดัซ้ือสีเขียว เร่ืองของสถานประกอบ 
การท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
3. จริยธรรมทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ตอ้งปฏิบติั
ตามระเบียบ และขอ้บงัคบั 

 

 ผลการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group) ดา้นการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย ผูร่้วมประชุมกลุ่มยอ่ย เห็นดว้ย
กบัตวัแปรในการพฒันาผูจ้ดัหวตัถุดิบ โดยให้ความส าคญักบัปัจจยัดา้นการฝึกอบรม เพื่อพฒันาความรู้
และทกัษะของผูจ้ดัหาวตัถุดิบและผูท้  าหนา้ท่ีจดัซ้ือ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ โดยเสนอแนะ
ให้หลกัสูตรท่ีส าคญัในการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เช่น การวิเคราะห์ประเภทผา้ทอในอุตสาหกรรม 
กฎระเบียบสารอนัตรายในผลิตภณัฑ์ส่ิงทอและมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตาหกรรมสียอ้มสังเคราะห์ 
เป็นตน้ ปัจจยัรองลงมาคือ การให้ความส าคญัต่อแรงจูงใจ เพื่อเป็นแรงผลกัดนัท่ีจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพการท างาน ซ่ึงในบริบทของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม แรงจูงใจจะอยู่ใน
รูปแบบของการเพิ่มค าสั่งซ้ือ การเพิ่มโควตา้ การเพิ่มวงเงิน การขยายระยะเวลาการช าระเงิน การให้
สิทธิพิเศษ เป็นตน้ ปัจจยัถดัมา คือการใหค้วามส าคญัดา้นการความร่วมมือดา้นวตัถุดิบ กล่าวคือ การ
ซ้ือขายในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มจะซ้ือขายกนัในกลุ่มเครือ ซ่ึงจะมีความยืดหยุน่มากใน
การด าเนินธุรกิจ ปัจจยัรองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัการแบ่งปันขอ้มูล ปัจจยัความสามารถในการผลิตสินคา้ 
ความสามารถในการส่งมอบวตัถุดิบ ปัจจยัดา้นความน่าเช่ือถือของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ปัจจยัดา้นตน้ทุน
วตัถุดิบ และ สุดทา้ยคือ ปัจจยัสถานท่ีตั้งโรงงาน ส าหรับประเด็น บทบาทของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ต่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์รธุรกิจ ท่ีประชุมกลุ่มยอ่ย เห็นดว้ย โดยให้ความส าคญักบัการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และผูซ้ื้อ โดยมีการส่งเสริมการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 
และร่วมมือกนพฒันาการผลิต การส่งมอบ เป็นตน้ ผลการประชุมกลุ่มยอ่ย มีขอ้เสนอแนะ ให้ผูป้ระกอบ 
การ ควรมีวธีิบริหารความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน การจดัการส่ิงแวดลอ้มของ
ผูป้ระกอบการ และจริยธรรมทางธุรกิจ ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบและขอ้บงัคบั เพื่อให้ด าเนินธุรกิจได้
อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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กลยุทธ์ในการพฒันาผู้จัดหาวตัถุดิบอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
 เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัผูป้ระกอบการ ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม
ในประเทศไทย ผูว้จิยั ไดจ้ดัท ากลยุทธ์ในการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบส าหรับผูป้ระกอบการ และเป็น
ขอ้เสนอใหก้บัหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยั แสดงดงัตารางท่ี 4.10 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.10 ขอ้เสนอแนะกลยทุธ์ในการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

1. การพฒันาจดัหาวตัถุดิบ 
1.1 คุณภาพวตัถุดิบ 

ข้อ กลยุทธ์ 
1 ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทสไทยสร้างมาตรฐาน

ในกระบวนการผลิตอยา่งเป็นระบบ 
2 พฒันาใหผู้ป้ระกอบการมีความสามารถในการผลิต ท่ีมีคุณภาพสามารถปรับเปล่ียนก าลงัการ

ผลิตไดต้ามช่วงระยะของแนวโนม้ตลาดโลก และความนิยมของผูบ้ริโภค 
3 สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ในการพฒันา

ศกัยภาพแรงงาน ใหมี้ความสามารถท่ีหลากหลายมากข้ึน 
4 ส่งเสริมใหเ้กิดการตรวจสอบยอ้นกลบัไปยงัแหล่งวตัถุดิบ ตั้งแต่ ตน้น ้า 
5 ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพวตัถุดิบ ยกระดบัคุณภาพวตัถุดิบให้ไดม้าตรฐาน เพิ่มมูลค่าวตัถุดิบ

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาวตัถุดิบ 
6 พฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการดา้นการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เช่ือมโยงกนัตลอด

โซ่อุปทานอุตาสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
7 มีการจดัท ารายงาน วตัถุดิบอยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนการผลิตท่ีชดัเชน 
8 การก าหนดหลกัเกณฑ์ร่วมกนัเพื่อเป็นนโยบายความร่วมมือดา้นคุณภาพสินคา้ เป็นหลกัใน

การปฏิบติัร่วมกนัในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 
9 ส่งเสริมการผลิตท่ีใชน้วตักรรมและการสร้างสรรคเ์นน้คุณภาพสินคา้ 

10 ปรับปรุงวธีิการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ลดระยะเวลาการรอคอย ลดตน้ทุน โดยการถ่ายทอด
เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ระหวา่งกนั 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ)  
  1.2 การพฒันาความร่วมมือกนัดา้นวตัถุดิบ 

 

ข้อ กลยุทธ์ 
1 การเพิ่มประสิทธิภาพ ของการจดัการโซ่อุปทาน โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือระหวา่ง

ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ทางดา้นการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ลดระยะเวลาในการส่งมอบ และลด
ตน้ทุนตลอดทั้งโซ่อุปทาน 

2 การวางแผนการท างานร่วมกนัตั้งแต่การคาดการณ์ความตอ้งการ การจดัท าตารางการผลิต 
3 การน าหลกัเกณฑ์คุณภาพวตัถุดิบท่ีมีแนวทางปฏิบติัร่วมกนั มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน

ร่วมกนั 
4 ความร่วมมือกนัในการจดัหาวตัถุดิบตน้น ้ า โดยส่งเสริมการใชว้ตัถุดิบภายในประเทศ เป็น

การร่วมมือกนัภายในเครือข่ายอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย 
5 การส่งเสริมการพฒันาองคค์วามรู้ร่วมกนั การใชฐ้านขอ้มูลผูบ้ริโภคร่วมกนั เพื่อพฒันาต่อ

ยอดวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพในการผลิตสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
6 ความร่วมมือในดา้นการพฒันาส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม โดยการจดัการฝึกอบรม เนน้หลกัสูตร

ท่ีมีความหลากหลายครอบคลุมทั้งดา้นการออกแบบ วสัดุ การตดัเยบ็ การจดัการโลจิสติกส์ 
การจดัหาจดัซ้ือ และการตลาด เป็นตน้ 

7 การจดัท าฐานขอ้มูลวสัดุ วตัถุดิบ เทคนิคการผลิตและแหล่งผูผ้ลิตวตัถุดิบ แนวโน้มตลาด 
เพื่อเป็นการบูรณาการร่วมกนั ใชข้อ้มูลในการพฒันาสินคา้ 

8 การจดัให้มีเคร่ืองมืออ านวยความสะดวกในการออกแบบ และการบริการผลิตสินคา้ เพื่อเป็น
สินคา้ตวัอยา่ง ใหก้บัผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็ก 

9 ส่งเสริมการรวมกลุ่มกนัของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ให้มีการ
พฒันาผลิตภณัฑร่์วมกนั เพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์

10 กลยุทธ์ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายเล็กให้มีการถ่ายทอด
เทคโนโลย ีองคค์วามรู้ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผูป้ระกอบการในการแข่งขนั 
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 1.3 ดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ 

 

ข้อ กลยุทธ์ 
1 จดัท ากลยุทธ์การบริหารตน้ทุน เพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน เช่น การเจรจาต่อรองราคา

วตัถุดิบ การแบ่งสรรพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ การให้ความส าคญักบัรอบการหมุนเวียนสินคา้คง
คลงัและกระแสเงินสดของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

2 การท า Competitive price เป็นการก าหนดราคาท่ีสามารถแข่งขนัได ้โดยการแสวงหาความ
ร่วมมือ เพื่อลดตน้ทุน และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูซ้ื้อและผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

3 ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม น าหลกัการบริหารคุณภาพ
โดยรวม TQM (Total Quality Management) มาใชใ้นการบริหารโดยใหค้วามส าคญักบัการ
มีส่วนร่วม ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพสินคา้ และเป็นแนวทางในการลดตน้ทุนได ้

4 น าระบบการผลิตแบบทนัเวลามาใชใ้นองคก์าร (Just in Time: JIT) เนน้การด าเนนงานให้ทนั 
เวลา ไม่มีงานคงเหลือระหวา่งขั้นตอน และการจดัส่งสินคา้จะจดัส่งเม่ือผลิตเสร็จ จะผลิตตาม
ค าสั่งซ้ือ ซ่ึงจะท าใหไ้ม่เหลือสินคา้ไวใ้นคลงั ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการลดตน้ทุน 

5 การน าระบบการผลิตแบบ ลีน มาใชใ้นอุตสาหกรรม (Lean Manufactring) เนน้การไหลของ
งานอย่างต่อเน่ือง โดยปราศจากการสูญเสียและส้ินเปลือง พฒันาระบบการผลิต ลดระยะ 
เวลา และตน้ทุนการผลิต เป็นการลดตน้ทุนเพื่อเพิ่มผลิตภาพ 

 

2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 
 2.1 ความจงรักภกัดี 

ข้อ กลยุทธ์ 
1 ส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ โดยผูจ้ดัหาวตัถุดิบตอ้งท า

ความเขา้ใจความตอ้งการของผูซ้ื้อ และทราบถึงปัญหาและขอ้จ ากดัของผูซ้ื้อโดยน าเสนอ
แนวทางในการแกไ้ขปัญหา สร้างความน่าเช่ือถือ 

2 ผูจ้ดัหาวตัถุดิบตอ้งมีความเขา้ใจผูซ้ื้อเป็นอยา่งดี และใชก้ารส่ือสารท่ีเหมาะสม สร้างความ
น่าเช่ือถือ เพื่อใหเ้กิดความจงรักภกัดี 

3 ผูจ้ดัหาวตัถุดิบตอ้งสร้างความสัมพนัธ์โดยการเปิดเผยขอ้มูล อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจ การใหสิ้ทธิพิเศษต่าง ๆ แก่ผูซ้ื้อ เพื่อใหผู้ซ้ื้อรู้สึกเป็นคนพิเศษ 

4 จดัล าดบัความสัมพนัธ์ระหว่างผูซ้ื้อและผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เพื่อบริหารความสัมพนัธ์ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการพฒันาการสร้างความสัมพนัธ์ในคร้ังต่อไป 

5 ผูซ้ื้อและผูจ้ดัหาวตัถุดิบมีความเช่ือมัน่วา่ทั้ง 2 ฝ่ายจะช่วยสนบัสนุนการท าธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ 
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ข้อ กลยุทธ์ 
 ใหก้นัและกนั มีการติดต่อประสานงานกนัอยา่งสม ่าเสมอ แลกเปล่ียนขอ้มุลข่าวสารกนัอยา่ง

สม ่าเสมอ 
 

 2.2 การบูรณาการร่วมกนั 
ข้อ กลยุทธ์ 
1 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างผูป้ระกอบการภายในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่ม ทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ  เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ ขอ้มูล
เทคโนโลยี และยกระดบัของอุตสาหกรรมตลอดโซ่อุปทาน โดยมีสมาคมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย เป็นตวัขบัเคล่ือนให้เกิดความร่วมมือ
กนัตลอดโซ่อุปทาน 

2 ส่งเสริมผูป้ระกอบการในการใชร้ะบบการผลิตระหว่างบริษทัและผุจ้ดัหาวตัถุดิบไดอ้ยา่ง
ง่ายดาย 

3 บริษทัมีนโยบายการท างานร่วมกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบรายใหม่ ซ่ึงสามารถยอมรับขอ้จ ากดัดา้น
การพฒันา ออกแบบ ผลิตภณัฑใ์หม่ 

4 ผูซ้ื้อและผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ใหค้วามส าคญักบัการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานร่วมกนั 
5 ซ้ือเปิดโอกาสใหก้บัผูจ้ดัหาวตัถุดิบมีส่วนร่วมในการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ และให้ผูจ้ดัหา

วตัถุดิบมีส่วนช่วยในการผลิตสินคา้ร่วมกบับริษทั การบูรณาการร่วมกนั จะช่วยลดระยะเวลา
ในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ของบริษทั 

 

3. ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบใน 
 3.1 คุณภาพผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 
ข้อ กลยุทธ์ 
1 ก าหนดตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการท างาน เช่น ตวัช้ีวดัดา้นคุณภาพของสินคา้ จะตอ้งมีการพฒันา

ผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพสูง และมีมูลค่าสูงข้ึน รวมถึงคุณภาพของสินคา้ท่ีข้ึนอยูก่บัการมีผูจ้ดั 
หาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

2 ก าหนดตวัช้ีวดัดา้นเวลา เนน้แนวคิดการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ บริหารโซ่อุปทานเพื่อให้
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในดา้นคุณภาพ และความหลากหลายของสินคา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว มีความสามารถในการจดัส่งสินคา้ 

3 ก าหนดตวัช้ีวดัดา้นตน้ทุน ผูจ้ดัหาวตัถุดิบสามารถท าใหต้น้รวมของวตัถุดิบมีราคาลดลง โดย
การร่วมมือกนัระหวา่งผูซ้ื้อและผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีเป็นวตัถุดิบตน้น ้าท่ีมีคุณภาพ รวมไปถึง 
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ข้อ กลยุทธ์ 
 ต้นทุนด้านแรงงาน โดยการพฒันาทักษะแรงงานให้มีฝีมือ และลดกระบวนการผลิต

บางอยา่งท่ีใชแ้รงงานคน โดยเป็นการน าเอาเคร่ืองจกัรมาทดแทนแรงงาน 
4 ก าหนดตวัช้ีวดัดา้นความน่าเช่ือถือ ไดข้องผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ในการรจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

การจดัหาวตัถุดิบไดส้ม ่าเสมอ มีความยืดหยุน่ ส าหรับการปรับระดบัการผลิตท่ีมีการเปล่ียน 
แปลงไปจากเหตุการณ์ต่าง ๆ 

 
ผูว้จิยัไดจ้ดัท ากลยทุธ์ส าหรับผูป้ระกอบการส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันา ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ คุณภาพวตัถุดิบ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน เน่ือง 
จากอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีความหลากหลายของสินคา้ท่ีผลิต ความสามารถในการผลิต 
ความสามารถดา้นเงินทุน และลกัษณะธุรกิจของผูป้ระกอบการท่ีมีความแตกต่างกนั ดงันั้นกลยุทธ์ 
การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยั โดยผลการการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
ดา้นการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ มีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญั คือ องคป์ระกอบดา้นการพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ องคป์ระกอบดา้นคุณภาพวตัถุดิบควบคู่กนั
ไป ซ่ึงภาคการผลิตของอตุสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นแรงงานท่ีมีประสบการณ์และไดรั้บ
ความเช่ือถือจากลูกคา้มายาวนาน แต่ก็ยงัมีจุดอ่อนคือคุณภาพวตัถุดิบในประเทศและขาดการพฒันา
คุณภาพส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม การเช่ือมโยงระหวา่งขั้นตอนของการผลิตก็ยงัไม่ดีนกั การให้ความ 
ส าคญักบัการพฒันาความร่วมมือกนัระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เพื่อสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงและเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของโซ่อุปทาน เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การเพิ่มขีดความสามารถของ
ผูป้ระกอบการในการขยาย และพฒันาความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ  เช่น การพฒันาเครือข่ายผูผ้ลิต
สัมพนัธ์ 

การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นระบบเครือข่าย ในการเสริมสร้างความเขม้แข็งผูป้ระกอบการ
ท าใหส้ามารถรักษาความยดืหยุน่ในการผลิต และการสร้างสรรคต์อบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ท่ีแตกต่างกนัได ้ตลอดโซ่อุปทานทั้งการพฒันาสินคา้ การจดัหาวตัถุดิบ การผลิตและการตลาดเป็น
ตน้ 

จากการศึกษาจะเห็นวา่อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีพื้นฐาน ศกัยภาพและบริบท
การแข่งขนัท่ีแตกต่างกนัมีช่องวา่ (GAP) ในการพฒันาท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นจึงควรมียุทธศาสตร์ ท่ี
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัพื้นฐานและสภาวะของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม แสดงดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.11 ตารางสรุปผลการทดสอบตามสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
1. การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ มีอิทธิพลเชิงบวก ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย 

ยอมรับ 

2. การพฒันาผูจ้ดัหาวตัถุดิบ มีอิทธิพลเชิงบวก ต่อความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหา
วตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ 

ยอมรับ 

3. ความสัมพนัธ์ของผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบัผูซ้ื้อ มีอิทธิพลเชิงบวก ต่อประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของผูจ้ดัหาวตัถุดิบในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของ 
ประเทศไทย 

ยอมรับ 

 


