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บทคดัย่อ 
 

 ปัจจุบนัอุตสาหกรรมการผลิตทุกประเภทก าลงัเผชิญกบัการแข่งขนัทางดา้นการผลิตเป็น
อย่างสูง ผูป้ระกอบการธุรกิจทุกระดบัตอ้งพบกบัคู่แข่งการคา้เสรีทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้น ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ์ และปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต เพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และตอ้งค านึงถึงการลดตน้ทุนการผลิต ตลอดจน
การใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัใหเ้กิดความคุม้ค่าท่ีสุด 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของกระบวนการผลิตไมย้างพาราแปรรูป  
เพื่อคน้หาความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการแปรรูปไมย้างพารา และเพื่อหาแนวทางการลด
ความสูญเปล่าในกระบวนการแปรรูปไมย้างพารา : กรณีศึกษา ABC โดยการจดัสมดุลสายการผลิต
และลดงานท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มต่อตวัผลิตภณัฑ์ อาทิเช่น ความสูญเปล่าของการเคล่ือนไหวท่ีไม่
จ  าเป็น การเคล่ือนไหวท่ีเกินจ าเป็น ความสูญเปล่าเน่ืองจากงานเสีย (Defect) เป็นตน้ ซ่ึงสาเหตุท่ีกล่าว
มาน้ี ส่งผลใหโ้รงงานกรณีศึกษามีตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน เน่ืองจากชัว่โมงงานท่ีเพิ่มข้ึน ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยั
จึงงมุ่งเนน้การหาแนวทางลดความสูญเปล่าในกระบวนการแปรรูปไมย้างพารา โดยการประยุกตใ์ช้
แนวคิดแบบ Lean ตามหลกัการของ ECRS 
 ผลการศึกษาพบวา่ การแปรรูปไมย้างพารายงัเป็นไปดว้ยความล่าชา้และมีการรอคอยของ
พนกังาน ซ่ึงเป็นการเสียเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์ ในงานวิจยัคร้ังน้ีจึงไดข้อ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อเลือก
ก าจดัความสูญเปล่า ทั้ง 7 ประการ เช่น การศึกษางาน การจบัเวลา การใชแ้ผนภูมิกระบวนการผลิต 
แผนผงักา้งปลา ในการวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา จากนั้นไดป้ระยุกต์หลกัการ ECRS 
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ช่วยในการก าหจดัความสูญเปล่าในกระบวนการ ตลอดจนไดท้  าการจดัสมดุลสายการผลิตเพื่อให้
เกิดการไหลของงานท่ีดีข้ึน โดยพบว่า หลงัจากการปรับปรุงการท างานแลว้ สามารถลดความสูญ
เปล่าในกระบวนการท างาน และในภาพรวมใชเ้วลาแปรรูปไมย้างพาราลดลงไดจ้ริง 
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ABSTRACT 

 
 At present, all manufacturing industries face strong competitions in manufacturing processes. 
Its entrepreneurs in all levels also face competitors in free trade areas from both domestic and 
international stages, inevitability. To survive this situation, these entrepreneurs need to develop 
their products and manufacturing processes as well as maximizing their limited resources for the 
best value. 
 This research aims to study the typical condition of processed rubber woods manufacturing 
process to seek the wastes that exist in the processing processes and find the best solution to reduce 
the wastes in the processes with a case study Rubber Wood Company. The manufacturing line 
balancing and reduction of wastes including motion and defect were conducted. These wastes 
caused the factory higher costs due to longer working hours. In this regard, the authors suggest 
the guideline of waste reduction in processed rubber woods by applying the Lean Manufacturing 
method according to ECRS principles.    
 The study found that the processed rubber woods manufacturing process was slow and 
sluggish. Their employees had to wait until the process finished, so it caused waste of time. This 
research analyzed data in order to eliminate all 7 wastes by studying, counting time, using manufacturing 



IV 

processes chart and fishbone mind map to find the root causes of the problem. The ECRS principles 
were applied to reduce manufacturing wastes as well as balancing manufacturing line for more 
effective flow of works. The results pointed that after these process improvements, these wastes 
and rubber woods processing time span were reduced effectively. 
 


