
• วัตถุประสงค์

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร กำาหนดเผยแพร่ปีละ 6 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์, 
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กันยายน - ตุลาคม, ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน – ธันวาคม) และ ฉบับเพิ่มเติม ตีพิมพ์เผยแพร่ในโอกาส                                  

เฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก  มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อเผยแพร่บทความวิจัยและ

บทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา

วารสารมุ่งเน้นบทความทางด้านพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ และ

สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปดรับบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่

ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร อย่างเคร่งครัด 

รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร

ทัศนะและความคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความในวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ถือเป็นความ

รับผิดชอบของผู้เขียนบทความน้ัน และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสาร
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โอกาสเฉลิมฉลองวิสาขบูชา ประจำาปี

วารสารกำาหนดระบบการอ้างอิงเป็น APA เอกสารอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายบทความผู้เขียนจะต้อง

ปรับเป็นภาษาอังกฤษท้ังหมด เพ่ือพัฒนาวารสารในการเตรียมเพ่ือเข้าสู่ฐาน ACI และ Scopus ต่อไป 

ตั้งแต่ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม-กุมภาพันธ์ 2562) เป็นต้นไป ได้ยกเลิกการตีพิมพ์รูปเล่มวารสาร 

โดยจะเผยแพร่เฉพาะฉบบัออนไลนเ์พียงชอ่งทางเดยีว สามารถดาวนโ์หลดไดท่ี้ https://www.tci-thaijo.org/

index.php/journal-peace/index 



บ ท บ ร ร ณ า ธิ ก า ร

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2562) เป็นฉบับที่ผ่าน

การพิจารณาจากกองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ จัดว่าเป็นผลงานที่ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้อย่าง

ต่อเนื่องในเชิงวิชาการ  ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธ-

ศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นำาไปสู่การ

พัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ได้รับความไว้วางใจ และความเชื่อ

ถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จากบทความที่นำามาเผยแพร่เป็นบทความที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือ

หน่วยงาน มีทั้งบทความทางวิชาการที่เป็นภาคภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  ซ่ึงกองบรรณาธิการได้รับเกียรติ

จากผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการจำานวนมากได้ร่วมส่งบทความทางวิชาการ เพื่อเข้าร่วมตีพิมพ์เพื่อเผยแพร่ใน

วารสาร กองบรรณาธิการวารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ

ตลอดจนนิสิต นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ได้ส่งบทความวิชาการเข้าร่วมตีพิมพ์ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งใน

การเผยแพร่องค์ความรู้ สู่การพัฒนาชีวิตและสังคมร่วมกัน  

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2562) ได้รับการประเมิน

จากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index-TCI) และได้รับการจัดเข้าในกลุ่ม

วารสารกลุ่มท่ี 1 : วารสารท่ีผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI (จนถึง 31 ธันวาคม 2562) และอยู่ใน

ฐานข้อมูล TCI และจะถูกคัดเลือกเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI) ต่อไป และวารสาร

ได้ผ่านการประเมินการตรวจรูปแบบตามเงื่อนไขของ TCI (1 - 28 กุมภาพันธ์ 2560) เพื่อให้คุณภาพของ

บทความเป็นไปเงื่อนไข และกติกาสากลต่อไป ทั้งนี้ตั้งแต่ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 2562 วารสารจะยกเลิกการ

เผยแพร่ในลักษณะรูปเล่มเอกสาร โดยจะเน้นการเผยแพร่ในระบบออนไลน์ สามารถดาวน์โหลดบทความ

ฉบับเต็มได้ที่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/journal-peace/index  

บทความท่ีได้รับการคัดเลือกให้เผยแพร่ในวารสารปีที่ 7 ฉบับที่ 5 (กันยายน – ตุลาคม 2562)  

ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ กองบรรณาธิการขอแนะนำาตัวอย่างบทความในฉบับนี้ที่น่าสนใจ 

ตัวอย่างเช่น

กระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วยแนวทางยุทธศาสตร์โครงการ

หมู่บ้านรักษาศีล 5 : กรณีศึกษาหมู่บ้านโนนยาง ต�าบลนาดี อ�าเภอเฝาไร่ จังหวัดหนองคาย โดย

พระราชรัตนาลงกรณ์ พระครูปลัดเกษฎา มหาปฺโญ และสัญญา เคณาภูมิ พบว่า 1) กระบวนการ

ขับเคลื่อนมี 4 องค์ประกอบคือ ระบบโครงสร้างของนโยบาย, ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง, การตอบสนองของประชาชน

ในหมู่บ้าน และกลยุทธ์ที่เป็นตัวแปรสำาคัญ 2) แนวทางยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำาของเจ้าอาวาส, 
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ความต่อเนื่องของกิจกรรม, การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน, ศิลปะการโน้มน้าวจิตใจ, และความคาดหวังของ

ชุมชน 3) ผลของการวิเคราะห์ประกอบด้วย จุดเด่นหรือจุดแข็ง, จุดด้อยหรือจุดอ่อน, โอกาส, อุปสรรค 

ความเสี่ยง ภัยคุกคาม หรือข้อจำากัด  ด้านการติดตามและประเมินผลมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในเชิงบวก

หลังเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย ด้านเบญจธรรม, ด้านพรหมวิหารธรรม และ ด้านนาถกรณธรรม  

ด้านเจตคติ ได้แก่ การเป็นศูนย์ดำาเนินงาน, ผลของการขับเคล่ือน, ตัวชี้วัดความสุขของคนที่รักษาศีล 5 

และ ด้านกลยุทธ์และแนวโน้มการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้แก่ สภาวะปัจจุบัน, ปัจจัยที่

ทำาให้ประสบความล้มเหลว, ปัจจัยท่ีทำาให้ประสบความสำาเร็จ, ปัญหาอุปสรรค, และ กลยุทธ์และแนวโน้ม

การขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5

สันตินวัตกรรมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการส่งเสริมองค์กรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท 

เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (มหาชน) โดย อภิชาติ กุลพงษ์วาณิชย์, ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ 

และบรรจบ บรรณรุจิ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนเกิด “อคติ” ต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมจากโรงงานที่ไม่ได้รับ 

การแก้ไขอย่างรวดเร็ว และขาดการประชุมร่วมกัน ทำาให้เกิดการร้องเรียนกับหน่วยงานภาครัฐที่ดูแลด้าน 

สิ่งแวดล้อมขึ้นตามลำาดับ หลักพุทธสันติที่นำามาใช้ในการแก้ปัญหา คือ สาราณียธรรม ใช้การสานเสวนาเพื่อ

ส่งเสริมให้ระบบการบำารุงรักษาทวีผลแบบมีส่วนร่วม (TPM) ทำางานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการแก้ไขปัญหา

ขององค์กรควรใช้กลไก “เชิงรุก” และ “เชิงรับ” เชิงรับ คือ สร้างจิตสำานึกในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม  

และกำาหนดนโยบาย การออกพื้นท่ีสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ร่วมกันแก้ปัญหาด้วยระบบเทคโนโลยี 

ทันสมัย โดยชุมชนมีส่วนร่วม ในเชิงรุก คือ มาตรการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา กำาหนดธรรมนูญอนุรักษ ์

สิ่งแวดล้อมกับชุมชน และหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมรับทราบ ควบคุมและกำากับการทำางานร่วมกัน เพื่อแก้

ปัญหาส่ิงแวดล้อม พร้อมขจัดความขัดแย้งโดยสันติวิธี ผ่านการ (1) แก้ปัญหานำ้าเสียควบคู่ทั้ง “ภายใน” 

และ “ภายนอก” ของโรงงาน (2) สร้างโอกาสให้ทุกฝ่ายหันหน้าเข้าหากัน ร่วมประชุม รับฟัง เพื่อให้เกิด

การแก้ปัญหาอย่างตรงจุด (3) เคารพธรรมนูญท่ีถูกตั้งขึ้นมาร่วมกัน (4) ปลูกฝังปรับจิตสำานึกด้านสิ่งแวดล้อม 

การเจรจา โดยปราศจากความรุนแรง

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนบริเวณลุ่มน�้าโขง  จังหวัดอุบลราชธานี  

โดย อนุรักษ์ ประทุมชาติ, จตุรงค์  ศรีวงษ์วรรณะ  และ กิติรัตน์  สีหบัณฑ์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบฯ 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ การดำาเนินการและเงื่อนไขความสำาเร็จ ดังนี้ 1) หลักการ 

คือ การดำาเนินการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว

ชุมชนในด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย ด้านการพัฒนาสิ่งดึงดูดใจ ด้านการพัฒนาส่ิงอำานวยความ

สะดวก ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร และด้านการสร้างประโยชน์แก่ชุมชน 2) วัตถุประสงค์ เพื่อบริหารจัดการ 

การท่องเที่ยวชุมชนในด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย การพัฒนาส่ิงดึงดูดใจ การพัฒนาส่ิงอำานวย 

ความสะดวก การอนุรักษ์ทรัพยากร และการสร้างประโยชน์แก่ชุมชน 3) การดำาเนินการ และ 4) เงื่อนไข

ความสำาเร็จ ได้แก่ ชาวชุมชนต้องให้ความสำาคัญและร่วมมือในการจัดการท่องเที่ยว ผู้นำาชุมชนต้องเสียสละ

และเห็นความสำาคัญของทรัพยากร การท่องเท่ียวโดยชุมชนต้องได้รับการบรรจุในแผนพัฒนาจังหวัด และ

ภาครัฐต้องให้การส่งเสริมทางด้านนโยบายและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
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กลไกการสร้างความเข้มแข็งสวัสดิการชุมชนเมือง กรณีศึกษาชุมชนชาวไทยเกาะกลาง 

ชุมชนชาวจีนโบ๊เบ๊ ชุมชนคริสต์กุฎีจีน และชุมชนมุสลิมมัสยิดกมาลุลอิสลาม กรุงเทพมหานคร โดย  

แสน กีรตินวนันท์ และ  สิริยา รัตนช่วย ผลการศึกษาพบว่า 1) กลไกสำาคัญของชุมชนเมืองที่เป็นกรณี

ศึกษา 4 ชุมชน ได้นำามาใช้และถือเป็นกลไกหลักร่วมกันมี 5 กลไก ประกอบด้วยหลักศาสนาและความเชื่อ

สำาคัญของแต่ละศาสนา ประเพณีและวันสำาคัญของชุมชน ระบบเครือญาติ ศูนย์รวมจิตใจชุมชน และระบบ

เครือข่ายความสัมพันธ์  และรูปแบบสวัสดิการชุมชนเมืองท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน

เมืองมี 7 รูปแบบ คือ สวัสดิการชุมชนเมืองทางด้านความปลอดภัย สวัสดิการชุมชนเมืองทางด้านการเงิน 

สวัสดิการชุมชนเมืองทางด้านสิ่งแวดล้อม สวัสดิการชุมชนเมืองทางด้านการศึกษา สวัสดิการชุมชนเมือง

ทางด้านนันทนาการ สวัสดิการชุมชนเมืองทางด้านที่อยู่อาศัย สวัสดิการชุมชนเมืองทางด้านความม่ันคงใน

การดำารงชีวิต ดังนั้น รูปแบบสวัสดิการชุมชนเมืองที่ทุกชุมชนเมืองต้องการและเหมาะสมกับชุมชนที่มีฐาน

อัตลักษณ์ศาสนาทุกศาสนา 2 รูปแบบ คือ สวัสดิการชุมชนเมืองด้านความปลอดภัย และสวัสดิการชุมชน

เมืองด้านการเงิน ส่วนสวัสดิการชุมชนเมืองด้านสิ่งแวดล้อมจะเป็นรูปแบบที่ปรากฏกับชุมชนที่ล้อมรอบด้วย

ลำาคลองเป็นหลกั สำาหรบัสวัสดิการชมุชนเมอืงด้านการศกึษาจะเป็นรูปแบบทีป่รากฏกบัชุมชนครสิต์และชมุชน

มุสลิม ส่วนสวัสดิการชุมชนเมืองด้านนันทนาการจะเป็นรูปแบบที่โดดเด่นของชุมชนคริสต์และชุมชนชาวจีน

การประเมนิความก้าวหน้าการละสังโยชน์ของผูเ้จรญิวปัิสสนากรรมฐาน โดย ภราด ีบตุรศกัดิศ์ร ี 

พระมหาอดิเดช สติวโร และ บุญเลิศ โอฐสู ผลการวิจัย พบว่า 1) สังโยชน์ เป็นธรรมที่ผูกมัดสัตว์ให้ติดอยู่

ในวงจรแห่งทุกข์ มี 10 ประการ  ได้แก่ สักกายทิฏฐิ วิจิกิจฉา สีลัพพตปรามาส กามราคะ ปฏิฆะ รูปราคะ     

อรูปราคะ มานะ อุทธัจจะ และอวิชชา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ สังโยชน์เบื้องตำ่า หมายถึง สังโยชน์ที่นำาสัตว์ 

ให้ติดอยู่ในทุกข์เบื้องตำ่า มี 5 ประการ ได้แก่ สักกายทิฏฐิ วิจิกิจฉา สีลัพพตปรามาส กามราคะ และปฏิฆะ 

กับสังโยชน์เบื้องสูง หมายถึง สังโยชน์ท่ีนำาสัตว์ให้ติดอยู่ในทุกข์เบื้องสูง มี 5 ประการ ได้แก่ รูปราคะ  

อรูปราคะ มานะ อุทธัจจะและอวิชชา 2) การเจริญวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐานเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติสำาหรับละสังโยชน์ท้ัง 10 ประการ โดยมีหลักธรรมที่สัมพันธ์กับการละสังโยชน์ ได้แก่ โพธิปักขิยธรรม 

37 ประการ ประกอบด้วย สติปัฏฐาน 4  สัมมัปปธาน 4 อิทธิบาท 4  อินทรีย์ 5 พละ 5 โพชฌงค์ 7 และ

มรรคมีองค์ 8  3) ความก้าวหน้าในการละสังโยชน์ของผู้เจริญวิปัสสนากรรมฐาน ประเมินตามลำาดับ ดังน้ี  

ผู้ปฏิบัติ มีสติอยู่ท่ีอารมณ์กรรมฐาน แยกรูปแยกนามออกจากกันได้ เห็นความเป็นไตรลักษณ์ของขันธ์ 5 

หรือรูปนาม และเกิดวิปัสสนูปกิเลส อาการทั้ง 4 นี้จะปรากฏตามลำาดับ ซึ่งแสดงถึงความก้าวหน้าของการ

ละสังโยชน์ในเบื้องต้น เม่ือเจริญสติปัฏฐานอย่างต่อเนื่อง จะเป็นแนวทางที่จะนำาไปสู่การละสังโยชน์เป็น 

สมุจเฉทได้ในที่สุด โดยมีหลักปฏิบัติคือมรรคมีองค์ 8 สรุปเป็นสิกขา 3 คือ ศีล สมาธิและปัญญา ซึ่งมีพร้อม

ในสติปัฏฐาน  

รูปแบบการพัฒนาการจัดการท่องเท่ียวเชิงเกษตรของจังหวัดอุบลราชธานี โดย พัชรินทร์  

ธรรมสาร จตุรงค์  ศรีวงษ์วรรณะ และ กิติรัตน์ สีหบัณฑ์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการของแหล่งท่องเที่ยว โดยการ
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มีโครงสร้างในการบริหารจัดการ การมีกระบวนการจัดการ การจัดการให้เป็นฐานแห่งการเรียนรู้และแหล่ง

ท่องเที่ยวครบวงจร การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการ

จัดการแบบมีส่วนร่วม  2) การจัดการสถานที่ โดยการจัดการพื้นที่และภูมิทัศน์ การจัดการที่พักในรูปแบบ

โฮมสเตย์ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการจัดการสถานที่แบบมีส่วนร่วม  3) การจัดการให้บริการ

และกจิกรรม โดยการให้บริการตามรปูแบบของแหล่งท่องเทีย่วเชงิเกษตร การบรกิารความรู ้การอำานวยความ

สะดวก การให้ความปลอดภัย การจัดให้มีส่วนร่วมในการทำากิจกรรม และการจัดกิจกรรมที่ดึงดูดใจ  4) การ

จัดการพัฒนาบุคลากร โดยการพัฒนาความรู้ การเตรียมความพร้อมของมัคคุเทศก์ การพัฒนาบุคลากรใน

ภาคธุรกิจ องค์กรท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐ  5) การจัดการด้านการตลาด โดยการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์

ทางการเกษตร การสร้างรายได้จากภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์ การสร้างความดึงดูดใจ การเชื่อมโยง

กับการท่องเที่ยวประเภทอื่น การสร้างมูลค่าเพิ่ม และการสร้างรายได้ให้กับชุมชน  

กระบวนการการปลูกฝังศรัทธาบนฐานของปัญญาด้วยกระบวนการการสร้างพระพุทธปฏิมา 

โดย พระครูโพธิสุตาทร พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร และแม่ชีกฤษณา รักษาโฉม  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

การปลูกฝังศรัทธาและปัญญาตามแนวคัมภีร์พระพุทธศาสนานั้น ต้องมีศรัทธาที่ประกอบด้วยปัญญา 3 ทาง 

คือ 1. สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากการฟัง 2. จินตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิด 3. ภาวนามยปัญญา 

ปัญญาเกิดจากการอบรม และปัญญาทำาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้วยหลักการเข้าหากัลยาณมิตร และทางที่เกิด

ของศรัทธา 4 อย่าง คือ 1. เชื่อกรรม 2. เชื่อผลของกรรม 3. เชื่อว่ากรรมของเฉพาะตน และ 4. เชื่อการ 

ตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ด้านการสร้างพระพุทธรูปยึดคติตามลักษณะมหาบุรุษลักษณะและอนุพยัญชนะ  

เพื่อให้พระพุทธรูปเป็นรูปแทนของพระพุทธเจ้า ผลบุญเป็นผู้มีทรงงาม มีฤทธิ์เดชมาก มียศมีศักดิ์ มีความสุข 
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ตัวแบบคุณลักษณะกำรเป็นองค์กำรนวัตกรรมแห่ง
กำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำในส�ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ*
Characteristics of Innovative Learning Organization 

Model of Schools under Primary Educational 
Service Area Offi ce

1ภรดร ดุลณกิจ, สิรินธร สินจินดวงศ์ และ ชารี มณีศรี
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีน

รู้ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพื่อพัฒนาตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรม

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธี

เชงิปรมิาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืเกบ็ข้อมลู จากตวัอย่างทีเ่ป็นครปูระจ�าโรงเรยีนทีส่งักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น รวม 500 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

และการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง

ผลการวิจัยพบว่า  1) กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ทุกปัจจัย โดยปัจจัย “การจัดการความรู้” มีค่าเฉลี่ยระดับเห็นด้วย

มากในทุกปัจจัย โดยปัจจัย “การจัดการความรู้” มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X– = 4.24)รองลงมา โครงสร้างองค์กร”

(X– = 4.21) และปัจจยั “องค์กรแห่งการเรยีนรู”้ (X– = 4.21)  2) ตวัแบบคณุลกัษณะการเป็นองค์การนวตักรรม

แห่งการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล
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ดังนี้ X2=116.92, df=109, p=0.28477, X2/df =1.0727, GFI=0.98, AGFI=0.96, RMR=0.017,  

RMSEA=0.012, CN=618.00  และพบว่าการจัดการความรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์กรนวัตกรรมแห่งการ

เรยีนรูท้างบวกอย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และมอีทิธพิลทางอ้อมต่อองค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีนรู้

ทางบวกผ่านองค์กรแห่งการเรยีนรูอ้ย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โครงสร้างองค์กรมอีทิธพิลทางตรงต่อ

องค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีนรูท้างบวกอย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และมอีทิธพิลทางอ้อมต่อองค์กร

นวัตกรรมแห่งการเรยีนรูท้างบวกผ่านองค์กรแห่งการเรยีนรูอ้ย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  องค์กรแห่ง

การเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ทางบวกอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: องค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้; สมการเชิงโครสร้าง; ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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Abstract  

The objectives of this study were: 1) To study the factors influencing the learning 

innovation organization of Schools under the Primary Educational Service Area Office, and    

2) To develop characteristics of learning innovation organization model of schools in the 

Primary Educational Service Area Office. This research is a quantitative research.

A questionnaire was utilized as the tool in this research. Data were gathered from 

sample for this study, i.e. 500 teachers in Khon Kaen Primary Schools under Primary Edu-

cational Service Area Office. Statistics were used in this research are as follows: mean and 

standard deviation, and Structural equation Model.

The results of this research found that: 1) the sample agree with all factors of 

innovation organization at a high level, by knowledge management (X– = 4.24), follow 

structural organization and learning organization (X– = 4.21)  respectively, and 2) develop the 

characteristics of learning innovation organization model is consistent with empirical data. 

With the harmonic index of the model is as follows: X2 = 116.92, df = 109, p =  0.28477, 

X2/df = 1.0727, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMR = 0.017, RMSEA = 0.012 and CN = 618.00, and 

found that knowledge management has a direct influence on positive learning organization 

with statistical significance at .01 level, and indirectly influences the organization of positive 

learning through the learning organization with statistical significant at a level of .01. The 

organizational structure has direct influence on Positive innovation learning organization 

with a significant level of .01, and indirectly influencing the positive learning organization 

through learning organization with statistical significant at a level of .01. Learning organiza-

tions have a direct influence on positive learning organizations with statistical significant 

at a level of .01.

Keywords:  Innovative Learning Organization; Structural Equation Model; Primary Education 

Area
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บทน�ำ   

การศึกษาเป็นเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร์ ส�าหรับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืนในการเปลี่ยนผ่าน 

สู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยมีการงพัฒนาเด็กไทยให้มีนิสัยที่ดีและมีความรู้ดี รู้จักคิด รู้จักเลือกและค้นคว้า  

มีทักษะในการแก้ปัญหาในอนาคต มีทักษะการบริหารจัดการ ส่ือสาร รู้จักเทียบมาตรฐาน และการพัฒนา

ตนเองสู่การแข่งขันกับโลกภายนอก ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ให้เด็กสามารถบูรณาการเชื่อมโยงสาระการเรียน

กับงานโครงการและชีวิตจริงได้  

ในขณะเดียวกัน เป้าหมายส�าคัญของการพัฒนาผู้เรียนในปัจจุบัน คือ การสร้างให้มีทักษะการเรียน

รูใ้นศตวรรษที ่21 และทกัษะหนึง่ทีเ่ป็นตวัก�าหนดความพร้อมของผู้เรยีนเข้าสูโ่ลกการท�างานทีม่คีวามซบัซ้อน

มากขึ้นในปัจจุบัน คือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ที่จะช่วยสร้างความโดดเด่นในสังคมการท�างาน 

ส�าหรับภาคการศกึษา ส�านกังานเลขาธกิารครุสุภา ได้จดัท�าโครงการหนึง่โรงเรยีนหนึง่นวตักรรมซึง่เป็นโครงการ

ที่ส่งเสริมและกระตุ้นการพัฒนาวิชาชีพ ที่มุ่งให้สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาต�่า

กว่าปริญญาตรีของรัฐและเอกชนได้ให้ความส�าคัญ และตื่นตัวในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา

ที่เหมาะสมกับบริบท เป้าหมายการพัฒนา และสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานในการพัฒนา และได้ด�าเนินการคัดสรรผลงานนวัตกรรมทางการศึกษา เช่น นวัตกรรมด้านหลักสูตร 

นวตักรรมด้านกระบวนการเรียนรู้นวตักรรมด้านแหล่งเรยีนรู ้และนวตักรรมด้านสิง่ประดษิฐ์ สือ่และเทคโนโลยี

การศกึษา เป็นต้น ทัง้นีเ้พือ่ให้ได้นวตักรรมต้นแบบทีเ่ป็นผลงานคุณภาพ มคุีณค่าทางวชิาการและเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Van Den Bosh & Heij, 2013)

การบรหิารและการจดัการศึกษาของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นในระหว่าง

ปี พ.ศ. 2557- 2559 ยังไม่บรรลุผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐาน

เท่าที่ควร สังเกตได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากการทดสอบคุณภาพทางการศึกษา โดยใช้แบบ

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข้ันพื้นฐาน O-NET (Ordinary National Educational Test)ของสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) (National Institute of Educational Testing Service) 

พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 5 วิชา ต�่ากว่าค่าเฉลี่ยของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีสาเหตุมาจากครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอก ขาดแคลนครูตาม

เกณฑ์ของโรงเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องการพัฒนากับศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล รายกลุ่มและทักษะ

การใช้สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูส่วนใหญ่มีความถนัดในการท�างานเดี่ยวเป็นรายบุคคลมากกว่าการ

ท�างานเป็นทมี ซึง่นบัเป็นปัญหาทีส่่งผลกระทบมาจากการบรหิารและการจดัการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

(Khongkaen Province Primary Education Area, 2016)

แนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาดังกล่าว คือ การน�าแนวคิดองค์การแห่งนวัตกรรมมาใช้ในระบบการ

ศึกษา โดยพัฒนาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรการ
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ศึกษาแนวใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการความรู้ การพัฒนาโครงสร้างองค์กร การประยุกต์ใช้แนวคิดองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับบคุลากรในองค์การนั้นๆ ซึ่งสามารถพัฒนาบคุลากร

ทางการศึกษาให้มีศักยภาพและน�าไปสู่การพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (Sarder & 

Russel, 2016)

จากความส�าคญัดงักลา่ว ผูว้จิยัจงึมคีวามประสงคใ์นการศกึษาถงึปจัจยัทีม่อิีทธพิลตอ่การเปน็องคก์ร

นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ตลอดจนพัฒนาตัวแบบคุณลักษณะ

การเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการก�าหนดนโยบาย น�าไปสู่การวางแผนในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู ้และสง่ผลตอ่ความกา้วหนา้ของบคุลากรและประสทิธภิาพขององคก์รแหง่การเรยีนรูท้ีย่ัง่ยนืของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ในกำรวิจัย

1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

2. เพื่อพัฒนาตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

วิธีด�ำเนินกำรวิจัย

การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method Research) โดยมีรายละเอียด

ของการด�าเนินการวิจัย ดังนี้

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ศึกษาตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ ตัวแปรแฝงภายนอก: การจัดการความรู ้

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร คือ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การรวบรวมความรู้  

การทบทวนความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และการน�าความรู้ไปใช้ ตัวแปรแฝงภายนอก:โครงสร้างองค์กร 

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ ความยืดหยุ่น การท�างานข้ามสาย การสื่อสาร และการกระจาย 

อ�านาจ ตัวแปรผล ได้แก่ ตัวแปรแฝงภายใน(ตัวแปรคั่นกลาง):องค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ วัฒนธรรมการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนระบบองค์กร การสร้างระบบองค์ความรู้ การมี

วสิยัทศัน์ การรสร้างเครอืข่าย ตวัแปรแฝงภายใน:องค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีนรู ้ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกต

ได้ 5 ตัวแปร คือ ความคิดสร้างสรรค์  การท�างานเป็นทีม ความร่วมมือกัน การถ่ายทอดองค์ความรู้ การใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้   
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2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและตัวอย่ำง ประชากรในการศึกษาน้ี คือ ครูประจ�าโรงเรียนที่สังกัด

ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นทั้ง 5 เขต จ�านวนทั้งสิ้น 10,331 คน ผู้วิจัยก�าหนด

ขนาดกลุม่ตวัอย่างใช้กฎอย่างง่ายว่าด้วยอตัราส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่าง และจ�านวนตวัแปรสงัเกตได้ ควรเป็น 

10-20 เท่าของจ�านวนตัวแปรสังเกตได้ (Hair et al., 2014) ผู้วิจัยจึงประมาณขนาดตัวอย่างตามข้อก�าหนด

นี้ คือ มีจ�านวนตัวแปรสังเกตได้ในการวิจัยครั้งนี้มีจ�านวนทั้งหมด 20 ตัวแปรสังเกตได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก�าหนด

ขนาดตัวอย่างทั้งหมด 400 คน (20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้) และในการวิจัยครั้งนี้ จึงเก็บกลุ่มอย่างทั้งหมด 

500 คน โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นค�าถามแบบให้เลือกตอบ 

เพียงค�าตอบเดียว จ�านวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ จ�านวน 30 ข้อ ตอนที่ 3 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร จ�านวน 20 ข้อ ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียน

รู้ จ�านวน 25 ข้อ ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ จ�านวน 25 ข้อ ค�าถามใน

ตอนที่ 2-5 เป็นค�าถามแบบประเมินค่า (Rating scale) ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในด้านความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) ภายใต้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective con-

gruence: IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�าหนดว่า เกณฑ์ที่ใช้ตัดสินความ

สอดคล้องของข้อค�าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่น้อยกว่า 0.50 (Ronna & Laurie, 2003) และตรวจสอบ

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ของแบบสอบถามทั้งฉบับได้เท่ากับ 0.936 ซึ่งได้ค่ามากกว่า 0.8 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�าหนดว่า

ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาครอนบาคมีค่า 0.8 ขึ้นไป (Eisinga,Te Grotenhuis & Peizer, 2012) แสดงว่าเครื่อง

มือแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ สามารถน�าไปใช้ในการวิจัยได้

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูว้จิยัรวบรวมข้อมลู โดยมจีดหมายขอความร่วมมอืในการเกบ็ข้อมลูในการวจิยั และส่งแบบสอบถาม

ไปยงักลุม่ตวัอย่างทางไปรษณย์ี โดยผู้วจัิยขอความอนเุคราะห์รายชือ่ ทีอ่ยูแ่ละหมายเลขโทรศพัท์ของกลุม่เป้า

หมายจาก ส�านักงานการศึกษาส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นทั้ง 5 เขต จ�านวน 500 

คน หลังจากนั้นจึงส่งซองเอกสารซึ่งประกอบด้วยจดหมายแนะน�าตัว แบบสอบถาม และซองเปล่าติดดวงตรา

ไปรษณีย์ จ่าหน้าชื่อ-สกุล ที่อยู่ของผู้วิจัย เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่กลุ่มตัวอย่างในการส่งคืน และผู้วิจัย

ระบุระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 1 สัปดาห์ เมื่อครบก�าหนดผู้วิจัยท�าการติดตามด้วยตนเอง

และขอให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องช่วยติดตาม รวมถึงติดตามทางโทรศัพท์ จนได้รับแบบสอบถามกลับคืน 500 ชุด

ครบตามจ�านวนที่แจกไป
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วิธีวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป น�าเสนอผลการวิเคราะห์ด้วย ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสมการเชิงโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ท�าการตรวจสอบปัญหาตัวแปรมีความสัมพันธ ์

กันเองสูง (Multicollinearity) ว่าอยู่ในเกณฑ์ ที่ไม่เกิน 0.80 หรือไม่ ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(Correlation) พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระไม่เกิน 0.80 จึงสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมลูเชงิประจกัษ์หรอืไม่ 

(Assessment of Model Fit) ผลการวเิคราะห์พบว่า องค์ประกอบการจดัการความรู ้องค์ประกอบโครงสร้าง

องค์กร องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์สามารถน�าไปใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างและทดสอบสมมติฐานการวิจัย

ผลกำรวิจัย

1. ผลกำรศึกษำปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งกำรเรียนรู้

ผู้วิจัยน�าเสนอผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ ดังปรากฏ

ตามตารางที่ 1

ตำรำงที่ 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของความคิดเหน็ต่อปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองค์กรนวตักรรม

แห่งการเรียนรู้

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งกำรเรียนรู้ (X–) SD. ระดับ

การจัดการความรู้ 4.24 0.444 เห็นด้วยมาก

โครงสร้างองค์กร 4.21 0.455 เห็นด้วยมาก

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.21 0.465 เห็นด้วยมาก

จากตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร 

นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากในทุกปัจจัย โดยปัจจัย 

“การจัดการความรู้” มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X– = 4.24, SD.1382 = 0.444) รองลงมาปัจจัย “โครงสร้างองค์กร”   

(X– = 4.21, SD. = 0.455) และปัจจัย “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (X– = 4.21, S.D. = 0.465)
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2. ผลกำรพัฒนำตัวแบบคุณลักษณะกำรเป็นองค์กำรนวัตกรรมแห่งกำรเรียนรู้ของสถำน

ศึกษำในส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

ผู้วิจัยน�าเสนอตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น ดังปรากฏตามภาพที่ 1 และตารางที่ 2

ภำพที่ 1 ตัวแบบคุณลักษณะกำรเป็นองค์กำรนวัตกรรมแห่งกำรเรียนรู้ของ 
สถำนศึกษำในส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

ตำรำงที่ 2 ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์

ค่ำดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจำรณำ ค่ำสถิติ ผลกำรพิจำรณำ

c2/df ≤ 2.00 1.0727 

p-value > 0.05 0.285 

GFI ≥ 0.95 0.98 

AGFI ≥ 0.95 0.96 

RMESA ≤ 0.05 0.012 

RMR ≤ 0.05 0.017 

CN > 200 618.00 

 หมายถึง ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบดัชนีท่ีใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องและความกลมกลืนของตัวแบบกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Diamantopoulos and Siguaw, 2006)
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จากผลการวิเคราะห์ตามภาพท่ี 1และตารางท่ี 2 เมื่อพิจารณาผลของค่าสถิติทดสอบของแบบ

จ�าลองสมการโครงสร้างปรับแก้ และพัฒนา (adjust model) กับเกณฑ์มาตรฐานตามข้อเสนอแนะของ  

Joreskog and Sorbom(1999) พบว่าค่าสถิติของแบบจ�าลองทุกค่าผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่ก�าหนดไว ้

ทั้งหมดคือ X2 เท่ากับ 116.92 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 109 โดยค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) เท่ากับ 

1.0727 ซึ่งน้อยกว่า 2.00 มีค่า p-value เท่ากับ 0.285 ซึ่งมีค่ามากกว่า .05 ค่า GFI มีค่า 0.98 และดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.96 ซึ่งทั้ง 2 ดัชนีมีค่ามากกว่า 0.95 ส่วนค่า RMR มีค่า 

0.017 และค่า RMSEA มีค่า 0.012 ซึ่งทั้ง 2 ดัชนีมีค่าน้อยกว่า 0.05 และค่า Critical N มีค่า 618.00  

ซึ่งมากกว่า 200 จึงแสดงให้เห็นว่าสามารถยอมรับแบบจ�าลองอิทธิพลเชิงสาเหตุ ตามที่ก�าหนดมีความ 

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 1 โมเดลเชิงสาเหตุองค์กร

นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตำรำงที่ 3 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ตัวแปรสำเหตุ ประเภทของ
อิทธิพล

ตัวแปรตำม

องค์กรแห่งกำรเรียนรู้
(LOALL)

องค์กรนวัตกรรมแห่งกำรเรียนรู้
(ILOALL)

กำรจัดกำรควำมรู้ (KMALL) DE 0.21 
(3.31**)

0.19
(4.82**)

IE - 0.11
(2.84**)

TE 0.21 
(3.31**)

0.30
(5.16**)

โครงสร้ำงองค์กร (STRUALL) DE 0.71
(10.19**)

0.28 
(9.65**)

IE - 0.37
(6.49**)

TE 0.71
(10.19**)

0.65 
(9.65**)

องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (LOALL) DE - 0.52
(7.16**)

IE - -

TE - 0.52
(7.16**)

R2 0.81 0.89

DE = Direct Effect, IE = Indirect Effect, TE = Total Effect ** มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t-value>2.58)
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จากตารางที ่3 เมือ่ตรวจสอบการประมาณค่าพารามเิตอร์สมัประสทิธิอ์ทิธพิลของตวัแปรแฝงทีท่�าการ

ศึกษาในตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พบว่า

1. การจดัการความรู ้(KMALL) มอีทิธิพลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีน

รู้ (ILOALL) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.19 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p-value 

< 0.01) มีอิทธิพลทางอ้อม (indirect effect) ที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.11 และมีอิทธิพลรวม (total 

effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.30 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์

ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 1 การจัดการความรู้มีอิทธิพลทางบวกต่อองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้

2. โครงสร้างองค์กร (STRUALL) มีอิทธิพลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรนวัตกรรมแห่ง

การเรียนรู้ (ILOALL) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.28 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p-value < 0.01) มีอิทธิพลทางอ้อม (indirect effect) ที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.37 และมีอิทธิพล

รวม(total effect) ทางบวกทีค่่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.65 อย่างมนียัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ผลการ

วเิคราะห์ยอมรบัสมมติฐานการวจิยัที ่2 โครงสร้างองค์กรมอีทิธพิลทางบวกต่อองค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีนรู้

3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LOALL) มีอิทธิพลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรนวัตกรรมแห่ง

การเรียนรู้ (ILOALL) ทางบวก ที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.52 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

(p-value < 0.01) และมีอิทธิพลรวม (total effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.52 อย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 3 องค์กรแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพล

ทางบวกต่อองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้

4. การจัดการความรู้ (KMALL) มีอิทธิพลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรแห่งการเรียนรู ้

(LO) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.21 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p-value < 0.01) 

และมีอิทธิพลรวม (total effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.21 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 4 การจัดการความรู้มีอิทธิพลทางบวกต่อองค์กรแห่ง

การเรียนรู้

5. โครงสร้างองค์กร (STRUALL) มีอิทธิพลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้  

(LO) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.71 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p-value < 0.01) 

และมีอิทธิพลรวม (total effect) ทางบวกที่ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.71 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดบั .01 ผลการวเิคราะห์ยอมรบัสมมตฐิานที ่5 โครงสร้างองค์กรมอีทิธพิลทางบวกต่อองค์กรแห่งการเรยีนรู้
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อภิปรำยผลกำรวิจัย

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดการ 

ความรู้ โครงสร้างองค์กรและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพบว่า การพัฒนาองค์กร  

นวตักรรมการศกึษาของสถาบนัการศกึษาควรให้ความส�าคญักบั ได้แก่ การจดัการความรู ้โครงสร้างขององค์กร 

และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Morrison, 2009)

จากการพัฒนาตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ โครงสร้างองค์กรและการจัดการ

ความรู้ส่งผลร่วมกันต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ถึงร้อยละ 89.0 โดยองค์การแห่งการเรียนรู้มี

อิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่มีการ

สร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จาก

ภายนอก นอกจากนี้ยังพบว่า เมื่อส�านักเขตพื้นที่สามารถสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยเริ่มจาการ 

พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน ตามด้วยการสร้างระบบองค์ความรู้ การมีวิสัยทัศน์ใหม ่

เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนระบบเพื่อให้เกิดความทันสมัยและมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก 

จากกระบวนการพัฒนาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทั้งหมดมีความเก่ียวข้องกับความเป็นองค์การ

นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ และการให้ความส�าคัญกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในการเป็นองค์ประกอบ

หนึ่งที่มีความส�าคัญเป็นอย่างมากที่ได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ขึ้นได้  

ทั้งนี้องค์กรต้องมีพื้นฐานของการเรียนรู้เสียก่อนซึ่งจะท�าให้พัฒนาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรมได้อย่างเป็น 

รปูธรรม นอกจากนี ้ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบังานวจิยัพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูม้อีทิธพิล

โดยตรงต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ (Yan Yu et al., 2013)

จากผลการวจิยัทีพ่บว่า โครงสร้างองค์กรมอีทิธพิลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กร นวตักรมแห่ง

การเรียนรู้ทางบวกรองลงมาจากองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ 

สามารถอภิปรายได้ว่า โครงสร้างองค์กรประกอบด้วย ความยืดหยุ่น การท�างานข้ามสายการสื่อสาร และการ 

กระจายอ�านาจ องค์กรที่มีระบบโครงสร้างนโยบาย และขั้นตอนการท�างานได้รับการออกแบบให้ยืดหยุ่น  

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงได้ ท�าให้มกีารท�างานทีไ่ม่ซบัซ้อน มีการปรบัลดกฎระเบยีบ มกีารมอบหมายงานและ

ความรบัผดิชอบงานอย่างเป็นระบบ มกีารกระจายอ�านาจโดยมรีะบบการจัดสายการบงัคบับญัชาทีไ่ม่ซบัซ้อน  

องค์การที่มีการส่ือสารที่ชัดเจนระหว่างบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยกันและระหว่างบุคลากรกับผู้บริหารท�าให้

สารสนเทศสามารถไหลเวียนทั่วองค์กรได้ และการสนับสนุนให้บุคลากรท�างานข้ามสาย ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

ส�าคัญที่ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความหลากหลายทางด้าน แนวคิด ความรู้ และความสามารถ เกิดความคิด 

สร้างสรรค์ และสามารถท�างานเป็นทีมงานที่สมาชิกมาจากบุคลากรที่เคยท�างานแตกต่างกันมาก่อนได้  

แต่การส่งเสรมิให้เกดิการสือ่สารและความยดืหยุน่ในการท�างาน ตลอดจนการท�างานข้ามสาย ช่วยให้เกดิความ

ร่วมมือและการท�างานเป็นทีมซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการเป็นองคก์รนวัตกรรมการเรียนรู้ได้ ผลการวิจัย
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ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rhee, Seo, Bozorov & Dedahanov (2017) เรื่อง Organizational 

structure and employees’ innovative behavior: The mediating role of empowerment ซึ่งพบ

ว่า โครงสร้างองค์กรมีอิทธิพลทางตรงต่อองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้

จากผลการวิจัยที่พบว่า การจัดการความรู้มีอิทธิพลต่อองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ทางบวกรอง

ลงมาจากองค์กรแห่งการเรียนรู้และโครงสร้างองค์กร และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท้ังนี้ 

สามารถอภิปรายได้ว่า การจัดการความรู้ล้วนแต่มีอิทธิพลต่อการสร้างความเป็นองค์กรนวัตกรรม โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การน�าความรู้ไปใช้ซึ่งมีน�้าหนักองค์ประกอบมากที่สุด เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ขึ้น

ในองค์กร ทั้งนี้เพราะการมีองค์ความรู้มากขึ้น ท�าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เกิดความร่วมมือ และ

การท�างานเป็นทมีเพือ่ถ่ายทอดความรู้และสร้างนวตักรรมให้เกิดในองค์กรทีเ่หมาะสมต่อความรูท้ีเ่กดิขึน้ได้ และ

ต้องใช้กระบวนการจดัความรูเ้พือ่ให้เกิดการถ่ายทอดความรูแ้ละสร้างความคดิสร้างสรรค์ให้เกดิขึน้ในโรงเรยีน

ในเขตพื้นที่การศึกษาได้ นอกจากนี้ การจัดการความรู้ยังท�าให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามี

ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย ระเบียบ ค�าสั่ง เอกสารความรู้ มาตรฐานและการวัดผล ตลอดจนมี 

เครือข่ายเทคโนโลยีและเครือข่ายการเรียนรู้ที่ทันสมัยกับแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในองค์กร ชุมชนภายนอก

ซึ่งก่อให้เกิดความเป็นองค์กรนวัตกรรมขึ้นได้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thirawut  

Saengmaneedech (2015) เร่ือง An Innovative Organization Model for Human Resource  

Development in Thai Commercial Bank ซึ่งพบว่า การจัดการความรู้มีอิทธิพลต่อองค์กรนวัตกรรม

จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรแฝงต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า โครงสร้างองค์กรและ

การจดัการความรูส่้งผลร่วมกนัต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ถงึร้อยละ 81.0 โดยโครงสร้างองค์กรมอีทิธพิล

ทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางบวกมากที่สุด ทั้งนี้ สามารถอภิปรายได้ว่า การพัฒนา

องค์การแห่งเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจึงต้องพัฒนาโครงสร้างองค์กรของ

หน่วยงานก่อน และหากมกีารพัฒนาโครงสร้างสร้างองค์กรให้มคีวามยดึหยุน่ได้ ท�าให้มกีารด�าเนนิงานทีค่ล่อง

ตัว ท�าให้เกิดการสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียน ซึ่งน�าไปสู่การพัฒนาฐานความรู้ที่เข้มแข็งให้เกิดขึ้นกับ

ได้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Koohborfardhaghighi & Altmann (2017) เรื่อง How 

organizational structure affects  organizational learning ซึ่งพบว่า โครงสร้างองค์กรมีอิทธิพลทาง

ตรงต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้

จากผลการวิจัยที่พบว่า การจัดการความรู้มีอิทธิพลทางตรง (direct effect) ต่อองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ทางบวกรองลงมาจากโครงสร้างองค์กร ท้ังนี้ สามารถอภิปรายได้ว่า การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือ

ส�าคญัทีม่ผีลต่อการองค์การแห่งการเรยีนรุซ้ึง่เป็นกระบวนการทีบุ่คลากรในองค์กรด�าเนนิงานร่วมกนั เพือ่สร้าง

และใช้ความรูใ้นการปฏบิตังิานให้บงัเกดิแนวทางปฏิบตัทิีด่ทีีสุ่ด ซึง่ก่อให้เกดิการพฒันาความรูใ้นองค์การทีท่นั

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ จึงต้องมีกระบวนการจัดการความรู้ที่ชัดเจนและรวดเร็วเพื่อสร้างความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาให้มี

องค์ความรู้ในการด�าเนินงานให้ทัดเทียมหน่วยงานที่มีลักษณะเดียวกันได้ นอกจากนี้ การจัดการความรู้ท�าให้
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สถานศกึษาพฒันาไปสูย่คุประเทศไทย 4.0 เพราะสามารถใช้สนบัสนนุการบรหิารการศกึษาและสนบัสนนุการ

เรียนการสอนได้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Shieh, Chich-Jen (2012) เรื่อง The Effect 

of Knowledge Management on Organizational Performance-from the aspects of learning 

Organizations ซึ่งพบว่า การจัดการความรู้มีผลทางบวกต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ขององค์กร

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย

1.1 ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดควรส่ง

เสรมิกระบวนการจดัการความรูใ้นองค์กรให้มากขึน้ในประเดน็ต่อไปนี:้การสร้างความรูใ้หม่โดยใช้วธิกีารทีห่ลาก

หลาย การส่งเสรมิให้ครรู่วมมอืกันในการผลติผลงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สร้างความรูแ้ละนวตักรรม 

การส่งเสริมให้ครูมีการจัดเก็บความรู้เป็นลายลักษณ์อักษรและโปรแกรมคลังความรู้ด้วยระบบเทคโนโลย ี 

การส่งเสรมิให้สบืค้นความรูท้ีจ่ดัเกบ็ไว้เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพฒันางานตลอดจนสร้างนวตักรรม การส่งเสรมิ 

ให้เข้าถึงความรู ้ที่จัดเก็บไว้ได้โดยง่าย ทันต่อความต้องการในการพัฒนางานตลอดจนสร้างนวัตกรรม  

การแลกเปลี่ยนความรู้โดยการจัดท�ากิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติเพื่อให้เกิดการพัฒนางานและสร้างนวัตกรรม  

และการสร้างแนวทางการเผยแพร่ความรู้ให้กับครูในโรงเรียนในสังกัด โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.2 ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดควร

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมมากข้ึนในประเด็นต่อไปน้ี: การส่งเสริมและเอื้อต่อการเข้ามามี

ส่วนร่วมในการปฏบิตังิานจากผูท้ีเ่ก่ียวข้องทุกระดบั เพือ่ให้เกดิความรวดเรว็ในการปฏบิตังิาน การใช้การท�างาน

ข้ามสายของบคุลากรเพือ่ร่วมกนัแก้ปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนและส�านกังาน การตดิต่อส่ือสารทีม่รีะบบ 

สะดวก รวดเรว็และทนัสมยัเพือ่ใช้ในการพฒันางานตลอดจนสร้างนวัตกรรม การสนบัสนนุให้หวัหน้ากลุม่สาระ

ในโรงเรียนมีบทบาทในกรตัดสินใจในท�างานโครงการส�าคัญเพื่อให้เกิดการท�างานอย่างรวดเร็ว

1.3 ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดควร 

ส่งเสริมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้มากขึ้นในประเด็นต่อไปนี้: การส่งเสริมให้ครูสร้างแบบแผนให้เกิด 

การเรียนรู้เพื่อใช้ในการสอนตลอดจนการพัฒนางานและการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมให้ครูแก้ไขปัญหา 

อย่างมีระบบเพื่อช่วยในการพัฒนางานและการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมให้ครูมีการคิดเช่ือมโยงอย่างเป็น

ระบบเพ่ือช่วยในการพัฒนางานและการสร้างนวตักรรม การให้โอกาสครฝึูกคิดและปฏิบตัเิพือ่ช่วยในการพฒันา

งานและการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ของหน่วยงานในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

การเชือ่มโยงข้อมลูด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศระหว่างโรงเรยีนต่างๆ ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเดยีวกนัเพือ่ส่งเสรมิ

การพัฒนางานและการสร้างนวัตกรรม
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1.4 ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดควร

ส่งเสริมการสร้างองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ให้มากขึ้นในประเด็นต่อไปน้ี: การส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ๆ เพื่อใช้ในการเรียนการสอน การส่งเสริมให้เกิดการผสมผสานความคิดเห็นประสบการณ์ท�างานของ

สมาชิกแต่ละคนในทีมที่แตกต่างกันเพื่อช่วยให้เนื้องานมีความหลากหลายและสมบูรณ์ การส่งเสริมให้ครูมี

การแบ่งปันข้อมูลเพื่อพัฒนาการท�างานให้รวดเร็วตลอดจนสร้างนวัตกรรม การถ่ายทอดข่าวสารที่จ�าเป็น

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ครูอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาการท�างานให้รวดเร็วตลอดจนสร้างนวัตกรรม 

การพฒันาระบบสารสนเทศในการสนบัสนนุการเรยีนรู้เพือ่พฒันาการท�างานให้รวมเรว็ตลอดจนสร้างนวตักรรม

ในหน่วยงาน

2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการศึกษาถึงตัวแปรอื่นท่ีส่งผลทางตรงต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ เช่น 

ภาวะผู้น�า บรรยากาศองค์กร วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น

2.2 ควรมกีารศกึษาว่าองค์กรนวตักรรมแห่งการเรยีนรูส่้งผลต่อตวัแปรอืน่อย่างไร เช่น ประสทิธภิาพ

องค์กร ประสิทธิผลองค์กร เป็นต้น

2.3 ควรศึกษาถึงองค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู ้ในบริบทอื่นๆ เช่น องค์กรนวัตกรรมแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น
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