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บทคัดย่อ 

การบริหารงานก่อสร้างเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทักษะ ความรู้ เทคนิค และการวางแผนงานเพ่ือ
บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้งานก่อสร้างแล้วเสร็จ ภายใต้ข้อจ ากัด ด้านงบประมาณ และด้าน
ระยะเวลา เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีปฏิบัติ
และกระบวนการจัดการงานก่อสร้าง 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนงาน การจัดระบบงาน การอ านวยการและ
ด าเนินงาน และการควบคุมผลงาน 

 โดยทั่วไปการก่อสร้างแต่ละโครงการ จะมีการท าแผนงานขั้นตอนการท างานและก าหนด
งานเสร็จตามระยะเวลาที่โครงการก าหนดไว้ แต่โดยส่วนใหญ่พบว่างานก่อสร้างไม่เสร็จทันตามเวลาที่แผน
งาก าหนดไว้ซึ่งผู้ที่ท าแผนงานไม่ได้มีการค านึงถึงปัญหาที่จะท าให้โครงการล่าช้า  ซึ่งมีสาเหตุทั้งจากปัจจัย
ต่าง ๆ ทั้งจากตัวผู้ว่าจ้าง ผู้รับจ้าง หรือแม้แต่ไม่ใช่ความผิดของคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายซึ่งเกิดจากภัยธรรมชาติ
ต่างๆ ล้วนยังคงเป็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่ยังพบในโครงการก่อสร้าง และอาจส่งผลต่อความส าเร็จของ
โครงการ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การบริหารงานก่อสร้างเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทักษะ ความรู้ เทคนิค และการวางแผนงาน

เพ่ือบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้งานก่อสร้างแล้วเสร็จ ภายใต้ข้อจ ากัด ด้านงบประมาณ 
และด้านระยะเวลา เพื่อให้การด าเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มีวิธีปฏิบัติและกระบวนการจัดการงานก่อสร้าง 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนงาน การจัดระบบงาน 
การอ านวยการ และด าเนินงาน และการควบคุมผลงาน 
 โดยทั่วไปการก่อสร้างแต่ละโครงการ จะมีการท าแผนงานขั้นตอนการท างานและก าหนดงาน
เสร็จตามระยะเวลาที่โครงการก าหนดไว้ แต่โดยส่วนใหญ่พบว่างานก่อสร้างไม่เสร็จทันตามเวลาที่
แผนงานก าหนดไว้ ซึ่งผู้ที่ท าแผนงานไม่ได้มีการค านึงถึงปัญหาที่จะท าให้โครงการล่าช้า  ซึ่งมีสาเหตุ
ทั้งจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งจากตัวผู้ว่าจ้าง ผู้รับจ้าง หรือแม้แต่ไม่ใช่ความผิดของคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายซึ่ง
เกิดจากภัยธรรมชาติต่างๆ ล้วนยังคงเป็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่ยังพบในโครงการก่อสร้าง และอาจ
ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ 
 การควบคุมโครงการจะต้องท าอย่างเป็นระบบ มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ และถูกต้อง
น่าเชื่อถือด้วย ทั้งนี้กระบวนการพื้นฐานของระบบควบคุมโครงการ จะประกอบด้วย 

- การก าหนดแผนงานฐาน 
- การวัดความก้าวหน้าของงานที่ท าได้จริง 
- ประเมินผลงานที่ท าได้จริงเทียบกับแผนฐานเพื่อดูความเบี่ยงเบนที่เกิดข้ึน 
- กรณีมีความเบี่ยงเบนเกิดขึ้น จะต้องวิเคราะห์หาสาเหตุแห่งความเบี่ยง และด าเนินการ

แก้ไขข้อบกพร่องเหล่านั้น เพ่ือให้ด าเนินการไปตามแผน 
เมื่อโครงการด าเนินไป จะมีการวัดความก้าวหน้าของผลงานที่ท าได้จริง โดยจะเก็บข้อมูลด้าน

ต่างๆ ได้แก่กิจกรรมที่เริ่มไปแล้ว ถึงขณะนี้ท าได้ร้อยละเท่าไหร่ กิจกรรรมใดเสร็จแล้ว เป็นต้น รวมถึง
บันทึกการทดสอบ ตรวจสอบด้านคุณภาพ ตามข้อก าหนดที่ต้องการด้วย 

 การเปรียบเทียบจะท ากับทุกๆ กิจกรรม หรืออาจจะดูเป็นกลุ่มงาน (Work Package) ซึ่งท า
ให้สามารถชี้เห็นถึงปัญหาในการปฏิบัติได้ว่ากิจกรรมใดมีความเบี่ยงเบนไปจากแผนบ้าง และโดย
ข้อมูลด้านระบบบัญชีต้นทุนจากฝ่ายบัญชีจะท าให้ผู้บริหารโครงการสามารถติดตามดูลงไปถึง
รายละเอียดได้ว่า อะไรคือเหตุที่แท้จริงที่ท าให้กิจกรรมนั้นๆ เกิดความเบี่ยงเบน เมื่อรู้ถึงจุดปัญหาทีม
บริหารโครงการจะสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้ เมื่อทีมงานช่วยกันก าหนดสาเหตุต่างๆ แล้ว 
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จะช่วยกันหาสาเหตุที่แท้จริงที่ทุกฝ่ายเห็นด้วย และสรุปข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา โดยอาจเขียน
ข้อสรุปสาเหตุได้ เมื่อได้ข้อสรุปของสาเหตุของปัญหาแล้ว ต่อไปทีมงานก็ต้องช่วยกันหาแนวทางแก้ไข
และน าไปปรับปรุงแก้ไขกระบวนการก่อสร้างต่อไป เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาลักษณะเดิมขึ้นมาอีก 

หนึ่งในหน้าที่ที่ส าคัญของการบริหารจัดการโครงการก่อสร้างคือการประเมินผลงานของ 
โครงการ เพ่ือที่จะทราบสถานะของโครงการว่ามีผลการด าเนินการจริงที่ได้เป็นไปตามแผนงานที่ 
ก าหนดไว้หรือไม่เพียงไรทั้งเป้าหมาย ทางด้านต้นทุนและเวลาหรือได้เกิดค่าใช้จ่ายมากเกินไป หรือ 
เกิดความล่าช้าในการด าเนินการ ผลงานจริงที่ได้นั้นอาจไม่ตรงกับแผนงานเนื่องจากสาเหตุหลาย 
ประการ ตัวอย่างเช่นจากการขาดแคลนวัสดุไม่สามารถผลิตได้ตรงตามแผน หรืออาจเกิดจาก จ านวน
แรงงานไม่เพียงพอกับแผนงานเป็นต้น 

ทั้งนี้ของเป้าหมายด้านต้นทุนและเวลามีความส าคัญต่อการด าเนินโครงการก่อสร้าง 
เนื่องจากโครงการมีงบประมาณจ ากัดจ านวนหนึ่ง หากบริหารโครงการแล้วงบประมาณ บานปลาย 
ท าให้โครงการขาดทุนได้  

ด้านเวลา เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ เพราะโครงการมีก าหนดเวลาสิ้นสุดที่แน่นอนตาม 
สัญญา หากเลยเวลาที่ก าหนดอาจถูกปรับได้  

เพราะฉะนั้นเป้าหมายด้านต้นทุนและเวลาจึงเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด ที่ผู้บริหาร โครงการ
ต้องตระหนักและให้ความส าคัญ 

หลักการประเมินผลงานของโครงการโดยทั่วไปใช้เทคนิคที่เรียกว่า “Earned value”โดย 
ประยุกต์ใช้กับตารางค านวณโดยใช้ MS Project (รูปที่ 1.1) หลักการของเทคนิค“Earned value” นี้
จะใช้เส้นกราฟ“S-Curve” คือ เส้นกราฟของผลรวมกระแสเงินออกสะสมกับเวลา ซึ่งโดยทั่วไปกราฟ 
กระแสเงินออกสะสมนี้จะมีลักษณะเป็นรูปตัว “S”  (S-Curve ได้มา จากผลรวมกระแสเงินออกสะสม
ตามเวลา ซึ่งกระแสเงินออกมาจาก ค่าแรงงาน ค่าวัสดุและค่าอ่ืนๆ รวมกัน ในการเร่งรัดงานในส่วน
ของแรงงานนั้นก็จะเป็นการเพ่ิมแรงงานเข้ามาด าเนินงานให้มาก ขึ้นก็จะไปมีผลท าให้ค่าแรงงานเพ่ิม
มากขึ้น กราฟผลงานจริงก็จะสูงข้ึน) 

ซึ่งสามารถแสดงการประเมินผลของโครงการที่ด าเนินการแล้วในรูปแบบกราฟแสดงผลงาน
โดยทั่วไปจะแสดงผลของกราฟ S-Curve เพียงแสดงว่างานจริงเมื่อเทียบกับแผนแล้วช้าหรือเร็ว กว่า
เท่านั้น S-Curve จะแสดงเส้นกราฟสองเส้นเป็นผลงานสะสมระหว่างงานจริงที่ท าได้ เทียบกับ
แผนงาน 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงหาเครื่องมือบริหารโครงการ คือ Microsoft Project ซึ่งสามารถบริหาร
จัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถน ามาใช้จัดการโครงการที่มีความเรียบง่ายไปจนถึง
โครงการที่มีความซับซ้อนสูง ท าให้โครงการไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของ
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โครงการ ท าให้เราสามามารถก าหนดและค้นหาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ในการ
ตัดสินใจ ด าเนินการ สั่งการ ควบคุม และตรวจสอบความก้าวหน้าได้ 

การใช้โปรแกรม Microsoft Project มาบริหารจัดการโครงการจะช่วยให้เกิดความสะดวก
ต่อการท างาน ติดตามควบคุม บริหารงบประมาณและทรัพยากร รวมถึงการปรับเปลี่ยนแก้ไข
แผนงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ส่งผลให้การด าเนินการไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

  รูปที่ 1.1 ประยุกต์ใช้กับตำรำงค ำนวณโดยใช้ MS Project 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1. เพ่ือศึกษาหลักการวิเคราะห์และประเมินผลงานก่อสร้างจาก ทฤษฎี Earned Value 
Analysis (EVA) ได้ 

2. เพ่ือพัฒนา และประยุกต์ใช้โปรแกรม  Microsoft Project ในการวางแผนและติดตาม
ควบคุมต้นทุนโครงการก่อสร้างของบริษัทรับเหมา 

3. เพ่ือวิเคราะห์โครงการก่อสร้าง สถานีบริการน้ ามัน พีที (บ้านใต้ กาญจนบุรี) 
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1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
1. จัดท าแผนงาน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินผลงานการก่อสร้างสถานีบริการ

น้ ามัน พีที (บ้านใต้ กาญจนบุรี) 
2. น าเสนอความก้าวหน้าโครงการ ในรูปแบบข้อมูลเชิงตัวเลขเชิงวิเคราะห์  
3. ระยะเวลาศึกษาโครงงาน พฤษภาคม – สิงหาคม 2561 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ ทั้งยังเป็นแนวทางแก่วิศวกรผู้ควบคุมงาน
และผู้รับเหมา ในการประเมินระยะเวลาการท างาน การคุมแผนงานการก่อสร้าง 

2. ท าให้ทราบปัญหาในการควบคุมงานก่อสร้าง และแนวโน้มของโครงการล่วงหน้าได้ 
3. สามารถเพ่ิมศักยภาพการท างาน โดยใช้ผลการศึกษาโครงการนี้ไปต่อยอดในโครงการ

ก่อสร้างอ่ืนๆได ้

1.5 ค ำถำมกำรศึกษำ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลผลงานที่ท าได้ จะต้องดูค่าความเบี่ยงเบน อย่างไรบ้าง 
2. การควบคุมโครงการ ต้องให้ความส าคัญกับความถูกต้องของข้อมูล มากน้อยเพียงใด 
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บทท่ี 2 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

เกี่ยวข้องในการศึกษานี้เป็นการศึกษาการควบคุมงานการก่อสร้างโครงการใดๆ ไม่ว่าจะเล็ก
หรือใหญ่จะต้องมีการบริหารจัดการ เพ่ือให้โครงการส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่ง
ประกอบด้วยการวางแผนงาน การจัดระบบงาน การอ านวยการและด าเนินงาน และการควบคุม
ผลงาน      

2.1 ทฤษฎีการบริหารงานทั่วไป 

 2.1.1 การก าหนดทิศทางขององค์กร (Direction Setting) คือ การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ขององค์กร การก าหนดทิศทางจะเป็นเครื่องชี้ว่าองค์กรธุรกิจจะมุ่ง
ไปในทิศทางใด หรือสาเหตุของการด ารงอยู่ขององค์กร นอกจากนี้ยังช่วยในการแปลวิสัยทัศน์หรือ
ภารกิจขององค์กรให้กลายเป็นวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น การก าหนด
ทิศทางขององค์กรควรครอบคลุมถึงผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละฝ่าย เพ่ือเปรียบเสมือนการให้สัญญาต่อ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและจะต้องเกี่ยวเนื่องกับค าว่าวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งหมายถึงภาพรวมของอนาคต
เมื่อมองไปข้างหน้าว่าสภาวะแวดล้อมเป็นอย่างไร องค์กรเราจะอยู่ในต าแหน่ง ใด วิสัยทัศน์นั้นเป็น
จินตนาการเกี่ยวกับอนาคตขององค์กรที่เกิดจากทัศนคติ มุมมอง รวมถึงแนวคิดของผู้บริหารที่ 
แตกต่างกันออกไป ภารกิจ (Mission) เป็นสิ่งที่จะบอกให้ทราบถึงลักษณะขององค์กรของธุรกิจที่
ด าเนินอยู่ ทิศทางที่องค์กรจะมุ่งไปในอนาคต และภารกิจขององค์กรจะมีลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละ
องค์กร (พักตร์ผจง วัฒน์สินธุ์, 2542, หน้า 32-37) 
 2.1.2 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) คือ การวิเคราะห์ปัจจัยและสภาวะต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวกับองค์กรและกลยุทธ์องค์กร การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ จะบอกให้ทราบถึงปัจจัยหรือสภาวะ
แวดล้อมภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) มีลักษณะอย่างไร ซึ่งจะได้แก่ปัจจัยที่ถูกกระทบโดยตรงต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทและมีส่วนได้เสียกับ รัฐบาล ผู้จัดจ าหน่าย วัตถุดิบ ชุมชน คู่แข่งขัน สหภาพ
แรงงานส่วนสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปจะได้แก่ปัจจัยที่ไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทโดยตรง 
ได้แก่ เศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี การเมืองและกฎหมายและสภาวะแวดล้อมภายใน 
จะบอกให้ทราบถึง ความสามารถต่าง ๆ ภายในองค์กร (จุดแข็ง-จุดอ่อน)มีลักษณะอย่างไร ภายใต้การ
ควบคุมระยะสั้นของผู้บริหารปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่ โครงสร้างวัฒนธรรม ทรัพยากรของบริษัท (สมยศ 
นาวีการ, 2539, หน้า 24-25)  
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2.1.3 การจัดท ากลยุทธ์ (Strategic Formulation) คือ การน าข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่ได้
จากการก าหนดทิศทางขององค์กร และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรมาจัดท าเป็น
กลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ รวมถึงการประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด 
โดยทั่วไปกลยุทธ์ขององค์กรแบ่งออกเป็น  

  2.1.3.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) บอกถึงกลยุทธ์ขององค์กร
โดยรวมและบอกถึงจุดมุ่งหมายขององค์กร เพ่ือเป็นการก าหนดผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจที่ควรจะเข้าหรือ
ออกจากอุตสาหกรรมนั้น ๆ หรือไม่    
   2.1.3.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) บอกถึงวิธีการที่องค์กรธุรกิจจะใช้
ในการแข่งขันในอุตสาหกรรมแต่ละประเภท พยายามที่จะสร้างสิ่งดังต่อไปนี้ ข้อได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ความเป็นผู้น าทางด้านต้นทุน การปรับตัวที่รวดเร็ว การมุ่งท่ีลูกค้ากลุ่มเล็ก   
   2.1.3.3 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Functional or Operational Strategy) เป็นการ
สร้างให้เกิดข้อได้เปรียบทางการแข่งขันซึ่งจะเป็นสาเหตุให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น 
ขึ้นอยู่กับคุณค่า ซึ่งองค์กรสามารถสร้างได้ งานการสร้างคุณค่าจะสามารถเชื่อมโยง ซึ่งเรียกว่า
เครือข่ายในการสร้างคุณค่า (Value chain) (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2542, หน้า 48)   
  2.1.4 กลยุทธ์ระดับระหว่างประเทศ (International level strategy) เป็นองค์กรที่ความ
ซับซ้อนเป็นการประสมประสานระหว่างการก าหนดกลยุทธ์ในตลาดต่างประเทศ กับกลยุทธ์ระดับ
บริษัท ระดับหน่วยธุรกิจ และระดับหน้าที่ และการเผชิญกับการแข่งขันของตลาดต่างประเทศ (ศิ
ริวรรณ เสรีรัตน์, 2542, หน้า 50)   
  2.1.5 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implement) เป็นขั้นตอนสุดท้าย เป็นกิจกรรมที่
จะต้องพิจารณาว่าจะท าอย่างไร จะท าให้กลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้สามารถน ามาใช้งานได้อย่างบรรลุผล 
(พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์, 2542, หน้า 11-17)   
  2.1.6 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) คือ กระบวนการซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการ
ติดตามกิจกรรมขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการประเมินผลกิจกรรมนั้น ให้ได้รับการปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือท าการแก้ไขปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กร 
ซึ่งข้ันตอนของการควบคุมกลยุทธ์มีดังนี้   
   2.1.6.1 ผู้บริหารกลยุทธ์ต้องเลือกโครงสร้างขององค์กร และกลยุทธ์ขององค์กรที่จะ
เอ้ือประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการที่จะสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่ลูกค้า   
   2.1.6.2 ผู้บริหารจะต้องสร้างระบบการควบคุมที่จะติดตามประเมินผลตลอดจนมี
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมอยู่ตลอดเวลาความส าคัญของการควบคุมกลยุทธ์ โดยมี
การใช้หลักการสร้างได้ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน 
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2.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับงานก่อสร้าง (Construction Management) 

นอกจากนี้งานก่อสร้างแบบมีเงื่อนไข จะมีเรื่องเวลาเข้ามาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งของการ
บริหารโครงการ ผู้รับเหมาก่อสร้างจึงต้องศึกษาข้อมูลของโครงการแต่ละโครงการโดยละเอียดเพ่ือการ
วางแผนการจัดการที่เหมาะสม โดยท าสรุปแล้วการจัดการงานก่อสร้างเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
วางแผนและการจัดการงาน หากการวางแผนงานและการจัดการงานเป็นไปอย่างมีระบบ ระเบียบ 
และมีการควบคุมที่ดีแล้ว การด าเนินงานย่อมเป็นไปโดยราบรื่นและน ามาซึ่งความส าเร็จของโครงการ
ในที่สุด   
   การวางแผนงาน นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดของการบริหารงานก่อสร้าง เนื่องจากแผนงาน
ควรจะมีการจัดท าขึ้นอย่างละเอียดและรัดกุมก่อนเริ่มต้นการท างานก่อสร้าง ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้ทราบล่วงหน้าถึงรายละเอียดของการท างานในการก่อสร้างของแต่ละโครงการนั้น ๆ ว่าต้องท า
อะไรบ้าง หรือ ท าท่ีใด และมีล าดับขั้นการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างไรบ้าง ส่วนการบริหารงานนั้น
คือการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นการน าเอาทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่มาท าให้เกิดความก้าวหน้า มิใช่เป็น
เพียงแผนงานแผ่นกระดาษเท่านั้น ทรัพยากรดังกล่าว ได้แก่ แรงงาน เงินทุน วัสดุก่อสร้าง เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ฉะนั้น การวางแผนจะครอบคลุมถึงการจัดการทรัพยากรดังกล่าวข้างต้น การ
จัดการงานก่อสร้างจึงควรมีประเด็นที่จะต้องพิจารณาและวางแผน 10 ประการ คือ   
  1) การวางแผน (Planning) แผนงานจะเป็นเครื่องมือในการควบคุมการก่อสร้างให้ เป็นไป
ตามล าดับขั้นและทันตามก าหนดเวลา ซึ่งอาจจะใช้แผนงานแบบแผนภูมิแท่ง (Bar Chart) เทคนิคการ
ประเมินและทบทวนโครงการ (Project Evaluation and Review Technique -Pert) วิธีวิถีวิกฤต 
(Critical Path Method – CPM) ฯลฯ ทั้งนี้ แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละโครงการ     
  2) การจัดองค์กรบริหารงานก่อสร้าง (Organizing) เป็นการจัดหน่วยงานการท างานซึ่งจัด
ตามสายงาน โดยจะรวมกลุ่มงานที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันเอาไว้ด้วยกัน จึงก าหนดความรับผิดชอบ
ของแต่ละงาน รวมถึงการก าหนดความสัมพันธ์หรือสายการบังคับบัญชาให้ชัดเจน ทั้งนี้ควรจัดเป็นผัง
องค์กร ที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าใจถูกต้องตรงกัน   
  3) ตารางก าหนดเวลาท างาน (Scheduling) เป็นตารางก าหนดเวลาการท างานในแต่ละ
ขั้นตอน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในแต่ละข้ันตอนเหล่านั้นด้วย    
  4) การก าหนดงบประมาณ (Budgeting) เป็นการวางแผนด้านการเงิน โดยมีการจัดท า
ประมาณรายการต่าง ๆ เช่น ค่าแรง ค่าวัสดุ ค่าเครื่องจักรกล ค่าด าเนินการ ค่าภาษี เพ่ือให้ทราบว่า
ในแต่ละขั้นตอนของงานก่อสร้างต้องใช้เงินจ านวนเท่าใด การวางแผนที่ดี จะท าให้การจัดสรรการใช้
เงินให้เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ให้ประโยชน์สูงสุด และช่วยลดปัญหาการขาดเงิน
หมุนเวียนในโครงการ     
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  5) การรายงาน (Reporting) คือการรายงานความก้าวหน้าของโครงการว่าก้าวหน้าไปมาก
น้อยเพียงไร และเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อาจมีการท าแผนภูมิเปรียบเทียบงานที่ท าได้
จริงกับแผนงานที่ได้จัดท าไว้แต่แรกในการรายงานนี้ จะต้องมีการสรุปปัญหาและข้อขัดข้องต่าง ๆ ไว้
ด้วยกัน การวางแผนด้านการจัดท ารายงาน คือการก าหนดรูปแบบของการจัดท ารายงาน และความถี่
ของการจัดท ารายงาน เช่น รายงานประจ าวัน รายงานประจ าสัปดาห์ รายงานประจ าเดือน ตลอดจน
ก าหนดผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการท ารายงานด้วย    
  6) การท าบัญชี (Accounting) การจัดการด้านบัญชีที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ จัดการ
งานก่อสร้าง เนื่องจากเป็นการแสดงรายรับ–รายจ่าย เพ่ือทราบสถานะทางการเงินของแต่ละช่วงเวลา 
อีกท้ังยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพของการท างานอีกด้วย   
  7) การจัดการเกี่ยวกับงานเอกสาร (Documentation) ซึ่งการท างานด้านงานก่อสร้างเป็น
งานที่มีความเกี่ยวข้องกับเอกสารเป็นจ านวนมาก และมีความเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย จึงจ าเป็นต้องมี
การใช้ระบบการจัดเก็บเอกสารที่ดี ควรแยกเอกสารให้เป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระเบียบ เพ่ือให้สะดวก
ต่อการค้นหาและสามารถติดตามได้ว่าเอกสารได้ถูกส่งไปยังหน่วยงานใด การจัดการเอกสารที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้การท างานด าเนินได้อย่างถูกต้อง ช่วยให้ลดความขัดแย้งและแก้ปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้น ในทางตรงกันข้ามการจัดการเอกสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจจะเป็นสาเหตุของความขัดแย้ง
และยังก่อให้เกิดผลเสียหายในงานก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างที่ผิดแบบ การด าเนินงานที่ไม่ถูกต้องตาม
สัญญา ฯลฯ ดังนั้นการวางแผนด้านนี้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการจัดการงานก่อสร้าง   
  8) การประสานงาน (Coordinating) ในงานก่อสร้างจะต้องมีผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยหลายฝ่าย 
อาทิเช่น เจ้าของกิจการ ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมาตรง ผู้รับเหมาช่วง และวิศวกรที่ปรึกษา ตลอดจน
หน่วยงานราชการ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการประสานงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ทุก
ฝ่าย และส่งเสริมความร่วมมือที่ดีต่อกัน    
  9) การควบคุมงาน (Controlling) ในการจัดการงานก่อสร้างนั้น จ าเป็นต้องมีการวาง
แผนการก ากับ และควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ (Drawing) และรายการก่อสร้าง
ประกอบแบบ(Specification) การก าหนดเวลา และข้อก าหนดอ่ืน ๆ รวมถึงการควบคุมเรื่องความ
ปลอดภัยในการท างาน ความสามัคคีและการอยู่ร่วมกันของคนงาน    
  10) การตัดสินใจ (Decision Making) ผู้บริหารต้องมีการตัดสินใจที่ทันท่วงทีต่อเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึนทุกกรณี และการตัดสินใจนั้นต้องอยู่บนความยุติธรรม มีเหตุผล และเป็นไปตามหลักวิชาการ 
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2.3  ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 

  วัสดุก่อสร้างในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างหนึ่ง โดยทั่วไปแล้วใน
ราคาค่าก่อสร้างของโครงการแต่ละโครงการจะมีค่าวัสดุอยู่ประมาณร้อยละ 70 ของราคาค่าก่อสร้าง
ส่วนต่างนั้นจะเป็นค่าแรงงาน ดังนั้นควรมีนโยบายการจัดซื้อที่เหมาะสม โดยเฉพาะบริษัทก่อสร้างนั้น
จะมีเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจนี้ไม่มากนัก และทางด้านวัสดุก่อสร้างเป็นสิ่งที่บางครั้งอาจมองไม่เห็นใน
เรื่องของเสีย โดยมีการก าหนดช่วงเวลาและปริมาณวัสดุที่จะต้องเข้าหน่วยงาน ซึ่งจ านวนวัสดุที่จะเข้า
หน่วยงานต้องได้รับมาจากการประมาณการจากฝ่ายประมาณการเสียก่อน ในหน่วยงานนั้นและจัดหา
เข้าหน่วยงานนั้น ๆ ตามจ านวนและสเปคที่ได้ก าหนดไว้ และจะต้องมีการตรวจสอบโดยผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง และหัวหน้างานก่อสร้างหรือวิศวกรผู้ควบคุมงาน (นิตยสารวงการก่อสร้าง, 2540, หน้า 15-
17)    
  ธุรกิจขนาดย่อมจะสามารถท าการจัดซื้อให้เป็นระบบได้ ต้องได้รับนโยบายการจัดซื้อและการ
ปฏิบัติที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยควบคุมต้นทุนการจัดซื้อและช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ขาย
แนวทางในการพิจารณามีดังนี้   
  1) การซื้อแบบแลกเปลี่ยนกัน (Reciprocal Buying)   
  2) การผลิตเองซื้อเอง (Making or Buying)   
  3) การซื้อจากแหล่งภายนอก (Outsourcing)   
  4) ส่วนลดการซื้อ (Purchase Discounts)    
  5) การกระจายแหล่งผู้ขาย (Diversifying Sources Of Supply)   
  6) การซื้อแบบรวม (Pooling Purchase)   
  7) การซื้อล่วงหน้า (Forward Buying)   
  8) การซื้อตามงบประมาณ (Budget Buying)   
      (สมชาย หิรัญกิตติ, 2542, หน้า 156-157 )  

   หลักการจัดซื้อ (Purchasing Basics) ซึ่งมีกระบวนการในการจัดซื้อดังนี้ 

         1) การเข้าใจ การให้รายละเอียด และการส่งมอบความต้องการ 

         2) ส ารวจ และเลือกผู้ขายปัจจัยการผลิตและเตรียมใบสั่งซื้อ 

     3) ติดตามการสั่งซื้อ 

     4) การรับสินค้าและการตรวจสอบสินค้าการสั่งซื้อ 

       (สมชาย หิรัญกิตติ, 2542, หน้า 159)  
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2.4  ทฤษฎีการบริหารและการจัดการโครงการก่อสร้าง  

  การบริหารคือกระบวนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายโดยใช้ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งได้แก่ 5M 
Man(คน) Money(เงิน) Method(วิธีการ) Material(วัสดุ) Machine(เครื่องจักร) เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานภายใต้ ขอบเขตงาน งบประมาณ และก าหนดเวลาที่ระบุ โดยใช้ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่ให้
บรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพของงาน ที่ท าให้เจ้าของงานพอใจ  

  ขั้นตอนและกระบวนการจัดการโครงการ 

  1)  การก าหนดโครงการ 

  2)  การจัดเตรียมโครงการ 

  3)  การประเมินโครงการและการอนุมัติโครงการ 

  4)  การน าโครงการไปปฏิบัติ 

  5)  การประเมินผลโครงการ 

2.5  ทฤษฎีของการควบคุมโครงการด้วยการวิเคราะห์ผลงานที่ท าได้ (EVA) 

  การควบคุมโครงการจะต้องท าอย่างเป็นระบบ มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ และถูกต้อง
น่าเชื่อถือด้วย ทั้งนี้กระบวนการพื้นฐานของระบบควบคุมโครงการด้วยการวิเคราะห์ผลงานที่ท าได้จะ
ประกอบไปด้วย 

  2.5.1  BCWS (BUDGETED COST FOR WORK SCHEDULED) 

    BCWS คือ ค่างานรามเป็นจ านวนเงินของงานที่ควรแล้วเสร็จตามแผนงานที่ตั้งไว้ 
โดยคิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมิน  
  2.5.2 BCWP (BUDGETED COST FOR WORK PERFORMED) , (EARNED Value) 

BCWP คือค่างานรวมเป็นจ านวนเงินของงานส่วนที่ท าแล้วเสร็จจริง โดยคิดจาก 

ราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมิน ซึ่งค่านี้อาจเรียกว่าผลงานที่ท าได้ หรือ Eaned value  

2.1.3 ACWP (ACTUAL COST FOR WORK PERFORMED) 
   ACWP คือจ านวนเงินรวมที่ใช้จ่ายจริงในการท างานส่วนที่แล้วเสร็จ ณ วันที่
ประเมิณ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายจริงที่ได้จากฝ่ายบัญชีโดยตรง    
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  การวิเคราะห์ผลงานโดยอาศัยความสัมพันธ์ของค่าหลักทั้ง 3 นี้มาสร้างดัชนีชี้วัดสถานะของ
งานได้ 3 ค่าคือ   

  ก. ค่าดัชนีชี้วัดสถานะของระยะเวลาการท างาน (Schedule Performance Index , SPI) 

SPI = BCWP / BCWS    (1) 

  ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการประมาณการเวลาที่จ าเป็นต้องใช้จนโครงการแล้วเสร็จ ในกรณีที่
ค่าของ SPI เท่ากับ 1 แสดงว่าเวลาที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนกับเวลาที่ใช้ไปจริงเท่ากันพอดี หรือเวลาที่
ใช้ไปเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้นั่นเอง แต่ถ้าค่า SPI น้อยกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมที่ก าลังพิจารณาอยู่
ได้ด าเนินการไปล่าช้ากว่าแผนที่ได้วางไว้ ผู้จัดการโครงการอาจต้องเพ่ิมทรัพยากรให้มากขึ้น เช่นเพ่ิม
บุคลากร เพ่ิมเวลาท างานล่วงเวลาหรือเพ่ิมทั้งสองอย่างไปพร้อมๆกันก็จะสามารถปรับค่า SPI ให้เข้า
ใกล้ 1 ได้ ในทางตรงกันข้าม ถ้าค่า SPI มากกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมนั้นได้ถูกด าเนินการไปเร็วกว่า
แผนที่ได้วางไว้   

  ข. ค่าดัชนีชี้วัดสถานะของค่าใช้จ่ายของโครงการ (Cost Performance Index , CPI) 

     CPI = BCWP / ACWP   (2) 

  ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการประมาณการต้นทุน ที่จ าเป็นต้องใช้จนโครงการเสร็จสมบูรณ์ได้ ใน
กรณีท่ีค่าของ CPI เท่ากับ 1 แสดงว่าต้นทุนงบประมาณของผลงานที่ได้วางไว้ กับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงมี
จ านวนที่เท่ากันพอดี หรือต้นทุนที่ใช้ไปเป็นไปตามงบประมาณที่ได้วางไว้นั่นเอง แต่ถ้าค่า CPI น้อย
กว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมที่ก าลังพิจารณาอยู่นั้นได้ใช้เงินทุนเกินงบประมาณที่ตั้งไว้ ในทางตรงกันข้าม 
ถ้าค่า CPI มากกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมนั้นได้ใช้เงินทุนไปน้อยกว่างบประมาณที่ได้ตั้งไว้   

  ค. ค่าความแตกต่างในการควบคุมโครงการก่อสร้างมีการพิจารณาอยู่ 2 ค่า คือ 

   1) ค่าความแตกต่างของแผนงาน (Schedule Variance, SV) 

     SV = BCWP – BCWS  (3) 

   ถ้า SV < 0 หมายถึงการด าเนินการกิจกรรมล่าช้ากว่าก าหนดเวลา 

   2) ค่าความแตกต่างของต้นทุน (Cost Variance, CV) 

     CV = BCWP – ACWP   (4) 

   ถ้า CV< 0 หมายถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในการท ากิจกรรมนั้นๆ สูงกว่างบประมาณท่ี
ได้วางแผนไว้ 
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  ตามหลักการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ทั้ง 4 ค่าข้างต้น (CV, SV, CPI และ SPI) นั้น พอจะ
สรุปได้ว่า ถ้าค่าความสัมพันธ์ CV และ SV มีค่าเป็นลบ หรือถ้าค่าความสัมพันธ์ CPI และ SPI มีค่า
น้อยกว่า 1 แสดงว่ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องหรืออาจรวมถึงโครงการที่เกี่ยวข้องทั้งโครงการก าลังมีปัญหา
เนื่องจากผลการด าเนินงานจนกระท่ังถึงวันที่ท าการวัดเป็นไปในทิศทางที่ไม่ดี 

 

   

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.1 เส้น Earned Value Management   

  ใช้เทคนิค Earned Value Analysis ในการวิเคราะห์และวัดผลการด าเนินงานของโครงการ
ทั้งโครงการสามารถกระท าได้ โดยการรวมค่าดังกล่าวข้างต้นของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของโครงการ
เข้าด้วยกัน เนื่องจากกิจกรรมบางกิจกรรมอาจจะใช้เงินทุนหรือเวลามากกว่าที่ก าหนดไว้ตามแผน 
ขณะที่กิจกรรมบางกิจกรรมอาจจะใช้เงินทุนหรือเวลาน้อยกว่าแผนที่ได้วางไว้ ดังนั้น ผลรวมค่าของ
กิจกรรมทั้งหมด จะช่วยให้ผู้จัดการโครงการสามารถวิเคราะห์ และวัดผลการด าเนินงานของโครงการ
ในภาพรวมได้ชัดเจนและถูกต้องแม่นย ามากขึ้น 
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บทท่ี  3 
วิธีการด าเนินโครงการ 

 
  สวนนี้ได้น ำเสนอกำรใช้โปรแกรม MS. Project 2016 โดยเริ่มจำกกำรแนวคิดในกำร ประยุกต์ใช้
โปรแกรม และจะกล่ำวถึงขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ กำรควบคุมต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำงโดยวิธี Earned 
Value Analysis (EVA) เพ่ือประยุกต์ใช้ในงำนควบคุมงำน 
  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  3.1.1 ประสำน บริษัท ดี เค พี เอ็นจิเนียริ่ง 2556 เพ่ือขอเข้ำท ำกำรศึกษำโครงกำรก่อสร้ำง ชื่อ
โครงกำร สถำนีบริกำรน้ ำมัน สำขำบ้ำนใต้ อ.บ้ำนใต้ จ.กำญจนบุรี ระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรจ ำนวน     
120 วัน เริ่มด ำเนินกำร วันที่ 2 พ.ค. 2561 – 30 ส.ค. 2561 
 3.1.2 จัดท ำแผนงำนด้วย MS Project 2016 และรวบรวมข้อมูล และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงต่อเนื่อง
ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำร จนเสร็จสิ้นโครงกำร 
 3.1.3 ท ำรำยงำนค่ำใช้จ่ำยจริงของโครงกำรก่อสร้ำง และแสดงผลกำรด ำเนินกำรโครงกำรด้วย        
MS Project 2016  

3.1.3.1 แสดงแผนงำนก่อสร้ำง S- Curve รูปที่ 3.1 
  3.1.3.2 ติดตำมและประเมินผลโครงกำรด้วยกรำฟ BCWP , BCWS , ACWP รูปที่ 3.2 
  3.1.3.3 ติดตำมและประเมินผลโครงกำรด้วยกรำฟ  SPI, CPI รูปที่ 3.3 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 3.1 รูปแสดงแผนงาน S-Curve 
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รูปที่ 3.2 รูปแสดงความก้าวหน้าของโครงการออกมาเป็น BCWS, BCWP, ACWP 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3.3 แสดงความก้าวหน้าของโครงการออกมาเป็น SPI , CPI 
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3.1.4  วิเครำะห์ผลที่ได้ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    รูปที่ 3.6 แสดงตัวอย่างการวิเคราะห์และประเมิณสถานะโครงการด้วย BCWS , BCWP ,ACWP 
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             รูปที่ 3.7 แสดงตัวอย่างการวิเคราะห์และประเมิณสถานะโครงการด้วย SPI , CPI 
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บทท่ี 4 

ผลการด าเนินการ 

  จากการศึกษาวิธีวิเคราะห์และประเมินผลสถานะโครงการก่อสร้างด้วยวิธี Earned Value Analysis โดย

การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Project2016 แสดงให้เห็นว่าโปรแกรม Microsoft Project เมื่อถูกป้อน

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องลงไปเช่น งบประมาณตามแผนงาน ความก้าวหน้าของงานที่ท าได้ และค่าใช่จ่ายจริงในกิจกรรม

นั้นๆ โปรแกรมจะท าการค านวณให้เราโดยอัตโนมัติ ในหมวดของ Earned Value ภายในโปรแกรม โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 ตาราง 4.1 ข้อมูลพารามิเตอร์ที่ใช้ค านวณใน Earned Value ทุกๆ 1 สัปดาห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากข้อมูลข้างต้นท าให้เราสามารถน าไปวิเคราะห์และประเมินสถานะโครงการในแต่ละช่วงเวลาได้ดังนี้ 

 

 

วันเดือนป ี BCWS BCWP ACWP 
07/05/2561 734,383.28 771,102.45 254,463.81 

16/05/2561 1,184,489.16 1,235,165.79 375,000.00 
23/05/2561 1,973,066.71 2,170,373.38 1,150,297.89 

30/05/2561 3,035,485.24 3,247,280.19 1,852,000.00 
06/06/2561 3,251,695.47 3,576,865.02 1,967,275.76 
13/06/2561 5,002,608.42 6,125,147.78 3,512,574.55 
19/06/2561 5,379,966.99 7,207,919.19 3,873,576.23 
27/06/2561 6,986,970.12 9,009,898.99 5,554,115.00 
04/07/2561 9,771,685.98 11,966,023.18 5,954,621.15 
11/07/2561 11,104,188.61 13,129,520.62 6,051,501.56 
18/07/2561 11,636,851.53 14,500,536.68 7,040,295.00 
25/07/2561 12,929,835.03 15,353,034.83 7,922,176.98 

01/08/2561 13,887,629.85 16,387,403.22 8,685,323.71 
08/08/2561 15,261,131.70 16,840,644.94 10,329,146.00 

22/08/2561 17,698,547.70 17,698,547.70 11,504,056.50 
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รูป 4.1 กราฟแสดงสถานะโครงการ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ 

  กราฟสถานะโครงการที่ท าการพล๊อตจากค่า BCWS BCWP และ ACWP ตลอดจนจบโครงการจะเห็นว่า

กราฟ BCWP หรือผลงานที่ท าได้จริง เมื่อน ามาเทียบกับกราฟ BCWS หรือแผนงานนั้น จะเห็นว่า แนวโน้มด้าน

ระยะเวลาของโครงการอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ทั้งนี้ในช่วงของเดือนแรกซึ่งเป็นงานเกี่ยวข้องกับงานใต้ดินต่างๆ ค่อนข้างที่

จะใกล้เคียงกัน อาจเป็นเพราะการท างานนั้นมีความซับซ้อนประกอบกับช่วงเดือน พฤษภาคม นั้นเป็นช่วงของหน้า

ฝน จึงอาจท าให้งานเปิดหน้าดินเกิดความล่าช้า  

  กราฟ ACWP เมื่อเทียบ กับ BCWP จะเห็นได้ว่า ต่างกันค่อนข้างมากท าให้เห็นว่าการด าเนินการด้าน

งบประมาณท าได้ค่อนข้างดี แต่ทั้งนี้โครงการนี้ราคาตามแผน BCWS ถูกตั้งไว้สูงสุด แล้วใช้เทคนิคส่วนลดในการ

ยื่นประมูลโดยที่บริษัทรับเหมารายนี้ยื่นส่วนลดของโครงการ ไว้ที่ 14% (หรือคิดเป็น  2,500,000 บาท)  

  โครงการก่อสร้างปั้มน้ ามันพีที(PT) โครงการนี้มีการจัดการและบริหารโครงการที่ดีทั้งในด้านระยะเวลา

ด าเนินการที่รวดเร็วโดยที่ระยะเวลาตามแผนงานตั้งไว้ที่ 120 วันแต่แล้วเสร็จที่ 115 วัน ส่วนด้านงบประมาณ ใช้

ไป 60% ของงบประมาณของโครงการ ถือว่าประสบความส าเร็จและได้ก าไรจากการท างานโครงการนี้ 
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บทท่ี  5 
สรุปผลการทดลอง 

  กระบวนการควบคุมโครงการ จะเริ่มจากการสร้างแผนงานฐานที่จะใช้เป็นเป็นแนวทางด าเนิน
โครงการ และใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลที่ได้จากการปฏิบัติโครงการจริง หากมีความเบี่ยงเบนเกิดขึ้นจาก
แผนที่วางไว้ ก็จะต้องท าการวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุของปัญหาที่แท้จริงซึ่งอาจใช้เทคนิคผังก้างปลา หรือ 
Ishikawa Diagram พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข โดยเมื่อมีการน าแนวทางดังกล่าวไปใช้แก้ปัญหาแล้ว จะต้อง
มีการติดตามและประเมินผลย้อนกลับมาด้วย เสร็จแล้วจึงมีการบันทึกข้อมูล ตามระบบการรายงานของ
โครงการต่อไป การวิเคราะห์ผลงานที่ท าได้ จะช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงสถานภาพของการด าเนินโครงการได้เป็น
อย่างดี ดังนั้นในการเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ผลงานที่ท าได้ ควรมีความถูกต้อง และรวดเร็วทัน
เหตุการณ์  

จากการทดลองโครงการก่อสร้าง ของบริษัท ดี เค พี เอ็นจิเนียริ่ง 2556 โดยท าการก่อสร้างสถานี
บริการน้ ามัน สาขาบ้านใต้ อ.บ้านใต้ จ.กาญจนบุรี ระยะเวลาการด าเนินโครงการจ านวน  120 วัน เริ่ม
ด าเนินการ วันที่ 2 พ.ค. – 30 ส.ค. 2561 จากการศึกษาพบว่าโครงการนี้ ได้วัดผลที่ได้จากการศึกษาดังนี้ 

 
จากตารางการวิเคราะห์ผลงานที่ท าได้ แสดงให้เห็นว่าการด าเนินการโครงการนี้สามารถด าเนินงานให้

เสร็จตามแผนได้ โดยมีความเบี่ยงเบนด้านต้นทุน หรือ CV ค่าเป็นบวก แสดงว่าใช้จ่ายไม่เกินงบประมาณที่ได้ตั้ง
ไว้ ดรรชนีต้นทุน หรือ CPI ของการด าเนินงานมีค่ามากกว่า 1.00 แสดงว่ามีการด าเนินการด้านต้นทุนได้ดีไม่ใช้
จ่ายจริงมากกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ ความเบี่ยงเบนด้านเวลา หรือ SV ค่าเป็นบวก แสดงให้เห็นว่าการ
ด าเนินงานจริงใช้เวลาน้อยกว่าแผนที่วางไว้  ดรรชนีเวลา หรือ SPI มีค่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่าเวลาที่ใช้ไปจริง
เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ SPI มีค่ามากกว่า 1.00 แสดงว่าโครงการที่ก าลังด าเนินการไปเร็วกว่าแผน 
 
 

วันเดือนป ี BCWS BCWP ACWP SV CV SPI CPI 
16/5/2561 1,184,489.16 1,235,165.79 375,000.00 50,676.63 860,165.79 1.04 3.29 

30/5/2561 3,035,485.24 3,247,280.19 1,852,000.00 211,794.95 1,395,280.19 1.07 1.75 
13/6/2561 5,002,608.42 6,125,147.78 3,512,574.55 1,122,539.36 2,612,573.23 1.22 1.74 
27/6/2561 6,986,970.12 9,009,898.99 5,554,115.00 2,022,928.87 3,455,783.99 1.29 1.62 

11/7/2561 11,104,188.61 13,129,520.62 6,051,501.56 2,025,332.01 7,078,019.06 1.18 2.17 
25/7/2561 12,929,835.03 15,353,034.83 7,922,176.98 2,423,199.80 7,430,857.85 1.19 1.94 
8/8/2561 15,261,131.70 16,840,644.94 10,329,146.00 1,579,513.24 6,511,498.94 1.10 1.63 
22/8/2561 17,698,547.70 17,698,547.70 11,504,056.50 0 6,194,491.20 1.00 1.54 
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ภาคผนวก ก 

ภาพประกอบ การลงปฏิบัติงานเพื่อบันทึกข้อมูลในการด าเนินการโครงการก่อสร้าง 
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รูปการปฏิบัติงานโครงการก่อสร้าง สถานีบริการน  ามัน พีที สาขาบ้านใต้ 

1. งานรื อถอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. อาคารคลุมหัวจ่ายน  ามัน 

 

 

 

 

 

 

3. อาคาร Maxmart 

 

 

 

 

 

 

53



4. อาคารร้านกาแฟ พันธุ์ไทย (Punthai) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. อาคารห้องน  าสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. งานฝังถังน  ามัน 
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7. งานก าแพงกันไฟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. งานระบบระบายน  า 
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9. งานคอนกรีตพื นลาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. งานไฟฟ้า 
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รูปแสดงความก้าวหน้าของโครงการออกมาเป็น BCWS, BCWP, ACWP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแสดงรายงานสถานะความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างด้วย SV และ CV 
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BCWS BCWP ACWP SV CV 

(Base Plan) 
(Earned 
Value) (Actual Cost) (Variance) (Variance) 

11,104,188.61 13,129,520.62 6,051,501.56 2,025,332.01 7,078,019.06 

62.74 74.18 34.19 11.44 39.99 
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ภาคผนวก ข 

ประวัติผู้จัดท ำ 
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ประวัติผู้จัดท า 
 

1. ช่ือและนามสกุล 
นำยเสริมวิทย์ สังข์เสวก 
2. ประวัติการศึกษา 
มัธยมศึกษำตอนต้น โรงเรียนเมยวดีพิทยำคม 
มัธยมศึกษำตอนปลำย โรงเรียนเมยวดีพิทยำคม 
3. ข้อมูลที่ติดต่อ 
23/102 ม.1 ต.คูคต  อ.ล ำลูกกำ  จ.ปทุมธำนี 
เบอร์โทร : 082-539-0385  e-mall : sermwit.next@gmail.com 
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ประวัติผู้จัดท า 

 

1. ชื่อและนามสกุล 

นำยอภิชำติ   แก่นจ ำปำ 

2. ประวัติการศึกษา 

มัธยมศึกษำตอนต้น  โรงเรียนก ำแมดขันติธรรมวิทยำคม 

มัธยมศึกษำตอนปลำย  โรงเรียนกุดชุมวิทยำคม 

3. ข้อมูลที่ติดต่อ 

206 ถ .พหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 

เบอร์โทร 0972392067  e-mall : pong847@hotmail.com 
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ประวัติผู้จัดท า 

 

1. ชื่อและนามสกุล 

นำยกัมพล มั่นพรม 

2. ประวัติการศึกษา 

มัธยมศึกษำตอนต้น โรงเรียนทหำรอำกำศอนุสรณ์ 

มัธยมศึกษำตอนปลำย โรงเรียนทหำรอำกำศอนุสรณ์ 

3. ข้อมูลที่ติดต่อ 

18/3หมู่ 3 ต.ตำคลี อ.ตำคลี จ.นครสวรรค์ 60140   

เบอร์โทร 0825390385  e-mall : manphrom@gmail.com 
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ประวัติผู้จัดท า 

 

1. ชื่อและนามสกุล 

นำงสำวศุภมำส สอำดดี 

2. ประวัติการศึกษา 

มัธยมศึกษำตอนต้น โรงเรียนฤทธิยะวรรณำลัย 

มัธยมศึกษำตอนปลำย วิทยำลัยเทคนิคดุสิต 

3. ข้อมูลที่ติดต่อ 

23 ม.5 แขวงสำยไหม เขตสำยไหม กทม. 10220 

เบอร์โทร : 0902823345 e-mall : bluestreet53@gmail.com 
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