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หัวข้อ การประเมินเวลาส ารองที่ใช้ส าหรับวางแผนโครงการก่อสร้างถนน โดยวิธ ี
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บทคัดย่อ 

โครงงานนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาค่าเวลาส ารองจากเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในโครงการ
ก่อสร้างโครงสร้างทางและผิวจราจร เพ่ือน ามาพัฒนาแผนงานจากเวลาส ารองที่ค านวณได้ โดยใช้วิธี 
CCPM มาช่วยในการวิเคราะห์หาขนาดเวลารอง ซ่ึงการเก็บรวบรวมข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยงจะ
เป็นงานผิวจราจรแอสฟัสต์ติกคอนกรีต กิโลเมตรที ่7+650 - 9+800 เป็นระยะทาง 2.15 กิโลเมตร 
และเป็นงานผิวจราจรคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 จุด คือ กิโลเมตรที่ 0+000 และ กิโลเมตรที่ 4+525 เป็น
ระยะทาง 0.54 กิโลเมตรหรือ 540 เมตร มีระยะเวลาด าเนินการก่อสร้างทั้งสิ้น 624 ชั่วโมงหรือ 78 
วัน โดยการหาค่าเวลาส ารองจากงานโครงสร้างทางและผิวจราจรนั้นมีงานย่อย 5 งาน ที่ต้องท าการ
เก็บข้อมูล คือ งานรองพ้ืนชนิดลูกรัง งานพ้ืนทางหินคลุก งานแอสฟัสต์ติกคอนกรีตชั้น Binder 
Course งานแอสฟัสต์ติกคอนกรีตชั้น Wearing Course งานผิวจราจรคอนกรีต มีระยะเวลาศึกษา
และเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม – 28 เมษายน พ.ศ. 2560 จากระยะเวลาที่ท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จากทฤษฎี CCPM พบว่ามีค่าเวลาส ารอง เท่ากับ 6.28 ชั่วโมง จากแบบจ าลอง Monte Carlo 
พบว่ามีค่าเวลาส ารอง เท่ากับ 43 ชั่วโมง เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับแบบจ าลอง Monte Carlo จะมี
ขนาดเวลาส ารองแตกต่างกันเท่ากับ 36.72 ชม. และเม่ือน าแผนทั้ง 2 มาเปรียบเทียบกับแผนงานที่
เสร็จตามหน้างานจริง พบว่าแผนงานจากแบบจ าลอง Monte Carlo มีความใกล้เคียงกับแผนงานที่
เสร็จตามหน้างานจริงมากท่ีสุดแตกต่างกัน 21 ชม.  

  

ค าส าคัญ : เวลาส ารอง, CCPM, ความเสี่ยง, มอนติคาร์โล 
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กิตติกรรมประกาศ 

การประเมินเวลาส ารองที่ใช้ส าหรับวางแผนโครงการก่อสร้างถนน โดยวิธี CCPM มีอุปสรรค
หลายอย่างที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติสหกิจศึกษา ผู้ศึกษาได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
หลายฝ่าย ที่ได้ให้ค าแนะน าจนสามารถแก้ไขปัญหาได้  
 บุคคลที่ผลักดันให้การศึกษาสหกิจฯ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี คือ ผศ.ดร.ไพจิตร ผาวัน และ 
ผศ.ชัชวาลย์ พูนลาภพานิช ในฐานะอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการสหกิจ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม
โครงการสหกิจศึกษา โดยให้ค าแนะนาตั้งแต่เริ่มท าการศึกษาจนเสร็จสมบูรณ์ ขอกราบขอบพระคุณ
อาจารย์เป็นอย่างสูง  

นอกจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ยังมีบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ช่วยให้โครงงานสหกิจศึกษาฉบับนี้ 
ส าเร็จลงได้ด้วยดี ดังนี้  
 1. คุณเศกสรรค์ เหมือนสอน  ต าแหน่ง วิศวกรโครงการ  
 2. คุณศักดิ์ชัย เรืองเพชร   ต าแหน่ง ช่างเทคนิคปฐพี 
 3. คุณอดุล อินต๊ะกัน   ต าแหน่ง ช่างเทคนิคส ารวจ 

 รวมถึงบุคคลท่านอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้กล่าวไว้ ณ ที่นี้ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะนาในการจัดท าโครงงาน
สหกิจศึกษาฉบับนี้  

 จึงขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้มีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน า และให้ความเข้าใจเกี่ยวกับชีวิต 
ของการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นที่ปรึกษาในการจัดท าโครงงานสหกิจศึกษาฉบับนี้จนเสร็จสมบูรณ์  
   

       นายนที  รัตนวิจิตร 

            ผู้จัดท าโครงงานสหกิจศึกษา 

 วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2560 
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สารบัญ 

  หน้า 

บทคัดย่อ  ก 
กิตติกรรมประกาศ ข 
สารบัญ ค 
สารบัญตาราง จ 
สารบัญภาพ ฉ 

บทที่ 1 บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 1 
1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 2 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา                                          2 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ     2 

บทที่ 2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การบริหารความเสี่ยง  3 
2.2 แผนงานและสายงานวิกฤต  7 
2.3 ห่วงโซ่วิกฤต 8 
2.4 แบบจ าลองมอนติคาร์โล 9 
2.5 สรุปท้ายบท 10 

บทที่ 3 วิธีการด าเนินการ 

3.1 ศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 12 
3.2 แผนก าหนดเวลา CPM 12 
3.3 ระบุกิจกรรมและความเสี่ยง 13 
3.4 เก็บรวบรวบข้อมูล 23 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 27 
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สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 

3.6 สรุปท้ายบท 30 

บทที่ 4 ผลการศึกษา 

4.1 การวิเคราะห์ 31 
4.2 การเปรียบเทียบข้อมูล  33 
4.3 สรุปผลการวิเคราะห์  34 

บทที่ 5 สรุปผล และข้อเสนอแนะ  

5.1 สรุปผล 35 
5.2 ข้อเสนอแนะ 36       

บรรณานุกรม 37 

ภาคผนวก  
ก รูปตัดโครงสร้างทาง 39 
ข รูปถ่ายลักษณะการท างานและความเสี่ยงที่เกิดในงานก่อสร้างถนน 41  
ค ตารางบันทึกข้อมูลเวลาจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 48 
ง รายงานบันทึกประจ าวันสหกิจ 62 
จ รูปถ่ายความคืบหน้าของงาน 68 

ประวัติการศึกษา 71 
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สารบัญตาราง 

ตารางที่ หน้า 

3.1 เวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรมในช่วง เดือนมกราคม-เมษายน 12 
3.2 ระบุความเสี่ยงของงานก่อสร้างถนน 22 
3.3 ตัวอย่างตารางบันทึกข้อมูลของงานลูกรัง 24 
3.4 ค่าเฉลี่ยและค่าน้อยสุดของข้อมูล 26 
3.5 ตัวอย่างค่าเฉลี่ยและค่าน้อยสุดของข้อมูล 29 
4.1 ค่าเฉลี่ยและค่าน้อยสุดของข้อมูล 31 
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สารบัญรูปภาพ 

รูปที่ หน้า 

1.1 แบบแตกขณะเทคอนกรีตงานผิวจราจรคอนกรีต 1 
2.1 กรอบการบริหารความเสี่ยง 3 
2.2 โครงสร้างรายการงาน (WBS) 4 
2.3 โครงความรายการเสี่ยง (RBS) 5 
2.4 ตัวอย่างตารางตอบสนองความเสี่ยง 6 
2.5 ตัวอย่างเครือข่ายงานและสายงานวิกฤต 7 
2.6 ตัวอย่างกราฟแบบจ าลองมอนติคาร์โลมากกว่า 1000 เหตุการณ์ 9 
2.7 การสร้างสถานการณ์สมมุติ เพื่อใช้ในการทดลองตัดสินใจแก้ปัญหา 10 
3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 11 
3.2 แผนงานโครงสร้างทางและผิวจราจร 13 
3.3 โครงสร้างรายการงานก่อสร้างถนน 14 
3.4 โครงสร้างรายการความเสี่ยงของงานก่อสร้างถนน 14 
3.5 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทภัยธรรมชาติ 15 
3.6 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทการจัดการ 1 16 
3.7 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทการจัดการ 2 17 
3.8 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทการด าเนินงาน 1 18 
3.9 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทการด าเนินงาน 2 19 
3.10 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทกฎหมาย 20 
3.11 แผนภูมิระบุความเสี่ยงประเภทการขนส่ง 21  
3.12 ตัวอย่างแผนงานย่อยของงานรองพ้ืนชนิดลูกรัง 23 
3.13 ตัวอย่างระยะทางที่ต้องท าการก่อสร้าง 24 

3.14 การท างานของงานรองพ้ืนชนิดลูกรัง 25 
3.15 ลักษณะการให้ระดับ,ให้หัวหลัก 25 
3.16 เครื่องจักรเสีย 26 
3.17 สายงานของข้อมูล 27 
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สารบัญรูปภาพ (ตอ่) 

รูปที่ หน้า 

3.18 แผนงานเดิมงานรองพ้ืนชนิดลูกรัง 28 
3.19 แผนงานลดเวลาของกิจกรรมทุกกิจกรรมไป 50 % 28 
3.20 แผนงานรองพ้ืนชนิดลูกรังเมื่อบวก Buffer ด้วยวิธ ี50% ของห่วงโซ่ 28 
3.21 แผนงานรองพ้ืนชนิดลูกรังเมื่อบวก Buffer ด้วยวิธ ีSSQ 30 
4.1 แผนโครงสร้างงานที่วิเคราะห์ด้วยวิธี 50% ของห่วงโซ่ 32 
4.2 แผนโครงสร้างงานที่วิเคราะห์ด้วยวิธี SSQ 32 
4.3 แผนงานโครงสร้างทางและผิวจราจร 33 
4.4 แผนงานที่วิเคราะห์ด้วยวิธี 50% ของห่วงโซ่ 33 
4.5 แผนงานที่วิเคราะห์ด้วยวิธี SSQ 33 
4.6 แผนงานที่วิเคราะห์ด้วยวิธี Monte Carlo 34 
4.7 แผนงานที่เสร็จตามหน้างานจริง 34 
5.1 แผนงานใหม่ที่วิเคราะห์ด้วยวิธี 50% ของห่วงโซ่ 35 
5.2 แผนงานใหม่ที่วิเคราะห์ด้วยวิธี SSQ 36 
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