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บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

 ในปัจจุบันมีโครงการก่อสร้างเกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก และมีบริษัท ผู้รับเหมา หลากหลาย
บริษัท แต่ละบริษัทจะมีการบริหารงานที่แตกต่างกันไป แต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ท าอย่างไรให้
โครงการก่อสร้างเสร็จตามแผนงานที่ได้วางแผนไว้ จึงจ าเป็นจะต้องมีการบริหารความเสี่ยง การ
บริหารความเสี่ยง คือ การเตรียมตัวรับมือกับความเสี่ยงให้มีล าดับการจัดการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน
เพ่ือจุดมุ่งหมายในการลดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง[1] ทั้งนี้ในการบริหารความเสี่ยงขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์ในการบริหารงานก่อสร้าง  ซึ่งประสบการณ์ในการบริหารงานนี้เองจะเป็นส่วนช่วยใน
การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงให้งานเสร็จตรงตามเวลาที่ได้วางแผนไว้ 
 แต่อย่างไรก็ตามในส่วนของผู้จัดท าได้มีโอกาสเข้าไปศึกษาดูงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง พบว่า
การบริหารงานก่อสร้างยังไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับหน้างานได้ทั้งหมด ก่อให้เกิด
แผนงานล่าช้ากว่าก าหนด ซึ่งเกิดจากสภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวย บุคลากรในโครงการมีไม่เพียงพอ 
วัสดุอุปการณ์ช ารุด ความช านาญในการท างานหรืองานที่ใช้ฝีมือในการก่อสร้าง ฯลฯ กิจกรรมเหล่านี้
จึงเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบกับระยะเวลาในโครงการก่อสร้างทุกๆโครงการ 
ซึ่งจะท าให้เวลาในการก่อสร้างที่มีการวางแผนไว้ก่อนแล้วมีการคลาดเคลื่อนผิดเพ้ียนไป (รูปที่ 1.1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.1 เกิดน้ าท่วมขังจากพายุฝนในส่วนของระเบียง 
และห้องครัวจนไม่สามารถปูกระเบื้องได้ 
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 โครงงานเล่มนี้จึงได้จัดท าข้ึนเพ่ือศึกษาความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับงานใน 
ลูปของงานปูกระเบื้องโดยได้น าทฤษฎี เรื่อง การบริหารความเสี่ยง มาประยุกต์ใช้ในโครงงานสหกิจ
ศึกษา ถึงแม้ว่าการบริหารความเสี่ยงนี้จะไม่ท าให้ความเสี่ยงหมดสิ้นไปได้ทั้งหมด แต่ก็เป็นการควบคุม
ไม่ให้ปัญหาในการบริหารโครงการเกิดข้ึนในระดับที่รุนแรงจนยากเกินกว่าที่จะแก้ไขในภายหลัง ซึ่งใน
การเก็บข้อมูลจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ จึงน าเอาทฤษฎีการจ าลอง
เหตุการณ์แบบมอนติคาร์โล (Monte Carlo Simulation) มาใช้ในการสุ่มตัวอย่างหาโอกาสการเกิด
ความเสี่ยง ท าใหรูความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้น สามารถวางแผนรับมือไว้ลวงหนาได้และยังชวยลด
โอกาสการเกิดความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาของงานปูกระเบื้องด้วยวิธี

 มอนติคาร์โล 

 2. เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงของงานปูกระเบื้องด้วยวิธีมอนติคาร์โล 

 3. เพ่ือเปรียบเทียบผลวิเคราะห์ที่ได้จากวิธีมอนติคาร์โลกับหน้างานจริง 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

 เก็บรวบรวมข้อมูลความเสี่ยงจากภาคสนามของงานปูกระเบื้อง ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 

2560 ถึง วันที่ 28 เมษายน 2560 ของอาคาร C จากทั้งหมด 4 อาคาร คือ A B C D ภายในโครงการ

ก่อสร้างคอนโดมิเนียม Metro Luxe Ratchada  ถนน สุทธิสาร ซอย อินทมาระ 14 กรุงเทพฯ โดยที่

ตัว อาคาร C จะมีทั้งหมด 8 ชั้น แต่ละชั้นจะประกอบไปด้วยห้องพักจ านวน 21 ห้อง รวมทั้งสิ้น 168 

ห้อง ซึ่งในแต่ละห้องจะมีส่วนที่ต้องท าการปูกระเบื้องอยู่ 3 ส่วน คือ ห้องน้ า ห้องครัว และ ระเบยีง  

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผลการศึกษาท าให้ผู้ที่จะศึกษาโครงงานเข้าใจขั้นตอนการท างานของงานปูกระเบื้อง 
 2. ผลการศึกษาท าให้ผู้ที่จะศึกษาโครงงานเข้าใจหลักการ การบริหารความเสี่ยง และ เข้าใจ
 หลักการของทฤษฎีมอนติคาร์โลเพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้ไปสร้างกราฟหาค่าความเป็นไปได้ที่
 งานจะแล้วเสร็จได้ 
 3. สามารถใช้เป็นประโยชน์แก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง ในการวางแผนงานที่เกิดความเสี่ยงได้ 


