
1 

บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 อุตสาหกรรมผลิตเครื่องเรือน(เฟอร์นิเจอร์) เป็นอุตสาหกรมมที่มีการแข่งขันอย่างมาก ทั้งใน
และต่างประเทศ ประสิทธิภาพของการผลิตขึ้นอยู่กับคุณภาพและผลผลิตที่ทันต่อความพึงพอใจของ
ลูกค้า โดยเฉพาะสายการผลิตที่มีหลายขั้นตอนใช้พนักงานเป็นหลัก มักเกิดความสูญเปล่าในการ
ท างาน เช่น การว่างงาน การท างานที่ขาดทักษะความรู้ความช านาญ ความล่าช้าจากการขาด
พนักงานหรือเครื่องจักร จึงท าให้การผลิตเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่องเกิดการรองานหรือคอขวด          
การวางแผนจัดสมดุลการผลิต และการมอบหมายงานจึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพ่ือช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการแบ่งภาระงานให้เกิดความสมดุล  ลดเวลาการว่างงานและลดความสูญเปล่าจากการผลิต
สินค้าท่ีมากเกินจ าเป็น รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 ส าหรับโรงงานที่ท าการวิเคราะห์และปรับปรุงในครั้งนี้ เป็นโรงงานเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งมีการผลิต
แบบตามสั่ง (Make to Order) ท าให้ระยะเวลาในการผลิตงานแต่ละงานค่อนข้างสั้น ซึ่งเกิดจาก
ปัญหาสายการผลิตที่มีลักษณะเป็นคอขวด (Bottle Neck) มีการรองานในระหว่างการผลิต (Work in 
Process) ท าให้สายการผลิตไม่สมดุล  ส่งผลต่อประสิทธิภาพที่น้อยลงและต้นทุนที่เพ่ิมมากข้ึน 
 ดังนั้น บริษัทจึงต้องมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่มีลักษณะคอขวด และจัดสมดุล
สายการผลิต (Line Balancing) เพ่ือจัดท าให้เป็นเวลามาตรฐาน (Standard Time) ที่สามารถชี้วัดถึง
คุณภาพและประสิทธภาพการผลิตได้เป็นอย่างดี ซึ่งการท าโครงงานครั้งนี้ จึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือหา
แนวทางปรับปรุงการจัดสมดุลสายการผลิตของบริษัทกรณีศึกษา 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงงำน 
 1.2.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการเจาะชิ้นส่วนเฟอร์นิเจอร์ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
25% จากเดิม 
 1.2.2 เพ่ือเพ่ิมก าลังการผลิตให้ตรงตามเป้าหมายที่บริษัทก าหนด 

1.3 ขอบเขตของโครงงำน 
 1.3.1 ศึกษาข้อมูลผลิตภัณฑ์และขั้นตอนของกระบวนการผลิตชิ้นส่วนเฟอร์นิเจอร์ไม้       
ของฝ่ายเทคนิคการผลิต (Cell Line 5) บริษัท สักทอง(ไทย) จ ากัด 
 1.3.2 เก็บข้อมูลการผลิตในช่วงเดือน มกราคม – กุมภาพันธ์ 2561 
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1.4 ประโยชน์ของโครงงำน 
 1.4.1 ประสิทธิภาพสายการผลิตเพ่ิมข้ึน 
 1.4.2 รอบเวลาการผลิตลดลง 
 1.4.3 ก าลังการผลิตเพิ่มข้ึน 
 1.4.4 สายการผลิตเกิดความสมดุล 
 1.4.5 ความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตลดลง 

1.5 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
 1.5.1 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น 
 1.5.2 เก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.5.3 วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง 
 1.5.4 เสนอแนวทางการปรับปรุง 
 1.5.5 ทดลองปรับปรุง 
 1.5.6 สรุปผลการด าเนินการ 

1.6 แผนกำรด ำเนินงำน 

ตารางที่ 1.1 ตารางแสดงแผนการด าเนินงาน 

ล ำดับที่ รำยละเอียด 
LSE499 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น     

2 เก็บรวบรวมข้อมูล     

3 วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง     

4 เสนอแนวทางการปรับปรุง     

5 ทดลองปรับปรุง     

6 สรุปผลการด าเนินการ     

 


