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บทคดัย่อ 
 
 มวยไทย เป็นกีฬาอาชีพของประเทศไทยท่ีมีความส าคญัทางประวติัศาสตร์และเป็นมรดก
ภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของชาติไทย จากความส าคญัของมวยไทยท่ีมีต่อการรักษาแผน่ดินไทยไว ้
ปัจจุบนัมวยไทยไดรั้บความนิยมแพร่หลายทัว่โลกและในประเทศไทยมีการจดัการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพเป็นประจ าทุกสัปดาห์ มวยไทยเป็นธุรกิจกีฬาท่ีมีการจดัการแข่งขนัมวยไทยเป็นสินคา้หลกั 
ดังนั้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพจึงมีความส าคญั เพราะมีส่วนเก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจกลุ่มอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของประเทศไทย 
 งานวจิยัเร่ืองน้ี เป็นงานวจิยัแบบผสมผสาน ผูว้จิยัมีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาพรวม
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย และ 3) เพื่อพฒันา
รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 เคร่ืองมือในการวิจยั ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยการเลือกกลุ่ม 
ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญัในการสัมภาษณ์เชิงลึกผูด้  าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพ จ านวน 16 คน แบ่งเป็น 
กลุ่มนายสนามมวย 5 คน กลุ่มผูจ้ดัรายการแข่งขนั 6 คน และกลุ่มหัวหน้าค่าย 5 คน กลุ่มตวัอย่าง 
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงจากพื้นท่ีการวิจัย 
ท่ีเป็นสนามมวยมาตรฐานในประเทศไทย ได้แก่ ผูจ้ดัรายการแข่งขนั หัวหน้าค่ายมวย ผูจ้ดัการ
นกัมวย ผูใ้ห้การสนบัสนุน ผูช่้วยผูจ้ดัรายการแข่งขนั ผูผ้ลิตอุปกรณ์ จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 255 คน 
และกลุ่มผูช้มท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามด้านความพึงพอใจในการเข้าชม 
การแข่งขัน ณ สนามมวยมาตรฐาน จ านวน 400 คน จากนั้นน าข้อมูลท่ีมาวิเคราะห์ ตีความ  



II 

สรุปผล และด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่ม โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิร่วมพิจารณาและยืนยนั
ผลการวจิยัพร้อมสรุปรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ผลการวิจัยท าให้ทราบถึง ภาพรวมการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  
และผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติสมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ  ท าให้ทราบถึงตัวแปร 
ด้านการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ความพึงพอใจของผู ้ชมในการเข้าชมการแข่งขันมวยไทย  
และรูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ควรมีการจัดการทั้ งหมด 8 ด้าน  
โดยตวัแปรท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยใหป้ระสบความส าเร็จ
ประกอบดว้ย 1) การจดัการดา้นผูช้ม โดยการขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 2) การพฒันารูปแบบ
ใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขัน 3) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติกีฬามวยอาชีพ พ.ศ. 2542  
4) การรักษาฐานลูกคา้ประจ าซ่ึงเป็นผูช้มชาวไทยท่ีเขา้ชมการแข่งขนัเป็นประจ า 5) การจดัการธุรกิจ
สนามมวย 6)  การจัดการส่ิงแวดล้อมกายภาพสนามมวย 7)  การจัดการของโปรโมเตอร์  
8) การจดัการของหวัหนา้ค่าย 
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ABSTRACT 
 
 Muay Thai is a professional sport in Thailand which has historical significance and cultural 
heritage of Thailand’ s wisdom.  Given the importance of the fight to maintain the mainland of 
Thailand.  Currently, Muay Thai is a popular sport worldwide.  In Thailand there are Muay Thai 
competition held every week. Muay Thai business has a competition as a core product. Therefore, 
business management of Muay Thai is significance.  Because of it get involved with the nation 
sports tourism to driven economy.  
 This research is conducted with mixed method. The study aims to 1) study an overview of 
Muay Thai business management in Thailand, 2)  to analyze Muay Thai business management factors 
that can affect the success of Muay Thai business management in Thailand and 3)  to develop a Muay 
Thai business management model in Thailand. 
 The research consisted of both interviews and questionnaires.  The key informants for in-
depth interviews conducted with 16 people who operating in Muay Thai Business and can divide 
into 3 groups which are stadium manager 5 persons, promoter 6 persons and Muay Thai Camp Leader 
5 persons.  Questionnaires were collected from the sample of 255 people who working in Muay Thai 
Business. And the respondents of Muay Thai audiences 400 people to collect data regarding customer 
satisfaction in attend Muay Thai competition at the stadium. The data are analyzed and interpreted 
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the result.  Then conducted a focus group meeting by invited experts to confirm the findings and 
recommendation for A Muay Thai Business Management Model in Thailand. 
 The research findings contribute to understand the overall Muay Thai business management  
in Thailand.  And the data analyzed by multiple regression analysis give the information of significant 
variables of Muay Thai business management that affect the success of a business.  The satisfaction  
of the audience who attend the competition.  A Muay Thai Business Management in Thailand should 
manage by utilizing 8 significant variables to create the successful business management. 1) Audience 
Management 2)  Develop new form of competition 3)  Practice follow to Boxing ACT B.E.  2542  
4)  Customer Retentions which aim to retain the regular Thai’s audience 5)  Stadium Management 
6) Stadium Physical Management 7) A management of Promoter 8) A management of Muay Thai 
Camp Leader 
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กติตกิรรมประกาศ 
 
 องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากดุษฎีนิพนธ์เล่มน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.ชนงกรณ์ 
กุณฑลบุตร ประธานสอบวทิยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. วชิิต อู่อน้ กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ 
ท่ีให้ค  าแนะน า ค  าปรึกษา ค าช้ีแนะท่ีเป็นประโยชน์เชิงวิชาการต่อการวิจยัน้ี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ภทัรพล มหาขนัธ์ ผูส้อนให้รู้จกัโลกของการวิจยั แนะน าส่ิงท่ีเหมาะสมกบับริบทของการวิจยั 
ท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จได้ และขอขอบพระคุณ ดร.ปรางทิพย์ ยุวานนท์ ผูท่ี้สนับสนุน  
พร้อมให้ค  าแนะน าปรึกษา ให้โอกาสตลอดการศึกษา รวมถึงอาจารยที์่ปรึกษา ดร.อนุพงษ์  
แตศิ้ลปสาธิต ท่ีคอยช้ีแนะ และสละเวลาให้ค  าปรึกษา ตกัเตือน ช่วยเหลือผูว้ิจยัเสมอ ทุกค าแนะน า
ของกรรมการทุกๆ ท่าน ท าใหดุ้ษฎีนิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จลุล่วงได ้
 การวิจัยน้ีส าเร็จได้ด้วยการสนับสนุนและการอนุเคราะห์จากผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณา 
ให้ค  าแนะน าและค าปรึกษา ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ ดร.ศกัด์ิชาย ทพัสุวรรณ ดร.ชาญวิทย ์ผลชีวิน  
ดร.ราเชลล ์ไดผ้ลธญัญา ขอบคุณ ผูอ้  านวยการ เดช ใจกลา้ ท่ีเอ้ือเฟ้ือขอ้มูล ขอบคุณคุณวษิณุ อ ่าอนนัต ์
(ต๊ิก แสงมรกต) และคุณหาญนรินทร์ รุ่งเศรษฐพัฒน์ ท่ีคอยช่วยเหลือด้านการเก็บข้อมูล 
มาโดยตลอด ค่ายมวย ป.เพชรไข่แกว้ ค่ายมวยศิษยอิ์ติสุคโต ศึกมวยไทยไก่ชน และบุคคลในวงการ
มวยท่านอ่ืนๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการวจิยัคร้ังน้ี ท่ีอ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มูลใหก้บัผูว้จิยั 
 ขอบคุณนายณัฐพงศ ์รักษพลเดช และนางจินาภานิฏฐา นิลอ่อน บิดา มารดา ท่ีเป็นก าลงัใจ
ให้ตลอดมา สนบัสนุนในทุกเส้นทางท่ีเลือก ให้โอกาสทางการศึกษา และขอบคุณท่ีสอนใหเ้ช่ือมัน่
ในส่ิงท่ีตนเองท าอยู่เสมอ ขอบคุณก าลงัใจดีๆ จากเพื่อนๆ ทุกคนท่ีคอยรับฟังระหว่างการศึกษา 
ความส าเร็จของการศึกษาปริญญาเอกจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้ถา้ผูว้ิจยัไม่ได้รับความเมตตาจาก  
พระครูบรรพตพฒันคุณ (หลวงพ่อปรีชา) ครูบาอาจารยท่ี์เคารพยิง่ของผูว้ิจยั ผูส้อนให้ผูว้ิจยัมีความ
อดทน มีความเพียรพยายาม มีความมุ่งมัน่ ครูผูอ้ยูเ่บ้ืองหลงัความส าเร็จของการศึกษาและสอนให้
ผูว้จิยัไดรู้้จกัค าวา่ “มวยไทย” อยา่งแทจ้ริง 
 ดว้ยความมุ่งหวงั ว่างานวิจยัคร้ังน้ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 
 

พชัรมน รักษพลเดช 
เมษายน 2560 
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บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 อุตสาหกรรมกีฬาเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีสามารถพฒันาเศรษฐกิจ สร้างรายได ้อยูใ่นความสนใจ 
ของนานาประเทศ สถานกีฬา สนามกีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นปัจจยัท่ีส าคญั เน่ืองจาก
เป็นสถานท่ีท่ีจะส่งผ่านภาพบรรยากาศขณะการแข่งขัน บรรยากาศระหว่างการเตรียมตัว  
ภาพการฝึกซ้อมของนกักีฬา เป็นส่ิงท่ีอยู่ในความสนใจของผูช้ม บรรยากาศและขนาดของสนาม
กีฬาสามารถ ก่อให้เกิดมูลค่าต่อผูใ้ห้การสนับสนุนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ อาทิ การสร้าง 
แบรนด์ การส่ือสารให้ผูช้มไดรั้บรู้ถึงผลิตภณัฑแ์ละการบริการของผูใ้ห้การสนบัสนุน ไม่วา่จะเป็น
การชมในสนามกีฬา หรือรับชมผา่นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ของสนามกีฬาในระหวา่งการแข่งขนั 
ความรู้สึก ความประทบัใจ ของบรรยากาศในสนาม ท าให้ผูใ้ห้การสนบัสนุนสนใจในการท่ีจะเขา้
มาลงทุนหรือให้การสนับสนุนในสนามกีฬานั้ นๆ (Chen et al., 2013) ประเทศต่างๆ ใช้กีฬา 
เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ หลายประเทศใช้ความส าเร็จด้านกีฬา สร้างความรัก 
ความสามคัคี ความเป็นอันหน่ึงอนัเดียวกัน ผ่านกลไกด้านการกีฬา การให้ความส าคญัในการ 
เสนอตวัเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬา ทั้งระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ  
จนถึงระดบัโลก กิจกรรมนนัทนาการและการจดัมหกรรมกีฬา เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของประเทศ 
ทั้งระดบัโลก ระดบัภูมิภาคและระดบัภายในประเทศ การแข่งขนักีฬาระดบัโลก ไดแ้ก่ การแข่งขนั
โอลิมปิกเกมส์ การแข่งขนัฟุตบอลโลก หรือการแข่งขนัระดบัภูมิภาค ได้แก่ เอเชียนเกมส์ หรือ 
ซีเกมส์ เป็นตน้ 
 ในอุตสาหกรรมกีฬา เม่ือมีการจดัการแข่งขนักีฬาใดๆ ข้ึนแลว้ การเขา้ชมเกมการแข่งขนั
นั้นถือไดว้่า เป็นธรรมเนียมส าคญัของพฤติกรรมการบริโภคกีฬา (Byon et al., 2010) นกัวิจยัและ
นกัวชิาการท่ีมีช่ือเสียง อยา่ง Chelladurai (1999) ไดแ้บ่งประเภทอุตสาหกรรมกีฬาเอาไว ้3 ประเภท 
ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมกีฬาเศรษฐกิจ 2) ผูช้มกีฬา 3) ผูเ้ขา้ร่วมกีฬา โดยอุตสาหกรรมประเภทผูช้มกีฬา  
มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีรายไดท้างธุรกิจสูงท่ีสุด (Byon et al., 2010) กล่าวไดว้า่ ผูช้มท่ีเขา้มาชม
กิจกรรมการแข่งขนักีฬาท่ีสนามกีฬานั้น ถือเป็นทรัพยส์มบติัท่ีส าคญั ทีมกีฬาอาชีพทุกประเภท 
ต่างตอ้งพึงรักษาผูช้มเหล่าน้ีไวใ้หดี้ท่ีสุด ดงันั้นเอง ปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีนกัการตลาดกีฬาพึงตระหนกั 
คือ การด าเนินงานในการรักษาจ านวนผูช้มไม่ให้ลดนอ้ยลง และสามารถเชิญชวนให้ผูช้มเขา้มาชม
กีฬาเพิ่มข้ึน เพื่อรายไดท่ี้มากข้ึน พร้อมกบัการสร้างความจงรักภกัดีให้เกิดข้ึนกบักลุ่มผูช้มเช่นกนั 
(Foroughi et al., 2014; Martinez et al., 2010) นกัการตลาดกีฬาจ าเป็นตอ้งใส่ใจถึงประเด็นส าคญั
ดา้นต่างๆ เพราะธุรกิจกีฬานั้นเป็นธุรกิจท่ีมีลกัษณะเฉพาะ รูปแบบการเขา้มาใชบ้ริการ ผูบ้ริโภค คือ 
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ผูช้ม ท่ีเขา้มาเพื่อชมเกมส์การแข่งขนักีฬา หรือเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีสนามกีฬา หรือชมทีมกีฬา 
ท่ีช่ืนชอบ (Mullin et al., 2014; Mullin et al., 2007; Ko et al., 2011) ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีเติบโต
อย่างต่อเน่ืองของกีฬาอาชีพ ทั้งกีฬาฟุตบอลทีมลีกต่างๆ ในอเมริกา กีฬาบาสเกตบอลและอ่ืนๆ  
ทีมกีฬาอาชีพแต่ละทีมจึงพยายามยกระดบัคุณภาพการแข่งขนั เพื่อสร้างความดึงดูดใจในการเขา้ชม 
(Byon et al., 2010) 
 ในบริบทของประเทศไทย ยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2553-2559 ไดใ้ห้
ค  านิยามวา่ กีฬาเพื่อการอาชีพ หมายถึง กีฬาท่ีเล่นเป็นอาชีพ ซ่ึงเป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยมแพร่หลาย 
ทั้งผูช้มและคนเล่น นักกีฬามีระดบัความสามารถสูง มีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเป็นมาตรฐาน  
มีองค์กรกีฬาอาชีพ มีพระราชบญัญติักีฬาอาชีพ นักกีฬาและผูเ้ก่ียวข้องสามารถหาเล้ียงชีพได้  
โดยการประกอบกิจกรรมในกีฬาชนิดนั้นๆ การพฒันากีฬาอาชีพของไทยสู่ความส าเร็จจะต้อง
ประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน เช่น นักกีฬา การจะเป็นนักกีฬาอาชีพ ต้องมีศักยภาพและ
ความสามารถในระดบัมืออาชีพ เพื่อท่ีจะเป็นแม่เหล็กดึงดูดผูช้มให้หนัมานิยมกีฬาอาชีพ ความนิยม
ต่อเกมส์การแข่งขนัของผูช้ม กล่าวคือ การจดัการแข่งขนักีฬาแลว้ ตอ้งมีคนดู มีคนซ้ือบตัร ซ้ือสินคา้ 
สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยเฉพาะสนามแข่งขนั ตอ้งมีมาตรฐานระดบัสากล บุคลากร 
ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน คณะกรรมการแข่งขนัตอ้งไดม้าตรฐาน มีคุณภาพอยา่งมืออาชีพ แต่สถานการณ์
กีฬาอาชีพในประเทศไทยนั้ น แม้ว่าภาครัฐจะให้ความส าคัญและมีแผนพัฒนากีฬาอาชีพ 
มาโดยตลอด ตั้ งแต่แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2531-2539) โดยมีเป้าหมาย 
ในการส่งเสริมกีฬาเพื่อการอาชีพ จ านวน 12 ชนิดกีฬา แบ่งเป็นประเภทบุคคล 8 ชนิด ไดแ้ก่ กอลฟ์ 
เทนนิส บิลเลียด โบวล่ิ์ง แบดมินตนั จกัรยานยนต ์เทเบิลเทนนิส และมวยไทย ประเภททีม 4 ชนิด 
ได้แก่ ฟุตบอล ตะกร้อ ตะกร้อลอดห่วง และวอลเลย์บอล แต่ท่ีผ่านมานั้ นประเทศไทยยงัไม ่
ประสบความส าเร็จในการพฒันากีฬาอาชีพเท่าท่ีควร สาเหตุมาจากหลายปัจจยั ทั้งนกักีฬา ผูฝึ้กสอน 
ผูต้ดัสิน ผูจ้ดัการทีม ผูบ้ริหารองค์กรกีฬา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพราะกีฬาอาชีพถือเป็นธุรกิจ
บนัเทิง โดยการพฒันากีฬาอาชีพจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีนักกีฬาต้องมีคุณภาพ มีความสามารถระดับ
มาตรฐานสากล เม่ือนกักีฬาอาชีพมีความสามารถและทกัษะสูงจึงจะไดรั้บการสนบัสนุนจากผูช้ม 
และยิ่งไปกว่านั้ น ต้องมีการน าหลักการตลาดเข้ามาส่งเสริม เพื่อให้การพัฒนากีฬาอาชีพ 
ประสบความส าเร็จ เน่ืองจากกีฬาอาชีพถือได้ว่า เป็นปัจจยัท่ีสามารถพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
ของประเทศ น ามาซ่ึงรายได้ และในปัจจุบนักีฬาอาชีพยงัเป็นดชันีช้ีวดัความเจริญของประเทศ 
ท่ีพฒันาแลว้ (แผนยทุธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2553-2559 หนา้ 16) 
 กีฬาอาชีพนั้นมีหลายประเภทท่ีเป็นท่ีนิยม อาทิ ฟุตบอล มวย กอล์ฟ เทนนิส วอลเลยบ์อล 
ซ่ึงเป็นกีฬาท่ีมีกลุ่มผูช้มระดับมวลชน กีฬาท่ีได้รับความนิยมและมีการติดตามชมมาก ได้แก่  
กีฬามวย ดงัจะเห็นไดจ้ากนกัมวยโลกท่ีมีช่ือเสียงอย่าง แมนน่ี ปาเกียว ซ่ึงเป็นนกักีฬามวยอาชีพ 
ชาวเอเชียคนแรกท่ีได้ครองแชมป์โลกถึง 8 รุ่นด้วยกนั ปาเกียว ก้าวเขา้สู่เส้นทางนักมวยอาชีพ 
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ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1995 ความโด่งดงัของปาเกียว ท าให้มีผูช้มทัว่โลกติดตามชมการแข่งขนัทุกแมตซ์  
ท่ีปาเกียวนั้นข้ึนชก ในปี พ.ศ. 2558 ปาเกียวยงัไดส้ร้างปรากฏการณ์แมตซ์หยุดโลก เกิดข้ึนโดยการ
แข่งขนัระหว่างแมนน่ี ปาเกียว และ เมย์เวเธอร์ มีแฟนมวยเข้าชมการแข่งขนัท่ีสนามมากกว่า  
15,000 คน ซ่ึงบตัรเขา้ชมมีราคาสูงสุดถึงใบละ 16,000 บาท การแข่งขนัของปาเกียวนั้น ท าให้เกิด
รายไดอ้ยา่งมหาศาล ทั้งค่าตวัจากข้ึนชกของเคา้เอง ยิ่งกวา่นั้นผูใ้ห้การสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั
ยงัอดัฉีดเงินรางวลัมากเป็นประวติักาล 
 ส าหรับกีฬามวยในประเทศไทย “มวย” อยู่คู่กับคนไทยมาตั้ งแต่บรรพบุรุษ และเป็น
สัญชาติญาณของคนไทย เดิมมวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้ป้องกนัตวัท่ีคนไทยนิยมฝึกฝน และมี 
ติดตวัมาเพื่อใช้ในยามศึกสงคราม จากการฝึกมวยเอาไวเ้พื่อป้องกันตวั จนกลายเป็นอาวุธท่ีใช้
ปกป้องผืนแผ่นดินไทย สมยัก่อนมีการชกมวยหน้าพระท่ีนั่งของพระเจ้าแผ่นดิน จนมาถึงยุคท่ี 
มวยไทยเป็นกีฬาอาชีพ เม่ือ พ.ศ. 2464 ช่วงกลางกรุงรัตนโกสินทร์ จากจุดเร่ิมต้นของนักมวย 
ท่ีมีช่ือเสียงตั้งแต่คร้ังกอบกู้กรุงศรีอยุธยาอย่าง นายขนมต้ม นักมวยในช่วงนั้นมีช่ือเสียงมาก  
สร้างปรากฏการณ์ให้ผูช้มติดตามเขา้ชมการแข่งขนักนัอยา่งต่อเน่ือง เรียกไดว้า่เป็นยุคทองของกีฬา
มวยไทย นักกีฬามวยอาชีพท่ีมีช่ือเสียงท่ีท าให้คนติดตามชมนั้นเรียกว่า นักมวยแม่เหล็ก ได้แก่  
ผล พระประแดง ถวลั วงศ์เทเวศน์ สุข ปราสาทหิน พิมาย ชูชัย พระขรรค์ชัย อภิเดช ศิษยหิ์รัญ  
ผดุผาดนอ้ย วรวฒิุ ดีเซลนอ้ย ธนสุการ สามารถ พยคัฆ ์อรุณ สมรักษ ์ค าสิงห์ การจดัการแข่งขนัมวย
ท่ีเกิดปรากฏการณ์วิกแตก หรือ ท่ีเขา้ใจกนัในวงการมวยวา่คนดูจนลน้สนามแตก เช่น รายการของ
โปรโมเตอร์ ทรงชยั รัตนสุบรรณ เป็นการประกบคู่มวยระหวา่ง สามารถ พยคัฆอ์รุณ กบั วงัจัน่นอ้ย 
ส.พลงัชยั โดยมีผูเ้ขา้ชม ณ สนามมวยเวทีลุมพินี ลน้หลามจนเป็นท่ีมาของค าวา่ “วิกแตก” หมายถึง 
คนแน่นจนสนามแตก ปัจจุบนัปรากฏการณ์ท่ีวา่นั้น ไม่เกิดข้ึนอีกแลว้ จากวกิแตก กลายเป็น วกิร้าง 
จนนกักีฬามวยไทยอาชีพช่ือกอ้งโลกอยา่ง สามารถ พยคัฆอ์รุณ ถึงกบักล่าววา่ “คนดูหายไปไหน” 
บา้งก็พาดหวัข่าววา่ “หรือจะถึงยคุตกต ่าของวงการมวยแลว้จริงๆ” 
 ในภาคธุรกิจกีฬาอาชีพ กีฬามวยไทยเป็นกีฬาท่ีมีการจดัการแข่งขนัทุกวนัทัว่ประเทศ และ
สร้างความบนัเทิงให้กบัผูช้ม โดยเฉล่ีย 154 รายการต่อปี (วินยั พูลศรี, 2555 หน้า 121) แมว้่าจะมี
การแข่งขนัเป็นประจ า แต่ในปัจจุบนันั้นโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการแข่งขนัมวยไทย นายสนามมวย 
หรือแมแ้ต่อดีตนกักีฬามวยไทยท่ีมีช่ือเสียง ต่างกล่าวเป็นเสียงเดียวกนัวา่ ผูช้มมวยไทยหายไปไหน 
(บทสัมภาษณ์ นายสนามมวยลุมพินี, Thai Pbs ออนไลน์; สัมภาษณ์ สามารถ พยคัฆอ์รุณ, ออนไลน์ 
2558) ยิ่งไปกว่านั้น ยงัมีประเด็นปัญหาด้านการด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพ ของกลุ่มบุคคลใน
วงการมวย เน่ืองจากการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ เป็นการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล  
ในวงการมวย 7 ประเภท ได้แก่ นายสนามมวย ผูจ้ดัรายการแข่งขนั (โปรโมเตอร์) หัวหน้าค่าย 
ผูจ้ดัการนกัมวย นกัมวย ผูต้ดัสิน และผูฝึ้กสอน แต่การด าเนินธุรกิจการจดัการแข่งขนัด าเนินไป 
โดยไม่ไดค้  านึงถึงกลุ่มท่ีสร้างและน ารายไดใ้หก้บัธุรกิจ นัน่คือ กลุ่มผูช้ม แมว้า่สัดส่วนผูเ้ขา้ชมมวย
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ไทยในเวทีมาตรฐานจะเป็นผูเ้ล่นพนนั และชาวต่างชาติเป็นหลกั แต่ปัจจุบนัในความกา้วหน้าของ
มวยไทยท่ีพฒันาจากประเทศไทยและแพร่หลายไปทัว่โลก ผูช้มกีฬามวยไทยในเวทีมาตรฐานต่างๆ 
กลบัลดลง อีกทั้งผูใ้ห้การสนับสนุนยงัมีความคิดเห็นว่า มวยไทยทุกวนัน้ีไม่พฒันาเหมือนเดิม  
ไม่ปรับเปล่ียน จากการสืบค้นข้อมูลทางด้านสถิติจ านวนผูช้มการแข่งขันกีฬามวยไทยอาชีพ  
จากแห่งขอ้มูลทุตยภูมิ ไม่พบ เอกสารเผยแพร่ ผูว้จิยัจึงด าเนินการเขา้ไปสอบถามขอ้มูล ณ ส านกังาน
คณะกรรมการกีฬามวย, การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยผูอ้  านวยการ เดช ใจกล้า ได้มอบหมาย
เจา้หนา้ท่ีพนกังาน คุณไชโย พราวศรี เป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญัดงัน้ี (ไชโย พราวศรี, สัมภาษณ์ 18 พ.ค. 
2558) “สถิติจ านวนผูช้มนั้นได้ด าเนินการจดัเก็บไวเ้พียงปีเดียว คือ ปี 2556 เป็นการเก็บข้อมูล 
น าร่องเพื่อน ากีฬามวยเขา้สู่ พ.ร.บ.กีฬาอาชีพ แต่ในส่วนกีฬามวยก็จะแยกการดูแลออกมาจากกีฬา
อาชีพประเภทอ่ืนๆ” ผูว้ิจยัได้เก็บขอ้มูลจ านวนผูช้มกีฬามวยอาชีพจากสนามมวยอาชีพท่ีได้รับ
อนุญาตถูกต้องตามพระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 โดยการขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจาก 
แต่ละสนามและไดรั้บขอ้มูล ดงัแสดงในตารางท่ี 1.1 
 
ตำรำงที ่1.1 แสดงจ านวนผูช้มกีฬามวยไทย ณ สนามมวยอาชีพ 
 

ล ำดับ 
จ ำนวนผู้ชมกฬีำมวยไทยอำชีพ/ เฉลีย่ต่อเดือน 

ช่ือสนำมมวย ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1 สนำมมวยรำชด ำเนิน 16,619 20,826 23,221 
2 สนำมมวยเวทลีุมพนีิ 16,725 14,671 12,521 
3 สนำมมวยโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 12,000 12,000 12,000 
4 สนำมมวยนำนำชำติรังสิต 4,800 4,000 3,200 
5 สนำมมวยเวทมีวยสยำม อ้อมน้อย 1,600 1,800 1,600 

ที่มำ: พชัรมน รักษพลเดช (สัมภาษณ์ นายสนามมวย ผูจ้ดัการสนาม ผูมี้อ  านาจหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
ในการใหข้อ้มูลเพื่อเผยแพร่ในงานวจิยั, 8 มิถุนายน ถึง 30 กรกฎาคม 2558) 

 
 จากการอนุเคราะห์ขอ้มูลของสนามมวย เวทีลุมพินี ท าให้ทราบขอ้มูลวา่ รายไดข้องสนาม
มวยลุมพินี  เ ม่ือปี 2556 มีรายได้รวม 152,521,470 บาท แต่ในปี 2557 รายได้รวมลดเหลือ 
122,259,750 บาท ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า รายได้ลดหายไปถึง 30,261,720 บาท (จตุพร ดิษราพร , 
สัมภาษณ์, 12 มิถุนายน 2558) สนามอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บการเปิดเผยขอ้มูลจ านวนผูช้มนั้น ผูบ้ริหารสนาม
มวยนานาชาติเวทีมวยรังสิต สนามมวยเวทีมวยสยามออ้มน้อย และสนามมวยเพชรบญัชา สมุย  
ต่างกล่าววา่ ยอดลดลง และกระทบกบัรายได ้แมว้า่จะไม่ไดเ้ปิดเผยตวัเลขรายไดก้็ตาม และถึงแมว้า่ 
ยอดจ านวนผูช้ม ณ สนามมวยเวทีราชด าเนินจะเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเพียงสนามเดียว แต่นายสนาม
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มวยเวทีมวยราชด าเนินให้ขอ้มูลวา่ “สมยัก่อนคนเยอะกวา่น้ี และสนามก็จุไดถึ้งเป็นหม่ืนคน ท่ีเห็น
ว่าแน่นๆ นั้น เพราะเอาบาร์เบียร์มาตั้งเอาไว ้จริงๆ แต่ก่อนคนดูมวยเยอะกว่าน้ีมาก” (ไพร ปัณยา
ลกัษณ์, สัมภาษณ์, 22 กรกฎาคม 2558) 
 สภาพการวิเคราะห์ปัญหามวยไทยในระดบัประเทศ จากรายงานผลการประเมินตามเกณฑ์
การวดัผลสัมฤทธ์ิ ประเภทกีฬามวยไทยอาชีพ ของฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวยอาชีพ การกีฬา 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2556 พบวา่ ประสบปัญหาสะสมอยา่งต่อเน่ือง การบริหารจดัการแข่งขนั
เชิงธุรกิจอาชีพนั้น บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง 
การบริหารจดัการและยงัไม่มีการจ้างบุคลากรเขา้มาเสริมการจดัการ โดยเฉพาะด้านการตลาด  
การจดัการสิทธิประโยชน์ต่างๆ การจดัการแข่งขนัในปัจจุบนันั้น มีหลายมาตรฐาน เพราะความ
แตกแยกขององค์กรต่างๆ ท่ีก ากบัดูแลกีฬามวยในประเทศไทย นอกจากน้ีการตดัสินและกติกา  
การใหค้ะแนนของนกัมวยในแต่ละสนาม ท่ีด าเนินการจดัการแข่งขนั มีความแตกต่างกนั ก่อให้เกิด
ความไดเ้ปรียบเสียเปรียบ 
 ปัจจุบนัสมาคมกีฬามวยอาชีพแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นสมาคมมวยอาชีพแห่งประเทศไทย 
ท่ีก่อตั้งภายใตก้ฎหมายรับรองอย่างถูกตอ้งนั้น มีการด าเนินการบริหารจดัการกีฬามวยไทยอาชีพ
เพื่อการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมการต่อสู้ของชาติไทย ในระดับประเทศเพื่อเผยแพร่สู่สากล  
แต่อย่างไรก็ ดี  สมาคมท าหน้า ท่ีจัดการแข่งขัน เพื่อส่งเสริมศิลปะแม่ไม้มวยไทยในภาพ
ระดับประเทศและต่างประเทศ แต่ส่วนการด าเนินการจดัการในด้านธุรกิจมวย เป็นส่วนของ 
โปรโมเตอร์มวย ซ่ึงจากการเปิดเผยขอ้มูลของ นายสมชาติ เจริญวชัรวิทย ์นายกสมาคมกีฬามวย
อาชีพแห่งประเทศไทยให้ขอ้มูลว่า “สมยัน้ี โปรโมเตอร์พฒันาไป มีการล๊อคตวัมวย ตวัไหนเก่ง  
ก็เอามาเซ็นสัญญา วา่ตอ้งอยูใ่นคอนโทรลของเคา้ ตอ้งชกรายการเคา้ ทุกคนก็แก่งแยง่กนั นกัมวย 
ท่ีดังก็มาท าเซ็นสัญญา นักมวยมันก็เลยไม่ได้หลากหลายท่ีมาชกด้วยกัน ก็กลายเป็นว่ามวย 
โปรโมเตอร์น้ีก็มีมวยของเคา้ในคอนโทรล เคา้ท่ีจดัชก อีกโปรโมเตอร์นึงก็หาๆ ของเคา้ นกัมวย
พวกน้ีบางคนไม่มีโอกาสเจอกันเลย มนัเก่งต่อเก่ง ทีน้ีมนัไม่เจอกันเพราะโปรโมเตอร์ทุกคน 
เอาเปรียบ สมมติผมเป็นโปรโมเตอร์ดงัอยูใ่นสังกดัของผม ถา้ไปชกของคุณเน่ีย คุณจะจดัคุณตอ้ง
จ่ายค่าตวัผมแพงกวา่เดิม ไม่อยา่งนั้น ผมอยากจะจดัเอง มีการเหมือนเอารัดเอาเปรียบกนั นายสนาม
เคา้ไม่ยุง่กบัโปรโมเตอร์ นายสนามเคา้ก็มีผลประโยชน์ของสนาม เคา้ปล่อยโปรโมเตอร์ให้บริหาร
ว่า ใครท าให้สนามไดดี้ท่ีสุด เช่น อาจยกว่าให้โปรโมเตอร์คนนั้นมีรายการเยอะ เพราะมีแลว้มวย
แม่เหล็ก จดัแล้วคนดูเยอะ สนามเคา้ได้เงินมาก เคา้ก็เป็นผลประโยชน์ (สมชาติ เจริญวชัรวิทย์, 
สัมภาษณ์, 9 กนัยายน 2558) 
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 สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพเชิงธุรกิจ ยงัไม่เติบโตก้าวหน้า ขาดการ
พฒันาและอาจจะถึงขั้นเส่ือมสลายลงแบบไม่มีคนเขา้สนามมวย มีปม ระบบการจดัการแข่งขนั 
ในรูปแบบธุรกิจท่ีแตกต่างกนัไป ท่ีผ่านมาองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งไม่มีการก าหนดรูปแบบการแข่งขนั
เอาไวอ้ย่างเป็นระบบ และท าให้เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน ทั้งยงัมีปัญหาด้านวิธีการตัดสิน 
ท่ีแตกต่างกนั การจดัการแข่งขนัไม่มีมาตรฐานท่ีก าหนดตายตวัแบบเป็นสากล ประกอบกบับุคลากร
ยงัมีศกัยภาพในการใช้ความรู้ ความสามารถด้านการจดัการแข่งขนัต่างกัน ด้านการตลาดท่ีจะ
แข่งขนัในเชิงธุรกิจ การประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ยงัเป็นปัญหาท่ีขาดการท าการตลาดอย่างจริงจงั 
รวมถึงประเด็นท่ีส าคญัในดา้นการบริหารจดัการในส่วนของเจา้ของธุรกิจ ยงัมีการตดัสินใจเอง 
แบบลักษณะเบ็ดเสร็จ ส่วนมากการประสานงานระหว่างภาครัฐในการน านโยบายมาปฏิบติั  
และสานต่อดว้ยการร่วมมือเชิงธุรกิจกบัสนามมวย ค่ายมวย และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งยงัขาดความร่วมมือ 
และไม่สามารถควบคุมการจัดการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันได้ (ราเชลล์ ได้ผลธัญญา , 
สัมภาษณ์, มกราคม 2559) 
 ทั้งน้ี Chelladurai (1994) นกัวิชาการดา้นการจดัการการกีฬา ไดก้ล่าววา่ หนา้ท่ีการจดัการ 
ประกอบไปด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การน าองค์การ และการประเมินผล แต่ด้วย
ลกัษณะเฉพาะของธุรกิจกีฬาอาชีพท่ีประกอบไปดว้ย กฎ กติกา และรูปแบบการแข่งขนัท่ีแตกต่าง
กนัไป จึงท าให้หนา้ท่ีการจดัการในธุรกิจกีฬาแต่ละประเภทมีความแตกต่างกนั รวมถึงการจดัการ
แข่งขนักีฬา (Mullin et al., 2014) จากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลดา้นการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยยงัไม่พบการเผยแพร่ขอ้มูลเชิงวิชาการท่ีเป็นประโยชน์
ต่อภาคธุรกิจและผูท่ี้สนใจ ทั้งท่ี “มวยไทย” ข้ึนทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของ 
ชาติไทย (ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540) 
 จากรายละเอียดและขอ้เท็จจริงดงักล่าว ผูว้ิจยัเห็นถึงความส าคญัของปัญหาในการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เพราะธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวย เป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
กบับุคคลในวงการมวยไทยและกลุ่มบุคคลเหล่าน้ี เป็นหัวใจหลกัของการสืบสานอนุรักษ์สมบติั
ของชนชาติไทย โดยเฉพาะธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ เป็นธุรกิจท่ีรวมบุคคลากร 
มวยไทยท่ีมีความรู้ ความสามารถ เก่ียวกบัมวยไทยท่ีแทจ้ริง แต่การด ารงอยู่ไดข้องธุรกิจมวยไทย
อาชีพในส่วนของการจดัการแข่งขนัมวยไทยจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีผูเ้ขา้ชม เพราะจ านวนผูเ้ขา้ชม 
คือ ความส าคญัต่อรายไดข้องบุคคลในวงการมวยทั้ง 7 ประเภท การท่ีผูช้มลดน้อยถอยลงไปนั้น
สะทอ้นถึงปัญหาส าคญัในการจดัการและการพฒันาของธุรกิจน้ี นอกจากน้ี งานวจิยัท่ีศึกษาเก่ียวกบั
กีฬาประเภทการต่อสู้ ทั้ งมวยไทย ศิลปะการต่อสู้แบบผสมผสานยังไม่ได้รับความสนใจ 
จากนกัวิชาการและนกัวิจยัต่างประเทศมากมากมายนกั แมว้่ากีฬาต่อสู้จะเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูช้ม
กีฬาต่างๆ ทัว่โลก (Zembura, 2015; Jewell et al., 2012) ผูว้ิจยัจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะศึกษาภาพรวม
การด าเนินธุรกิจของสนามมวยในประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลเชิงวิชาการท่ีสามารถอธิบาย
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ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย วา่มีการด าเนินธุรกิจอยา่งไร มีการจดัการ
แข่งขันอย่างไร และการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จนั้น ต้องประกอบไปด้วยตัวแปร  
ดา้นใดบา้ง รวมถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีสามารถดึงดูดให้ผูช้มเขา้มาชมการแข่งขนั ณ สนามมวย เพื่อการ
พฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ให้เป็นขอ้มูลเผยแพร่เชิงวิชาการ 
และเชิงวิชาชีพ ก่อให้เกิดแนวทางท่ีกีฬามวยไทยอาชีพจะสามารถพัฒนาการจัดการธุรกิจ 
สู่มาตรฐานสากล น าไปสู่การก่อให้เกิดรายไดแ้ละพฒันาเศรษฐกิจตามแนวทางการพฒันาการกีฬา
อาชีพของชาติไทย 
 
1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.2.1 เพื่อศึกษาภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 1.2.2 เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 1.2.3 เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 
1.3 ค ำถำมกำรวจัิย 
 1.3.1 รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยท่ีประสบความส าเร็จ ควรมี
รูปแบบอยา่งไร 
 
1.4 ขอบเขตกำรวจัิย 
 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ผูว้ิจยัได้ก าหนด
ขอบเขตของการวจิยัดงัน้ี 
 1.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

ผูว้ิจยัศึกษารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย มีขอบเขตดา้นเน้ือหา
การวจิยัดงัน้ี 

1) ประวติัศาสตร์และความเป็นมาของมวยไทยในแต่ละยุคสมยั บริบทมวยไทยอาชีพ 
ประกอบดว้ย ความเป็นมาของกีฬามวยไทยอาชีพ สนามมวย ค่ายมวย นกัมวย ผูช้ม 

2) แนวคิดทฤษฎีการจดัการ (Drucker, 1996) การจดัการธุรกิจกีฬา การจดัการแข่งขนักีฬา 
ประกอบดว้ย การจดัการการกีฬา (Chelladurai, 2001) การจดัการแข่งขนักีฬา (Westerbeek et al., 
2006) 

3) ปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการ ประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจัด
จ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด ส่ิงแวดลอ้มกายภาพ บุคคล กระบวนการ (Mullin et al., 2007, Boom 
and Bitner, 1981; Kotler, 2000; Lovelock, 2007; Zhang et al., 2005b, Ampah, 2016) 

4) เครือข่ายในการท าธุรกิจ ประเภทของเครือข่าย (Starkey, 1997) 
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5) ผูใ้ห้การสนบัสนุนกีฬา ประกอบดว้ย การหาสปอนเซอร์ (Parkhouse, 2005, Mullin et 
al., 2007) 

6) ความพึงพอใจของผูช้ม (Customer Satisfaction) ประกอบดว้ย ประสบการณ์โดยรวม  
ท่ี ผู ้ชมได้ รับจากการชมการแข่ งขัน  (Greenwell et al. , 2002; Fouroughi and Annuar; 2014; 
Theorodakis et al. 2015) 

7) กฎหมายกีฬาอาชีพ (พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542) 
8)  ประสิทธิผลการจัดการการกีฬา (Gibson et al., 1991; ขจร ตรีรัตนโสภนากร , 2553;  

อษั แสนภกัดี, 2558) 
1.4.2 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1) ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ สนามมวยอาชีพในประเทศไทย 
2) กลุ่มตวัอยา่ง แบ่งอออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
 2.1) กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ไดแ้ก่ กลุ่มผูช้ม

การแข่งขนักีฬามวยอาชีพ ณ สนามมวยอาชีพ จ านวน 4 สนาม คือ 
2.1.1) สนามมวยเวทีราชด าเนิน 
2.1.2) สนามมวยเวทีลุมพินี 
2.1.3) สนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับกช่องเจด็ 
2.1.4) สนามมวยเวทีมวยสยาม ออ้มนอ้ย 

 2.2) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชว้ิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) จ  านวน 16 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

2.2.1) นายสนามมวยหรือผูบ้ริหารสนามมวย 
2.2.2) กลุ่มผูจ้ดัรายการแข่งขนั (โปรโมเตอร์) 
2.2.3) กลุ่มหวัหนา้ค่ายมวย 

3) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จ  านวน 2 คร้ัง การสนทนากลุ่มคร้ังท่ี 1 ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 7 คน การสนทนากลุ่ม
คร้ังท่ี 2 ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 

1.4.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แนวคิด และทฤษฎี 

โดยระยะเวลาในการศึกษาตั้งแต่ เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 
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1.4.4 พื้นท่ีท าการวจิยั 
ผูว้จิยัไดเ้ลือกพื้นท่ีในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
1) สนามมวยเวทีลุมพินี จ.กรุงเทพฯ 
2) สนามมวยเวทีมวยสยาม (ออ้มนอ้ย) จ.สมุทรสาคร 
3) สนามมวยเวทีราชด าเนิน จ. กรุงเทพฯ 
4) สนามมวยนานาชาติรังสิต จ.ปทุมธานี 
5) สนามมวยเวทีสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 
6) สนามมวยเพชรบญัชา จ.สุราษฎร์ธานี 
7) สนามมวยบางลาป่าตอง จ.ภูเก็ต 
8) สนามมวยค่ายกาวลิะ จ.เชียงใหม่ 
9) สนามมวยเวทีค่ายอดิศร จ.นครราชสีมา 
1.4.5 เกณฑก์ารพิจารณา และขอ้จ ากดัในการเลือกผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
คุณสมบติัของสนามแข่งขนักีฬามวยไทยท่ีเลือก ผูว้ิจยัท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) ดงัต่อไปน้ี 
1)  สนามมวยท่ีได้รับอนุญาต ตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 ส านักงาน 

คณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
2) สนามจดัการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพเป็นประจ าทุกเดือนและจดัโดยต่อเน่ืองตลอด 

ทั้งปี 
3) สนามมวยท่ีอนุญาตในการเปิดเผยขอ้มูลจ านวนผูช้มและอนุญาตในการเขา้เก็บขอ้มูล 

ในการด าเนินการวจิยั 
คุณสมบัติของผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ ผูว้ิจ ัยท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ดงัต่อไปน้ี 
1) กลุ่มนายสนามมวยหรือผูบ้ริหารสนามมวย 
2) กลุ่มผูจ้ดัรายการแข่งขนัสังกดัสนามมวยมาตรฐาน 
3) กลุ่มกลุ่มหวัหนา้ค่ายมวย 
4) ผูท้รงคุณวุฒิภาครัฐและเอกชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและประสบการณ์ในการก ากบั ดูแล 

ส่งเสริมธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
5) กลุ่มผูด้  าเนินธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
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1.5 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1 เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย วธีิการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ การวางแผนการจดัการแข่งขนั ขั้นตอนการเตรียมงาน และลกัษณะเฉพาะของธุรกิจ
มวยไทยอาชีพและระบบการจดัการท่ีเช่ือมโยงกนัระหวา่งสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย 
 1.5.2 เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูป้ระกอบธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ประโยชน์จากผลการวิจยั โดยน าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ น ามาใช้เป็นแนวทาง 
ในการพฒันาการจดัการธุรกิจ และด าเนินการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เกิดผลส าเร็จทาง 
ผลก าไรและความพึงพอใจของผูช้ม 
 1.5.3 เพื่อส่งเสริมการจดัการดา้นภูมิปัญญามวยไทยในภาคธุรกิจมวยไทยอาชีพ ในการให้
ความส าคญัและอนุรักษไ์ว ้ซ่ึงศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการจดัการแข่งขนั 
 1.5.4 เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางต่อการศึกษาและพฒันาการจดัการธุรกิจ ท่ีเป็นมรดก
ภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของชาติไทยประเภทอ่ืนๆ สืบต่อไป 

 
1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ (Professional Muay Thai Competition) หมายถึง การแข่งขนั 
มวยไทย ณ เวทีมวยมาตรฐาน (ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 2556, การกีฬาแห่งประเทศไทย) โดยมี 
ผูล้งแข่งขนับนเวทีมวยคร้ังละ 2 คน และมีกรรมการผูช้ี้ขาดบนเวที 1 คน 
 การจัดการ หมายถึง หน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีต้องท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
ประกอบดว้ย 4 ประการ คือ 

1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงานขององค์กร ตามแผน 
กลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ แผนระยะสั้น ระยะยาว หรือแผนเฉพาะกิจ 

2) การจดัการองคก์ร (Organizing) คือ การมอบแผนงานมาสู่การปฏิบติัในระบบการท างาน 
ก าหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบ และจดับุคคลให้เหมาะสมกบังาน เพื่อให้องคก์รด าเนินงานไดส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายขององคก์ร 

3) การอ านวยการหรือการน าไปปฏิบติั (Implementing) คือ กระบวนการแปลผลงานท่ี
มอบหมายปฏิบติั เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า น าไปปฏิบติัประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์  
โดยใชก้ารน า (Leading) การสั่งการจูงใจ กบัผูป้ฎิบติัทุกระดบั (Staffing) 

4) การควบคุม (Controlling) คือ เป็นการดูแล และตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กร 
ในทุกระดบัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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การจดัการกีฬา หมายถึง การน าองคค์วามรู้หลายๆ ดา้น เขา้มาผนวกกนั เพื่อให้การจดัการ
แข่งขนักีฬาประสบความส าเร็จ กล่าวคือ เป้าหมายท่ีส าคญัในการจดัการกีฬา เป็นการบูรณาการ
ส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั มาวดัประเมินผล จากจ านวนนกักีฬาท่ีเขา้ท าการแข่งขนั
และจ านวนผูเ้ขา้ชม เพื่อใหท้ราบถึงการด าเนินงานแต่ละคร้ัง พร้อมกบัน าไปสู่การพฒันาการจดัการ
กีฬาใหมี้ทั้งนกักีฬาและผูเ้ขา้ชม เพิ่มข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ หมายถึง ธุรกิจการจดัการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ 
ของสนามมวยมาตรฐาน กลุ่มบุคคลในวงการมวย 3 กลุ่ม ท่ีมีบทบาทต่อการจดัการแข่งขนั คือ  
1) นายสนามมวย 2) โปรโมเตอร์ 3) หัวหน้าค่าย โดยทั้ง 3 กลุ่ม มีการท างานร่วมกนัตามหน้าท่ี 
การจดัการของแต่ละฝ่าย เพื่อใหก้ารจดัการแข่งขนัมวยไทยเกิดข้ึนได ้
 การจดัการแข่งขนั หมายถึง การจดัการแข่งขนัมวยไทยของผูจ้ดัรายการ มีการจดัการ
ประกบคู่มวย การประชาสัมพนัธ์รายการมวยท่ีจดั การก าหนดราคาบตัรเขา้ชม และท างานร่วมกบั
หัวหน้าค่ายมวย ในการก าหนดค่าตวันักมวย ท างานร่วมกบัสนามมวยในการเสนอรายการมวย 
ค่าตวันกัมวย และค่าบตัรเขา้ชม 
 บุคคลในวงการมวย หมายถึง นกัมวย ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน ผูจ้ดัการนกัมวย หวัหนา้ค่ายมวย 
นายสนามมวย และผูจ้ดัการแข่งขนัมวย ซ่ึงบุคคลแต่ละประเภทมีความเก่ียวขอ้งในธุรกิจมวยไทย
อาชีพดงัน้ี 

1) นกัมวย หมายถึง ผูซ่ึ้งเขา้แข่งขนักีฬามวย 
2) นายสนามมวย หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีจดัการ หรือด าเนินกิจการสนามมวย ท าหนา้ท่ีบริหาร

จัดการโควต้ารายการมวยให้กับโปรโมเตอร์ผู ้จ ัดรายการแข่งขัน บริหารจัดการบุคลากร 
ในสนามมวย จดัการการเงิน การจดัจ าหน่ายตัว๋ การประชาสัมพนัธ์รายการแข่งขนั และการดูแล
สถานท่ีจัดการแข่งขันการ อ านวยความสะดวก ด้านสถานท่ีกับผูจ้ ัดและผูช้ม และการรักษา 
ความปลอดภยั ตลอดจนมีอ านาจหน้าท่ีในการควบคุม ประเมินผลงานของผูจ้ดัรายการแข่งขนั  
และก ากบัดูแลผูต้ดัสิน 

3) ผูจ้ดัการนกัมวย หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนและจดัการดูแลผลประโยชน์ของนกัมวย 
โดยไดรั้บค่าตอบแทนและอาจเป็นหวัหนา้ค่ายมวยดว้ยเช่นกนั 

4) ผูจ้ดัรายการแข่งขนัมวย หมายความว่า ผูจ้ดัให้มีการแข่งขนักีฬามวย โดยนิยมเรียก 
แทนว่า โปรโมเตอร์ ท าหน้าท่ีประกบคู่มวย ท าการประชาสัมพนัธ์รายการมวยท่ีจดั ก าหนดราคา
บตัรเขา้ชม และท างานร่วมกบัหัวหน้าค่ายมวย ในการก าหนดค่าตวันักมวย โดยจดัการแข่งขนั 
ในวนัท่ีสนามมวยก าหนดวนัให ้

5) หัวหน้าค่ายมวย หมายถึง ผูเ้ป็นเจา้ของค่ายมวย ซ่ึงอาจท าหน้าท่ีเป็นผูจ้ดัการนกัมวย 
ดว้ยเช่นกนั 



12 

6) ผูต้ดัสิน หมายถึง ผูห้า้มบนเวที และผูใ้หค้ะแนนในการแข่งขนักีฬามวย ซ่ึงผูห้า้มบนเวที 
มีจ านวน 1 คน และผูใ้หค้ะแนนมีจ านวน 3 คน ในการตดัสินการแข่งขนัชกมวย 1 คู่ 

7) ผูฝึ้กสอน หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีฝึกสอนศิลปะมวยไทย 
 เซียนมวย หมายถึง ผูช้มมวยท่ีเข้าชมการแข่งขนักีฬามวยไทยท่ีสนามมวยเป็นประจ า  
และมีความช ่าชองในการดูมวย เขา้ชมการแข่งขนัมวยไทยเป็นอาชีพ หรืออีกนยัหน่ึง คือ เขา้มาชม
มวยเพื่อผลประโยชน์ทางการเงิน 
 สนามมวย (Muay Thai Stadium) หมายถึง อาคาร สถานท่ี หรือ บริเวณอ่ืนใด ส าหรับใช้ 
ในการแข่งขนักีฬามวยเป็นปกติ (พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542) เป็นสนามมวยท่ีใช้ด าเนิน 
การจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพเป็นประจ าทุกสัปดาห์ และมีการขายบตัรเข้าชม  
หรือเก็บค่าเขา้ เพื่อชมการแข่งขนักีฬามวยไทย 
 ผูช้ม (Spectators) หมายถึง บุคคลท่ีมาดู/ มาเชียร์การแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ ณ เวทีมวย
มาตรฐาน (ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 2556, การกีฬาแห่งประเทศไทย) 
 ผูช่้วยโปรโมเตอร์ หมายถึง ผูท้  างานเป็นผูช่้วยผูจ้ดัรายการ มีหน้าท่ีในการติดต่อคู่มวย 
ติดต่อประสานงานกบัสนามมวย มีความรู้ในเร่ืองการประกบคู่มวย สามารเสนอความคิดเห็น
เก่ียวกบัคู่มวยในการจดัการแข่งขนัร่วมกบัผูจ้ดัรายการ 
 ความพึงพอใจ (Satisfaction)  หมายถึง ความพึงพอใจโดยรวมของผู ้ชมท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนักีฬามวยไทย ณ สถานกีฬามวย เป็นความพึงพอใจ
ทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้มการบริการ คุณภาพของเกมการแข่งขนั การใหบ้ริการของพนกังาน คุณภาพการ
บริการโดยรวมและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บจากการเขา้ชมกีฬาในสถานกีฬา 
 ความพึงพอใจ (Satisfaction) หมายถึง ความรู้สึกในเชิงบวก ความรู้สึกอันดีท่ีผู ้ชม 
การแข่งขนักีฬาท่ีสนามกีฬา ซ่ึงเป็นลูกคา้ของสนามเกิดความพอใจจากการเขา้ชมการแข่งขนักีฬา 
 ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ หมายถึง ความส าเร็จของธุรกิจการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยอาชีพ ทั้งฝ่ายของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่ายมวย ท่ีสามารถปรับตวั
เขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยอาชีพในปัจจุบนั สามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน
และมีผลก าไร สามารถด าเนินธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยอาชีพในปัจจุบัน  
สร้างความพึงพอใจใหก้บัผูช้มท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้ประจ าชาวไทย และนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
 ปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการ หมายถึง ปัจจยัการตลาดบริการท่ีเก่ียวกบัการจดัการ
แข่งขนักีฬามวยไทย ประกอบดว้ย 

1) ผลิตภณัฑ์ (Product) หมายถึง การแข่งขนักีฬาท่ีเกิดข้ึน ณ สนามกีฬา สร้างความบนัเทิง
ในการเข้าชมให้กับผูช้ม มีรูปแบบการแข่งขันกีฬา นักกีฬา การใช้ทักษะและการใช้เทคนิค 
ของนกักีฬา และผลการแข่งขนัท่ีผูช้มรับรู้จากประสบการณ์การเขา้ชมกีฬา 
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2) ราคาตัว๋ (Ticket price) หมายถึง ราคาตัว๋เขา้ชมการแข่งขนั การไดท่ี้นัง่ท่ีดี ความสามารถ
ในการจ่ายเงินค่าบตัรของผูช้ม 

3) ช่องทางจดัจ าหน่าย (Place) หมายถึง สถานท่ีตั้งของสถานกีฬา สนามกีฬา หรือสถานท่ี
ท่ีมีการจดัการแข่งขนั ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีลูกคา้จะเขา้ถึงสินคา้และบริการได ้

4) การส่งเสริมการตลาดของการแข่งขนักีฬา หมายถึง การท่ีรายการแข่งขนักีฬามีการ
ชักชวน ชักจูง ผู ้ชม ด้วยองค์ประกอบด้านการส่งเสริมการตลาดต่างๆ เช่น การโฆษณา 
ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารบนเวบ็ต่างๆ 

5) บุคคล (People) หมายถึง พนกังานและเจา้หน้าท่ีต่างๆ ท่ีรับผิดชอบงานในการส่งมอบ
กิจกรรมและรายการการแข่งขนัแก่ลูกคา้ 

6) ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ (Physical) หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีปรากฏแวดลอ้มอยูท่ี่สนามกีฬา 
ผูช้มสามารถรับรู้และสัมผสัได้ ทั้งความสวยงาม ความสะอาด องค์ประกอบต่างๆ ของสถานท่ี  
ท่ีก่อให้เกิดความน่าสนใจ และส่งผลต่อการรับรู้และพฤติกรรมของผูใ้ช้บริการท่ีมีต่อสถานท่ี 
แห่งนั้น 

7) กระบวนการ (Process) หมายถึง ลักษณะท่ีผลิตภณัฑ์กีฬาจะถูกส่งมอบไปยงัลูกค้า 
กระบวนการท่ีมุ่งเน้นความปรารถนาและความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง และควรมี
กระบวนการท่ีหลากหลาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 งานวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัคร้ังน้ี โดยน าเสนอเป็นล าดบัดงัน้ี 
 2.1 ประวติัความเป็นมาของมวยไทยและธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
 2.2 แนวคิด ทฤษฎีการจดัการ และการจดัการธุรกิจกีฬา 
 2.3 แนวคิดทฤษฎีการจดัการแข่งขนักีฬา 
 2.4 แนวคิดทฤษฎีปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการ 
 2.5 แนวคิดทฤษฎีผูใ้หก้ารสนบัสนุนกีฬา 
 2.6 เครือข่ายในการท าธุรกิจมวย 
 2.7 ความพึงพอใจของผูช้ม 
 2.8 กฎหมายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
 2.9 ประสิทธิผลการจดัการการกีฬา ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
 2.10 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1 ประวตัิความเป็นมาของมวยไทย 
 มวยไทย เป็นกีฬาท่ีเป็นมรดกทางภูมิปัญญาวฒันธรรมของชาติไทย มีการสืบทอดต่อกนัมา
ตั้งแต่คร้ังสมยัโบราณ ตามข้อมูลทางประวติัศาสตร์ได้กล่าวไวว้่า มวยไทยเกิดข้ึนตั้งแต่ในยุค
สุวรรณภูมิและไดมี้การพฒันามาอย่างต่อเน่ืองจวบจนถึงยุคกรุงรัตนโกสินทร์ หรือในยุคปัจจุบนั 
ในสมยัโบราณมวยไทยนิยมใช้เพื่อการฝึกฝน เน่ืองจากเป็นวิชาท่ีมี นวอาวุธ แบบมือเปล่า คือ  
การใช ้หมดั เทา้ เข่า ศอก แบบครบครัน ฝึกฝนดว้ยท่าต่างๆ อนัประกอบไปดว้ย แม่ไมม้วยไทยและ
ลูกไมม้วยไทย โดยชายฉกรรจ์นั้นจะฝึกฝนเพื่อเอาไวป้้องกนัตนเอง และต่อมาก็เป็นฝึกเพื่อการ
ปกป้องรักษาประเทศชาติ มวยไทยมีววิฒันาการจากการฝึกในแบบสมยัโบราณกาล จนกลายมาเป็น 
“กีฬา” พบหลักฐานปรากฏบันทึกเร่ืองราวเอาไวใ้นสมัยของพระเจ้าเสือ (ช่วงพุทธศักราช)  
เน่ืองดว้ยพระเจา้เสือนั้นทรงมีพระปรีชาสามารถในการต่อสู้ ท่านจึงไดมี้การจดัการแข่งขนัมวยไทย
ข้ึน เพื่อเฟ้นหาผูช้นะท่ีจะเป็นแชมป์ของแต่ละทอ้งถ่ิน หลงัจากนั้น ทหารต่างก็ได้รับการฝึกฝน 
มวยไทยเม่ือยามเว้นว่างจากสงคราม เพื่อเป็นการฝึกปรนฝีมืออยู่เสมอๆ นับตั้ งแต่นั้ นมา  
“กีฬามวยไทย” จึงได้เผยแพร่กวา้งไกลไปทั่วประเทศ (International Federation of Muay Thai 
Amatuer, ออนไลน์) 
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 กีฬามวยไทย มีการบญัญติักฎกติกาการในการชกเป็นคร้ังแรก ในสมยัพระมงกุฎเกล้า
เจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 6 และได้มีนักชกชาวต่างชาติ เขา้มาท าการทา้ชิง โดยเขา้แข่งขนักบันักมวย 
ของไทย และกีฬามวยไทยกลายเป็นท่ีนิยม มีการถ่ายทอดสดทางโทรทศัน์ มีการฝึกตั้งแต่เด็กเล็กๆ 
และยงัเป็นท่ีนิยมในหมู่ผูห้ญิงเช่นกนั ในแรกเร่ิมเดิมทีนั้น การจดัการแข่งขนักีฬามวยไทย ยงัไม่มี
เวทีมวยท่ียกสูงจากพื้นดินและยงัไม่มีวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ มากมายนกั เพราะเดิมทีการฝึกมวยนั้น 
ฝึกในบริเวณวดั และสมยัโบราณยงัไม่มีขอบเขตสนามมาตรฐานแบบในปัจจุบนั เม่ือมีการพฒันา
เวทีมวย ให้มีการจ ากดัพื้นท่ีให้ท าการแข่งขนักนัภายในบริเวณพื้นท่ีส่ีเหล่ียมท่ีรอบลอ้มดว้ยเชือก 
ทั้ง 4 ด้าน เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้คู่ต่อสู้นั้นหนีกันได้ คือ ให้มีระยะไกลกันไม่เกิน 5-7 ก้าว  
เช่น มวยตบัจาก มวยปิดตาต่อย จะมีเวทีเล็ก โดยเฉพาะตามชายแดนพม่า เขมร เป็นตน้ 
 นอกจากน้ี มวยไทยยงัมีนิยามศพัทท่ี์ใชแ้ตกต่างกนัไปในแต่ละภาค อาทิ ภาคเหนือ นั้นจะ
เรียกว่า ตี แบบท่ีคนไทยสมยัโบราณ ปิดตาตีหมอ้ ภาคใต ้เรียกว่า ต่อย ภาคกลางเรียกว่า ชกมวย 
เป็นตน้ 
 สมัยอาณาจักรนครหริภุญชัย 

ช่วงราว พ.ศ. 1200 ในยุคน้ีมีพระฤๅษี นามสุกกะทันตะฤๅษี ซ่ึงเป็นสหายธรรมกับ 
ท่านสุเทวะฤๅษี เป็นพระอาจารยผ์ูส้ั่งสอนธรรมวิทยาแลศิลปศาสตร์ทั้งปวงแก่ขุนทา้วเจา้พระยา
ทั้งหลาย โดยตั้งส านกัเรียนข้ึนท่ีเขาสมอตอน แขวงเมืองลพบุรี ซ่ึงส านกัเรียนมวยจะมีเจา้ส านัก 
หรือครูมวยท่ีมีช่ือเสียงและมีฝีมือเป็นท่ีเคารพ รู้จกั คอยถ่ายทอดวิชาความรู้ เพื่อไม่ให้สูญหาย  
โดยจะถ่ายทอดเฉพาะศิษยท่ี์มีความเหมาะสม ซ่ึงมีความแตกต่างกบัค่ายมวย เพราะค่ายมวยเป็นท่ี
แลกเปล่ียนวิชาความรู้เพื่อใชใ้นการแข่งขนัประลองกนั ในยุคน้ีไดจ้  าแนกส านกัมวยออกเป็นส านกั
หลวงและส านกัราษฎร์ เป็นการฝึกฝนร่วมกบัเพลงดาบ กระบ่ี กระบอง พลอง ทวน งา้ว และมีด 
หรือการต่อสู้อ่ืนๆ เพื่อใช้ในการต่อสู้และป้องกันตวัในศึกสงคราม ส่วนการแข่งขนัต่อสู้จะมี 
การประลองกนัในงานวดัและงานเทศกาล โดยมีค่ายมวยและส านกัมวยต่างๆ เขา้มาแข่งชิงรางวลั  
เงินเดิมพนั โดยยดึหลกัเสมอภาค 

สมัยอาณาจักรน่านเจ้า 
ใน พ.ศ. 1291 การฝึกใชอ้าวธุบนหลงัมา้ เช่น หอก งา้ว และการต่อสู้ดว้ยมือเปล่าก็มีอยู่บา้ง 

เพื่อใช้ต่อสู้ในระยะประชิดตวั ซ่ึงมวยไทยก็น่าจะเป็นจุดเร่ิมตน้อยู่ดว้ย ในสมยัอาณาจกัรน่านเจา้ 
ไดมี้วิชาการต่อสู้ป้องกนัตวัและมีวิชาเจิง (การต่อสู้ชนิดหน่ึงคลา้ยๆ มวยจีนเกิดข้ึน) คือ การร่ายร า
ตามกระบวนท่าตามแบบแผนท่ีแสดงออกถึงศิลปะการต่อสู้ของชาย ซ่ึงท่าร านั้นมีทั้งท่าหลัก  
และท่าท่ีผูร้ าแต่ละคนคิดข้ึน โดยฟ้อนเจินจะมีทั้งประกอบอาวธุและไม่ประกอบอาวธุ 

อน่ึงการเรียนเจินจะตอ้งท าพิธีตั้งขนัครู โดยมีเคร่ืองประกอบในขนัครูแตกต่างกนัไปใน 
แต่ละครู เม่ือตั้ งขนัครูแล้วจึงเร่ิมเรียนได้ โดยเร่ิมจากการฝึกย  ่าขุมตั้ งแต่ขุม 3 ไปจนถึงขุม 32  
เป็นการฝึกแผนผงัการเดินของเทา้ใหค้ล่องแคล่วสามารถใชใ้นการต่อสู้ทั้งรุกและรับ ไดอ้ยา่งฉบัไว 
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แลว้จึงสอนลีลาของมือในการฟ้อนเรียกว่าแม่ลายฟ้อน แต่อย่างไรก็ตามเจิงในการฟ้อนประกอบ
อาวุธต่างๆ ไดก้ร่อนหายไป และเรียกการฟ้อนเจิงประกอบอาวุธต่างๆ ตามช่ืออาวุธ เช่น ฟ้อนไม้
คอ้น ฟ้อนหอก ฟ้อนดาบ ฟ้อนลา และเรียกการร่ายร าในลีลาการต่อสู้ดว้ยมือเปล่าน้ีวา่ ฟ้อนเจิง 

สมัยอาณาจักรโยนกเชียงแสน 
ใน พ.ศ. 1490 สมยัน้ีเป็นช่วงการก่อสร้างอาณาจกัร ท าให้มีการต่อสู้รบอยู่มาก จึงท าให้ 

คนในสมยัน้ีมีสัญชาตญาณนักรบและมีการฝึกต่อสู้ด้วยมือเปล่า จนกลายเป็นศิลปะป้องกันตวั  
ซ่ึงการรบในยุคโบราณเป็นการรบแบบประจญับาน หรือท่ีเรียกวา่ตะลุมบอน คือ การต่อสู้ในระยะ
ประชิดตวั ดงันั้นคนไทยจึงตอ้งคิดคน้วิธีการต่อสู้ โดยใช้อวยัวะส่วนต่างๆ ของร่างกายเป็นอาวุธ
และพยายามปรับปรุงพฒันากลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การใช้อวยัวะส่วนต่างๆ เป็นอาวุธ  
ได้พยายามพัฒนาผสมผสานกับอาวุธดาบและดั้ ง คนสมัยน้ีจึงฝึกยุทธวิธี การถีบ การเตะ  
และการตีลงักา เขา้ไปประหัตประหารศตัรูอย่างรวดเร็ว น่าอศัจรรยอ์ย่างยิ่ง มีจารึกภาษาลา้นนา 
หรือเรียกว่าภาษาไทยยวนท่ีคัดลอกกันต่อๆ มา โดยจารึกน้ีบันทึกไว้ในใบลาน เรียกว่า  
มงัรายศาสตร์ หรือกฎหมายมงัราย เช่ือกนัว่ามีบนัทึกตั้งแต่ พ.ศ. 1839 ซ่ึงตรงกบั “สมยัพระเจา้ 
มงัราย สร้างเมืองเชียงใหม่ ในจารึกมีบทบญัญติักฎหมายเก่ียวกบั ค าวา่ “มวย” เกิดข้ึนเป็นคร้ังแรก 
จึงเป็นขอ้สันนิษฐานของปฐมภูมิศิลปะมวยไทย มีมาแต่คร้ังนั้น” มงัรายศาสตร์เป็นหนงัสือใบลาน
ท่ีเก่าแก่ ท่ีสุด ต้นฉบับเดิมเขียนเป็นภาษาไทยเหนือ มังรายศาสตร์เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า  
วินิจฉัยมงัราย หมายความว่า เป็นค าพิพากษาของพระเจา้มงัราย (กรมพลศึกษา , ประวติัศาสตร์ 
มวยไทย, 1 กุมภาพนัธ์ 2559) 

สมัยสุโขทยั 
แต่เดิมมา “มวย” เป็นศาสตร์ชั้นสูง ท่ีบรรดาชนชั้นผูน้ าตอ้งศึกษาให้เช่ียวชาญ เพื่อจะได ้

มีความ องอาจกล้าหาญ มีสมรรถภาพร่างกายท่ีแข็งแกร่ง พร้อมจะน าพลเข้าสู่สมรภูมิได ้
อย่างสมศักด์ิศรี มีหลักฐานปรากฏในพงศาวดารว่า พ่อขุนศรีอินทราทิตย์ เคยส่งพระโอรส  
องค์ท่ีสอง คือ เจ้าร่วง มีพระชนม์เพียง 13 พรรษา ไปทรงศึกษาวิชามวยท่ีส านักสมอคอน  
แขวงเมืองลพบุรี และในยุคน้ีก็มีการรบเพื่อขยายอาณาจกัรอยู่บ่อยคร้ัง ท าให้จ  าเป็นตอ้งฝึกทหาร 
ให้ช านาญในการรบด้วยอาวุธ ไม่ว่าจะเป็น ดาบ หอก โล่ ธนู รวมไปถึงการใช้อวยัวะต่างๆ  
ของร่างกายในการช่วยรบในระยะประชิดตวั เช่น หมดั เทา้ เข่า ศอก กระบวนท่าท่ีใชก้็ไม่มีรูปแบบ
หรือวิธีการ มีการใช้ทั้ งการเตะ ถีบ โขก ทุ่ม ทบั หัก ก็เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรบให้สูงข้ึน  
ชายหนุ่มในยคุน้ีจึงนิยมฝึกมวยไทยแทบทุกคน 
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สมัยอยุธยา 
ในยุคอยุธยาตอนต้น ยงัมีการขยายอาณาเขตและกระทบกระทั่งแว่นแควน้รอบด้าน

บ่อยคร้ัง ท าให้วิชามวยท่ีเป็นศาสตร์ชั้นสูงส าหรับภายในวงัถูกน าไปถ่ายทอดแพร่หลายไปจนถึง
ชั้นสามญัทัว่ไป เพื่อให้ชายไทยยุคนั้นมีวิชาฝีมือติดตวัเวลาท าศึกสงครามได้อย่างกลา้หาญและ
คล่องแคล่ว ยุคน้ีจะมีการคดัเลือกชายฉกรรจ์ท่ีมีฝีมือในการชกมวยเขา้มาต่อสู้กนัหน้าพระท่ีนัง่  
เพื่อท าการคัดเลือกคนท่ีมีฝีมือดีท่ีสุดไว้เป็นทหารคนสนิทและทหารรักษาพระองค์ เรียกว่า  
“ทนายเลือก” สังกดักรมทนายเลือก มีหนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัในเขตพระราชวงั หรือตามเสด็จ
ไปในท่ีต่างๆ เพื่อถวายอารักขา รวมทั้งเป็นครูฝึกมวยให้กบัทหารและพระโอรสดว้ย เม่ือถึงสมยั
สมเด็จพระนเรศวรมหาราช ทรงให้ความส าคญัวิชาการต่อสู้เป็นอย่างมาก ทรงเลือกคนหนุ่มๆ  
มาฝึกหัดวิชาอาวุธและวิชามวยด้วยพระองค์เอง โดยเน้นให้มีความกล้าหาญและความเช่ือมัน่ 
ในตนเอง ให้มีความช านาญในการใช้อาวุธทุกชนิดและความสามารถในการต่อสู้ด้วยมือเปล่า  
คือ “มวย” อยา่งดีเยีย่ม 

ในสมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช มวยไดพ้ฒันาจากวิชาการต่อสู้และการป้องกนัตวัมา
เป็นการแข่งขันประชันกันระหว่างค่าย  โดยสมัย น้ี มีค่ ายมวยเกิดข้ึนมากมาย และนิยม 
เอานักชกของแต่ละค่ายมาเปรียบมวยชกกนั หากใครชนะก็จะได้รับรางวลัไป จนเกิดเป็นอาชีพ
นักมวยข้ึน เวทีมวยยงัคงเป็นเพียงลานดินปรับเรียบๆ ใช้เชือกกั้นให้เป็นส่ีเหล่ียมจตุัรัส นักมวย 
ท่ีจะชกกนั ขอเพียงความสมคัรใจ ก็ชกกนัไดโ้ดยไม่ตอ้งค านึงถึงวยัและขนาดรูปร่าง วา่จะแตกต่างกนั
เพียงไหน ส่วนกติกาการชก คือ ชกจนกว่าจะมีฝ่ายใดยอมแพ ้ในส่วนการแต่งตวัของนักมวย  
คือ นุ่งกางเกงใหแ้น่นหนา คาดทบัดว้ยผา้ขาวมา้ พนัมือ สวมมงคล และผกูผา้ประเจียดท่ีตน้แขน 

นับตั้งแต่สมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราชเป็นตน้มา มวยไทยรุ่งเรืองมาก งานเทศกาล 
หรืองานฉลองต่างๆ จะต้องมีการจัดการแข่งขันชกมวยชิงเงินรางวลัอยู่เสมอ โดยในยุคน้ีมี 
สมเด็จพระเจา้เสือ เป็นผูท่ี้มีความเชียวชาญเชิงมวยอยา่งมากและหาตวัจบัไดย้าก ซ่ึงท่านไดท้รงหดั
มวยตั้งแต่ทรงพระเยาว์ จนกระทัง่เสด็จข้ึนครองราชย์แล้วก็ยงัทรงมีฝีมือในเชิงมวย ถึงขนาด
เอาชนะนกัมวยท่ีมีช่ือเสียงของวเิศษชยัชาญไดร้วดเดียวถึงสามคน ดงัปรากฏอยูใ่นพงศาวดาร 

นอกจากนั้ นในยุคน้ียงัมีนักมวยท่ีกลายเป็นต านานของมวยไทย อย่างนายขนมต้ม  
ท่ีเม่ือคร้ังเสียกรุงศรีอยุธยาคร้ังท่ีสอง และถูกกวาดต้อนไปพม่าเป็นเชลย และพม่าในมีการจดั
สมโภชมหาเจดีย ์ชเวดากอง วนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2317 และจดัให้มีการจดัชกมวยข้ึน โดยให้หา
นกัมวยไทยท่ีมีฝีมือดีมาต่อสู้กบันกัชกชาวพม่า ซ่ึงในคร้ังนั้นนายขนมตม้ สามารถสร้างช่ือเสียง 
เป็นท่ีเล่ืองลือในศิลปะมวยไทย โดยการเอาชนะนักมวยพม่าสิบคนรวดโดยไม่มีการหยุดพกั  
ต่อหนา้พระท่ีนัง่กษตัริยอ์งัวะ 
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สมัยธนบุรี 
ยุคน้ีเป็นยุคต่อเน่ืองมาจากยุคกรุงศรีอยุธยา นับตั้งแต่เสียกรุงจนกระทัง่สมเด็จพระเจ้า 

ตากสินมหาราชทรงกอบกู้อิสรภาพกลับคืนมาได้ส าเร็จ มีการสู้รบใหญ่น้อยนับคร้ังไม่ถ้วน  
สมยัน้ีการฝึกมวยไทยก็เพื่อใช้การสงครามและทหารเป็นหลกั เป็นยุคท่ีมีนกัมวยมีฝีมืออย่างมาก  
ท่ีมีบันทึกไว ้ได้แก่ 1) นายเมฆ บ้านท่าเสา 2) นายเท่ียง บ้านเก่ง 3) นายห้าว แขวงเมืองตาก  
4) นายนิล ทุ่งย ั้ง 5) นายถึก ศิษยค์รูนิล นอกจากน้ียงัมีนักมวยฝีมือฉกาจ ท่ีเป็นกลุ่มทนายเลือก 
ของพระเจ้าตากสิน ได้แก่ หลวงพรหมเสนา, หลวงราชเสน่หา, ขุนอภัยภักดี นายหมึก และ 
พระยาพิชยัดาบหัก ยุคน้ีนิยมการจดันกัมวยต่างครู ต่างถ่ิน มาเปรียบมวยชกกนั กติกาการแข่งขนั
เหมือนสมยัอยุธยา คือ ชกกนัจนกวา่จะมีใครยอมแพ ้สังเวียนก็เป็นลานดินปรับให้เรียบ ส่วนใหญ่
จะเป็นตามลานวดั การแต่งกายเหมือนในยคุสมยักรุงศรีอยธุยา 

สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ 
มวยยุคน้ีแบ่งออกเป็นสามช่วง ช่วงแรก คือ ช่วงรัชกาลท่ี 1 ถึง รัชกาลท่ี 4 ช่วงน้ีมวยไทย 

ยงัมีลกัษณะต่างๆ คลา้ยคลึงกบัยคุสมยัธนบุรี เรียกไดว้า่เป็นยคุแห่งการสืบทอด ไม่วา่จะเป็นการฝึก
มวย การเปรียบมวย การชกชิงเงินรางวลัตามเทศกาลต่างๆ เพียงแต่มีการก าหนดกติกาเพิ่มเติมข้ึน 
คือ ให้ชกเป็นยก ระยะเวลาหน่ึงยก เกิดจากการใช้กะลามะพร้าวเจาะรูลอยน ้ าไว ้หากกะลาจมถึง 
กน้อ่างก็จะตีกลองเป็นสัญญาณว่าครบ 1 ยก ให้พกัไดช้ัว่คราว แต่ว่าไม่มีการก าหนดว่าจะชกกนั 
ก่ียก คงใหช้กกนัไปจนกวา่จะมีอีกฝ่ายยอมแพ ้

ยุคท่ีสอง ช่วงรัชกาลท่ี 5 ถึง รัชกาลท่ี 7 ช่วงน้ีเป็นช่วงท่ีมวยไทยมีการปรับเปล่ียน 
ไปอย่างมาก จากเดิมเป็นศิลปะการต่อสู้ท่ีลูกผูช้ายไทยตอ้งฝึกฝนให้แข็งแกร่ง เพื่อมาใช้ในการ 
สงครามเป็นส าคญั ก็เปล่ียนมาเป็นการฝึกฝนไวเ้พื่อแค่ป้องกันตวัและปรับเปล่ียนไปเป็นกีฬา 
อยา่งหน่ึงท่ีเล่น เพื่อออกก าลงักายให้แข็งแรงและเพื่อความสนุกสนาน ส่วนความเป็นศิลปศาสตร์
ชั้นสูงท่ีชนชั้นปกครองตอ้งศึกษาเรียนรู้ก็จางหายไป เจา้นายยุคสมยัน้ีไม่ค่อยทรงหัดมวย และ 
ในหมู่ชาวบา้นก็เร่ิมฝึกมวยนอ้ยลง คนท่ีฝึกมวยจริงๆ จงัๆ ส่วนหน่ึงก็เพื่อเป็นอาชีพเล้ียงตวั 

อย่างไรก็ตาม  แม้ว่าในหมู่ เ จ้านายจะไม่ นิยมทรงหัดมวย  แต่พระบาทสม เ ด็จ 
พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั กลบัทรงโปรดมวยและทรงฝึกมวยจากปรมาจารยม์วย คือ หลวงมลโยธา
นุโยค พระองค์ทรงสนับสนุนมวยไทย ได้โปรดฯ ให้ขา้หลวงตามหัวเมืองต่างๆ สรรหานักมวย 
ฝีมือดี มาชกหน้าพระท่ีนั่ง เพื่อคัดเลือกหานักมวยฝีมือเยี่ยมท่ีสุดมาเป็นทหารรักษาพระองค์  
เหมือนอยา่ง “ทนายเลือก” เม่ือคร้ังกรุงศรีอยุธยา มีการตั้งกรมมวยหลวง และยงัทรงโปรดให้มีการ
จดัแข่งขนัมวยไทยข้ึนทัว่ประเทศ เพื่อให้ประชาชนนิยมใน “มวย” ท่ีตอนน้ีกลายเป็นกีฬาประจ า
ชาติไปแล้ว ทั้ งยงัโปรดเกล้าฯ ให้มีมวยหลวงตามหัวเมืองต่างๆ เพื่อฝึกสอน, จดัการแข่งขัน  
และควบคุมการแข่งขนัมวยไทยเม่ือมีงานพระราชพิธีต่างๆ เช่น พระราชพิธีโสกันต์ หรืองาน
ต้อนรับแขกบ้านแขกเมือง ฯลฯ โดยทางส านักพระราชวงัจะมีหมายเรียกให้นักมวยหลวง  
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ตามหัวเมือง น าคณะนกัมวยและป่ีกลองมาประชนักนัในงาน อาทิ งานออกพระเมรุพระองค์เจา้ 
อุรุพงศ์รัชสมโภช เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2452 ในงานน้ีทรงโปรดฯ ให้มีการแข่งขนัมวยไทย
หน้าพระท่ีนัง่ ท่ีจดัข้ึนท่ีหน้าพลบัพลา ณ สวนมิสกวนั และมีนกัมวยฝีมือดีจากต่างจงัหวดั 3 คน  
ท่ีชก จนไดรั้บพระราชทานบรรดาศกัด์ิ ขุนหม่ืนครูมวย ศกัดินา 300 ไดแ้ก่ นายปล่อง จ านงทอง  
จากเมืองไชยาเป็นหม่ืนมวยมีช่ือ, นายโต กลึงสะอาด จากลพบุรี เป็นหม่ืนมือแม่นหมัด  
และนายแดง ไทยประเสริฐ จากโคราช เป็นหม่ืนงัดเชิงชก จนกล่าวได้ว่าในยุคน้ีเป็นยุคทอง 
ของมวยไทย 

พระเจา้บรมวงศเ์ธอพระองคเ์จา้อาภากรเกียรติวงศ ์กรมหลวงชุมพร เขตอุดมศกัด์ิ เป็นหน่ึง
ในพระโอรสของสมเด็จพระจุลจอมเกลา้ โดยพระองคท์รงชุบเล้ียงนกัมวยไวจ้  านวนมากในวงัเปรม
ประชากร และมีหลายท่านกลายเป็นต านานนกัมวยไทย ไดแ้ก่ นายยงั หาญทะเล, นายทบั จอมเกาะ, 
ครูบวั นิลอาชา เป็นตน้ แมแ้ต่เสด็จในกรมหลวงชุมพรฯ ก็ทรงเป็นนักมวยท่ีมีฝีมือฉกาจฉกรรจ์
เช่นกนั 

มวยไทยในช่วงน้ียงัคงรักษารูปแบบการแต่งกายและกติกาการชกไวเ้หมือนสมยัต้น  
กรุงรัตนโกสินทร์แทบทุกอยา่ง คือ นกัมวยจะพนัมือดว้ยเชือก สวมมงคล คาดประเจียด และชกกนั
จนกว่าจะมีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแพ้ ส่วนกฎกติกาก็ปรับไปเร่ือยนับแต่มีการชกมวยท่ีสนามมวย 
สวนกุหลาบ (กรมส่งเสริมวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม, หนงัสือท่ีระลึกเน่ืองในวนัมวยไทย  
6 กุมภาพนัธ์ 2557) 
 จากการทบทวนประวติัความเป็นมาของมวยไทย สามารถวิเคราะห์ความเหมือนและ  
ความแตกต่างของรูปแบบมวยไทยไดด้งัน้ี 

1) การฝึกมวยไทยเพื่อการท าศึกสงคราม ในทุกยุคสมยัท่ีสืบทอดต่อกันมาเป็นการฝึก 
เพื่อมุ่งปกป้องรักษาแผน่ดินไทย เน่ืองจากในแต่ละยคุสมยัมีการท าศึกสงคราม นกัรบท่ีจะออกไปสู้
ตอ้งฝึกการใช้อาวุธให้เกิดความช านาญทุกอย่าง แต่เม่ือเวลาท าศึกสงครามในระยะประชิด อาวุธ 
ก็ไม่สามารถใช้ได้ คนไทยจึงคิดค้นวิธีการต่อสู้โดยใช้อวยัวะส่วนต่างๆ ของร่างกายเป็นอาวุธ  
ไวใ้ช้ส าหรับการต่อสู้ท่ีระยะประชิดตวัทั้งหมดั เทา้ เข่า ศอก และกระบวนท่าต่างๆ พฒันาให้เกิด
ประสิทธิภาพ ความช านาญให้มากท่ีสุด จนกระทัง่มาในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ มวยไทยจากเดิม
เป็นศิลปะการต่อสู้ท่ีลูกผูช้ายไทยต้องฝึกฝนให้แข็งแกร่งเพื่อมาใช้ในการสงครามเป็นส าคัญ  
ก็เปล่ียนมาเป็นการฝึกฝนไวเ้พื่อแค่ป้องกนัตวั แต่ก็ยงัคงมีการคดัหานักมวยท่ีมีฝีมือดีเพื่อเขา้มา 
เป็นทหารรักษาพระองค ์

2) การฝึกมวยไทยเพื่อการประชนัระหว่างค่าย สืบเน่ืองจากการฝึกมวยไทยเพื่อป้องกนั
รักษาแผ่นดิน ต่อมาการฝึกมวยไทย ได้กลายมาเป็นการฝึกเพื่อการประชันกันระหว่างค่าย  
โดยเร่ิมตน้ข้ึนในยคุสมยัอาณาจกัรนครหริภุญชยั แต่ยคุสมยัท่ีเด่นชดัท่ีสุด คือ ในสมยัอยธุยา สังเกต
ไดจ้ากการท่ีรัชสมยัของสมเด็จพระนารายณ์มหาราช มีการตั้งกรมมวยหลวงและพระองคท์รงโปรด
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ให้มีการจดัแข่งขนัมวยไทยข้ึนทัว่ประเทศ ท าให้มวยไทยรุ่งเรืองมาก งานเทศกาล หรืองานฉลอง
ต่างๆ จะต้องมีการจัดการแข่งขันชกมวยชิงเงินรางวลัอยู่เสมอ จนเกิดเป็นอาชีพนักมวยข้ึน  
ซ่ึงลกัษณะการประชนักนั จะเป็นการประชนัระหวา่งค่าย ประชนักนับนลานดินปรับเรียบ ใชเ้ชือก
กั้นให้เป็นส่ีเหล่ียมจตุัรัส โดยไม่สนใจขนาดรูปร่างของผูท่ี้มาประชันกนัว่าแตกต่างกันหรือไม่ 
กติกาการชก คือ ชกจนกว่าจะมีฝ่ายใดยอมแพไ้ป ซ่ึงการประชันแบบน้ีกลายเป็นกติกาท่ีปฏิบติั
ต่อมาทุกยุคสมยั จนกระทัง่เกิดการเปล่ียนแปลงในยุคสมยัรัตนโกสินทร์ ไดมี้การเพิ่มกติกาการชก 
คือ ให้ชกเป็นยก คือ การนบัเวลายกโดยใช้กะลามะพร้าวเจาะรูลอยน ้ าไว ้หากกะลาจมถึงกน้อ่าง  
ก็จะตีกลองเป็นสัญญาณว่าครบ 1 ยก ให้พกัได้ชั่วคราว แต่ว่าไม่มีการก าหนดว่าจะชกกนัก่ียก  
คงใหช้กกนัไปจนกวา่จะมีอีกฝ่ายยอมแพ ้

3) การฝึกมวยไทยเพื่อกีฬาประจ าชาติ ในยุคสมยัรัตนโกสินทร์สมยัรัชกาลท่ี 5 มวยไทย 
ไดก้ลายเป็นกีฬาประจ าชาติ โดยให้มีจดัการแข่งขนัมวยไทย โดยมีการควบคุมการแข่งขนั และน า
มวยไทยเขา้มาเม่ือมีงานพระราชพิธีต่างๆ เช่น พระราชพิธีโสกนัต์ หรืองานตอ้นรับแขกบา้นแขก
เมือง ฯลฯ โดยทางส านกัพระราชวงัจะมีหมายเรียกให้นกัมวยหลวงตามหัวเมือง น าคณะนกัมวย
และป่ีกลองมาประชันกนัในงาน อาทิ งานออกพระเมรุพระองค์เจา้อุรุพงศ์รัชสมโภช ท าให้ใน
ปัจจุบนัมวยไทย มีการพฒันาเร่ือยมาจนมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกติกาการแข่งขนัเป็นรูปธรรม 
 อย่างไรก็ตามมวยไทยในแต่ละยุคสมัยจะพบภูมิปัญญาของมวยไทยไม่ว่าจะเป็น  
การไหวค้รู ตั้งแต่การฝากตวัเป็นศิษย ์เพราะสมยัก่อนอาจารยท่ี์สอนมวยก็เป็นพระภิกษุ และเรียน
กนัตามลานวดั และถือวา่เป็นวิชาชั้นสูงของกษตัริย ์ต่อมามีการสอนแก่สามญัชนทัว่ไป โดยศิลปะ
มวยไทยก็จะมีหลากหลายแล้วแต่อาจารย์ท่านนั้นจะเก่งในด้านไหนและแม่ไม้มวยไทยต่างๆ  
ท่ีนักมวยจะต้องฝึกฝนแล้วก็เอามาเปรียบระหว่างค่ายกัน แต่ภูมิปัญญาอีกส่ิงหน่ึงท่ีขาดไม่ได้  
คือ เคร่ืองราง ของขลงั ต่างๆ ท่ีนกัมวยไทยจะตอ้งใส่ในการข้ึนชก ไม่ว่าจะเป็นประเจียด มงคล 
ตะกรุด และอ่ืนๆ และยงัก็มีการน าเคร่ืองดนตรี ป่ีกลองมาใชใ้นยคุสมยัรัตนโกสินทร์และเป็นมรดก
ทางภูมิปัญญาสืบทอดต่อกนัมาจนทุกวนัน้ี 
 จากการทบทวนงานวจิยัและประวติัศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ มีนกัวจิยัและบุคคลในวงการ
มวยใหค้วามหมายของมวยไทยเอาไวพ้อสังเขปดงัต่อไปน้ี 
 โพธ์ิสวสัด์ิ แสงสวา่ง (2522) กิจกรรมเคล่ือนไหวชนิดหน่ึง ท่ีใชอ้วยัวะเกือบทุกส่วน เช่น 
ศอก เข่า เทา้ หมดั เป็นศิลปะในการต่อสู้แข่งขนัฝึกซ้อมออกก าลงักายเพื่อพฒันาร่างกาย อารมณ์ 
สังคม จิตใจ และสติปัญญา 
 จรัสเดช อุลิต (2527) กีฬามวยไทยท่ีมีความผูกพนักบัชาติมาอยา่งแน่นแฟ้น เป็นกิจกรรม 
ท่ีแม้แต่ประมุขของชาติในอดีตต้องให้ความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการฝึกดาบ หรือทวน  
ถึงแมแ้ต่ปัจจุบนัการท าสงครามไม่จ  าเป็นตอ้งรบประชิดตวั แต่กิจกรรมมวยไทยยงัเป็นกิจกรรมท่ี
ตอ้งฝึกฝนเพื่อพฒันาร่างกาย อารมณ์ และสังคม 
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 นายขยะ (2532) ศิลปะการต่อสู้ท่ีมีการบรรเลงดนตรีประกอบ 
 ชาญณรงค ์สุหงษา (2545) กีฬาชกมวยบนเวทีท่ีมีกติกายอมให้คู่ชกใช ้เทา้ ศอก และเข่าได ้
มวยไทยจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ท่ีเป็นศาสตร์เพราะเป็นวิชาการท่ีทุกคนอาจจะศึกษาหาความรู้
ไดเ้หมือนวิชาแขนงอ่ืนๆ ส่วนท่ีเป็นศิลป์เพราะแขนงน้ีเต็มไปดว้ยกลยุทธ์และลวดลาย ซ่ึงยากจะ
เรียนรู้และปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ฑิฆมัพร เอ่ียมเรไร (2554) ศิลปะการต่อสู้ป้องกนัตวัของชนชาติไทย สามารถใช้ มือ เทา้ 
เข่า ศอก เพื่อเป็นอาวุธ อีกทั้งยงัหมายถึง การแสดงในลกัษณะการต่อสู้ดว้ยเชิงมวยไทยเพื่อการชม
การแข่งขนัเชิงกีฬาภายใตรู้ปแบบมาตรฐานและกติกาการแข่งขนั 
 วินยั พูลศรี (2555) กีฬามวยไทย ศิลปะการต่อสู้ชั้นสูง เป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติ เป็น
ศิลปวฒันธรรมการต่อสู้ด้วยอาวุธธรรมชาติของชาติไทย เป็นกีฬาท่ีเกิดจากภูมิปัญญาของ 
บรรพบุรุษท่ีไดส้ั่งสมมา สามารถพฒันาร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สติปัญญา สังคม และน าไปประกอบ
เป็นอาชีพ เป็นธุรกิจสากลได ้
 ธาวุฒิ ปล้ืมส าราญ (2557) อาวุธมือเปล่าท่ีถือเป็นศิลปะการต่อสู้ของประเทศไทย จากการ
ใช้ร่างกายเป็นอาวุธในการต่อสู้ ทั้งยงัเป็นกีฬา หรือการประยุกต์ใช้เพื่อการออกก าลงักาย หรือ
การละเล่น มีความส าคญัยิ่งต่อการปกป้องเอกราชของแผ่นดิน จนกลายเป็นกีฬาส าคญัประจ าชาติ 
และยงัเป็นกิจกรรมนนัทนาการ 
 ความส าคัญของมวยไทย 
 มีนกัวิชาการและนกัวิจยัไดส้รุปความส าคญัของมวยไทย หรือคุณค่าของมวยไทย ตามท่ี
ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2540 ไดก้ล่าวไว ้ดงัต่อไปน้ี (ธาวุธ ปล้ืมส าราญ, 
2557 หนา้ 69, โพธ์ิสวสัด์ิ แสงสวา่ง, 2532 หนา้ 28) 

1) มวยไทยส าคญัต่อบุคคล กล่าวคือ สามารถพฒันาร่างกายในทุกๆ ดา้น ทั้งดา้นอารมณ์ 
ดา้นจิตใจ ดา้นสังคม รวมถึงสติปัญญา หากผูใ้ดมีความรู้ และความเขา้ใจในเร่ืองของมวยไทยแลว้ 
จะเกิดความรักและเห็นคุณค่าในศิลปะการต่อสู้อนัเป็นมรดกทางภูมิปัญญา วฒันธรรม ของชาติไทย
อนัน้ีและสามารถเผยแพร่สู่สากลอยา่งเป็นระบบ 

2) มวยไทยส าคญัต่อชุมชนและสังคม กล่าวคือ สามารถเป็นกิจกรรมเพื่อการออกก าลงักาย 
ทั้งการออกก าลงัแบบส่วนบุคคล หรือแบบส่วนรวมก็ได ้และเป็นการฝึกหัดเพื่อการแข่งขนักีฬา
และกิจกรรมการแข่งขนัมวยไทยในโอกาสต่างๆ 

3) มวยไทยส าคญัต่อประเทศชาติ มีความส าคญัในการด ารงรักษาไว ้ซ่ึงความเป็นเอกราช
ของชาติไทย เน่ืองจากการรบของทหารในอดีต มีความได้เปรียบคู่ต้อสู้ด้วยเทคนิคการรบ 
แบบประชิดตวั ทหาร และต ารวจจึงไดรั้บการฝึกฝนมวยไทยอยา่งต่อเน่ืองมาจนปัจจุบนั 
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4) มวยไทยส าคัญต่อนานาชาติ กล่าวคือ การฝึกมวยไทยนั้ น ได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลายไปทัว่โลก ทั้งการฝึกเพื่อการออกก าลงักาย เพื่อการแข่งขนักีฬา อีกทั้งมีการจดัตั้งชมรม 
และองคก์รมวยไทยในต่างประเทศมากมาย 

5) มวยไทยคู่ราชบลัลงัก์ กล่าวคือ นกัมวยไทยผูม้ากความสามารถ เป็นผูเ้สียสละ ท าให้
พระมหากษตัริยท์รงโปรดปรานนักมวยไทยและมีการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้เป็นราชองค์รักษ์ 
ทนายเลือก ทนายต ารวจ และมหาดเล็ก เป็นตน้ 

6) มวยไทยท าให้ชาติมัน่คง กล่าวคือ มวยไทยเป็นเอกลกัษณ์และเป็นวฒันธรรม มีส่วน
ส าคญัท่ีท าให้ชาติไทยมัน่คงเป็นเอกราช คนไทยสามารถฝึกฝน เผยแพร่ และสร้างความสัมพนัธ์ 
อนัดีในหมู่คนไทยได ้
 การจัดการภูมิปัญญามวยไทย 
 มวยไทยถือวา่ เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของคนไทยทุกคน ท่ีมีการสืบทอดกนัมา
ตั้ งแต่สมัยสุโขทัยเร่ือยมาจนถึงปัจจุบัน ซ่ึงมวยไทยได้รวบรวมศิลปวฒันธรรมหลายๆ ด้าน 
ผสมผสานเข้าด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นการน าความเช่ือด้านมนต์คาถา อาคม ด้านวรรณกรรม  
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และเป็นส่ิงท่ีปฏิบติัสืบทอดกนัมาถึงปัจจุบนั คือ การไหวค้รู การครอบครู 
การแต่งกาย เคร่ืองรางของคลงั เคร่ืองดนตรีป่ีกลอง รวมไปถึงศิลปะแม่ไมม้วยไทย 

1) การไหวค้รู ก่อนเร่ิมการแข่งขนัมวยไทยแต่คร้ัง ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดและขาดไม่ได้ คือ  
การไหวค้รูมวยไทยและร่ายร าท่าไหวค้รูมวยไทย ก่อนท าการแข่งขนั กล่าวคือ ในอดีตมวยไทย 
ท าการฝึกฝนกนัภายในวดัและผูส้อน คือ พระ จึงมีการครอบครู การฝากตวัเป็นศิษย ์และการไหว้
ครู ก่อนท่ีจะท าการสอนมวยไทยให้ ฉะนั้นก่อนการแข่งขนัจึงมีการไหวค้รูก่อนท าการแข่งขนั  
จึงเป็นการระลึกถึงครูบาอาจารยท่ี์ไดส้ั่งสอนวิชาความรู้ เพื่อเป็นสิริมงคลแก่ตนเอง จิตใจมัน่คง  
ไม่หว ัน่ไหว มีสติในการแข่งขนั 

ในส่วนการร่ายร ามวยไทย เป็นการแสดงออกเฉพาะของครูมวยไทย หรือค่ายมวยไทย  
ซ่ึงการร่ายร ามวยไทยในอดีตท่ีสนามมวย ยงัเป็นลานดิน และกั้นด้วยเชือก การร่ายร ามวยไทย 
เป็นการสังเกตคู่ต่อสู้ และเพื่อดูพื้นท่ีของสนามว่าจุดไหนเป็นยงัไง และก็สืบทอดกันเร่ือยมา  
ในปัจจุบนัท่ีเป็นเวทีมวยผา้ใบ การร่ายร าถือเป็นการอบอุ่นร่างกายให้คลายความกดดนัทั้งร่างกาย
และจิตใจพร้อมท่ีจะต่อสู้ 

การไหวค้รูมวย มีกระบวนท่าการไหวค้รู ไดแ้ก่ ท่าพนม ท่าเทพพนม ท่าปฐม ท่าพรหม  
ท่าสอดสร้อยมาลา ท่าหงส์เหิน ท่านกยูงร าแพน ท่านกยูงฟ้อนหาง ท่าพระรามแผลงศร ท่าพยคัฆ์
ต่อมกวาง ท่าเสือลากหาง ท่าสาวน้อยปะแป้ง โดยท่าท่ีโด่งดัง อย่างเช่น ท่าพระรามแผลงศร  
เป็นเพราะมีการแสดงออกท่ีเขม้แขง็ ดูน่าเกรงขาม ข่มขวญัคู่ต่อสู้ เป็นวธีิการรวบรวมสมาธิ ช่วยใน
การยืดกลา้มเน้ือให้กบันกัมวยท่ีข้ึนชก เป็นการแสดงออกถึงท่วงท่าลีลาท่ีเขม้แข็ง เป็นส่ือท่ีท าให้
ชาวต่างชาติเรียนรู้และเขา้ใจเอกลกัษณ์วฒันธรรม ประเพณีไทย ยิ่งกว่านั้นการไหวค้รูท่ีสวยงาม  
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ยงัก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหป้ระเทศชาติมหาศาล ดงัเช่นท่ีการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย
ไดจ้ดังาน งานไหวค้รูมวยไทยโลก เป็นประจ า จนปัจจุบนัในวนัท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2559 ไดมี้การจดั
งานไหวค้รูมวยไทยโลกคร้ังท่ี 10 ข้ึน ท่ีอุทยานประวติัศาสตร์พระนครศรีอยุธยา เพื่อให้คนไทย
ตระหนกัถึงความส าคญัของมวยไทย รักและห่วงแหนศิลปะมวยไทย ยกยอ่งและแสดงความเคารพ
บรมครูมวยไทย พร้อมทั้ งเป็นการอนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปะมวยไทยไปสู่ระดับนานาชาติ  
(กรมส่งเสริมวฒันธรรม, ออนไลน์, 21 มีนาคม 2559) 

2) เคร่ืองรางและของขลงั เป็นวฒันธรรมอยูคู่่กบัคนไทยมายาวนาน เพราะเช่ือวา่ เป็นส่ิงท่ี
พกแลว้แคลว้คลาดปลอดภยั ฟันแทงไม่เขา้ จึงถือไดว้า่เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ เม่ือมีการแข่งขนั
มวยไทย นกัมวยก็จะพกเคร่ืองราง ของขลงัติดตวัไวต้ลอดในชุดเคร่ืองแต่งกายมวยไทย คือ มงคล 
และประเจียด และเป็นธรรมเนียมปฏิบติัตั้งแต่มวยไทยโบราณมายงัมวยไทยในยคุปัจจุบนัเช่นเดิม 

มงคล ท าด้วยสายสิญจน์ หรือผ้าดิบท่ีเกจิอาจารย์ลงย ันต์ คาถา ผ่านพิธีกรรมของ 
ครูบาอาจารย์ แล้วน ามาถักม้วนท าเป็นท่ีสวมศีรษะ มีปลายหางยาวไปข้างหลัง ซ่ึงมงคลนั้น 
นักมวยทุกคนจะต้องสวมใส่ในการท าไหว้ครู เ ม่ือหลังไหว้ครูเสร็จ ก็จะถอดมงคลออก 
แล้วจึงท าการแข่งขนั เม่ือท าการแข่งขนัเสร็จจะเก็บมงคลไวท่ี้สูงเพื่อเป็นการบูชาและป้องกัน 
การหาย หรือคนเดินขา้ม อาจจะส่งผลใหอ้าคมนั้นเส่ือมลงได ้(ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรม
แห่งชาติ, 2540) 

ประเจียด ท ามาจากผา้ขาวบางเน้ือดี หรือผา้ดิบ ท่ีเป็นสีแดง ซ่ึงผา้จะลงเลขยนัตม์หาอ านาจ
ชาตรี คงกระพนัชาตรี แคลว้คลาด มหาอุด เขียนเป็นอกัษรขอม อกัษรเทวนาครี แลว้น าไปท าพิธี
พุทธาภิเษก ลงมลขลงัต่างๆ ของครูบาอาจารยแ์ต่ละท่าน แลว้จึงน ามาผูกท่ีตน้แขนทั้งสองขา้งใน
ระหวา่งการแข่งขนัมวยไทย และถือไดว้า่ เป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัตนเอง (ส านกังาน
คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540) 

ตะกรุด ท ามาจาก ทอง นาค เงิน ทองแดง ตะกัว่ โดยท าเป็นแผ่นบางๆ รูปส่ีเหล่ียมแลว้ 
ลงยนัต์อาคมและน ามาม้วนให้กลม มีสายสร้อยรูตรงกลางส าหรับคาดเอว คล้องคอ หรือคาด 
ตน้แขน ซ่ึงโดยส่วนใหญ่นักมวยไทยท่ีเขา้ท าการแข่งขนัจะใส่เขา้ไปขา้งในประเจียด หรือห้อย 
ลงมา ถือว่าเป็นสิริมงคลอีกอย่างหน่ึง (บริษทั ไทยประกนัชีวิต จ  ากดั, 2545 มวยไทย หนงัสือชุด 
“ภูมิแผน่ดินไทย”.กรุงเทพฯ: บริษทั ไทยประกนัชีวติ จ  ากดั) 

พิสมร เป็นแผ่นโลหะหรือใบลาน รูปส่ีเหล่ียมลงเลขย ันต์มีท่ี ร้อยสาย แต่โดยมาก 
ไม่นิยมกนั (บริษทั ไทยประกนัชีวติ จ  ากดั, 2545) 

พิรอด ท ามาจากกระดาษสาผ่านการลงยนัต์แล้วลงรักปิดทองเรียกว่า “ก าไรพิรอด”  
ถา้สวมน้ิวเรียกวา่ “แหวนพิรอด” (บริษทั ไทยประกนัชีวติ จ  ากดั, 2545) 
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3) ของไหว ้เป็นการน าของมาไหวเ้จา้ท่ี ครูมวย เวทีมวย เพื่อให้การจดัการแข่งขนัเป็นไป
ไดอ้ยา่งราบร่ืน ซ่ึงของไหวเ้บ้ืองตน้ก็จะมี หมู เหลา้ขาว บุหร่ี หมากพลู พวงมาลยัดาวเรือง เป็นตน้ 
ซ่ึงการไหวก้็เพื่อเป็นสิริมงคล 

4) เคร่ืองดนตรีและป่ีกลอง เป็นอีกหน่ึงมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของคนไทย ท่ีอยู ่
คู่กับมวยไทยมาแต่โบราณ สืบทอดกันมาถึงปัจจุบัน โดยการแข่งขันมวยไทยแต่ละคร้ัง  
เคร่ืองดนตรีและป่ีกลอง นั้นถือว่าเป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ โดยท่ีเคร่ืองดนตรีและป่ีกลอง ท่ีบรรเลง 
ในการแข่งขนัมวยไทยแต่ละคร้ัง จะเรียกวา่ “วงป่ีกลอง” ซ่ึงประกอบไปดว้ย ป่ีชวา 1 เลา กลองแขก 
2 ใบ และฉ่ิง 1 คู่ โดยการบรรเลงจะเร่ิมตั้งแต่การไหวค้รูของนกัมวยไทย จะมีท านองดนตรีท่ีช้า
เพื่อให้การไหวค้รูดูอ่อนช้อยงดงามเป็นจงัหวะ และเม่ือเร่ิมท าการแข่งขนัจงัหวะป่ีกลองจะเร็ว
เพื่อให้คู่ชกทั้ งสองฝ่ายเกิดความฮึกเหิม อย่างไรก็ดีเ ม่ือการแข่งขันมวยไทยมายกสุดท้าย  
จงัหวะป่ีกลองจะยิ่งเร่งจงัหวะข้ึนอีกเป็นการเร่งนกัมวยให้พิชิตคู่ต่อสู้ (ส านกังานคณะกรรมการ
วฒันธรรมแห่งชาติ, 2540) 

5) ศิลปะแม้ไม้มวยไทย ถือว่าเป็นมรดกภูมิปัญญาทางว ัฒนธรรม โดยเป็นศิลปะ 
การต่อสู้และการป้องกันตัวท่ีสามารถใช้ร่างกายทุกส่วนเป็นอาวุธได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้ ง หมัด เท้า เข่า ศอก เรียกว่า “นวอาวุธ” กล่าวคือ ศิลปะการต่อสู้ด้วยแม่ไม้มวยไทยนั้ น  
มีทั้งการเคล่ือนท่ี และเคล่ือนตวัทั้งเชิงรุก เชิงรับ และเป็นพื้นฐานส าคญัในศิลปะมวยไทย มีดงัน้ี 

 5.1) เชิงรุก ไดแ้ก่ เชิงหมดั เชิงเตะ เชิงถีบ เชิงเข่า เชิงศอก เชิงหวั 
 5.2) เชิงรับ ไดแ้ก่ ป้อง ปัด เปิด ประกบ จบั ร้ัง 

ส าหรับไมม้วย เป็นการผสมผสานระหวา่ท่าร่างและเชิงมวย ซ่ึงจะมีทั้งไมรุ้ก ไมรั้บ และยงั
แบ่งออกไดด้งัน้ี 

(1) แม่ไม ้จะเป็นการปฏิบติัดว้ยกนัสามประการ คือ ก าลงั พื้นท่ีใชก้  าลงั และจงัหวะ
การใชก้ าลงัในส่วนลูก 

(2) ลูกไม ้จะเป็นการพลิกแพลงของท่าร่างและเชิงมวยมาประยกุตก์นั 
(3) ไมเ้กร็ด จะเป็นเคล็ดลบัต่างๆ ท่ีน ามาปรุงท าให้แมไ้ม ้ลูกไมท่ี้ปฏิบติัมีความ 

สัมพนัธ์มากยิง่ข้ึน 
ไมม้วย ในการตั้งช่ือเพื่อให้เกิดความเขา้ใจจดจ าง่าย โดยเทียบเคียงมาจากลกัษณะท่าทาง

ของการต่อสู้จากรูปสัตว์ในวรรณคดีไทยบ้าง  และน ามาประยุกต์จัดระเบียบหมวดหมู ่
ของการใช้อวยัวะของร่างกาย และเรียกได้ว่าเป็นอาวุธท่ีร้ายแรง มีประสิทธิภาพอย่างมาก  
จึงเรียกได้ว่าเป็นภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของบรรพชนไทย ท่ีคิดค้นแม่ไม้และลูกไม้ต่างๆ  
ซ่ึงประกอบไปดว้ย ดงัน้ี (วนิยั พูลศรี. 2555) 
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(1) แม่ไม ้15 ไม ้มีดงัน้ี 
 (1.1) สลบัฟันปลา 
 (1.2) ปักษาแหวกรัง 
 (1.3) ชวาซดัหอก 
 (1.4) อิเหนาแทงกริช 
 (1.5) ยอเขาพระสุเมรุ 
 (1.6) ตาเถรค ้าฝัก 
 (1.7) มอญยนัหลกั 
 (1.8) ปักลูกทอย 
 (1.9) จระเขฟ้าดหาง 
 (1.10) หกังวงไอยรา 
 (1.11) นาคาบิดหาง 
 (1.12) วรุิฬหกกลบั 
 (1.13) ดบัชวาลา 
 (1.14) ขนุยกัษจ์บัลิง 
 (1.15) หกัคอเอราวณั 

(2) ลูกไม ้15 ท่า มีดงัน้ี 
 (2.1) เอราวณัเสยงา 
 (2.2) บาทาลูบพกัตร์ 
 (2.3) ขนุยกัษพ์านาง 
 (2.4) พระรามนา้วศร 
 (2.5) ไกรสรขา้มหว้ย 
 (2.6) กวางเหลียวหลงั 
 (2.7) หิรัญมว้นแผน่ดิน 
 (2.8) นาคมุดบาดาล 
 (2.9) หนุมานถวายแหวน 
 (2.10) ญวนทอดแห 
 (2.11) ทะแยค ้าเสา 
 (2.12) หงส์ปีกหกั 
 (2.13) สักพวงมาลยั 
 (2.14) เถรกวาดลาน 
 (2.15) ฝานลูกบวบ 
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อย่างไรก็ตามทั้งแม่ไมแ้ละลูกไม ้ในปัจจุบนับางท่า ไม่สามารถน ามาใช้ได ้เน่ืองจากการ
ออกกฎกติกาต่างๆ ข้ึนมาใหม่ เพื่อป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดข้ึนกบันกัมวย ท่ามวยหลายๆ ท่าจึงค่อยๆ 
สูญหายไป 

6) เคร่ืองแต่งกาย การแต่งกายมวยไทยเป็นเอกลกัษณ์ท่ีส าคญั ท่ีแตกต่างจากกีฬาชนิดอ่ืนๆ 
กล่าวคือ กีฬามวยไทยเป็นกีฬาท่ีต้องใช้ความคล่องแคล่ว ว่องไว ในการเคล่ือนไหวร่างกาย  
ออกอาวุธ หมดั เทา้ เข่า ศอก ฉะนั้นการแต่งกายจึงมีเพียงกางเกงขาสั้ นและอุปกรณ์ตามระเบียบ  
กฎ กติกา การแข่งขนั ซ่ึงการแต่งกายมวยไทยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ การแต่งกาย
มวยไทยในสมยัโบราณและการแต่งกายมวยไทยในปัจจุบนั ซ่ึงทั้งมีส่ิงท่ีเหมือน และแตกต่างกนั
ดงัน้ี (วนิยั พูลศรี, 2555) 

6.1) การแต่งกายมวยไทยในสมยัโบราณ ในอดีตมวยไทยน ามาฝึกฝนเพื่อปกป้องผืน
แผน่ดินไทย กล่าวคือ สมยัก่อนมีการท าศึกสงครามกบัประเทศเพื่อนบา้น เพื่อเป็นการยึดและขยาย
อาณาเขตของประเทศ จึงต้องมีการฝึกฝนอาวุธให้ช านาญและการฝึกฝนอีกอย่าง คือ การต่อสู้ 
ด้วยมือเปล่า หรือเรียกว่ามวยไทย ก็ไวเ้พื่อเป็นการป้องกันตัวของทหาร และใช้ในการต่อสู้ 
ระยะประชิดท่ีไม่สามารถใชอ้าวธุได ้ทั้งชั้นเชิงการรุก การรับ ท่ีสามารถใชค้วบคู่กบัอาวธุชนิดอ่ืนๆ 
ถือว่า เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้สูงข้ึน ฉะนั้นทหารท่ีเข้ามารับใช้ชาติจะต้องมีความพร้อม  
ทั้ งร่างกายและจิตใจ ความแข็งแกร่ง กล้าหาญ ในการฝึกเพื่อออกไปรับใช้ชาติและการต่อสู้ 
ดว้ยมือเปล่าแบบมวยไทย จึงมีความส าคญัอยา่งมากในภาวะสงคราม นอกจากการฝึกการใช้อาวุธ
ต่างๆ แลว้ การร ่ าเรียนวิชาอาคมเพื่อความอยู่ยง คงกระพนั ก็เป็นอีกส่วนส าคญัท่ีสร้างความเช่ือ  
ว่าสามารถช่วยให้การต่อสู้ไดรั้บชยัชนะและปลอดภยัจากคมหอก คมดาบ ทั้งป้องกนัคาถา อาคม 
จากฝ่ายศตัรูดว้ย ดงันั้นนกัรบไทยในอดีตจึงตอ้งมีทั้งฝีมือและหาเคร่ืองรางของขลงัท่ีเกจิอาจารย ์ 
ไดล้งอาคมไว ้หรือการสักยนัตบ์นผวิหนงัจะไดติ้ดตวัตลอดเวลา 

เม่ือไมมี่ศึกสงครามนกัรบเหล่าน้ีก็ยงัคงฝึกฝนมวยไทยและมีการแข่งขนัประลองชั้นเชิง
ศิลปะระหวา่งส านกั หรือหมู่บา้นต่างๆ โดยเคร่ืองแต่งกายนั้น คลา้ยการออกศึกเขา้แข่งขนัชกมวย 
เพียงแต่ไม่ถืออาวุธและประดบัชั้นยศ การแต่งกายของนกัมวยกบันกัรบจึงมีความแตกต่างเล็กนอ้ย
ในรายละเอียดปลีกยอ่ยเท่านั้น (ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540 หนา้ 449-450) 
โดยนักมวยจะนุ่งกางเกงให้แน่นหนา คาดด้วยผา้ขาวมา้ พนัมือ สวมมงคล และผูกผา้ประเจียด 
ท่ีตน้แขน (หนงัสือท่ีระลึกในวนัมวยไทย, กรมส่งเสริมวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม, 2557) 

ผา้ขาวมา้ เป็นผา้ท่ีทอดว้ยผา้ฝ้ายหรือผา้ไหม มีขนาดกวา้งประมาณ 1 เมตร ยาวประมาณ 
1 เมตรคร่ึง จะเป็นรูปทรงส่ีเหล่ียมผืนผา้ โดยปกติผูช้ายไทยจะมีผา้ขาวมา้ไวใ้ชส้ าหรับนุ่ง คาดเอว 
เช็ดหน้า เช็ดตวั แต่ในการแข่งขนัมวยไทย นักมวยจะใช้ผา้ขาวมา้พนัให้หนาคาดทบัระหว่างขา  
ใช้แทนกระจบั และคาดเอวเพื่อไม่ให้กางเกงหลุดลุ่ยเวลาข้ึนชกมวย (ส านักงานคณะกรรมการ
วฒันธรรมแห่งชาติ, 2540 หนา้ 457) 
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ผ้าผนัมือ เป็นการน าเอาเชือกมาคาดไว้ท่ีมือ กล่าวคือ เชือกนั้ นท ามาจากด้ายดิบ 
ท่ีจับเป็นไจ (รวมเส้นด้าย) ขนาดโตเท่าดินสอด า ต่อกันเป็นเชือกยาวประมาณ 20-25 เมตร  
ม้วนแยกไว ้2 กลุ่ม ใช้พนัสันหมัดและข้อมือ ความยาวก็ข้ึนอยู่กับความต้องการของนักมวย  
ซ่ึงการคาดเชือกไจช่วยให้กระดูกน้ิวมือไม่เคล็ดง่ายและท าให้หมัดแข็ง น ้ าหนักหมัดมีความ 
หนักแน่นกว่าหมัดธรรมดา พร้อมกับบริกรรมคาถาพร้อมกันไป บางท่ีน าด้ายดิบมาปลุกเสก  
หรือใช้ดา้ยตราสังศพมาใช้พนัมือของนกัมวย อย่างไรก็ตามการคาดเชือกนั้น สามารถบอกได้ว่า 
เป็นนักมวยมาจากถ่ินใด ส านักมวยไหน และบอกไปถึงลักษณะการใช้หมัดและการใช้ศอก  
วา่เป็นอยา่งไร เช่น มวยโคราช เป็นมวยเตะแลว้ต่อยวงกวา้ง จะคาดหมดัถึงขอ้ศอกเป็นการป้องกนั
จากการเตะ ส่วนมวยลพบุรีในรับการเล่ืองช่ือว่าเป็น มวยหมดัตรง ไม่กลวัเตะเพราะรู้เชิงป้องกนั 
การคาดเชือกจึงเพียงคร่ึงแขน ส่วนภาคใตม้วยไชยาถนดัใชศ้อกและแขน การคาดเชือกจึงเลยขอ้มือ
ไม่มากนกั เพื่อกนัซ ้ าหรือเคล็ดเท่านั้น เพราะใชศ้อกรับและใชศ้อกในการกระแทกล าตวั (ส านกังาน
คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540 หนา้ 457-459) 

6.2) การแต่งกายมวยไทยในสมยัปัจจุบนั จะมีองค์ประกอบคลา้ยกบัมวยไทยในสมยั
โบราณ แต่จะมีความแตกต่างตรงรูปแบบและวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตและอุปกรณ์ท่ีก าหนดข้ึนมาใหม่ 
เพื่อการป้องกนัอนัตรายต่างๆ ตามระเบียบ กฎกติกา มวยไทย โดยเคร่ืองแต่งกายมวยไทยอาชีพและ
มวยไทยสมคัรเล่น จะมีความแตกต่างกนั มวยไทยอาชีพจะประกอบไปดว้ย ผา้พนัมือ สนบัศอก 
ปลอกรัดขอ้เทา้ กระจบั กางเกง นวม ฟันยาง และสนบัแข็ง แต่ส าหรับมวยไทยสมคัรเล่น จะเพิ่ม
อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายเพิ่ม คือ เกราะป้องกนัศีรษะ ป้องกนัล าตวั สนบัศอก สนบัแขง้ เพื่อป้องกนั
อนัตรายและใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดแก่นกัมวยชาติต่างๆ ท่ีเขา้ท าการแข่งขนัมวยไทยสมคัรเล่น 
เพราะกีฬามวยไทยเป็นท่ียอมรับในหลายๆ ประเทศ และเพื่อความก้าวหน้าต่อไปของมวยไทย  
จึงลดความซบัซอ้นในเร่ืองพิธีกรรมต่างๆ ตามแบบมวยไทยสมยัโบราณลง เหลือแต่เพียงในส่วนท่ี
จ าเป็น เพื่อเป็นก าลงัใจให้แก่นักมวยและสร้างความเช่ือมัน่ สมาธิในการแข่งขนั และปรับปรุง 
กฎกติกาหลายๆ ดา้น รวมทั้งการแต่งกาย เพื่อให้เป็นสากลมากข้ึน แต่ถึงกระนั้นศิลปะมวยไทย 
ก็ยงัคงรักษาประเพณีและวฒันธรรมท่ีดีงามให้คงอยู่เป็นเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นได้จนถึงปัจจุบนั 
(ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540 หนา้ 464-467) 
 บริบทมวยไทยอาชีพ ในประเทศไทย 
 ในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจา้อยู่หัวแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ได้ทรงฟ้ืนฟู 
มวยไทยให้เป็นกีฬาประจ าชาติ โดยโปรดเกล้าฯ ให้สร้างสนามมวยข้ึนภายในบริเวณโรงเรียน 
สวนกุหลาบวิทยาลัยและจัดให้มีการแข่งขันชกมวยข้ึนทุกวนัเสาร์ใน ปี พ.ศ. 2464 ถือได้ว่า  
เป็นยคุเร่ิมแรกท่ีถือวา่กีฬามวยเป็นอาชีพอยา่งหน่ึงของคนไทย 
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1) สนามมวย การก่อตั้งสนามมวยถาวรคร้ังแรกในประเทศไทย ถือไดว้า่เป็นการแบ่งมวย
ไทยออกเป็น 5 ยุคสมยัด้วยกนั เน่ืองจากสนามมวยท่ีเกิดข้ึนและการพฒันาการในแต่ละยุคสมยั 
มีความกา้วหนา้และมีการถ่ายทอดจากมวยไทยในสมยัโบราณเขา้สู่มวยไทยอาชีพ ดงัต่อไปน้ี 

1.1) สนามมวยสวนกุหลาบ เป็นสนามมวยถาวรแห่งแรกท่ีก่อตั้งอยูใ่นบริเวณโรงเรียน
สวนกุหลาบ ในสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 6 ราวปี พ.ศ. 2462 ซ่ึงเป็น
การชกมวยแบบคาดเชือก การก่อตั้งสนามมวยแห่งแรกข้ึนท าให้เป็นการเปิดโอกาสให้นักมวย 
ฝีมือดีจากต่างจงัหวดัไดมี้โอกาสในการเขา้มาแสดงฝีมือในกรุงเทพ ซ่ึงท าใหเ้กิดนกัมวยท่ีมีช่ือเสียง
ในยคุน้ี ไดแ้ก่ นายทบั จ าเกาะ และ นายยงั หาญทะเล 

1.2) สนามมวยท่าชา้ง เป็นสนามมวยแห่งท่ี 2 ท่ีไดมี้การจดัการแข่งขนัชกมวย ประมาณ 
พ.ศ. 2466-2472 ตั้ งอยู่บริเวณโรงละครแห่งชาติในปัจจุบัน กีฬามวยไทยมีจุดเปล่ียนเกิดข้ึน 
ท่ียุคสมยัน้ี ใน พ.ศ. 2472 โดยรัฐบาลมีค าสั่งให้การแข่งขนัชกมวยไทยทัว่ประเทศ สวมนวมชกได ้
มีเหตุมาจากการแข่งขนัชกมวยระหวา่ง นายแพ เล้ียงประเสริฐ กบั นายเจีย พระตะบอง ซ่ึงมีการใช้
ท่าแม่ไม้มวยไทยหนุมานถวายแหวน เป็นเหตุให้นายเจีย หมดสติ และเสียชีวิตในเวลาต่อมา  
นับแต่นั้ นมาการชกแบบคาดเชือกจึงยุติลง (กรมส่งเสริมวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม)  
และเน่ืองจากได้รับกระแสมวยสากลเข้ามายงัประเทศไทย โดยนักมวยท่ีมีช่ือในยุคน้ี ได้แก่  
นายค าเหมย เมืองยศ นายนก ชมศรีเมฆ เป็นตน้ (รังสฤษฎ์ิ บุญชะลอ, 2541) 

1.3) สนามมวยสวนสนุก เจา้คุณคราธรบดี สร้างเวทีมวยแบบมาตรฐานสากลภายใน
บริเวณสวนลุมพินีและจดัให้มีการแข่งขนัมวยไทย เม่ือ 9 พ.ย. 2472 เป็นยุคท่ีเกิดการให้สัญญาณ
ด้วยระฆงัเป็นคร้ังแรก มีการใช้เชือก 3 เส้นกั้น มีมุมแดง มุมน ้ าเงิน มีผูต้ดัสินให้คะแนน 2 คน  
มีผูช้ี้ขาดการแข่งขนับนเวที 1 คน และสนามมวยมีการใชผ้า้ใบปูพื้น 

1.4) สนามมวยหลกัเมืองและสวนเจา้เชษฐ ์ตั้งอยูบ่ริเวณท่ีดินของเจา้เชษฐ ์ซ่ึงเป็นคหบดี
ผูมี้ช่ือเสียงในสมยันั้น จดัการแข่งขนัชกมวยไทยข้ึนในปี พ.ศ. 2478-2485 การจดัการแข่งขนัใน
สมยัน้ีได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก เพราะทางการทหารเป็นผูเ้ขา้มาจดัการ เพื่อน ารายได้จาก 
ค่าเขา้ชมไปบ ารุงสวสัดิการทหาร สนามมีการจดัการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองหลายปี จนสงครามโลก
คร้ังท่ี 2 เกิดข้ึนจึงหยุดไป แต่หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ไดยุ้ติลง ประชาชนชาวไทยยงัคงนิยมและ
สนใจชมกีฬามวยไทยอยู ่ดงันั้นจึงมีการจดัการแข่งขนั 

1.5) สนามมวยยคุหลงัสงครามโลกจนถึงปัจจุบนั (จุดก าเนิดมวยไทยอาชีพ) 
1.5.1) สนามมวยเวทีราชด าเนิน แรกเร่ิมในสมยันายกรัฐมนตรี จอมพล ป. พิบูล

สงคราม ไดมี้วตัถุประสงคจ์ะก่อสร้างสนามมวยแห่งชาติบริเวณถนนราชด าเนิน เม่ือปี พ.ศ. 2484 
ซ่ึงก ากบัดูแลโดยส านักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์บริษทัผูรั้บเหมาท่ีก่อสร้างสนาม คือ 
Imprese Italiance All Estero-Oriente โดยก าหนดระยะเวลาก่อสร้างภายใน 1 ปี แต่ดว้ยเหตุการณ์
สงครามโลก คร้ังท่ี 2 การก่อสร้างจึงตอ้งหยุดไป จงเม่ือสงครามสงบลง ประมาณเดือนสิงหาคม 
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พ.ศ. 2487 กีฬามวยไทยมีการต่ืนตวัอีกคร้ัง ประชาชนให้ความสนใจอย่างมาก นายปราโมทย์  
พึ่ งสุนทร ผู ้ช่วยผู ้อ  านวยการส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จึงน าเร่ืองเสนอต่อ  
พนัเอกสุวรรณ เพญ็จนัทร์ ผูอ้  านวยการส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ในการด าเนินการ
ก่อสร้างสนามมวยต่อให้แล้วเสร็จ จากนั้นสนามเปิดท าการจดัการแข่งขนัชกมวยคร้ังแรกเม่ือ  
วนัท่ี 23 ธ.ค. 2488 มีนายปราโมทย ์พึ่งสุนทร เป็นนายสนามมวยคนแรก การจดัการแข่งขนัใชก้ติกา
ของกรมพลศึกษา ฉบบัปี พ.ศ. 2480 นกัมวยชกกนั 5 ยก ยกละ 3 นาที พกัระหวา่งยก 2 นาที ปัจจุบนั 
(“60 ปี เวที ราชด าเนิน” น. 9-12) 

ในช่วงปี พ.ศ. 2488 กล่าวได้ว่า มวยไทยกลายเป็นอาชีพ เกิดเป็นธุรกิจสมัยใหม่  
ท ารายไดใ้ห้กบับุคคลในวงการมวย ตั้งแต่นกัมวย ครอบครัว ค่ายมวย ผูจ้ดัการแข่งขนั สนามมวย 
ต่างได้ประโยชน์ทางธุรกิจทั้งส้ิน ผูช้มสนใจเข้าชมมวยเป็นอย่างมาก ท าให้สนามมวยมีก าไร  
ส่งผลให้นกัมวยมีรายไดดี้ต่อเน่ืองจนยึดเป็นอาชีพ (กรมส่งเสริมวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม, 
หนังสือท่ีระลึกเน่ืองในวนัมวยไทย 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2557, หน้า 19) ต่อมาในปี พ.ศ. 2491  
ทางสนามมีการเรียกช่ือรุ่นนกัมวยตามน ้าหนกัเป็นปอนด ์เพื่อปรับใหเ้ป็นมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน 
เช่น น ้าหนกัไม่เกิน 118 ปอนด ์เรียกวา่ รุ่นแบนตั้มเวท เป็นตน้ 

แรกเร่ิมสนามมวยราชด าเนินเป็นแบบอฒัจรรย์ล้อมเวทีมวยกลางแจ้ง ไม่มีหลังคา 
นกัมวยและแฟนมวยจึงตอ้งประสบปัญหากบัสภาพแวดลอ้มทางอากาศทั้งแดดและฝน สนามจึงมี
การปรับปรุง เร่ิมก่อสร้างหลงัคาเพื่ออ านวยความสะดวกพร้อมสร้างสนามมวยเวทีราชด าเนิน 
ใหก้ลายเป็นสนามมวยมาตรฐานแลว้เสร็จในปลายปี พ.ศ. 2494 

การบริหารงานของสนามมวยราชด าเนิน ด าเนินงานโดยส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์เป็นระยะเวลา 7 ปีเศษ แต่ประสบสภาวะการด าเนินงานทางด้านการเงิน  
จึง มีนโยบาย เลิกกิจการและให้ เอกชนเข้ามาเ ช่าด า เ นินงานแทน นายเฉลิม เ ช่ียวสกุล  
จึงเป็นผูด้  าเนินการเช่าสนามมวยเวทีราชด าเนิน เพื่อด าเนินกิจการต่อ และได้จดทะเบียนบริษทั  
เวทีราชด าเนิน จ ากดั ตั้งแต่วนัท่ี 24 พ.ค. 2496 ได้ด าเนินกิจการจดัการแข่งขนัชกมวยนับตั้งแต่ 
นั้นมาจนปัจจุบนั ซ่ึงนบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2496 เป็นตน้มา สนามมีผูด้  ารงต าแหน่งนายสนามมวยสืบ 
ต่อกนัมาทั้งส้ิน 10 คน โดยนายสนามคนปัจจุบนั คือ นายไพร ปัณยาลกัษณ์ ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ 
พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั (“60 ปี เวที ราชด าเนิน” น.9-12) 

1.5.2) สนามมวยเวทีลุมพินี เปิดการแข่งขนัมวยไทยข้ึนเป็นคร้ังแรก เม่ือ วนัท่ี  
8 ธ.ค. 2496 โดยตั้งอยู่บริเวณติดกับโรงเรียนเตรียมทหาร รายล้อมด้วยสังกะสี เป็นสนามมวย
มาตรฐานแห่งท่ี 2 ของประเทศไทย และมีการจดัการแข่งขนัชกมวยไทยอาชีพถาวรควบคู่กบัสนาม
มวยเวทีราชด าเนิน สนามมวยลุมพินีไดส้ร้างนกักีฬามวยท่ีมีช่ือเสียงอย่างมากมาย สนามมวยเวที
ลุมพินี สร้างช่ือเสียงทั้งในด้านการเสริมสร้างและผลิตนักมวยไทยชั้นน าของประเทศ ส่งเสริม
ศิลปะมวยไทยให้แพร่หลายทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนสร้างนักชกสากล  
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จนเป็นแชมป์โลกหลายคนและมีส่วนส่งเสริมธุรกิจภายในประเทศด้วยการสร้างอาชีพให้แก่ 
นักมวย ค่ายมวย ผูจ้ดัรายการ รวมทั้งส่งเสริมการท่องเท่ียวให้ชาวต่างประเทศเขา้มาชมศิลปะ 
มวยไทยอยา่งมากมาย 

สนามมวยลุมพินี เดิมมีพื้นท่ี 3 ไร่ 3 งานโดยเช่าท่ีดินจากส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ ผู ้ก่อตั้ ง  คือ จอมพล ประภาส จารุเสถียร  อดีตผู ้บัญชาการทหารสูงสุด  
และผูบ้ ัญชาการทหารบกในขณะท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ ัญชาการกองพลท่ี 1 รักษาพระองค ์
ในขณะนั้น ต่อมาปี 2555 ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยซ่ึ์งเป็นเจา้ของท่ีดิน มีแผนงาน
การพฒันาท่ีดินบริเวณถนนพระราม 4 ใหใ้ชป้ระโยชน์ในเชิงธุรกิจอยา่งเตม็ความสามารถของพื้นท่ี 
ด้วยการจดัท าโครงการขนาดใหญ่ จึงได้ขอให้สนามมวยเวทีลุมพินี ซ่ึงเช่าพื้นท่ีของส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์แบบปีต่อปี ย ้ายไปท่ีตั้ งแห่งใหม่บนถนนรามอินทรา กม.2  
โดย พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ผูบ้ ัญชาการทหารบก ได้อนุมัติให้ใช้พื้นท่ี ศูนย์พฒันากีฬา
กองทพับก รามอินทรา เน้ือท่ี 6 ไร่ 2 งาน เป็นท่ีก่อสร้างสนามมวยเวทีลุมพินีแห่งใหม่ โดยไดเ้ร่ิม
ด าเนินการก่อสร้างเม่ือ เดือนสิงหาคม 2555 แลว้ และไดด้ าเนินการร้ือถอนสนามมวยเวทีลุมพินี 
พระราม 4 ทั้งน้ีสนามมวยแห่งใหม่ท่ีถนนรามอินทรานั้น มีการออกแบบสนามมวยให้ทนัสมยั 
มากข้ึน ประกอบด้วย อาคารหลกั 3 อาคาร คือ อาคารสนามมวยลุมพินี อาคารส านักงานลุมพินี  
และอาคารจอดรถ ในส่วนของความจุอาคารสนามมวย สนามสามารถจุผูช้ม 3,500 คน แบ่งเป็น  
3 ชั้น ชั้นริงไซด์จุ 500 คน ชั้นสองจุได้ 800 คน และชั้นสาม จุได้ 2,200 คน เร่ิมเปิดการจดัการ
แข่งขันในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 (ประวติัสนามมวยลุมพินี,  ออนไลน์ http://www.muaythai 
lumpinee. net/history.php) 

ทางดา้นการจดัการแข่งขนัมวยไทย ท่ีสนามมวยมาตรฐาน แต่เดิมมีเพียง 2 สนามเท่านั้น 
คือ สนามมวยเวทีราชด าเนินและสนามมวยเวทีลุมพินี ซ่ึงเป็นสนามท่ีมีช่ือเสียงโด่งดังใน 
กลุ่มแฟนมวยชาวต่างชาติ สืบเน่ืองมากจากในปี พ.ศ. 2503 กีฬามวยไทยมีช่ือเสียงแพร่หลาย 
มากข้ึน เป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มชาวต่างชาติ จนท าให้รายการมวยท่ีสามารถดึงดูดผูช้ม เป็นจ านวนมาก
ให้เข้ามาชมมวยท่ีสนามได้ เป็นรายการท่ีประกบคู่มวยระหว่างนักมวยไทยกับมวยจีนไทเก็ก  
ท่ีจดัโดยเวทีราชด าเนิน เป็นการชกกนัแบบฟรีสไตล์ ภายใตก้ติกาบงัคบัว่า ห้ามขบกดั ห้ามควกั 
ลูกนัยน์ตา และหากคู่ต่อสู้ล้มลงห้ามซ ้ า และเวทีลุมพินีก็สร้างสีสันโดยการประกบมวยไทยกบั 
มวยคาราเตข้องญ่ีปุ่น (ศิลปะมวยไทย, ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, น.55) 

ดว้ยกระทรวงมหาดไทยออกกฎระเบียบให้แต่ละจงัหวดัสามารถมีสนามมวยมาตรฐาน
ได้เพียง 1 สนามเท่านั้น ยกเวน้กรุงเทพมหานครท่ีอนุญาตให้มี 2 สนาม คือ สนามมวยเวทีราช
ด าเนิน และสนามมวยเวทีลุมพินี ส่วนอีกเวทีในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นเวทีช่ือดงั คือ เวทีมวยช่อง
เจ็ดสี ท าการขออนุญาตจัดตั้ งเพื่อความบันเทิง และไม่ได้เก็บค่าบัตรเข้าชม เพราะเป็นการ
ถ่ายทอดสดเป็นประจ าทุกสัปดาห์ มาเป็นระยะเวลา 30 ปี ส่วนสนามมวยอาชีพอ่ืนๆ ท่ีจดัเป็น

http://www/
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ประจ าในประเทศไทย ปัจจุบนัมีเพียง 17 สนามเท่านั้น ท่ีด าเนินการต่อใบอนุญาตสนามมวย
มาตรฐานกับส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย (ไชโย, ส านักงาน
คณะกรรมการกีฬามวย, สัมภาษณ์ พฤษภาคม 2558) 

2) ค่ายมวย 
จุดก าเนิดของการมีค่ายมวยมาจากในอดีตมวยมาจากการฝึกในวดั และจากประวติัศาสตร์

ของกีฬามวยไทยบ่งช้ีขอ้มูลไดว้า่ ค่ายมวยมีมาแต่คร้ังโบราณกาล เพียงแต่ไม่ไดเ้รียกวา่ “ค่ายมวย” 
แต่ใช้ค  าเรียกว่า “ส านัก” ส านักแรกๆ ท่ีเกิดข้ึนในประวติัศาสตร์ คือ สมัยกรุงสุโขทัย ได้แก่  
“ส านักสมอคอน แขวงเมืองลพบุรี” และ “ส านักดาบพุทธไทสวรรค์” ในสมัยกรุงศรีอยุธยา  
เม่ือถึงสมัยพระนารายณ์มหาราช วิชาการต่อสู้มวยไทยมีการพฒันาจากศิลปะการป้องกันตวั  
มาเป็นการประชนัระหวา่งส านกั จึงท าใหเ้กิดเป็นค่ายมวยข้ึน มาจากการท่ีนกัมวยไปฝึกยงัค่ายต่างๆ 
เพื่อมาประลองฝีมือกนั “ค่ายมวย” จึงเกิดข้ึนมากมาย และน านกัมวยระหว่างค่ายมาประลองกนั 
เพื่อชิงเงินรางวลั จึงเป็นท่ีมาของค่ายมวยท่ีมีการสืบสานกนัมาจนในปัจจุบนั 

เม่ือกีฬามวยไทยเร่ิมมีการแพร่หลายกลายมาเป็นการฝึกฝนเพื่อน าประกอบอาชีพมวยไทย 
เพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่ตนเองและครอบครัว จึงเกิดค่ายมวยไทยต่างๆ มากมาย ทั้งมีช่ือเสียงและไม่มี
ช่ือเสียง โดยมีหวัหนา้ค่ายมวยคอยฝึกสอนเล้ียงดูและพาเขา้ไปท าการแข่งขนั 

หลงัจากสมยัรัชกาลท่ี 6 กีฬามวยไทยก็ไดรั้บการพฒันามากข้ึนเร่ือยๆ ความจ าเป็นในการ
ชกมวยต้องอาศยัการขยนัฝึกซ้อม จึงเร่ิมมีค่ายซ้อมมวยท่ีมีอุปกรณ์ทนัสมยัเข้ามาใช้ในการฝึก  
ค่ายมวยท่ีมีช่ือเสียงท่ีก่อตั้งข้ึนในสมยัน้ี ได้แก่ ค่ายมวยเทียมก าแหง ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2466 
โดยรวมนักมวยจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมาฝึกไวด้้วยกัน นอกจากน้ียงัมี ค่ายมวยนฤภัย  
ค่ายมวยเจริญทอง ค่ายมวยยนตรกิจ ค่ายมวยศรแดง ค่ายมวยเกศสงคราม ค่ายมวยศรไขว ้ค่ายมวย
วงศเ์ทเวศร์ เป็นตน้ (ศิลปะมวยไทย, ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540) 

3) นกัมวยอาชีพ 
เม่ือมวยไทยเป็นท่ีนิยมและเป็นท่ีนิยมจนสามารถเกิดรายได ้นกัมวยจึงยดึมวยไทย เพื่อเป็น

อาชีพในการสร้างรายได้ ใน พ.ศ. 2488 ปีท่ีเป็นจุดเร่ิมต้นแห่งกีฬามวยอาชีพ จวบจนปัจจุบัน  
กีฬามวยอาชีพไดส้ร้างรายได ้สร้างช่ือเสียง ให้กบันกัมวย และสร้างช่ือเสียงดา้นกีฬามวยให้กบั
ประเทศไทย พร้อมทั้งป้ันนกัมวยขวญัใจมหาชน และเป็นตน้ทางความฝันในการกา้วสู่เส้นทางมวย
อาชีพให้กบัเยาวชนรุ่นหลงัๆ มากมาย ในอดีตนกัมวยท่ีมีช่ือเสียงในช่วงยุคก่อน พ.ศ. 2500 ไดแ้ก่ 
ผล พระประแดง, ชูชยั พระขรรคช์ยั เจา้ของฉายาเทพบุตรสังเวยีน ส่วนนกัมวยท่ีมีช่ือเสียงในช่วงปี 
พ.ศ. 2500-2520 ไดแ้ก่ อภิเดช ศิษยหิ์รัญ ฉายาจอมเตะแห่งบางนกแขวก, ผุดผาดนอ้ย วรวุฒิ ฉายา
ไอห้มูแขง้ทอง, พุฒ ลอ้เหล็ก ทว่านกัมวยอาชีพได้รับความนิยมสูงสุดในช่วงปี พ.ศ. 2515-2540 
นบัวา่เป็นยุคเฟ่ืองฟูของวงการมวยไทย มีนกัมวยท่ีไดรั้บค่าตวัระดบัเงินแสนบาท โดยท่ีค่าบตัรเขา้
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ชมในชั้น 3 คือ ชั้นท่ีไกลท่ีสุดเพียงราคา 100 บาท และผูช้มชาวต่างชาติยงัไม่มากเท่าในปัจจุบนั 
(ปาณิส โพธ์ิศรีวงัชยั, กวา่จะเป็นนกัมวยไทย สืบคน้เม่ือ 20 พฤษภาคม 2558) 

โดยประวติัของนกัมวยอาชีพท่ีประสบความส าเร็จจากอดีตสู่ปัจจุบนัน าเสนอพอสังเขป
ดงัน้ี 

3.1) อดีตยอดนกัมวยไทยในต านาน ยคุก่อนปี พ.ศ. 2500 
3.1.1) ผล พระประแดง มีช่ือจริงวา่ ผล พูนเสริม เกิดท่ีจงัหวดัลพบุรี ในปี พ.ศ. 2456 

ครูผูฝึ้กมวยไทยใหก้บัผล คือ ไสว เปล่ียนจอ้ย ผล พระประแดง ชกมวยอยูก่บัครูไสว และไดข้ึ้นชก
บนเวทีการแข่งขนัมวยไทยคร้ังแรก ณ เวทีสนามมวยสวนสนุก ในปี พ.ศ. 2472 ดว้ยการชกมวย
แบบคาดเชือก ผล ชกมวยไทยมาโดยตลอดและเอาชนะมวยจนได้แชมป์มวยรอบรุ่น 5 สมิง  
จนภายหลงัเปล่ียนมาชกมวยสากลเม่ือมวยสากลได้รับความนิยมมากข้ึน ฟอร์มการชกของผล  
มีสถิติเอาชนะนักมวยทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นจ านวนมาก จนหาคู่เปรียบมวยด้วยไม่ได้ 
เ ส้นทางนักมวยอาชีพของ ผล พระประแดง รุ่ง เ รืองและมี ช่ือเสียงโด่งดัง ท่ี สุดในช่วง  
พ.ศ. 2487-2493 เน่ืองจากสามารถควา้รองแชมป์โลกคนโลกของไทย ในรุ่นแบนตั้มเวทของ 
เดอะริง จนเม่ือแพห้ลายๆ คร้ังผลจึงอ าลาสังเวียนผา้ใบ (ชายพจน์, นิตยสารมวยโลก, กนัยายน  
2543 หนา้ 44-47) 

3.1.2) พุฒ ล้อเหล็ก ช่ือจริงนามว่า ทวี พิพฒัน์กุล ได้รับฉายา ไอ้หนูเมืองตรัง  
เพราะเกิดท่ีจงัหวดัตรัง เร่ิมต้นการชกมวยอาชีพในปี พ.ศ. 2512 โดยมีอาแท้ๆ ซ่ึงเป็นหัวหน้า 
ค่ายมวย ศ. ภิญโญ ท่ีจงัหวดัตรัง เป็นผูพ้าพุฒ มาชกมวยในกรุงเทพ พุฒ ลอ้เหล็ก ไดรั้บต าแหน่ง
นกัมวยยอดเยีย่มประจ าปี พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2419 นอกจากน้ียงัเป็น 1 ใน 10 สุดยอดมวยไทยจาก
การจดัอนัดบัของสนามมวยเวทีราชด าเนินในปี พ.ศ. 2527 นอกจากน้ี พุฒ ลอ้เหล็ก ยงัเป็นนกัมวยท่ี
ได้รับคะแนนความนิยมจากผู ้ชมสูงสุดในรอบ 50 ปี (พ.ศ. 2492-2542) จากโพลส ารวจของ
ศาสตราจารย ์ธีระยุทธ บุญมี เม่ือปี พ.ศ. 2542 ดว้ยฝีมือการชกของ พุฒ ลอ้เหล็ก ท่ีมีสไตล์การชก
ด้วยการใช้ไหวพริบ ประกอบการใช้ศิลปะแม่ไม้มวยไทยครบเคร่ือง อีกฉายาท่ีได้รับก็คือ  
“นกัชกเทวดา” เพราะเวลาข้ึนชกแลว้ มกัจะไม่ค่อยแพใ้คร พุฒ ลอ้เหล็ก นบัเป็นสุดยอดนกัมวยไทย
ในดวงใจแฟนมวยและโด่งดงัมากในช่วง พ.ศ. 2513-2520 (ศกัด์ิกนัยา มหาวนั, 2555) 

นกัมวยช่ือดงัอีกคนในยุค พ.ศ. 2520-2528 ไดแ้ก่ ดีเซลน้อย ช.ธนสุกาญจน์ เกิดท่ีจงัหวดั
อยุธยา ฝึกมวยตั้ งแต่อายุ 12 ปี ชกมวยอยู่กับค่าย ส.วรกุลชัย ฉายาในวงการมวย คือ ขุนเข่า 
เสาโทรเลข เพราะมีรูปร่างสูงยาว อาวุธท่ีใช้ คือ เข่า หรืออีกฉายาว่า ขุนเข่าทะลายฟ้า นอกจาก 
ดีเซลน้อยแล้ว นักมวยท่ีมีช่ือในวงการกีฬามวยและในวงการบันเทิงของไทยสมัยนั้น ได้แก่ 
สามารถ พยคัฆอ์รุณ 
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สามารถ พยคัฆ์อรุณ ช่ือจริงนามว่า สามารถ ทิพย์ท่าไม้ ปัจจุบนัเปล่ียนนามสกุลเป็น 
สามารถ ภาพธีรธรรม มีช่ือเล่นวา่ มาด เกิดท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา เร่ิมฝึกชกมวยตั้งแต่ พ.ศ. 2515 อายุ 
11 ขวบ ซ่ึงท าการฝึกมวยกบัพี่ชาย จากนั้นไดข้ึ้นชกมวยคร้ังแรกท่ีงานวดัในฉะเชิงเทรา โดยใชช่ื้อ
ข้ึนชกวา่ “สามารถ ลูกคลองเขต” มีฉายาในวงการมวยวา่ พยคัฆห์นา้หยก เพราะเป็นนกัมวยหนา้ตา
ดีและชกมวยไม่เคยมีรอยท่ีหนา้เลย เม่ือท าน ้ าหนกัตวัเพิ่มเป็น 100 ปอนด์ จึงเดินทางเขา้มาชกมวย
ในกรุงเทพ โดยเปล่ียนช่ือข้ึนชกเป็น “สามารถ พยคัฆอ์รุณ” เป็นนกัมวยท่ีมีช่ือเสียงมากคนหน่ึงใน
ยุคมวยไทยรุ่งเรือง และเป็นอดีตแชมป์โลกคนท่ี 10 ของไทย เพราะมีชั้นเชิงการชกท่ีแพรวพราว 
เวลาชกแลว้สนุก ชนะใจผูช้ม ถือเป็นนกัมวยอาชีพท่ีประสบความส าเร็จสูงในอาชีพนกัมวยไทย 
(ประวติัสามารถ พยคัฆ์อรุณ, ออนไลน์, www.onesongchai.com/ประวติัสามารถ พยคัฆอ์รุณ. html 
วนัท่ีสืบค้น 9 กรกฎาคม 2558) อีกทั้ งเป็นแชมป์สนามมวยลุมพินีถึง 4 รุ่น คือ 1) พ.ศ. 2523  
แชมป์รุ่นพินเวท (102 ปอนด)์ จากการชนะ กอ้งสมุทร ส. นิกุล 2) พ.ศ. 2523 แชมป์จูเนียร์ฟลายเวท 
(108 ปอนด์) จากการชนะคะแนน พูลลาภ ศกัด์ินิรันดร์ 3) พ.ศ. 2524 แชมป์จูเนียร์แบนตั้มเวท  
(115 ปอนด)์ จากการชนะคะแนน สิงห์ทอง ประสพชยั 4) พ.ศ. 2524 แชมป์เฟเธอร์เวท (126 ปอนด์) 
จากการชนะคะแนน สมิงหนุ่ม สิทธิบุญธรรม 

การข้ึนชกของสามารถมกัไดรั้บความสนใจจากส่ือต่างๆ เสมอ หลงัจากการแข่งขนัเสร็จ 
รูปของสามารถมกัปรากฏบนหนงัสือพิมพห์นา้หน่ึง หนงัสือกีฬาฉบบัต่างๆ เป็นประจ า จนข้ึนช่ือ
วา่ หากไฟตไ์หน สามารถ พยคัฆอ์รุณ ข้ึนชกมวยคู่เอก ผูช้มจะแน่นสนามจนแมแ้ต่ทางเดินยงัแทบ
ไม่มีท่ีจะเดิน คู่ชกคนส าคญัของสามารถท่ีเป็นรายการดุเดือดท่ียงัคงมีแฟนมวยกล่าวขานถึงในโลก
ออนไลน์ปัจจุบนั คือ การชกกบั พนมทวนเล็ก ห้าพลงั, ส าราญศกัด์ิ เมืองสุรินทร์, น าพล หนองก่ี
พาหุยุทธ และเจริญทอง เกียรติบา้นช่อง กระทัง่สมาคมผูส่ื้อข่าวกีฬาได้มอบรางวลันักมวยไทย 
ยอดเยี่ยมให้เม่ือ พ.ศ. 2531 จนสุดทา้ยท าการแขวนนวม (เลิกชกมวยอาชีพ) ไปในปี พ.ศ. 2532 
หลงัจากท่ีสามารถแพค้ะแนนนกัมวยรุ่นนอ้ง วงัจัน่นอ้ย ส.พลงัชยั ไปอยา่งน่าเสียดาย ปัจจุบนัเปิด
ค่ายมวยภพธีธรรม เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ตลอดระยะเวลา 16 ปี บนสังเวยีนผา้ใบใหก้บัเยาวชน
รุ่นหลงั และชาวต่างชาติได้เรียนรู้ (ประวติัโดยย่อ สามารถ พยคัฆ์อรุณ, ออนไลน์, http://www. 
samart-payakaroon.com/history_th.html วนัท่ีสืบค้น  9 กรกฎาคม 2558) สามารถได้รับรางวลั
เกียรติยศ บุคคลในวงการมวย สาขาหัวหน้าค่ายมวยไทยดีเด่น ในงานประกาศรางวลักีฬา 
มวยแห่งชาติคร้ังท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2558 (หนังสืองานประกาศรางวลัเกียรติยศบุคคล 
ในวงการกีฬามวยแห่งชาติ คร้ังท่ี 3 “The Pride of Muaythai’s Day”, หนา้ 17, 6 กุมภาพนัธ์ 2558) 

3.2) นกัมวยอาชีพดาวรุ่งในปัจจุบนั 
3.2.1) สามเอ ไก่ยา่งห้าดาว ช่ือจริงวา่ ธนภทัร จวบรัมย ์เป็นคนจงัหวดับุรีรัมย ์ฝึกมวย

ตั้งแต่เล็กและได้ ครูทรง จวบรัมย์ พาฝึกซ้อมมวยและได้ข้ึนชกบนเวทีงานวดัในช่ือ “สามเอ  
ลูกหนองป๊ัก” ตั้งแต่อาย ุ9 ขวบ หลงัจากตระเวนชกมวยจนกระดูกแขง็แลว้ สามเอ ไดย้า้ยมาสังกดัท่ี

http://www.onesongchai.com/ประวัติสามารถ%20พยัคฆ์อรุณ.%20html%20วันที่
http://www.onesongchai.com/ประวัติสามารถ%20พยัคฆ์อรุณ.%20html%20วันที่


34 

ค่ายมวย ท.รัตนเกียรติ และใช้ช่ือข้ึนชกใหม่ว่า สามเอ ท.รัตนเกียรติ เส้นทางอาชีพนักมวยของ 
สามเอจดัว่าเป็นดาวรุ่งท่ีผูช้มมวยต่างรู้จกักนัดี แมส้ามเอจะรุ่งโรจน์ในยุคท่ีมวยไทยไม่ไดเ้ฟ่ืองฟู 
ดัง่อดีต แต่ดว้ยเป็นนกัมวยฝีมือ มีเหล่ียมการชกดี มีแขง้ซา้ยทรงพลงั เตะหนกั จึงเป็นท่ีมาของฉายา 
“ซ้ายไฟลามทุ่ง” ปัจจุบนั สามเอ ไดรั้บการสนบัสนุนจาก ดร.พงษ ์วิเศษไพฑูรย ์จึงเปล่ียนช่ือเป็น 
สามเอ ไก่ย่างห้าดาว โดยมีคุณโบ๊ต ณัฐเดช วชิรรัตนวงศ์ เป็นผูจ้ดัการ โดยมีค่าตวั 1 แสนบาท 
ในทุกรายการแข่งขนั ผลงานการชกของสามเอ ท่ีผ่านมาได้แสดงฝีมือการชก จนได้รับรางวลั
นกัมวยไทยยอดเยี่ยมจากสนามมวยเวทีลุมพินี นกัมวยไทยสยามกีฬาอวอร์ดส์ พ.ศ. 2553 รางวลั
นกัมวยไทยดีเด่นของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2554 (มวย: มวยไทย, สยามสปอร์ต ออนไลน์, 
14 กนัยายน 2555) 

3.2.2) แสงมณี ส.เทียนโพธ์ิ นักมวยรุ่นใหม่ไฟแรง ผูม้าพร้อมกับฉายา “ขวญัใจ
นักเรียน” มีช่ือจริงว่า พงศกร สิทธิเดช เป็นคนจงัหวดัขอนแก่น เกิดวนัท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2540 
ปัจจุบนัอาย ุ18 ปี เร่ิมฝึกมวยตั้งแต่อายเุพียง 7 ขวบ ผูฝึ้กสอน คือ คุณพอ่หนูกนั พอ่แท้ๆ  ซ่ึงเป็นอดีต
นกัมวยช่ือ เพลงศึก สุรสีห์ปิยะ ดว้ยความท่ีเป็นนกัชกสายเลือดมวยไทยโดยแท ้แสงมณี จึงไดรั้บ
การถ่ายทอดวิชาอย่างเต็มเป่ียม เรียกได้ว่ามีชั้นเชิงมวยอยู่ในสายเลือด เส้นทางนักมวยอาชีพ 
ของแสงมณีโด่งดงัมากข้ึนเม่ือเดินทางมาชกท่ีศึกอศัวินด า ทางช่อง 9 ในมวยรอบ “ทารกเงินลา้น” 
เป็นการแข่งขนัชิงเงินรางวลัหลกัหลายแสน ในท่ีสุด แสงมณี ก็เป็นผูค้วา้แชมป์มวยรอบคร้ังน้ี  
ซ่ึงในขณะนั้น แสงมณี ใชช่ื้อข้ึนชกวา่ แสงมณี ศิษยก์รรชยั ต่อมาเม่ือแสงมณีสามารถท าหนกัตวัได้
ถึง 100 ปอนด์ คุณพ่อหนูกันให้แสงมณี อยู่ในความดูแลของ พ.ต.ท.สุทธิชัย เทียนโพธ์ิ  
(สารวตัรอ๊อด) หัวหน้าคณะ ส. เทียนโพธ์ิ และฟิตซ้อมอยู่ท่ีค่ายมวย 13 เหรียญฯ และได้รับ 
การสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากเส่ียสมชาย นิติวนะกุล เจ้าของร้านอาหาร 13 เหรียญฯ แสงมณี  
เป็นนกัมวยดาวรุ่งค่าตวัเงินแสนตั้งแต่อายุน้อย ช่วงประวติัศาสตร์การชกท่ีสร้างช่ือให้เป็นท่ีรู้จกั
มากข้ึนเพราะสามารถครองแชมป์จากทั้งสนามมวยเวทีมวยราชด าเนินและเวทีลุมพินี ภายในเวลา
เพียง 10 เดือน จนปัจจุบนัยงัไม่มีใครสามารถท าได ้ยิง่กวา่นั้นยงัไดรั้บรางวลันกัมวยยอดเยีย่มแห่งปี
ของสนามมวยเวทีลุมพินี และสนามมวยเวทีราชด าเนิน ในปีเดียวกนัอีกดว้ย (คอลมัน์มวยสยาม, 
“ขวญัใจนกัเรียน” แสงมณี ส.เทียนโพธ์ิ”, มวยสยาม ออนไลน์, 2556) http://www.siamsport.co.th/ 
muaysiam/viewscolum/15863 

3.2.3) ยอดวิชา ภ.บุญสิทธ์ิ มีช่ือจริงว่า คมสันต์ พนัตะขบ เกิดวนัท่ี 18 เมษายน  
พ.ศ. 2539 อายุ 19 ปี เป็นคนจงัหวดันครราชสีมา นกัมวยดาวรุ่งท่ีกา้วเขา้สู่เส้นทางนกัมวยอาชีพ
เพราะพื้นเพฐานะยากจน แต่มีความมุ่งมัน่ มีความฝันท่ีจะเป็นนกัมวยอาชีพท่ีมีช่ือเสียงมาตั้งแต่เด็ก 
ยอดวชิา ใชเ้วลาในการพิสูจน์ฝีมือในวงการมวยเพียง 3 ปี ก็สามารถไดรั้บค่าตวัจากการชกในระดบั
เงินแสนบาท มีสไตล์การชกแบบเดินบดคู่ต่อสู้ กบัฉายา “จอมดีเดือด” และ “ไอห้นูมหัศจรรย์”  
ข้ึนแท่นเป็นมวยแม่เหล็ก เพราะชกสนุก เร้าใจ คนดู ซ่ึงรายการมวยเพชรปิยะ ท่ีสนามมวยลุมพินี 

http://www.siamsport.co.th/muaysiam/viewscolum/15863
http://www.siamsport.co.th/muaysiam/viewscolum/15863
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เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ท่ีมี ยอดวิชาข้ึนชกกับ แสนชัย พี.เค. แสนชัยมวยไทยยิม  
สามารถเก็บค่าบตัรได้ถึง 2.4 ล้านบาท ปัจจุบนัได้รับการสนับสนุนจาก เส่ียประภาส บุญสิทธ์ิ  
แห่งศรีษะเกษ ด้านรางวลั ยอดวิชา ได้รางวลัยอดมวยไทยของชมรมผูส่ื้อข่าวกีฬามวย รางวลั
นกัมวยไทยยอดเยีย่มจากสยามกีฬา อวอร์ดส์ และรางวลันกักีฬามวยไทยอาชีพยอดเยีย่มผูค้รองถว้ย
พระราชทานสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร งานนกักีฬายอดเยีย่ม ปี พ.ศ. 2555 
โดยครองรางวลัร่วมกบั แสงมณี ส.เทียนโพธ์ิ (1 ปี 4 รางวลั 3 แชมป์ ยอดวิชา ภ.บุญสิทธ์ิ, คอลมัน์
มวยสยาม, มวยสยาม ออนไลน์, 20 พ.ค. 2556) 

3.2.4) ซุปเปอร์แบงค์ ม.รัตนบณัฑิต เจา้ของรางวลัเกียรติยศ นกัมวยไทยอาชีพดีเด่น 
(ชาย) ประจ าปี พ.ศ. 2558 มีช่ือจริงวา่ ส.ท. ปชญัญะ หลงชิน เกิดวนัท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ. 2537 อายุ 
20 ปี เป็นคนกรุงเทพฯ ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ ท่ีมหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต 
เร่ิมชกมวยตั้งแต่อายุ 9 ขวบ ครูมวยคนแรกท่ีฝึกสอน คือ บิดาแท้ๆ  จ.ส.อ.นินนั หลงชิน ซุปเปอร์
แบงคมี์สไตล์การชกแบบฝีมือเตะซ้าย ต่อยซ้าย การันตีฟอร์มการชกดว้ยแชมป์หลายรายการ อาทิ 
แชมป์เวทีมวยราชด าเนิน รุ่น 105 ปอนด์ และแชมป์เวทีมวยราชด าเนินรุ่น 115 ปอนด์ เป็นแชมป์
เวทีมวยลุมพินีรุ่น 126 ปอนด์ ไดร้างวลัรองนักมวยไทยยอดเยี่ยม กกท. ปี 2556 รองนกัมวยไทย 
ยอดเยี่ยมสยามกีฬาอวอร์ด ปี 2556 นกัมวยไทยยอดเยี่ยม กกท. ปี 2557 นกัมวยไทยยอดเยี่ยมเวที
ลุมพินี ปี 2557 นักมวยไทยยอดเยี่ยมเวทีลุมพีนี ปี 2557 จากไฟต์แรกท่ีซุปเปอร์แบงค์ชกได้รับ 
ค่าตวั 300 บาท จนปัจจุบนัน้ีมีค่าตวั 150,000 บาท โดยฟิตซอ้มอยูท่ี่ค่ายมวยทีเด็ด 99 อินทามะระ 21 
มีหัวหน้าคณะและผูจ้ดัการ คือ นายสุเมศวร์ ชยัโชติ (ดว้ง ศกัด์ิชยัโชติ) โดยไดรั้บการสนบัสนุน 
จากเฮียต๋ี ทีเด็ด 99 มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต (หนงัสืองานประกาศรางวลัเกียรติยศบุคคลในวงการ
กีฬามวยแห่งชาติ คร้ังท่ี 3 “The Pride of Muaythai’s Day”, หนา้ 17, 6 กุมภาพนัธ์ 2558) 

4) ผูช้ม 
ความนิยมของมวยไทยท่ีกลายเป็นกีฬาอาชีพท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงัไปยงัต่างประเทศ ไดรั้บ

ความนิยมจากผูช้ม หรือเรียกวา่ กลุ่มแฟนมวย ทั้งจากชาวไทย และชาวต่างชาติ ผูช้ม หรือกลุ่มแฟน
มวยในสนามมาตรฐานท่ีจัดการแข่งขันแบ่งกลุ่มได้ดังน้ี 1) เซียนมวย 2) แฟนมวยทั่วไป  
3) ชาวต่างชาติท่ีเป็นนกัท่องเท่ียว หรือผูท่ี้อาศยัอยูใ่นประเทศไทยและสนใจมวยไทย 4) กลุ่มพี่เล้ียง
นกัมวย (ฑิฆมัพร เอ่ียมเรไร, 2554) 

4.1) กลุ่มเซียนมวย เป็นศัพท์ท่ี รู้จักกันดี เพราะเป็นค าท่ีเรียกเซียนพนันหรือผู ้ชม 
ท่ีตั้งใจเขา้มาชมมวยเพื่อการพนันขนัต่อ จุดก าเนิดของเซียนมวยอาจกล่าวได้ว่า มีมาตั้งแต่สมยั 
มวยไทยโบราณ ดังท่ีประวติัศาสตร์มวยไทยกล่าวถึงการประลองการต่อสู้ของมวยฝีมือดี 
จากถ่ินต่างๆ เม่ือมีการประลองกนั ก็มีผูเ้ดินทางมาชม มาเชียร์ และเกิดการพนนัขนัต่อวา่ฝ่ายไหน 
ท่ีจะเป็นผูช้นะ ตามท่ีกล่าวอา้งกนัมาวา่ การพนนัเป็นนิสัยของคนไทยมาแต่ชา้นาน 
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4.2) ผูช้มท่ีเป็นกลุ่มแฟนมวยทัว่ไป ให้ความสนใจกับกีฬามวยไทยมาตั้งแต่โบราณ
เช่นกนั เพียงแต่ในสมยัก่อน สนามมวยยงัเป็นลานพื้นดิน ไม่ไดเ้ป็นสนามมวยเวทีมาตรฐานท่ีมีการ
จดัการแข่งขนัเป็นการถาวร ในยุคปัจจุบนัผูช้มกลุ่มท่ีเป็นแฟนมวยทัว่ไปท่ีช่ืนชอบในการชมกีฬา
มวย ย ังคงพบเห็นได้ตามสนามมวยเวทีมวยมาตรฐานต่างๆ โดยเข้าชมปะปนกันไปกับ 
กลุ่มเซียนพนนั ซ่ึงปัจจุบนัมีจ านวนลดลงมาอยา่งต่อเน่ือง 

4.3) กลุ่มชาวต่างชาติ เป็นกลุ่มผูช้มท่ีสร้างสีสันให้กบัสนามมวย และสร้างรายไดใ้ห้กบั
บุคคลในวงการมวย รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีไม่ได้อยู่ในวงการกีฬามวยไทยอย่างบริษทัทัวร์ต่างๆ 
ชาวต่างชาติเร่ิมรู้จกัมวยไทยและให้ความสนใจกีฬามวยไทย ตั้งแต่ก่อน พ.ศ. 2497 ด้วยมาจาก 
กลุ่มชาวญ่ีปุ่นท่ีแอบบนัทึกภาพการไหวค้รูและการชกมวยของ ผล พระประแดง เพื่อน าไปศึกษา
และเอาไปฝึกสอนท่ีญ่ีปุ่น กีฬามวยไทยได้รับความนิยมจากชาวต่างชาติมากข้ึนในปี พ.ศ. 2503  
จนเป็นท่ีกล่าวขานวา่ หากมาเมืองไทยแลว้ไม่ไดม้าชมการแข่งขนักีฬามวยไทยเท่ากบัวา่ ยงัมาไม่ถึง
ประเทศไทย ผูช้มชาวต่างชาตินิยมชมกีฬามวยไทยมากข้ึน จนกระทัง่นายสนามและโปรโมเตอร์
ต่างตอ้งการให้มีชาวต่างชาติเขา้มาชมกนัแบบคบัคัง่ เพราะชาวต่างชาตินิยมซ้ือบตัรชมในชั้น 1 
หรือ บัตรริงไซด์ ซ่ึงมีราคาสูงสุด 2,500 บาท (ส านักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ,  
ศิลปะมวยไทย, 2540) 

วฒันธรรมในการชมการแข่งขนักีฬามวยไทยในสนามมวย การท่ีผูช้มเชียร์มวย การส่งเสียง
ร้องเชียร์เม่ือนกัมวยออกอาวุธ หรือใช้ศิลปะแม่ไมม้วยไทยไดต้รงเป้าคะแนนการชก ถือเป็นการ
กระตุ้นบรรยากาศในสนามมวยให้มีความสนุกสนาน เกิดความต่ืนเต้น เร้าใจ กลุ่มแฟนมวย 
ในสนามต่างมีการหาขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัรายการแข่งขนันั้นๆ รายช่ือนกัมวยท่ีข้ึนชกก่อนเขา้ชม
ดว้ยตนเอง โดยไม่มีผูบ้รรยายท าหน้าท่ีให้ขอ้มูลเหมือนกบัผูช้มท่ีชมผ่านส่ือโทรทศัน์ (ฑิฆมัพร 
เอ่ียมเรไร, 2554) 
 ธุรกจิมวยไทยอาชีพจากอดีตสู่ปัจจุบัน 
 ช่วงปี พ.ศ. 2500 เป็นช่วงท่ีกีฬามวยไทยได้รับความนิยมสูงในประเทศไทย นักมวย 
เป็นอาชีพท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บการยอมรับเสมือนเป็นฮีโร่ มีช่ือเสียงโด่งดงัและมีแฟนคลบัติดตาม
จริงๆ ช่วงเวลานั้นเป็นช่วงรุ่งเรืองของกีฬามวยไทยและกลุ่มคนท่ีเขา้ไปดูมวยในสนามต่างเขา้ไป
เพื่อดูศิลปะแม่ไมม้วยไทยและเขา้ไปเพื่อเชียร์ เพื่อชมนกัมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ 

นกัมวยสมยันั้น ถือวา่เป็นมวยฝีมือลว้น ไดแ้ก่ อดุลย ์ศรีโสธร สมพงษ ์เจริญเมือง ต่อจาก
ยุคน้ีก็เป็นยุคของ แรมโบ ้เป็นช่วงเวลาท่ีเวทีมวยลุมพินีพระราม 4 แน่นถึงกบัตอ้งปีนดูกันจาก
ภายนอก เป็นท่ีมาของปรากฏการณ์ท่ีเรียกขานกนัวา่ “ยคุวกิแตก” คือ เป็นช่วงยคุของมวยเดินตะลุย 
เดินชน คือ นกัมวยเขา้สู้กนัอยา่งเตม็ท่ีไม่มีถอย 
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มวยไทยสามารถแบ่งเป็นยคุๆ ตามลกัษณะการต่อสู้ของนกัมวยดงัน้ี 
1) ยคุศิลปะแม่ไมม้วยไทยเตม็รูปแบบ เป็นช่วงยคุแรกท่ีมวยไทยเป็นท่ีนิยมอยา่งมาก 
2) ยคุเดินต่อย นกัมวยจะเนน้เดินเขา้หากนัและต่อย 
3) ยคุมวยเข่า เนน้การใชเ้ข่าในการต่อสู้ 
4) ยุคท่ีเน้นความแข็งแรงเป็นหลกั คือ การปล ้ ากนั เป็นลกัษณะการกอดรัดกนั จนอีกฝ่าย

ไม่สามารถออกอาวุธได ้และอาศยัจงัหวะท่ีปล ้าอยูตี่เข่าหรือออกหมดัต่อย (เซ๊ีย ส าโรง, สัมภาษณ์,  
1 กนัยายน 2558) สอดคลอ้งกบัขอ้เท็จจริงจากยอดมวยดงัในอดีตอย่าง ดีเซลน้อย ช.ธนสุกาญจน์ 
และผุดผาดน้อย วรวุฒิ ท่ีต่างกล่าวว่า ในสมยัท่ีทั้ งสองชกมวยอาชีพนั้น เชิงต่อยเป็นลักษณะ 
ออกอาวุธ ไม่ได้เน้นก าลงัมาก แต่มวยสมยัน้ีเน้นท่ีพละก าลงั ผลดัปล ้ าตีเข่า ซ่ึงยอดมวยทั้งสอง 
กล่าวว่า มนัขดักบัศิลปะแม่ไมม้วยไทยของเรา (ผ่อน ออมกล่ิน และชรินทร์ สอนดี, สัมภาษณ์  
2 กุมภาพนัธ์ 2559) 

จากมุมของ ธานี ชยัสุนทรโยธิน หรือในนาม บก.เจ๋ง ท่าพระจนัทร์ ท่ีผูช้มในวงการมวย
รู้จกั ผูช้มรุ่นใหญ่ท่ีติดตามดูมวยในสนามมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี ได้ให้ขอ้มูลว่า มวยไทยมี
แบ่งเป็นยุคสมยั แต่ละยุคอาจมีช่วงจงัหวะท่ีบูมข้ึนสูงสุดและจงัหวะท่ีลงมาบา้งตามเหตุปัจจยั
หลายๆ อยา่ง ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยช่วงปี พ.ศ. 2528-พ.ศ. 2535 เป็นช่วงเวลาท่ีเวที
มวยมาตรฐานบูมมากท่ีสุด หมายถึง โปรโมเตอร์ผู ้จ ัดรายการแข่งขันทุกคนต่างมีก าไร คือ  
ผลประกอบการดี ขอ้สังเกตมาจากค ากล่าวขานในช่วงนั้นท่ีบอกไวว้่า หากเวทีราชด าเนินและ 
เวทีลุมพินีเปิดรับสมคัรโปรโมเตอร์ จะมีคนมาสมคัรหนา้สนามมวยจนคิวยาวไปรังสิต หรืออาจจะ
ทะลุไปอยุธยา เป็นยุครุ่งเรืองของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ถึงขนาดมีการกล่าวขานกันแบบน้ีใน 
วงการมวย (ธานี ชยัสุนทรโยธิน, สัมภาษณ์ 1 กนัยายน 2558) 
 จุดเปลีย่นของธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
 พ.ศ. 2540 เป็นช่วงท่ีมวยไทยอาชีพในเวทีมวยมาตรฐานเร่ิมซบเซาลงบ้าง แต่ยงัพอ
ประคองสถานการณ์ไปได ้แต่ช่วงท่ีเป็นขาลงจริงๆ หรือขั้นวิกฤต คือ พ.ศ. 2545-2546 เน่ืองจาก
ปัญหาทางการเมือง จากท่ีเคยกล่าวว่า หากรับสมคัรโปรโมเตอร์จะเรียงแถวกนัยาวจากหน้าเวที 
ราชด า เ นินจนถึงรังสิต ก็กล่าวกันว่า  ไม่อยากเป็นโปรโมเตอร์แล้ว  เพราะจัดมวยแล้ว 
ผลประกอบการติดลบ (ธานี ชยัสุนทรโยธิน, สัมภาษณ์, 1 กนัยายน 2558) สอดคลอ้งกบัขอ้มูลจาก 
เซ๊ีย ส าโรง ท่ีเปิดเผยว่า ส่วนหน่ึงท่ีท าให้มวยไทยมีภาพติดลบนั้นมาจากปัญหาทางการเมือง  
และจากการท่ีมีการเปล่ียนชุดรัฐบาลใหม่ในแต่ละคร้ัง บ่อนท่ีเปิดไม่ไดส่้งผลให้คนแห่กนัเขา้มาท่ี
สนามมวย เร่ิมเล่นพนนักนัในสนามมวยมากข้ึน จากเดิมในเวทีมวยเคยมีการเล่นไดเ้สียกนัอยู่แลว้ 
เพราะการเล่นในสนามมวยนั้ นถูกต้องตามกฎหมาย แต่การท่ีบ่อนปิดและกลุ่มคนกรูเข้ามา
ก่อให้เกิดการเล่นแบบเป็นหลกัล้าน ส่งผลให้การพนันเขา้มาครอบง าอยู่ในธุรกิจมวยไทยอาชีพ
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โดยเฉพาะในสนามมวยมีแต่กลุ่มคนท่ีเขา้มาเล่นต่อเน่ืองสะสมยาวนานมาจนปัจจุบนั (เซ๊ีย ส าโรง, 
สัมภาษณ์, 1 กนัยายน 2558) 
 เม่ือการพนนัเขา้มาเก่ียวขอ้ง เป็นช่วงจงัหวะท่ีส่ือต่างประเทศเร่ิมมีบทบาทในสังคมไทย 
ความนิยมของฟุตบอลเขา้มาเผยแพร่ในประเทศไทยมากข้ึน ประกอบกบันกัมวยท่ีไดรั้บความนิยม
เร่ิมมีอายบุา้ง ดว้ยไม่มีคู่ต่อสู้ท่ีเหมาะสม ดว้ยชนะตลอดจนหาคู่มวยเปรียบล าบาก เลิกชกมวยผนัตวั
ไปเป็นเทรนเนอร์บ้าง จนท าให้บุคลากรดีๆ ในวงการมวยลดน้อยลง อิทธิพลจากการพนัน 
ท าให้มาตรฐานในการตดัสินของกรรมการเร่ิมมีความไม่เท่ียงธรรม จากสายตาคนดูในสนาม  
มองมวยฝ่ายน ้ าเงินท าอาวุธได้มากกว่า ถึงเวลาประกาศผลการตัดสิน กรรมการให้ฝ่ายแดง 
เป็นฝ่ายชนะ คนดูเกิดความรู้สึกว่าตนเองเหมือนดูมวยไม่เป็น จากท่ีมาดูเพราะความชอบ  
ความสนุกสนาน การไดดู้ศิลปะจากนกัมวยท่ีออกอาวุธ คนกลุ่มน้ีก็เร่ิมถดถอยลดน้อยลงหายไป 
จากสนามมวยจนปัจจุบนั กลุ่มคนท่ีมาดูศิลปะมวยแท้ๆ  หรือมาเพราะความชอบจริงๆ ในสนาม 
มีเหลือเพียง 5% จากร้อยเปอร์เซ็นต ์(พิเชษฐ์ เรือนอินทร์, สัมภาษณ์, 1 กนัยายน 2558) เม่ือบทบาท
ของกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีในการตดัสินบิดเบือนไปจากความเป็นจริง การตดัสินเป็นไปตามกระแส
ของเซียนมวยท่ีเขา้มาในสนาม หัวหน้าค่ายมวยสร้างนักมวยข้ึนมาเพื่อตอบสนองการเล่นพนนั 
ได้เสีย มุ่งเน้นพละก าลงั โดยมีราคาต่อรองจากกลุ่มเซียนพนันเป็นตวัยืนพื้น ท าให้มวยทุกวนัน้ี 
ดูแลว้ต่อยไม่สนุก ไม่มีแฟนคลบั เซียนก็เป็นกลุ่มเดิมๆ ท่ีเล่นมาตั้งแต่อายุน้อยๆ จนปัจจุบนัก็อายุ
มากข้ึนกนัแลว้ และมีกลุ่มอิทธิพลใหญ่ๆ อยู่ดว้ย การกล่าวถึงเป็นจ านวนมากสอดคล้องตรงกนั 
จากการสัมภาษณ์ เซ๊ีย ส าโรง เจ๋ง ท่าพระจันทร์ สมชาติ เจริญวชัรวิทย์ พิเชษฐ์ เรือนอินทร์  
ผอ่น ออมกล่ิน (ผดุผาดนอ้ย วรวฒิุ) และชรินทร์ สอนดี (ดีเซลนอ้ย ช.ธนสุกาญจน์) เป็นตน้ 
 
2.2 แนวคิด ทฤษฎกีารจัดการ และการจัดการธุรกจิกฬีา 
 แนวความคิดในการจดัการเป็นหลกัเพื่อใหก้ารด าเนินงานในองคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
กล่าวคือ หลักการจัดการนั้ นในปัจจุบันนิยมใช้หลักการบริหาร (Administration) เป็นหลักท่ี
ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและวางแผนองคก์ร และหลกัการจดัการ (Management) 
เป็นหลกัท่ีน าทรัพยากรท่ีมีมาประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ (Efficient) และคุม้ค่า (Cost Effective) 
มากท่ีสุดในองค์กร โดยการน าสองหลักการมาใช้ควบคู่กันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน  
ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านท่ีไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัเช่น 
 การบริหารเป็นการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยการจดัการทรัพยากรต่างๆ ท่ีมี 
ในองคก์ร ไม่วา่จะเป็น คน เงิน วสัดุส่ิงของ และวิธีปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 
และประสบส าเร็จ การจดัการเป็นหลักสากลท่ีได้รับการประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน ทั้งงาน 
ในส่วนของภาครัฐ หรือ รูปแบบเอกชน กล่าวคือ การจัดการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงค์ ต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ส่ิงน าเข้า (Input) กระบวนการ 
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(Process) ผลลัพธ์ท่ีส่งออก (Output) และมีข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และสภาพแวดล้อม 
(Environment) 
 นกัวชิาการหลายท่านกล่าวถึงหลกัของการจดัการเอาไวด้งัน้ี 
 Kinicki & Williams (2006) กล่าววา่ การจดัการเป็นศิลปะในการใชบุ้คคลอ่ืนเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร โดยการวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการควบคุมทรัพยากรมนุษย  ์
 George & jones (2006) การจดัการเป็นการเช่ือมโยงงานทั้งหมดให้เกิดความสมบูรณ์และ
บรรลุเป้าหมาย โดยการใชบุ้คคลอ่ืน 
 Robbin & Coulter (2005) การจัดการท่ีบรรลุเป้าหมายต้องผ่านกระบวนการท างาน  
โดยการใช้บุคคลและทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่ในองคต์ามความถนดัและความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในองคก์ร 
 Baloga et al. (2011) การจดัการนั้นเป็นศิลปะ เพราะรวมเอาศาสตร์หลายอยา่งท่ีตอ้งจดัการ
รวมกนั ทั้ง คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Peter F. Drucker (1986) กล่าวว่า หน้าท่ีการจดัการเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีต้องท าให้
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รประกอบดว้ย 4 ประการ คือ 

1) การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงานขององค์กรตามแผน 
กลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ แผนระยะสั้น ระยะยาว หรือแผนเฉพาะกิจ การวางแผน เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบสภาพขององคก์รในปัจจุบนั การส ารวจสภาพแวดลอ้ม ก าหนดวตัถุประสงคต่์างๆ 
การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต การก าหนดแนวทางเพื่อการปฏิบติังาน รวมถึงการใชท้รัพยากร
อยา่งคุม้ค่าตามความจ าเป็น มีการทบทวนและการปรับแผนงานท่ีวางไวห้ากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ 
เกิดข้ึน และผลลพัธ์ในการด าเนินงาน การควบคุมงาน ไม่เป็นไปตามก าหนด รวมถึงการส่ือสาร 
ของแผนท่ีชดัเจนและทัว่ถึง 

2) การจดัการองคก์ร (Organizing) คือ การมอบแผนงานมาสู่การปฏิบติัในระบบการท างาน 
ก าหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบและจดับุคคลให้เหมาะสมกบังาน เพื่อให้องคก์รด าเนินงานไดส้อดคล้อง
กบัเป้าหมายขององคก์ร การระบุหนา้ท่ีและก าหนดขอบข่ายของงานในหนา้ท่ี การคดัเลือกผูป้ฏิบติั
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ มอบหมายงาน การก าหนดโครงสร้างองค์กร การก าหนดแผนก  
มีการปรับปรุงโครงสร้างองคก์รหากสถานการณ์เปล่ียนแปลง การจดัองคก์รท่ีดีจะท าให้งานด าเนิน
ไปอยา่งราบร่ืน 

3) การอ านวยการ หรือ การน าไปปฏิบติั (Implementing) คือ กระบวนการแปลผลงาน  
ท่ีมอบหมายปฏิบติั เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าน าไปปฏิบติัประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์  
โดยใชก้ารน า (Leading) การสั่งการจูงใจกบัผูป้ฏิบติัทุกระดบั (Staffing) 

4) การควบคุม (Controlling) คือ เป็นการดูแลและตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรใน
ทุกระดบัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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สรุป การจัดการ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร และการควบคุมผล  
การด าเนินงาน โดยเร่ิมจากวางแผนงานต่างๆ ให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ วางตวับุคลากร 
จดัสรรหน้าท่ีงาน วางโครงสร้างองค์กร การน าองค์กรให้ด าเนินไปตามแผนงาน มีการปรับปรุง
แผนงานและควบคุมผลการด าเนินงาน โดยการตรวจสอบผลงาน วา่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 การจัดการการกฬีา (Sports Management) 
 ตั้ งแต่ศตวรรษท่ี 21 การจัดการองค์กรกีฬานั้ น เป็นการผสมผสานรวมเอาเทคนิค 
และกลยุทธ์ต่างๆ ทางธุรกิจ ภาครัฐ และองค์กรไม่แสวงหาก าไร ผู ้จ ัดการกีฬามีบทบาท 
ในการวางแผน ตอ้งท าหนา้ท่ีคนจ านวนมาก รวมไปถึงหนา้ท่ีท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งอยา่งการถ่ายทอดสด 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเม็ดเงินมหาศาล Smith and Stewart (2010) กล่าวว่า กีฬาเป็นส่ิงท่ีมีลกัษณะพิเศษ
เฉพาะตวั โดยการจดัการกีฬายอ่มตอ้งใชค้วามสามารถทางการจดัการท่ีเฉพาะเจาะจงแตกต่างกนัไป
เช่นกนั ด้วยการกีฬาสามารถสร้างปรากฏการณ์ให้กลุ่มคนจ านวนมากมารวมตวักัน ด้วยความ 
ช่ืนชอบส่วนตัวท่ีมีต่อทีมกีฬา การแข่งขันกีฬา หรือตัวนักกีฬาก็ตาม โดยกีฬาเป็นสัญลักษณ์ 
ท่ีแสดงออกชดัเจนถึงความสัมพนัธ์ท่ีเช่ือมโยงกบัผลลพัธ์ของการแข่งขนั ความส าเร็จ การบรรลุ
เป้าหมาย สามารถสร้างความรู้สึกดีใจ และเกิดการเฉลิมฉลอง และกิจกรรมทางสังคมต่างๆ 
 ธุรกิจกีฬามีความแตกต่างจากธุรกิจทั่วๆ ไปในด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
บริษทัเอกชน หรือบริษทัมหาชนต่างด าเนินกิจการด้วยเป้าหมายทางธุรกิจ คือ ผลก าไรท่ีเพิ่มข้ึน
หรือการสร้างมูลค่าหุ้นท่ีแข็งแรงข้ึน ส่วนธุรกิจกีฬามีเป้าหมายเป็นการชนะแชมป์เป้ียนชิพ  
การส่งมอบการบริการให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือกลุ่มสมาชิก มีหนา้ท่ีการบริการให้กบัชุมชน 
ซ่ึงมีความส าคญัไปกว่าผลการด าเนินการทางการเงิน ทั้งน้ีผูจ้ดัการการกีฬาตอ้งมีความสามารถ 
ในการจดัการทรัพยากรภายในองคก์รต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 การจดัการกีฬาเป็นส่วนหน่ึงท่ีเสริมสร้างเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ในหลายมิติ รวมไปถึง
ความรักชาติไดด้ว้ย กล่าวคือ การจดัการธุรกิจกีฬาเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยสร้างรายไดม้หาศาลและเป็น
การกระตุน้เศรษฐกิจ ซ่ึงการจดัการกีฬาก็ตอ้งน าแนวคิด ทฤษฎี และองคค์วามรู้ในดา้นการบริหาร 
และการจดัการเข้ามาใช้ โดยเปรียบการจัดการกีฬาคล้ายคลึงกับการจัดการภายในหน่วยงาน  
หรือองค์ต่างๆ ท่ีมีการก าหนดเป้าหมายและด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ ฉะนั้นการจดัการกีฬา 
จึงน าทฤษฎีการจดัการมาประยุกต์ในการบริหาร การจดัการองค์กรกีฬา รวมไปถึงการจดัการ
แข่งขนักีฬา (Parkhouse, 2005) 
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 จากการทบทวนวรรณกรรมต่างๆ พบวา่ มีผูใ้หค้วามหมายของการจดัการกีฬา ดงัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1 แสดงความหมายของการจดัการกีฬา 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของการจัดการกีฬา 

Chelladurai (1994) การประสานงานโดยใช้ทรัพยากรต่างๆ เทคโนโลยี กระบวนการ 
และการจดัการสถานการณ์เฉพาะหนา้ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริการทางการกีฬา 

Lussier et al. (2004:5) เป็นศาสตร์แห่งการรวมสองศาสตร์เข้าด้วยกัน คือ การรวม
อุตสาหกรรมกีฬาและการจดัการ โดยการจดัการน้ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ไดแ้ก่ องคก์รกีฬา การตลาด
กีฬา เอเยน่ตกี์ฬา สนามกีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวก การแข่งขนั
กีฬา กีฬานนัทนาการ การผลิตอุปกรณ์กีฬา กีฬาอาชีและทีมกีฬา 

Houlihan (2008) การจดัการกีฬาเป็นความเฉพาะเจาะจง เป็นงานท่ีตอ้งจดัการกับ
นกักีฬา โคช้ ผูช้ม และแฟนกีฬา 

Fried (2009) การน าองค์ความรู้หลายๆ ด้านเขา้มาผนวกกันเพื่อให้การจัดการ
แข่งขนักีฬาประสบความส าเร็จ กล่าวคือ เป้าหมายท่ีส าคญัในการ
จดัการกีฬา เป็นการบูรณาการส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
แข่งขนั มาวดัประเมินผลจากจ านวนนักกีฬาท่ีเขา้ท าการแข่งขนั 
และจ านวนผูเ้ขา้ชม เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินงานแต่ละคร้ังพร้อม
กบัน าไปสู่การพฒันาการจดัการกีฬาให้มีทั้งนักกีฬา และผูเ้ขา้ชม 
เพิ่มข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

Baloga and Lazar (2011) การจดัการกีฬา คือ หน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อผลการด าเนินงาน
ขององคก์รกีฬาใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

Covell and Walker (2013) การประสานงานของมนุษย ์ทรัพยากร เทคโนโลยี ทรัพยากรทาง
การเงินต่างๆท่ีจ าเป็นต่อองคก์รในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
มุ่งรับผดิชอบเพื่อผลการด าเนินงาน 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของการจัดการกีฬา 

Woratshchek et al. (2014) มีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบักิจกรรมกีฬาอยา่งไม่สามารถแยกจาก
กนัได ้ลกัษณะเฉพาะของกีฬา ความไม่แน่นอนของผลลพัธ์ในการ
แข่งขนั บทบาทของนักกีฬาผูเ้ล่น รวมไปถึงความเก่ียวข้องทาง
อารมณ์ท่ีท าใหก้ารจดัการกีฬาแตกต่างจากการจดัการประเภทอ่ืนๆ 

Retar et al. (2015) การบริหารจดัการแบบพลวตัรและกระบวนการประสานงานในการ
ใชท้รัพยากรต่างๆ ท่ีจ  าเป็นอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การด าเนินงานตามพนัธกิจขององคก์รเพื่อให้ส าเร็จตามแผนท่ีวาง
ไวโ้ดยผูจ้ดัการท าหน้าท่ีรับผิดชอบการจดัการและการตดัสินใจ
ต่างๆ 

 
 สรุป การจดัการการกีฬา หมายถึง ชุดของหน้าท่ีต่างๆ ในการท างาน การประสานงาน  
โดยมีการใช้ทรัพยากรหลากหลายทั้งบุคลากร วสัดุ เทคโนโลยี การเงิน และกระบวนการ เพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและมีผลการด าเนินงานท่ีดี 
 Peter F. Drucker กล่าวว่า วตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญั คือ การสร้างลูกคา้  
เ ม่ือน าการด าเนินธุรกิจมาประยุกต์ใช้กับการจัดการกีฬา ลูกค้า คือ ผู ้ชม (Sport Spectator)  
หรือผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมทางการกีฬา (Sport Participant) อย่างไรก็ตาม การท าให้การจดัการกีฬา 
มีเอกลกัษณ์และมีความโดดเด่น ตอ้งไปประกอบไดด้ว้ย การตลาด และการสร้างนวตักรรมเขา้มา
เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการดึงดูดผูช้มในการจดักิจกรรมแต่ละคร้ังและการสร้างรายไดเ้พื่อความอยู่รอด
ขององคก์ร 
 การจดัการการกีฬา มีหน้าท่ีในการจดัการโดยใช้ศาสตร์การจดัการทัว่ไปมาประยุกต์ใช ้
กบัการกีฬา Chelladurai (2001) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความหนา้ท่ีต่างๆ เอาไวว้า่ 
 การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนและการตั้งเป้าหมาย การเลือกกิจกรรมท่ีท าให้
บรรลุเป้าหมายและการสร้างนโยบาย เพื่อการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ 
 การจัดองค์กร (Organizing) คือ การสร้างงาน ก าหนดหน้าท่ี การสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งหนา้ท่ีต่างๆ และการวางโครงสร้างอ านาจ 
 การน า (Leading) คือ กระบวนการท่ีก่อให้เกิดอิทธิพลในการน าคนในองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์รได ้เป็นกระบวนการทางปฏิสัมพนัธ์กนัของผูจ้ดัการและบุคลการในองคก์ร 
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 การประเมินผล (Evaluation) คือ การวดัผลการด าเนินงานของบุคคล ของหน่วยงาน  
และการวดัผลการด าเนินงานขององคก์รโดยรวม 
 การด าเนินงานของธุรกิจกีฬา ผูบ้ริหาร หรือ ผูจ้ดัการการกีฬามีหนา้ท่ีรับผิดชอบ เพื่อท าให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผล 
เกิดประสิทธิภาพ หมายถึง ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้มากท่ีสุด เกิดประสิทธิผล หมายถึง การท าในส่ิง 
ท่ีเหมาะสม ท่ีควรท า เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์งาน เพื่อความส าเร็จของธุรกิจ ทรัพยากรในการ
จดัการกีฬา ประกอบดว้ย บุคลากร การเงิน สถานท่ี หรือ สนามกีฬา และทรัพยากรทางดา้นขอ้มูล 
 ทรัพยากรบุคคล บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดส าหรับการด าเนินงานในทุกๆ องคก์ร 
การจดัการกีฬา จ าเป็นตอ้งมีการจา้งงานและการรับพนักงาน เพื่อมาปฏิบติัหน้าท่ีให้เหมาะสม  
กบัต าแหน่งงานและควรมีการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อใหก้ารท างานนั้นเกิดผลิตผลท่ีดีท่ีสุด 
 ทรัพยากรทางการเงิน การจดัการทางการเงิน ทั้งการตั้งงบประมาณในการด าเนินงาน  
การบริหารจัดการต้นทุน การจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อให้การด าเนินธุรกิจนั้นบรรลุเป้าหมาย  
และไดผ้ลประกอบการท่ีดี 
 ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย ส่ิงอ านวยความสะดวก สถานท่ีท างาน วสัดุ อุปกรณ์ 
ต่างๆ ในการท างาน 
 ทรัพยากรข้อมูลข่าวสาร ข้อมูล ข่าวสาร มีความส าคัญต่อการจัดการกีฬา ผู ้บริหาร  
หรือผูจ้ดัการ ควรมีขอ้มูลของลูกคา้ ขอ้มูลประวติัการเขา้ใช้บริการต่างๆ ประวติัการเขา้ชมกีฬา 
ประวติัการใชบ้ริการ หรือซ้ือสินคา้ เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและการพฒันาธุรกิจ 
 สรุป การวิจยัคร้ังน้ี การจดัการของธุรกิจมวยไทยอาชีพ หมายถึง หน้าท่ีการจดัการของ 
กลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม ท่ีเป็นแกนหลักในการจัดรายการแข่งขันมวยไทยอาชีพ หน้าท่ีการจัดการ 
ในงานวิจยัน้ี 1) การวางแผน หมายถึง การวางแผนงานของสนามมวยในการจดัรายการแข่งขนัมวย
ท่ีสนาม การวางแผนงานของโปรโมเตอร์ในการจดัรายการแข่งขนัมวย การวางแผนงานของหวัหนา้
ค่ายมวยในการฝึกซ้อมนกัมวยและการหารายการมวยให้กบันกัมวยในค่ายมวย 2) การจดัองค์การ 
หมายถึง การจดัองคก์ารของสนามมวย การจดัหนา้ท่ีในการท างานของโปรโมเตอร์ การจดัหน้าท่ี
ต่างๆ ภายในค่ายมวยของหัวหน้าค่าย 3) การน า หมายถึง วิธีการน าบุคลากรของนายสนามท่ีใช้ 
ในการบริหารจัดการงาน วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการท างาน หรือวิธีการสั่งงาน วิธีการท่ี 
หัวหน้าค่ายมวยใช้ในการน านักมวยและทุกคนในค่ายให้ปฏิบติัตามหน้าท่ี 4) การควบคุมและ 
การประเมินผล หมายถึง การควบคุมและการประเมินผลการจัดการแข่งขันของสนามมวย  
การควบคุมและการประเมินผลการจดัการแข่งขนัของโปรโมเตอร์ การควบคุมและการประเมินผล
งานการชกของนกัมวยท่ีหวัหนา้ค่ายมวย 
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2.3 แนวคิดทฤษฎกีารจัดการแข่งขันกฬีา (Sport Event Management) 
 อุตสาหกรรมกีฬาอาชีพ มีการจดัการแข่งขนัและการจดังานท่ีนกักีฬาต่างมาลงแข่งขนักนั
ในระดบับุคคล ระดบัทีม และไดรั้บค่าตอบแทนจากผลการด าเนินการแข่งขนั โดยการแข่งขนักีฬา
ท่ีผูช้มเข้าชม ณ สถานท่ีแข่งรวมไปถึงการจ่ายเงินค่าตัว๋เข้าชม หรือการได้รับการสปอนเซอร์ 
ของทีมกีฬา กีฬาอาชีพเมเจอร์ลีกเบสบอล เมเจอร์ลีกฟุตบอล เมเจอร์ลีกบาสเกตบอล  
ในอเมริกาเหนือ ต่างมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จักกันอย่างดี แต่กีฬาอาชีพชนิดอ่ืนๆ ท่ีมีการจัด 
การแข่งขนัเป็นประจ าทัว่โลกมีเป็นจ านวนมาก อาทิ กีฬา action sports กีฬามวย กีฬาฟันดาบ  
กีฬาเสกตลีลา กีฬากอลฟ์ กีฬาเทนนิส กีฬาวิง่แข่ง เป็นตน้ (Masteralexis et al., 2011) 
 การจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพ จดัเป็นธุรกิจในกลุ่มประเภทการให้บริการผูช้ม การจดัการ
แข่งขนักีฬาแต่ละประเภทย่อมมีความแตกต่างกันไป สนามกีฬา หรือผูจ้ดัรายการแข่งขนักีฬา  
ตอ้งมีการวางแผน การวางรูปแบบรายการแข่งขนั การวางตวันักกีฬาผูล้งเล่น ออกแบบรายการ
แข่งขนั รวมถึงการจดัการสถานท่ีแข่งขนัและการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์รายการแข่งขนัให้ผูช้ม 
หรือบุคคลภายนอกได้รับทราบ การจัดการแข่งขันกีฬา ประกอบไปด้วย ส่วนหลักส าคัญ  
คือ 1) เกมการแข่งขนั (ผลิตภณัฑ์หลกักีฬา) 2) ส่ิงแวดล้อมการบริการกีฬา (Mullin et al., 2007; 
Greenwell et al., 2002; Watanabe et al., 2013; Yoshida and James; 2010) 3) ผูจ้ ัดรายการแข่งขัน  
4) ผูช้ม 5) การประชาสัมพนัธ์ 6) ราคาบตัรเขา้ชม (Masteralexis et al., 2011) 
 การจัดการแข่งขันกีฬา เป็นหัวใจหลักส าคัญของกลุ่มธุรกิจกีฬาอาชีพ เพราะการจัด 
การแข่งขนักีฬา ถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีตอ้งด าเนินงานร่วมกนัหลายฝ่าย ให้การจดั 
การแข่งขนักีฬานั้นส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี การพฒันาของผูจ้ดัการแข่งขนักีฬาในทศวรรษท่ีผ่านมา  
ไดก้า้วหนา้ไปมาก การจดัการแข่งขนักีฬาจึงเกิดข้ึนทุกวนัทัว่โลก ทั้งในรูปแบบการจดัการแข่งขนั
กีฬาชนิดเดียว หรือในรูปแบบการจดัมหกรรมกีฬา การวางแผนในการจดัการแข่งขนักีฬาประกอบ
ไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ (ระยะก่อนการแข่งขนั) 2) ขั้นด าเนินการ (ระหว่างการ
แข่งขนั) 3) ขั้นสรุปประเมินผล (หลงัการจดัการแข่งขนั) 
 การจัดการแข่งขันกฬีามวยไทยอาชีพในประเทศไทย สามารถแบ่งเป็น 3 ประเภทดังนี ้

1) สนามมวยเป็นเจ้าของสถานท่ีและมีโปรโมเตอร์เป็นผู ้จ ัดรายการแข่งขัน ซ่ึงการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัจะมีการวางแผนงานล่วงหน้า โดยนายสนามมวย จะท าการก าหนดวนั
ล่วงหน้าและการแบ่งโควตาวนัในการจดัการแข่งขนัให้กบัโปรโมเตอร์ผูจ้ดัการแข่งขนัแต่ละราย 
หรือแล้วแต่การเจรจาตกลง จากนั้นโปรโมเตอร์จะท าหน้าท่ีประกบคู่มวย หมายถึง การวางตวั
นักมวยมุมแดงท่ีจะชกกับมุมน ้ าเงินและส่งรายการมวยท่ี ประกอบด้วย รายช่ือคู่ชกแต่ละคู่  
พร้อมรายการมวยคู่เอก คู่รอง คู่ค  ้ า (รายการมวยคู่เอก หมายถึง คู่มวยเด่นดงั มกัจะเป็นคู่ท่ีผูช้ม 
รอชมมากท่ีสุดและเป็นคู่ท่ีเซียนพนนัรอลุน้เช่นกนั) ประชุมกบัทางสนาม หรือยืน่ใหท้างสนามมวย
อนุมติัรายการมวยดงักล่าว เม่ือรายการมวยไดรั้บการอนุมติั ทางสนามมวยและโปรโมเตอร์จะท า
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การประชาสัมพนัธ์รายการดงักล่าวสู่กลุ่มผูช้ม ซ่ึงรายไดจ้ากการเก็บบตัรเขา้ชมนั้น ในแต่ละสนาม
มวยอาจมีรูปแบบต่างกัน สนามจะได้ค่าเช่าสนามและได้เปอร์เซ็นต์จากค่าบัตรท่ี เก็บได้  
โปรโมเตอร์จะได้รายไดส่้วนท่ีเหลือและนกัมวยก็จะไดค้่าตวัตามท่ีตกลงไวใ้นเบ้ืองตน้ ซ่ึงกรณี 
ท่ีผูช้มลดลงนั้น ผลกระทบก็จะตกกบัทั้งส่วนรายได ้หรือผลก าไรของโปรโมเตอร์และสนามมวย
เช่นกนั แมส้นามจะไดค้่าเช่าสถานท่ี แต่รายไดอ่ื้นๆ เช่น ส่วนแบ่งเปอร์เซ็นต์ค่าบตัร รายไดจ้าก 
การขายอาหาร น ้าด่ืม อ่ืนๆ ก็ลดลง (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์ กรกฎาคม 2558) 

2) การจดัการแข่งขนัโดยท่ีสนามมวย มีโปรโมเตอร์เป็นเจ้าของสถานท่ี หรือมีอ านาจ
เก่ียวข้องในสนามจัดการแข่งขัน กรณีน้ี โปรโมเตอร์จะมีอ านาจในการอนุมัติรายการมวย 
ไดเ้องและมีความคล่องตวัในการเชิญโปรโมเตอร์ท่านอ่ืนๆ เขา้มาจดัการแข่งขนัร่วมกนั ณ สนาม
มวย เพื่อสร้างสีสันและดึงดูดแฟนมวยใหเ้ขา้มาชมมากข้ึน 

การจดัการแข่งขนัมวยในแต่ละสนามจะมีชุดกรรมการผูต้ดัสิน (4-6 คน) ชุดกรรมการ 
อาจเป็นชุดผูต้ดัสินประจ าสนามและกรรมการชุดท่ีโปรโมเตอร์เป็นผูเ้ชิญมาตดัสินในรายการ
แข่งขนัของตนเอง ซ่ึงแต่ละรายการแข่งขนัอาจมีชุดกรรมการมวยท่ีแตกต่างกนัไป (วษิณุ อ ่าอนนัต,์ 
สัมภาษณ์ 31 พฤษภาคม 2558) 

3) การจดัการแข่งขนัแบบเวทีมวยชัว่คราวหรือการจดัการแข่งขนัเพื่อถ่ายทอดสด ลกัษณะ
น้ีเป็นการจดัท่ีร่วมมือกันระหว่างรายการทีวี หรือสถานีโทรทศัน์กับโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการ  
เน้นการจัดการเพื่อถ่ายทอดสดและสปอนต์เซอร์โฆษณาเป็นการขายคอนเทนต์กีฬามวย  
(วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 

การท าความเข้าใจองค์กรด้วยมุมมองตามแบบโมเดลระบบ  ท าให้เห็นภาพแก่น 
ของกระบวนการจัดการกีฬา องค์กรกีฬาด าเนินงานในสภาพแวดล้อมท่ีเป็นระบบแบบเปิด  
(Open Systems) มีปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในท่ีเป็นระบบย่อยท่ีมีอิทธิพลต่อกัน ดังแสดง 
ในภาพประกอบท่ี 2.1 
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ภาพประกอบที่ 2.1 แสดงระบบองคก์รกีฬาและกระบวนการของระบบ อา้งอิงจาก Westerbeek et  
al. (2006 p.40) 

 
 ทั้งน้ีจากรูปแสดงระบบจะเห็นได้ว่า ปัจจยัน าเข้า (Input) ประกอบไปด้วย คน (Man)  
เงิน (Money) วสัดุ อุปกรณ์ (Material) เข้าสู่กระบวนการ (Process) และอาศัยหน้าท่ีในการ 
จดัการต่างๆ (Managemen) น ามาซ่ึงผลลพัธ์สู่ภายนอกองคก์ร (Output) โดยการจดัการใชท้รัพยากร
พื้นฐาน 4 ประการในระบบน้ี ท่ีเรียกกันว่า 4M’s ได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) วสัดุ 
(Material) 4) วิธีการจัดการ (Management) การประกอบธุรกิจใดๆ ต้องอาศัยปัจจัยพื้นฐาน  
4 ประการ (4M’s) ประกอบดว้ย 

1) คน (Man) เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดส าหรับการด าเนินงานในทุกๆ องค์กร การจดัการ
กีฬา จ าเป็นตอ้งมีการจา้งงานและการรับพนกังาน เพื่อมาปฏิบติัหนา้ท่ีให้เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน
และควรมีการฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้การท างานนั้นเกิดผลิตผลท่ีดีท่ีสุด หากองคก์รขาดบุคลากร
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ในการปฏิบติังานก็ท าให้งานไม่สามารถด าเนินไปได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ธุรกิจทุกประเภทตอ้งมีคนเป็นผูด้  าเนินการและจดัการ ธุรกิจหน่ึงๆ อาจมีคน
หลากหลายรูปแบบเพื่อการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จได ้

2) เงิน และงบประมาณ (Money) ทรัพยากรทางการเงินเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 
ทั้งการตั้งงบประมาณในการด าเนินงาน การบริหารจดัการตน้ทุน การจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อให้ 
การด าเนินธุรกิจนั้นบรรลุเป้าหมายและไดผ้ลประกอบการท่ีดี แต่ละธุรกิจยอ่มมีความแตกต่างกนั
ในเร่ืองสภาพคล่องของเงินทุนและขนาดของธุรกิจ ทั้ งน้ีการจัดการทางการเงินจ าเป็นต้อง 

การประเมินผล 

สงัคม    การเมือง       สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป เศรษฐกิจ          กฎหมาย 

รัฐบาล   สถาบนั  สภาพแวดลอ้มเฉพาะเจาะจง ตลาดกีฬา   ผูบ้ริโภค 

กระบวนการ 

การวางแผน 

ทรัพยากรบุคคล 

การเงิน 
การตลาด 

ระบบสารสนเทศ 

การจดัองคก์ร 

ปัจจยัน าออก
สินคา้ 

การบริการ 
ปัจจยัน าเขา้ 

คน 

การเงิน  
วสัดุ 

 
ผลลพัธ์ 

ภายใน/ 

ภายนอก 
การน า 
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มีการวางแผนการเงิน และการบริหารจดัการงบประมาณด าเนินการ การใชเ้งินในการด าเนินธุรกิจ
เพื่อท าใหเ้กิดผลตอบแทนทางธุรกิจและสร้างผลก าไรใหก้บัธุรกิจได ้

3) วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี (Materials) ทรัพยากรสถานท่ี อาคาร วสัดุ อุปกรณ์ ล้วนเป็น
ส่ิงจ าเป็นต่อธุรกิจ การผลิตใดๆ ตอ้งใชว้ตัถุดิบ รวมถึงการใชอุ้ปกรณ์ในการผลิต ทั้งน้ีการบริหาร
ให้งานนั้นมีการด าเนินงาน หรือมีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องมีการจดัการต้นทุนด้านวสัดุ
อุปกรณ์ วตัถุดิบต่างๆ มีหลกัการในการปฏิบติัโดย 

3.1) ใชต้ามความเหมาะสม 
3.2) ใชโ้ดยค านึงถึงผลประโยชน์อนัคุม้ค่า 
3.3) ใชโ้ดยประหยดั แรงงาน เงิน เวลา 
3.4) ใชโ้ดยระมดัระวงั 

4) การจดัการ (Management) หรือวิธีปฏิบติังาน (Method) หลายท่านกล่าวถึง M ตวัท่ี 4 วา่ 
คือ การจดัการ หลายท่านกล่าวถึง วิธีการปฏิบติังาน ทั้งน้ีแต่ละท่านท่ีกล่าวถึงได้ให้ความหมาย 
ในท านองเดียวกันว่า เป็นกระบวนการในการท างานอย่างเป็นขั้นตอนของธุรกิจ ท่ีต้องมี 
การวางแผน การควบคุม การน า และการประเมินผลหรือการควบคุม เพื่อก่อให้เกิดการปฏิบติังาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ในงานวจิยัน้ี ไดน้ ากระบวนการระบบของ Westerbeek et al., 2006 มาใช ้โดยกระบวนการ
ระบบของธุรกิจมวยไทยอาชีพ 

1) ปัจจยัน าเข้า (Input) ประกอบไปด้วย 1) คน (Man) คือ นักมวย หรือ ผูเ้ล่น (player)  
ท่ีท  าการแข่งขนั ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัทุกคนท่ีมีหน้าท่ีในการท างาน ตั้งแต่บุคลากร 
ทุกคนของสนามมวย โปรโมเตอร์และทีมงาน หัวหน้าค่ายและทีมงาน 2) เงิน (Money) คือ  
เงินงบประมาณของทางสนามมวยในการจดัการแข่งขนั เงินงบประมาณและเงินทุนของโปรโมเตอร์ 
ในการจดัหาคู่มวยมาแข่งขนัในรายการ และการใชจ่้ายในการจดัการแข่งขนั เงินและงบประมาณ 
ในการดูแลฝึกซ้อมนักมวยและการจัดการภายในค่ายมวยของหัวหน้าค่าย 3) วสัดุ อุปกรณ์ 
(Material) คือ สนามมวยท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนั อุปกรณ์มวยท่ีใช้ในการแข่งขนั อุปกรณ์มวย 
ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มของนกัมวย เป็นตน้ 

2) กระบวนการ (Process) ในท่ีน้ีคือ การจดัรายการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ณ สนามมวย 
โดยการจดัการแข่งขนัจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัหนา้ท่ีในการจดัการต่างๆ (Managemen) 

3) น ามาซ่ึงผลลพัธ์สู่ภายนอกองค์กร (Output) คือ เกมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพท่ีออก 
สู่สายตาผูช้ม 
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 ผลการด าเนินงาน (Performance) 
 การจดัการขององค์การกีฬา เติบโตอย่างมากในยุคกีฬาอาชีพ ตั้งแต่ ค.ศ. 1980 การขยาย 
ตวัของอุตสาหกรรมกีฬาและการจัดการแข่งขนักีฬาในเชิงพาณิชย์ ท าให้เกิดเป็นการจ้างงาน 
ในวงการธุรกิจกีฬาเพิ่มข้ึน เม่ือกลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและองคก์รกีฬาเพิ่มมากข้ึน บุคคลท่ีมี
หน้าท่ีในการจัดการองค์การกีฬาและธุรกิจกีฬา จึงต้องมีความเป็นมืออาชีพมากข้ึน ผูจ้ ัดการ 
ผูบ้ริหาร ผูป้ระกอบการธุรกิจกีฬา ต้องท าความเข้าใจสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยู่เสมอ พร้อมหา
แนวทางท่ีจะจดัการกบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยการวางแผน การจดัองค์กร การน าองค์กร 
ตอ้งปรับสภาพให้เร็วและใชก้ารเรียนรู้จากผลการด าเนินงาน ในการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
ทั้งในแง่ของการเพิ่มความสามารถของพนกังาน ทกัษะ ความรู้ และผลการด าเนินงานขององคก์ร 
และการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (Covell and Walker, 2013)  องค์กรท่ีด า เนินธุรกิจกีฬา
หลากหลายประเภทกลายเป็นองค์กรท่ีมีความล ้ าหน้า เพราะน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  
ทั้ งด้านการส่ือสารและการด าเนินงานส่วนต่างๆ ดังนั้ นผู ้จ ัดการการกีฬาควรมีการพัฒนา  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขา้มาสนบัสนุนการท างาน ทั้งการผลิตสินคา้ หรือการ
บริการสู่ผูบ้ริโภคให้มีประสิทธิผลมากข้ึน ภายใตก้ารด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ในอุตสาหกรรม
กีฬาประเภทสนามกีฬา สถานกีฬาจ านวนมากท่ีน าเทคโนโลยีเสมือนจริงมาใช้ประโยชน์กบัการ
เลือกซ้ือตัว๋ท่ีนัง่ชมกีฬา เป็นการสร้างสีสันและท าให้แฟนกีฬาสามารถเลือกจองตัว๋ท่ีนัง่ในสนาม
จากมุมมองเสมือนจริงบนท่ีนั่งชมจากสถานท่ีจริง ผ่านช่องทางการซ้ือระบบจองตัว๋ออนไลน์ 
สอดคลอ้งกบั Ratten (2011) ท่ีไดข้อ้คน้พบจากการศึกษาแนวโน้มการพฒันาการจดัการการกีฬา
สากลวา่ เทคโนโลยีมีบทบาทต่อการขบัเคล่ือนโลก ท าให้การส่ือสารมีความส าคญัในการโปรโมต
กีฬาไปทัว่โลก 
 ในงานวจิยัน้ี ผลการด าเนินงานของธุรกิจมวยไทยอาชีพ มุ่งศึกษาผลการด าเนินงานของการ
จดัรายการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ซ่ึงผลการด าเนินงานของธุรกิจมวยไทยอาชีพ เป็นผลจากหนา้ท่ี
การจดัการท่ีทางสนามมวยได้มอบหมายงานให้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องในการจดัรายการแข่งขนั  
โดยกลุ่มบุคคลในระดบัการจดัการ 3 กลุ่มหลกัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ นายสนามมวย การประเมินผลการ
ด า เนินงานของทางสนามมวย ประเมินจากยอดรายได้การขายบัตรทั้ งของผู ้ชมชาวไทย  
และชาวต่างชาติ รวมถึงผลการด าเนินงานการจดัรายการแข่งขนัของโปรโมเตอร์ ผลงานการจดั
ประกบคู่มวย ยอดรายไดค้่าตัว๋ท่ีเก็บได้เสียงตอบรับของผูช้ม ผลการด าเนินงานของหัวหน้าค่าย  
ซ่ึงวดัผลการด าเนินงานไดจ้ากผลงานการชกของนกัมวยท่ีข้ึนชกในรายการแข่งขนั 
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2.4 ปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) 
 การด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาอาชีพ มีความเก่ียวขอ้งและตอ้งอาศยัหลกัการตลาด
บริการเขา้มา เน่ืองจากหัวใจหลกัของธุรกิจกีฬาอาชีพ คือ การจดัการแข่งขนักีฬา ซ่ึงเป็นสินคา้
ประเภทการให้บริการ โดยมีผูช้มเป็นลูกคา้ ผูด้  าเนินธุรกิจต่างน าเอาหลกัการตลาดบริการกีฬา 
(Schwarz and Hunter, 2008) 
 Koller (2000) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด เป็นตวัแปรทางการตลาดท่ีควบคุมได้
และน ามาใชเ้พื่อตอบสนองความพอใจของลูกคา้ 
 Lake (2001) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาดเป็นส่ิงท่ีสร้างและท าให้เกิดความพอใจ 
แก่ลูกคา้ 
 Lovelock et al. (2007) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาดเป็นเคร่ืองมือในการควบคุม
ธุรกิจเพื่อใหเ้กิดแรงกระตุน้ หรือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมาย 
 Ivy (2007) ได้ให้ความหมายว่า ส่วนประสมทางการตลาดว่า เป็นตวัแปรทางการตลาด  
ท่ีบริษทัน ามาใชเ้พื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้เป้าหมาย 
 ปัจจยัส่วนประสมการตลาด 7Ps ส่วนประสมการตลาดทางการตลาดกีฬา ประกอบดว้ย 
 2.4.1 ผลติภัณฑ์ (Product) 

Kotler and Roberto (1989) ได้นิยามค าจ ากัดความของผลิตภณัฑ์ (Product) ว่า หมายถึง  
ส่ิงใดๆ ก็ตามท่ีน าเสนอสู่ตลาดเพื่อให้เกิดความสนใจ เกิดความตอ้งการเป็นเจ้าของ คือ ทุกส่ิง 
ท่ีนกัการตลาดน าเขา้สู่ตลาด น าเสนอไปยงัผูบ้ริโภคเพื่อตอบสนองความตอ้งการ หรือความจ าเป็น 
โดย Kotler (1989) ไดจ้  าแนกระดบัของผลิตภณัฑ์แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 1) ผลิตภณัฑ์หลกั 
(Core Product) ซ่ึงเป็นประโยชน์พื้นฐานหลักจากตัวผลิตภัณฑ์นั้ นๆ 2) Actual Product ได้แก่ 
แพ็กเกจ ตราสินค้า  3)  Augmented Product กล่าวคือ ผลิตภัณฑ์ควบ หรือการรับประกัน 
ในอุตสาหกรรมกลุ่มผูช้มกีฬานั้น ผลิตภณัฑ์หลกั เป็นการรวมกนัของลกัษณะต่างๆ เขา้ด้วยกนั  
และมีความเฉพาะตวัอยูใ่นตวัเองตามแต่ละประเภทกีฬา (Yoshida and James, 2010) 

Mullin et al. (2007) กล่าวว่า ผลิตภัณฑ์กีฬา คือ ทุกส่วนประกอบท่ีเก่ียวข้องกับเกม 
การแข่งขนั โดยปัจจยัต่างๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑห์ลกั (Core Product) เป็นตวัสะทอ้น
ความคิดและการรับรู้คุณภาพของเกมการแข่งขนักีฬาของผูช้ม สอดคลอ้งกบั Hansen and Gauthier 
(1989) ท่ีกล่าววา่ ความน่าสนใจของเกมการแข่งขนั เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อการเขา้ร่วมชม
เกมการแข่งขนักีฬา หรืออีกนยัหน่ึง คือ ผลการด าเนินงานของทีมนกักีฬา มีความสัมพนัธ์ทางตรง
ต่อความน่าสนใจของเกมการแข่งขนัและการเขา้ชมการแข่งขนักีฬาเช่นกนั (Hansen and Gauthier, 
1989; Shofield, 1983; Ko et al., 2011) ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมกีฬาประเภท ผูช้มกีฬา หวัใจหลกั
ของผลิตภณัฑ์กีฬานั้น มีความเป็นเอกลักษณ์อย่างมาก การน าเสนอรายการตารางการแข่งขนั  
การออกแบบลีก การจดัการแข่งขนักีฬาลีกพิเศษต่างๆ และผลการแข่งขนัท่ีไม่อาจสามารถคาดเดา
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ล่วงหน้าได้ เป็นความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึน การแข่งขนักันระหว่างอินเตอร์คลบั การแข่งขนั
ระหวา่งคลบั ฤดูกาลเกมของแต่ละลีก และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีท าให้ผูช้มกีฬา เกิดความช่ืนชอบ 
ผสมผสานกบัความบนัเทิงหรือเร่ืองราวความเขม้ขน้ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ณ สถานกีฬา ซ่ึงความบนัเทิง
ของการแข่งขนัข้ึนอยู่กบัผลการแข่งขนัท่ีไม่อาจคาดการณ์ได ้พร้อมทั้งองค์ประกอบทางกายภาพ
ต่างๆ หรือส่ิงแวดล้อมการบริการ สินค้า และการบริการท่ีเก่ียวข้องและสรรสร้างความสนุก  
ความต่ืนเตน้ ใหก้บักิจกรรมการแข่งขนักีฬานั้นๆ (Yoshida and James, 2010) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยต่างๆ พบว่า  มีนักวิชาการและนักวิจัย 
ให้ความหมาย หรือค าจ ากดัความเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หลกักีฬาเอาไวด้งัน้ี 

 
ตารางที ่2.2 แสดงความหมายของผลิตภณัฑห์ลกักีฬา 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของผลติภัณฑ์หลกักฬีา 

Mullin, Hardy and Sutton 
(1993) 

องคป์ระกอบต่างๆ ทั้งหมดจากประสบการณ์การเขา้ชมกีฬาท่ีผูช้ม
ไดรั้บโดยตรงจากการมีส่วนร่วมในการเขา้รับชมการแข่งขนั 

Brook (1994) รูปแบบต่างๆ ของกิจกรรมกีฬาท่ีแสดงออกถึงความสามารถของ 
ผูเ้ล่นในการแข่งขนักบัอีกฝ่ายหน่ึง 

Westbeek and Shilbury 
(2003) 

ผลิตภณัฑ์หลกัทางการกีฬา เป็นส่ิงท่ีท าให้คนเขา้มาในสถานกีฬา 
รวมถึงกิจกรรมและเกมการแข่งขนักีฬาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ท่ีไดส้ร้าง
ความบนัเทิงใหผู้ค้นท่ีเขา้มามีความยนิดีท่ีจะจ่ายเงิน 

Morgan and Summers 
(2005) 

การแข่งขันกีฬาซ่ึงเป็นเหตุผลประการส าคัญท่ีท าให้ผูช้ม ยอม
จ่ายเงินซ้ือบตัรเพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา 

Mullin, Hardy and Sutton 
(2007) 

ส่ิงท่ีบูรณาการหลายๆ องค์ประกอบเข้าด้วยกัน ส่วนส าคญัของ
ผลิตภัณฑ์หลัก คือ ประสบการณ์จากกิจกรรมการแข่งขันกีฬา  
อนัประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) รูปแบบเกม ไดแ้ก่ 
กฎ กติกา และเทคนิคท่ีใช้ 2) ผูเ้ขา้แข่งขนั 3) อุปกรณ์และเคร่ือง 
แต่งกาย 4) สถานท่ี 

Yoshida and Jeffery 
(2010) 

ผลิตภัณฑ์หลักของผูช้มกีฬานั้นจะ ประกอบไปด้วย ทุกส่วนท่ี
รวมกนัเกิดข้ึนเป็นเกมการแข่งขนั 
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ตารางที ่2.2 (ต่อ) 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของผลติภัณฑ์หลกักฬีา 

Byon et al., (2010) คุณลกัษณะต่างๆ ท่ีรวมกนัเป็นคุณภาพของเกมการแข่งขนั และมี
ความสัมพนัธ์ทางตรงกบันกักีฬา ผลการด าเนินงานของทีม ตาราง
เกม และความสามามารถในการซ้ือบตัรเพื่อเขา้ชม 

Warren (2011) กิจกรรมการแข่งขนักีฬาท่ีเกิดข้ึนจริง ณ สถานท่ีท าการแข่งขนักีฬา 

Tojari et al., (2014) กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริง ณ สถานท่ีเล่นกีฬา ประกอบไปดว้ยปัจจยัท่ี
ไม่สามารถควบคุมไดห้ลายประการท่ีสร้างความทา้ทายให้กบัเกม
การแข่งขนั อาทิ เช่น ผลการแข่งขนั และ คุณภาพการให้บริการ 
เป็นตน้ 

 
 จากตารางขา้งตน้ พบวา่ นกัวิจยัแต่ละท่านให้ความหมายท่ีมีความสอดคลอ้งกนั ซ่ึงผูว้ิจยั
สรุปความหมายวา่ ผลิตภณัฑ์หลกักีฬา หมายถึง การแข่งขนักีฬาท่ีเกิดข้ึน ณ สนามกีฬา สร้างความ
บนัเทิงในการเขา้ชมให้กบัผูช้ม มีรูปแบบการแข่งขนักีฬา นกักีฬา การใชท้กัษะและการใชเ้ทคนิค
ของนกักีฬา และผลการแข่งขนัท่ีผูช้มรับรู้จากประสบการณ์การเขา้ชมกีฬา 
 Mullin et al.  (2007, 2014) น าแนวคิดจากผลิตภัณฑ์ทางการตลาดของ Kotler (1986)  
มาปรับใช ้และกล่าววา่ ผลิตภณัฑ์กีฬามีลกัษณะเฉพาะ มีความแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ประเภทท่ีใช้
บริโภค กล่าวคือ ผลิตภณัฑ์กีฬามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) รูปแบบเฉพาะของกีฬา หมายถึง  
การเรียกช่ือ ท่ีใช้เรียกเพื่อจ าแนกกีฬาแต่ละประเภท เช่น ฮอกก้ี บาสเกตบอล เบสบอล ฟุตบอล  
เป็นต้น 2) รูปแบบโดยทัว่ไป หมายถึง ลักษณะของกีฬาแต่ละประเภท กฎ กติกา การแข่งขัน 
อุปกรณ์การเล่น ทักษะทางกายภาพ สถานท่ี สนาม ในการเล่น ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ  
ท่ีแตกต่างกนัไปตามแต่ละประเภทกีฬา 3) ประโยชน์หลกั หมายถึง การไดรั้บประโยชน์จากการ
บริโภคกีฬา ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ความบนัเทิง การชอบสังคม และความส าเร็จ 
 นกัวิชาการหลายท่านให้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัในการนิยาม ผลิตภณัฑ์กีฬา วา่ เป็นการ
รวมประโยชน์หลายๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนัและไดใ้ห้ค  านิยามเฉพาะส าหรับผูช้มผลิตภณัฑ์หลกักีฬาวา่ 
เป็นกิจกรรมจริงท่ีเกิดข้ึน ณ สถานท่ีเล่นกีฬา (Masteralexis et al., 2009; Warren, 2011) Ko et al. 
(2011) กล่าวว่า ผลการด าเนินงานของการแข่งขนักีฬา คือ มุมมองท่ีผูช้มรับรู้ถึงคุณภาพของการ
ด าเนินการแข่งขนักีฬา ผา่นประสบการณ์ต่างๆ ทั้งความน่าต่ืนเตน้ ความสุข และเร่ืองราวของการ
แข่งขันกีฬานั้ นๆ ผลการด าเนินงานของเกมการแข่งขันเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อต่อความ 
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พึงพอใจของผูช้ม แฟนคลบั และการเขา้ชมการแข่งขนั (Kelly and Turley, 2001; Matsuoka et al., 
2003; Trail and James, 2001; Tae Ho Kim et al., 2013) 
 Biscaia et al., (2013) กล่าวไวว้า่ ผลิตภณัฑ์หลกักีฬาเป็นส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบั
ปัจจยัหลายปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้คุณภาพการแข่งขนักีฬาของผูช้มกีฬา รวมถึงคุณภาพ 
ของทีมเยา้และทีมเยอืน ความน่าสนใจของการแข่งขนั และความดึงดูดใจในการแข่งขนั ความมานะ
พยายามของทีม และความไม่แน่ไม่นอนของผลแพช้นะท่ีจะเกิดข้ึนหลงัการแข่งขนั 

Hansen and Gauthier (1989)  กล่าวว่า  คุณภาพของการแข่งขันกีฬา คือ ความดึงดูด  
หรือความน่าสนใจของเกมการแข่งขันกีฬา ซ่ึงคุณภาพของการแข่งขันกีฬา (Game Quality) 
กล่าวคือ องค์รวมของการแข่งขนักีฬาท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้คุณภาพผลิตภณัฑ์หลกั หรือคุณภาพ
การแข่งขนักีฬาในการรับรู้ของผูช้ม (Greenwell et al., 2002; Biscaia et al., 2013) ปัจจยัท่ีสรุปได้
จากตารางไดแ้ก่ 

1) ประสิทธิภาพของเกม กล่าวคือ การแข่งขนันั้น ผูเ้ล่น ท่ีเล่นเกมกีฬานั้นมีประสิทธิภาพ  
มีความสามารถ มีการใช้ทักษะต่างๆ ในการเล่นได้อย่างเหมาะสม รวมไปถึงประสิทธิภาพ 
ดา้นทกัษะ ประสิทธิภาพของนกักีฬา ความน่าต่ืนเตน้ของการเล่น เร่ืองราวความเขม้ขน้ของเกมกีฬา
ท่ีเกิดข้ึนท่ีสนาม เป็นการรับรู้ของผูช้มท่ีมีต่อคุณภาพของเกมการแข่งขนั ประกอบกบัประสบการณ์
ท่ีผูช้มพึงรับรู้ไดจ้ากการเขา้ชมการแข่งขนักีฬา ทั้งความสวยงาม ความต่ืนเตน้ และความเขม้ขน้
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ณ กิจกรรมการแข่งขนักีฬา 

2) ประสิทธิภาพของผูเ้ล่น ในความหมายน้ี คือ สมรรถภาพนกักีฬา ลกัษณะทางกายภาพ
ของร่างกายในการรับรู้ของผูช้มและลกัษณะทางดา้นเทคนิค คือ ฟอร์มการเล่น การเล่นท่ีแข็งแกร่ง 
มีการเล่นท่ีน่าต่ืนเตน้ สามารถสร้างความพึงพอใจในการเขา้ชมให้กบัผูช้มได ้(Yoshida and James, 
2010) 

3) ความมีช่ือเสียง หมายถึง การแข่งขนักีฬานั้นมีนกักีฬา มีผูล้งเล่นท่ีมีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จกั 
รวมถึงช่ือเสียงของทีม โคช้ (Hansen and Gauthier, 1989; Mullin et al., 2007; Koo et al., 2009) 

4) ความสะดวกของตารางการแข่งขนั หมายถึง วนัและเวลา ท่ีจดัการแข่งขนักีฬา เพราะ
การเขา้ชมกีฬานั้น (Ko et al., 2011; Biscaia et al., 2013; Fouroughi and Anuar, 2014) การจดัตาราง
การแข่งขนัในวนัและเวลาท่ีสะดวกต่อผูช้มในการเขา้ชมกีฬาได ้ก็จะมีผลต่อการเขา้ชมการแข่งขนั
กีฬา ดงัเช่น การแข่งขนักีฬาฮอกก้ีไมเนอร์ลีก จากการวิจยัของของ Zhang (1998) พบวา่ ผูช้มกีฬา
ฮอกก้ีสะดวกท่ีจะเข้าชมในตอนค ่าส าหรับช่วงวนัธรรมดาและในวนัเสาร์ ส่วนในวนัพกัผ่อน 
อย่างวนัอาทิตย์ เวลาท่ีผูช้มสะดวกท่ีสุด คือ เวลาบ่าย 4 โมงเย็น แต่อย่างไรก็ดี องค์ประกอบ 
ความสะดวกของตารางการแข่งขนัน้ี ยงัไม่มีอิทธิพลต่อการเข้าชมการแข่งขนักีฬามากเท่ากบั
องค์ประกอบทีมเจ้าบ้านและองค์ประกอบทีมคู่แข่งขนั สอดคล้องกับ Ferreira and Armstrong 
(2004) ท่ีกล่าวว่า องค์ประกอบด้านระยะเวลาของการแข่งขัน และความเป็นท่ีนิยมของกีฬา  
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การแสดงทกัษะความสามารถของนกักีฬา และความรวมเร็วของเกมกีฬา มีอิทธิพลต่อการเขา้ชม
การแข่งขนักีฬาและเวลาการด าเนินการแข่งขนั (Operating Times) คือ เวลาและระยะเวลาต่างๆ  
ในการด าเนินงาน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความสะดวกในการรับชมของผูช้ม (Ko and Pastore, 2004, 2005; 
Yong Jae Ko et al., 2011) 

5) ขอ้มูล หมายถึง การเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ เช่น ตารางการแข่งขนักีฬา ขอ้มูลนกักีฬา ผูเ้ล่น 
โดยสามารถหาขอ้มูลไดง่้ายและขอ้มูลมีการอพัเดทอยา่งสม ่าเสมอ (Mullin et al., 2007) 

6) กฎ กติกา กล่าวคือ กีฬาแต่ละชนิดมีกฎกติกาในการเล่น เป็นขอ้บงัคบัใหก้ารแข่งขนักีฬา
แต่ละชนิดเป็นไปตามกฎ โดยมีทั้งกฎกติกาในการแข่งขนั และเคร่ืองแต่งกายท่ีใช้ในการแข่งขนั 
รวมถึงกฎกติกาในการตัดสินและเทคนิคของกีฬาแต่ละประเภทย่อมแตกต่างกันไป ดังท่ีให้
แนวความคิดวา่ ผลิตภณัฑ์หลกักีฬาท่ีเป็นเกมการแข่งขนักีฬา จะมีความแตกต่างกนัไปตามรูปแบบ
ของเกมนัน่เอง (Hansen and Gauthier, 1989; Mullin et al., 2007) 
 สรุป ผลิตภัณฑ์หลักกีฬาในกลุ่มธุรกิจประเภทการแข่งขันกีฬา คือ เกมการแข่งขัน  
อนัประกอบดว้ย นกักีฬา นกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง ทกัษะต่างๆ ท่ีนกักีฬาใช ้ความสามารถทางการแข่งขนั
ของทีม ท่ีมีเกมการแข่งขันเกิดข้ึนตามวันเวลา มี กฎ กติกา การตัดสินสิน ท าการแข่งขัน  
ณ สนามกีฬา รวมออกมาเป็นประสิทธิภาพ หรือคุณภาพการแข่งขนัท่ีผูช้มรับรู้จากการเขา้ชมจริง 
 ในงานวิจยัน้ี ผลิตภณัฑ์หลกักีฬา หมายถึง การแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ ณ สนามมวย
มาตรฐาน ประกอบดว้ย นกัมวยท่ีข้ึนชกในรายการ การใช้ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั 
ความสามารถ (ฟอร์มการชก) ในการชกของนกัมวย ความมีช่ือเสียงของนกัมวยในรายการแข่งขนั 
ความมีช่ือเสียงของโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการแข่งขนั ความเหมาะสมของ วนั เวลา การจดัการแข่งขนั 
และ กฎ กติกาในการแข่งขนั 
 2.4.2 ราคา (Price) 
 เงินหรือส่ิงท่ีใช้ในการแลกเปล่ียนความเป็นเจา้ของหรือการใช้ประโยชน์จากสินค้าและ
บริการ รวมไปถึงการก าหนดสินคา้และบริการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 ประการ ดงัน้ี (สุชาวดี ยิม้มี, 
2554) 

1) เพื่อความอยูร่อดขององคก์ร (Survival) เป็นการก าหนดวตัถุประสงคน้ี์เพื่อให้เหมาะกบั
สภาพการแข่งขนัท่ีสูง หรือความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ก าไร 
ยอดขาย และส่วนแบ่งการตลาด จึงไม่ส าคญัเท่ากบัความอยูร่อดขององคก์ร 

2) เพื่อมุ่งผลก าไรสูงสุด (Maximum Current Profit) องค์กรจะตอ้งมีความรู้ในการบริหาร
ต้นทุน ซ่ึงยากส าหรับการประมาณการและการพิจารณาการเข้าออกของกระแสเงินหมุนเวียน  
หรือผลตอบแทนจากการลงทุนตามอตัราท่ีก าหนดเพื่อเลือกราคาท่ีใหผ้ลก าไรสูงสุด 
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3) เพื่อการมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากท่ีสุด (Maximum Market Share) เป็นการใชก้ลยุทธ์
การก าหนดราคาแบบเจาะตลาด (Market Penetration Pricing) กล่าวคือ องค์กรจะก าหนดราคา 
ท่ีไม่สูง เพื่อกระตุน้ความอ่อนไหวของตลาดอนัจะน าไปสู่การไดส่้วนแบ่งทางการตลาดมาครอง
เพิ่มมากข้ึน 

4) เพิ่มการเป็นผูน้ าด้านคุณภาพของผลิตภณัฑ์ (Maximum Product -quality Leadership) 
โดยการตั้งราคาท่ีสูงเพื่อเจาะกลุ่มตลาดบน ซ่ึงถือว่า เป็นการสะท้อนบุคลิกภาพและคุณภาพ 
ของสินคา้ท่ีดูดีมีระดบั กล่าวคือ การก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ท่ีสูงเป็นส่ิงท่ีท าให้ผูบ้ริโภครับรู้ว่า
สินคา้นั้นดูมีคุณภาพสูงตามไปดว้ย 
 
ตารางที ่2.3 แสดงความหมายของราคา 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของราคา 

Booms and Bitner (1981) ราคาของผลิตภณัฑ์หรือบริการ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภคยอมจ่ายเพื่อแลก
กบัประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการใชสิ้นคา้และบริการ และเง่ือนไขต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการช าระเงินท่ีบริษทัก าหนดข้ึน 

Kotler (2000) ราคาเป็นตน้ทุนของลูกคา้ ลูกคา้จะเปรียบคุณค่าของผลิตภณัฑ์กบั
ราคา ซ่ึงผลิตภณัฑ์ถา้มีคุณค่าสูงกวา่ราคา ลูกคา้หรือผูบ้ริโภคจะซ้ือ
เพราะค านึงถึงคุณค่าในการใชก่้อนราคา ดงันั้นการก าหนดนโยบาย 
หรือกลยุทธ์ดา้นราคาตอ้งค านึงถึงคุณค่าท่ีรับรู้ (Perceived Value) 
ในสายตาของลูกคา้ 

Kriemadis and 
Kartakoullis (2001) 

การแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการในรูปแบบของเงินเป็นส่ิงส าคญั 
ซ่ึงราคามีอิทธิพลต่อราคาท่ีจ่ายให้กบัองค์กรการผลิต ไม่ว่าจะเป็น
แรงงาน ท่ีดิน ทุน และการประกอบกิจการ 

Lovelook and Wintz 
(2007) 

ราคาเป็นส่ิงจ าเป็นต่อมูลค่าของสินคา้ และราคาสินคา้จะท าหน้าท่ี
ดึงดูดลูกคา้ให้ท าการซ้ือ โดยถา้ราคาแพงกวา่ความเหมาะสมลูกคา้
จะตดัสินใจชา้ลง 

John and Orville (2008) อิทธิพลต่อพฤติกรรมในการซ้ือ คือ ราคา กล่าวคือ ผูบ้ริโภคปกติ
ชอบราคาท่ีต ่านักการตลาดจึงได้คิดราคาน้อย ลดต้นทุนการซ้ือ
เพื่อให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจ ส่วนการตดัสินใจอยา่งกวา้งขวางเป็นการ
พิจารณาราคาโดยละเอียด 
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ตารางที ่2.3 (ต่อ) 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของราคา 

Frings (2008) ราคาเป็นตวัแทนของรายได้ หรือคุณค่าของผลิตภณัฑ์ท่ีมีผลต่อ
ผู ้บ ริโภคและผู ้ขาย  ท าให้ กิจการเ กิดรายได้  โดยผู ้บ ริโภค
เปรียบเทียบระหว่างคุณค่าหรือมูลค่าราคาของผลิตภณัฑ์ เพราะ
ผู ้บริโภคต้องการส่ิงท่ีดี ท่ี สุดไม่ว่าจะเป็นด้านราคาหรือด้าน 
ตวัผลิตภณัฑ ์

Constrantinescu (2009) เป็นปัจจยัท่ีมองเห็นไดแ้ละมีความยืดหยุ่นมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เม่ือมีการส่งเสริมการขาย การลดราคา การแลกเปล่ียนต่างๆ ปัจจยั
ภายนอกหลายอยา่งมีอิทธิพลต่อราคา ทั้งสภาพเศรษฐกิจ กฎเกณฑ์
ของรัฐบาลและการตดัสินใจทางการเมือง เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งมาก
ท่ีจะท าใหก้ารตลาดนั้นบรรลุเป้าหมายได ้

Goi (2009) ผู ้บริโภคจะเปรียบเทียบระหว่างราคาของสินค้าและคุณภาพ  
เพราะเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อการรับรู้ถึงคุณค่าท่ีไดจ้ากการบริการรวม 

Ampah (2016) ราคาของผลิตภัณฑ์ท่ีแสดงให้ เห็นถึงส่ิง ท่ีผู ้บ ริโภคจ่าย เพื่อ 
การแลกเปล่ียนส าหรับสินค้ากีฬา หรือการบริการ ราคาเป็น 
ตวัสะทอ้นมูลค่าของผลิตภณัฑ ์

 
 จากความหมายของนักวิชาการจ านวนมากท่ีได้ให้ไว้เ ก่ียวกับราคา นักวิชาการท่ี
ท าการศึกษาในบริบทกีฬาอาชีพได้ใช้ปัจจัยราคาอ้างอิงมาจากความหมายทางการตลาด  
และใหค้วามหมายท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ราคา หมายถึง ราคาตัว๋เขา้ชมการแข่งขนั ความสามารถในการ
จ่ายเงินค่าบตัรของผูช้ม ความเหมาะสมของราคาตัว๋กบัการไดท่ี้นัง่ท่ีดี (Zhang et al., 1995; 1997; 
Byon, 2008; 2013; Warren, 2011) ในงานวิจยัน้ี ราคา หมายถึง ราคาตัว๋เขา้ชมการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพ ณ สนามมวย 
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 2.4.3 ช่องทางจัดจ าหน่าย (Place) 
 
ตารางที ่2.4 แสดงความหมายของช่องทางจดัจ าหน่าย 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของช่องทางจัดจ าหน่าย 

Booms and Bitner (1981) ผูป้ระกอบต้องค านึงถึงสถานท่ี ท่ีผูรั้บบริการเข้าถึงได้สะดวก  
และกวา้งขวาง พร้อมกบัส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผูรั้บบริการใน
ทุกดา้น 

Wakefield and Blodgett 
(1996) 

สถานท่ีท่ีส่งมอบสินค้า หรือบริการไปยงัผูบ้ริโภคไม่ว่าจะเป็น  
การออกแบบ ทางเขา้ ความสวยงาม ความสะดวกสบายของท่ีนัง่ 
อุปกรณ์อิเล็กทริอนิกส์ต่างๆ และความสะอาด 

Philip Koller (2000) การเลือกท า เล ท่ีตั้ ง  (Location)  ของธุรกิจมีความส าคัญมาก  
เพราะท าเลท่ีตั้ งท่ีเลือกเป็นการก าหนดกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเข้ามาใช้
บริการ ทั้ งน้ีในการก าหนดช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channels)  
ต้องค านึงถึงองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ลักษณะของการบริการ  
ความจ าเป็นในการใชค้นกลางในการจ าหน่าย และลูกคา้เป้าหมาย
ของธุรกิจบริการนั้น 

Efthymios (2006) ผูผ้ลิตมกัใช้คนกลางน าผลิตภณัฑ์ไปสู่ตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางขาย 
ท่ีมากข้ึน เพราะคนกลางเหล่าน้ีท าให้สินค้ามีการไหลเวียนได้ดี 
และสามารถท าได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เ ม่ือช่องทางการจัด
จ าหน่ายมีประสิทธิภาพ แลว้กิจการก็จะประสบความส าเร็จไปดว้ย 

Lovelook and Wintz 
(2007) 

ปัจจุบนัการจดัจ าหน่ายมีทั้งกายภาพและทางส่ืออิเลคทรอนิกส์ หรือ
ใชท้ั้งสองอยา่งควบคู่กนั ท าใหเ้กิดความสะดวกสบายในการส่ือสาร
ระหว่างผู ้ขายและผู ้บริโภค รวมถึงการท าธุรกรรมต่างๆ บน
เครือข่าย ท าให้การส่ือสารง่ายสะดวกรวมไปถึงการสร้างช่องทาง
ขายสินคา้ไปถึงบา้นของลูกคา้ 

Hiam and Rastelli (2007) การท่ีผลิตภัณฑ์มีไวพ้ร้อมจ าหน่ายเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
สามารถสร้างอิทธิพลต่อการพบผลิตภณัฑ ์วา่มีการจ าหน่ายแน่นอน 
แพร่หลาย และง่ายต่อการหาซ้ือ ก็จะท าให้ผูบ้ริโภคน าไปประเมิน
ช่องทางการน าเสนอ และอิทธิพลรับรู้ภาพพจน์ของผลิตภณัฑ ์
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ตารางที ่2.4 (ต่อ) 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของช่องทางจัดจ าหน่าย 

Ivy (2007) ช่องทางการจดัจ าหน่ายเป็นความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหว่างกิจการ 
กับการเคล่ือนไหว โดยพฤติกรรมท่ีซับซ้อนของคนกระทบกับ
กิจการเพื่อให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้ งไว้ได้ อีกทั้ งช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมเพื่อขายของผลิตภณัฑ์ 
ส่วนสมาชิกก็สามารถเลือกไดต้ามแต่ละช่องทาง โดยจะตอ้งพึ่งพา
อาศัยซ่ึงกัน ประสานงานกัน ช่องทางการจัดจ าหน่ายถึงจะมี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จได ้

Ampah (2016) กระบวนการของการน าสินคา้ส่งมอบไปสู่บริโภค โดยหมายถึง
สถานท่ีจดัจ าหน่ายสินคา้ ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ ท่ีผูบ้ริโภค
จะสามารถเขา้ถึงสินคา้นั้นได ้

 
 ในบริบทปัจจยัส่วนประสมการตลาดความหมายต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ต่างให้ความหมาย
ของช่องทางจัดจ าหน่าย (Place) กล่าวถึง ท่ีตั้ งและสถานท่ีท่ีสินค้า หรือบริการจะส่งมอบ  
ในบริบทกีฬา Parkhouse (2005) ไดก้ล่าววา่ ปัจจยัน้ี คือ สถานท่ีตั้งอยา่งเช่น สถานกีฬา สนามกีฬา 
คลบั หรือสถานท่ีท่ีมีการจดัการแข่งขนั ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีลูกคา้จะเขา้ถึงสินคา้และบริการ
ได ้ในงานวจิยัน้ี ช่องทางจดัจ าหน่าย หมายถึง ช่องทางท่ีผูช้มสามารถซ้ือตัว๋ชมการแข่งขนัมวยไทย 
ณ สนามมวย 
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 2.4.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
 
ตารางที ่2.5 แสดงความหมายของการส่งเสริมการตลาด 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของการส่งเสริมการตลาด 

Booms and Bitner (1981) การติดต่อกบัลูกคา้เพื่อให้ลูกคา้รับรู้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององค์กร
และการบริการล่าสุดเพื่อให้ลูกค้าเกิดการตดัสินใจซ้ือ โดยการ
จดัการส่งเสริมการตลาดเป็นทั้งการหาลูกค้าใหม่และสร้างฐาน
ลูกค้าเก่าให้มีความแข็งแรงมากข้ึนโดยการสร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีต่อลูกค้า ซ่ึงการส่งเสริมการตลาดของธุรกิจสามารถท าได ้
หลายรูปแบบ หรือท่ีเรียกว่าส่วนประสมการส่งเสริมการตลาด 
(Promotion Mix) 

Kotler (2000) การส่งเสริมการตลาดเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการติดต่อส่ือสาร
ระหว่างผูข้ายกบัผูใ้ห้บริการ เพื่อแจ้งข่าวสาร หรือ ชักจูงให้เกิด
ทศันคติ และพฤติกรรมการตดัสินใจเลือกใชบ้ริการ โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของลูกคา้ (Promotion Mix) 4 ประเภท ประกอบดว้ย 
การโฆษณา(Advertising) โดยผ่านการติดต่อในส่ือต่างๆ และ 
ผูอุ้ปถมัภ์รายการตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการโฆษณาท่ีผ่านส่ือ การใช้
พนกังานขาย(Personal Selling) เป็นการติดต่อทางตรงระหวา่งผูข้าย
และลูกค้าท่ีมีอ านาจซ้ือ การส่งเสริมการขาย(Sales Promotion)  
เป็นกิจกรรมการตลาดต่อเน่ืองเพื่อช่วยกระตุน้ความสนใจของลูกคา้ 
การประชาสัมพันธ์(Public Relations)  เ ป็นแผนการน า เสนอ 
เพื่อชกัจูงให้เกิดทศันคติท่ีดีต่อองคก์รจนเกิดภาพลกัษณ์ทีดีระหวา่ง
ธุรกิจกบัลูกคา้ 

 
 ในส่วนของบริบทกีฬาอาชีพ นกัวจิยัท่ีศึกษาปัจจยัการส่งเสริมการตลาดเก่ียวกบักีฬาอาชีพ 
Zhang et al. (2005b) ให้ความหมายว่า การส่งเสริมการตลาด หมายถึง การท่ีรายการแข่งขนักีฬา  
มีการชักชวน ชักจูง ผูช้ม ด้วยองค์ประกอบด้านการส่งเสริมการตลาดต่างๆ เช่น การโฆษณา 
ประชาสัมพนัธ์ ข้อมูลข่าวสารบนเว็บต่างๆ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่วนท่ีแยกออกจากองค์ประกอบ 
ดา้นความบนัเทิงของการแข่งขนักีฬา ซ่ึงนกัวิจยัจ  านวนมาก ไดใ้ชค้วามหมายตามแบบของ Zhang 
et al., 2005b ในการศึกษา ไดแ้ก่ Warren, 2011; Yoshida and James, 2010, Theoradokiz et al., 2015 
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เป็นตน้ ในงานวจิยัน้ี การส่งเสริมการตลาด หมายถึง การประชาสัมพนัธ์รายการมวยของสนามมวย 
การประชาสัมพนัธ์รายการมวยของโปรโมเตอร์ และกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมการขายในการ
กระตุน้ใหผู้ช้มสนใจเขา้ชมการแข่งขนัมากข้ึน เช่น กิจกรรมการทายผลการแข่งขนั เป็นตน้ 
 
 2.4.5 บุคคล (People) 
 
ตารางที ่2.6 แสดงความหมายของบุคคล 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของบุคคล 

Booms and Bitner (1981) พนักงานเป็นองค์ประกอบส าคญั ทั้งการผลิต การบริการ และยงั
เป็นปัจจยัสร้างความแตกต่าง (Differentiation) ให้กบัธุรกิจโยการ
สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ 

Kotler (2000) พนกังาน (Employee) เป็นบุคคลท่ีรับผิดชอบในการติดต่อหาลูกคา้ 
รวมไปถึงการเสนอขายเพื่อกระตุน้ให้ลูกคา้เกิดความเช่ือถือและ
ตั้งใจในการตดัสินใจซ้ือ 

Ko and Pastore (2004) การรับรู้ส่วนบุคคลของลูกคา้ถึงการบริการท่ีถูกส่งมอบในช่วงเวลา
ท่ีลูกค้าเผชิญกับการบริการ ซ่ึงเป็นเร่ืองของทศันคติ พฤติกรรม 
และความช านาญของพนกังาน 

 
 ในส่วนของบริบทกีฬาอาชีพ บุคคล หมายถึง พนกังานและเจา้หน้าท่ีต่างๆ ท่ีรับผิดชอบ
งานในการส่งมอบกิจกรรมและรายการการแข่งขนัแก่ลูกคา้ (Constantinescu, 2009; Ampah, 2016) 
พนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลขององค์กร ซ่ึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการแข่งขนักีฬา  
เพราะพนักงานและเจ้าหน้าท่ีต่างๆ เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างประสบการณ์ในการเข้าชม 
การแข่งขนักีฬาให้กบัผูช้ม (Ko et al., 2011) นอกจากน้ีพนกังานยงัท าหน้าท่ีอ านวยความสะดวก 
ในกระบวนการส่งมอบผลิตภณัฑ์หลกัและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีสามารถเพิ่มประสบการณ์ในการเข้าชม 
หรือลดประสบการณ์ในการเขา้ชมของลูกคา้ ในงานวจิยัน้ี บุคคล หมายถึง พนกังานของสนามมวย
ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนัและอ านวยความสะดวกให้กบัผูช้มและโปรโมเตอร์ 
ผูจ้ดัรายการ 
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 2.4.6 ส่ิงแวดล้อมกายภาพ (Physical) 
 ส่ิงแวดลอ้มกายภาพสนามกีฬา เป็นแนวคิดท่ีถูกพฒันามาจากแนวคิดเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม
การบริการ หรือ Servicescape ของ Bitner (1992)  ซ่ึงเป็นการรวบค าสองค าระหว่าง ค าว่า  
การบริการ (Service) กับค าว่า ภูมิทัศน์ (landscape) ดังนั้ น สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ 
(Physical Environment) จึงมีความส าคญัยิ่งในการสร้างสรรคป์ระสบการณ์ให้กบัผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ 
ผูช้ม หรือผูบ้ริโภค โดยภูมิทศัน์การบริการ (Servicescape) เป็นตวัแปรท่ีมีบทบาทและมีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมและการรับรู้ของลูกค้าและยงัเป็นแรงขับเคล่ือนให้เกิดคุณค่าทางการบริการ  
(Bitner, 1992; Walter, Edvardsson, & Ostrom, 2010; Fernandes and Neves, 2014) ซ่ึงค าวา่ ส่ิงแวดลอ้ม
การบริการ (Servicescape) นั้น เดิมทีมีการเรียกจากนกัวิชาการและงานวิจยั นิยมใช้ค  าว่า จิตวิทยา
ทางส่ิงแวดล้อม (Environmental Psychology) โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของนักจิตวิทยา 
ในยุค 1974 คือ Mehrabian and Russell จากนั้นได้มีนักวิจยัน าทฤษฎีน้ีมาประยุกต์ใช้กบังานวิจยั 
ในบริบทของผูบ้ริโภค (Hooper et al., 2013) โดยน าเสนอรูปแบบปฏิกิริยาของมนุษยท่ี์ตอบสนอง
ต่อส่ิงเร้าทางส่ิงแวดล้อม เช่น ส่ิงท่ีเห็น, เสียงและกล่ิน ในขณะท่ี Kotler, 1974 p. 50 ใช้ค  าว่า  
การสร้างบรรยากาศ หรือ atmospherics โดย Kotler กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ (atmospherics) 
เป็นการออกแบบพื้นท่ีใชส้อยดว้ยความตั้งใจท่ีจะสร้างแรงผลกัดนั หรืออิทธิพลบางอยา่งต่อผูซ้ื้อ 
(Hooper et al., 2013) ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั Fernandes and Neves (2014) ท่ีไดก้ล่าววา่ ส่ิงแวดลอ้ม
การบริการสร้างมูลค่าให้แก่ลูกคา้ และยงัมีผลต่อพฤติกรรมการซ้ือ และพฤติกรรมการบริโภค 
ในอนาคตเช่นเดียวกนั นอกจากน้ียงัมีผลงานวิจยัท่ีน าตวัแปรน้ีไปศึกษากบัอุตสาหกรรมบริการ 
ในบริบทท่ีแตกต่างกันไป โดย Hightower (2003) ได้กล่าวว่า หากสถานท่ีใดมีส่ิงแวดล้อม 
การบริการท่ีไม่น่าพึงพอใจ ลูกคา้จะหลีกเล่ียงการมาใชบ้ริการท่ีสถานท่ีแห่งนั้น ดงันั้น การจดัการ 
และการปรับปรุงการด าเนินงานดา้นการบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ จึงมีความจ าเป็น
อยา่งยิ่ง ไม่เพียงแต่เฉพาะลูกคา้เท่านั้น ส่ิงแวดลอ้มการบริการยงัมีผลต่อพนกังานอีกดว้ย (Schneider 
and Bowerm 1985; Wiley, 1991; Bitner, 1992; Schneider et al. , 2000; Homburg and Stock, 2004; 
Kim and Moon, 2009; Schneider et al., 2009; Kearney et al., 2012) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมของ ค าว่า ส่ิงแวดล้อมกายภาพ จากแนวคิดของนักวิจัย 
และนกัวิชาการต่างๆ ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัตวัแปรน้ี ไดใ้ห้ความหมาย หรือค าจ ากดัความของ ค าว่า 
ส่ิงแวดลอ้มกายภาพ ดงัตารางท่ี 2.7 
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ตารางที ่2.7 แสดงความหมายของส่ิงแวดลอ้มกายภาพ 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของส่ิงแวดล้อมกายภาพ 

Boom and Bitner (1981) สภาพแวดลอ้มของการให้บริการ ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีผูซ้ื้อ หรือผูข้าย 
มีการแลกเปล่ียนบางส่ิงบางอย่างต่อกนั รวมไปถึงสินคา้ท่ีจบัตอ้ง
ได ้ท่ีเอ้ืออ านวยการด าเนินงานดา้นการส่ือสารของการบริการ 

Hightower et al. (2002) ภาพรวมทางกายภาพแวดลอ้มท่ีปรากฏ ณ ขณะท่ีบุคคลอยูส่ถานท่ี
นั้ น โดยส่ิงแวดล้อมขณะนั้ นมีผลต่อการรับรู้รูปร่างและการ
ตอบสนองทางอารมณ์ และพฤติกรรม 

Wakefield (2007) ส่ิงปลูกสร้างหรือองค์ประกอบต่างๆ ของส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ 
ท่ีเป็นส่ิงปลูกสร้างท่ีคงอยู่ถาวร เช่น ส่ิงท่ีจบัตอ้งไดท่ี้ลูกคา้สัมผสั
ได ้อาทิ การตกแต่งภายในของสถานท่ี การออกแบบ โลเคชัน่ และ
ความสวยงามของสถาปัตยกรรม สัญลกัษณ์บอกทิศทาง การจดัวาง
รูปแบบของสถานท่ี การจดัสรรพื้นท่ีใชส้อย และทางเดิน เป็นตน้ 

Dhurup et al. (2010) การสร้างสรรค์สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและคุณภาพการบริการ
ของพนักงาน โดยเป็นแบบฉบบัท่ีครอบคลุมการบริการในด้าน
ต่างๆ ท่ีน าไปสู่ผลของพฤติกรรมท่ีเกิดความต้องการ หรือความ 
ไม่อยากอยูใ่นสถานท่ีนั้น 

Lin and Worthley (2012) ส่ิงแวดล้อมท่ีถูกสร้างข้ึน ท่ีบุคคลจะสามารถมองเห็นได้จาก
บรรยากาศท่ีหลากหลาย สัมผสัไดจ้ากกล่ิน ส่ิงเร้าประสาทสัมผสั 
และการไดย้นิ ก่อใหเ้กิดเป็นภาพการบริการโดยรวมขององคก์ร 

Hightower (2013) ภาพรวมทางกายภาพแวดล้อมท่ีปรากฏต่อบุคคลในระหว่างการ
ได้รับบริการอยู่ ณ สถานท่ีนั้น โดยส่ิงแวดล้อมขณะนั้นมีผลต่อ 
การรับรู้รูปร่าง และการตอบสนองทางอารมณ์ และพฤติกรรม 

Patte Miles Grant Miles 
Alan Cannon, (2012) 

องคร์วมของหลายมิติท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของลูกคา้ในภาพรวม
ของการบริการ 

Deepak S. Kumar, 
Keyoor Purani, Sunil 
Sahadev, (2013) 

ส่ิงแวดลอ้มการบริการท่ีมาจากส่ิงต่างๆ ท่ีถูกสร้างโดยรอบสถานท่ี 
ท่ีลูกคา้จะรับรู้ โดยเป็นองค์ประกอบทั้งหมดของสภาพแวดล้อม  
ทั้งความสวยงามและการจดัวางต่างๆ 
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ตารางที ่2.7 (ต่อ) 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของส่ิงแวดล้อมกายภาพ 

Hightower (2013) ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ โดยรอบท่ีลูกคา้พึงสังเกตไดข้ณะเขา้ใชบ้ริการ ณ 
สถานท่ีแห่งนั้น โดยไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นส่ิงแวดล้อมท่ีถูกสร้างข้ึน 
หรือ เป็นการก่อสร้าง อาจจะเป็นส่ิงมีชีวิต หรือ ส่ิงไม่มีชีวิตใดๆ  
ท่ีปรากฏลายล้อมและลูกค้าสัมผสัและสังเกตได้ขณะการเข้ารับ
บริการ 

 
 จากความหมายของนกัวิจยัและนกัวชิาการท่ีไดใ้ห้ความหมาย เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มกายภาพ 
เร่ิมตั้ งแต่นักวิจัยผู ้ริ เ ร่ิมแนวคิด ทฤษฎีน้ีใน ปี ค.ศ. 1981 จนกระทั่งปี 2015 หลายท่านท่ีให้
ความหมายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม สภาพแวดลอ้มการบริการ องค์ประกอบทางสภาพแวดลอ้มต่างๆ 
ความสวยงาม และส่งผลต่อลูกคา้ หรือการรับรู้ ผูว้ิจยัจึงสรุปความหมายของส่ิงแวดลอ้มกายภาพ 
หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีปรากฏแวดล้อมอยู่ท่ีสนามกีฬา ผูช้มสามารถรับรู้และสัมผสัได้ ทั้ งความ
สวยงาม ความสะอาด องคป์ระกอบต่างๆ ของสถานท่ี ท่ีก่อให้เกิดความน่าสนใจและส่งผลต่อการ
รับรู้และพฤติกรรมของผูใ้ชบ้ริการท่ีมีต่อสถานท่ีแห่งนั้น  
 Wakefield and Sloan (1995) และ Wakefield (2007) ไดใ้ห้กล่าวว่า ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มทาง
กายภาพสนามกีฬา มีผลต่อการรับรู้และความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส่ิงแวดลอ้ม
สนามกีฬาท่ีประกอบดว้ย 

1) การเขา้ถึงท่ีจอดรถ ไดแ้ก่ ความง่ายในการเขา้ถึง การมีบริเวณกวา้งขวางส าหรับพื้นท่ี
จอดรถ ความสะดวก และง่ายต่อการออกจากสถานท่ี สถานท่ีจอดรถนั้นมีความส าคญัมากต่อ 
การเขา้ร่วมกิจกรรมของผูเ้ขา้ร่วม หากสถานท่ีใดมีการออกแบบการเขา้-ออก ท่ีจอดรถและการ 
แบ่งสรรพื้นท่ีจอดรถไม่เหมาะสม ส่งผลต่อความแออดัและการจดัการเวลาเลิกงาน จะท าให้เกิด 
ผลลัพธ์ในแง่ลบต่อความรู้สึกของแฟนคลับ หรือผู ้ชมในการอยากใช้เวลาท่ีสนามแข่งขัน 
ให้มากท่ีสุดก่อนท่ีจะจบการแข่งขัน เพราะความต้องการท่ีจะหลีกหนีการจราจรท่ีติดขัด  
(Kirk Wakefield, 2007) สถานกีฬาหลายแห่งน าเสนอว่า สถานกีฬานั้นมีท่ีจอดรถสะดวกสบาย
พร้อมบริการ เพื่อเป็นการดึงดูดให้มีผูม้าเขา้ร่วมกิจกรรม หรือผูเ้ข้าชมกีฬา ณ สถานท่ีมากข้ึน  
เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและเป็นการดึงลูกคา้ (Hill and Green, 2012) 

2) ความสวยงามของสนาม เป็นองค์ประกอบทางด้านการออกแบบสถาปัตยกรรมและ
ภาพลกัษณ์ของสนามกีฬา โครงสร้างการออกสนามกีฬามีรูปแบบท่ีน่าสนใจ มีลกัษณะโดดเด่น 
และมีความดึงดูดสายตาต่อผูพ้บเห็น ทั้งรูปลกัษณ์ท่ีปรากฏภายนอก ภูมิทศัน์รอบๆ นอกจากน้ี  
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ยงัประกอบไปด้วย การตกแต่งภายในสถานท่ี การใช้โทนสีในการตกแต่งภายใน ซ่ึงการเลือก 
ใช้สีนั้น สามารถท าให้ผูช้มเกิดความรู้สึกต่างๆ กนัไปได ้สนามกีฬาบางแห่งมีการตกแต่งสถานท่ี 
และการใช้วสัดุต่างๆ ตามงบประมาณของตน้ทุน แต่บางคร้ังท าให้ผูช้มเกิดความรู้สึกท่ีอยากจะ
ออกไปจากสนามโดยเร็ว ทั้งน้ีผูป้ระกอบการสนามกีฬาท่ีไม่ได้มีการปรับปรุง หรือท าการฟ้ืนฟู 
การก่อสร้างสถานท่ี ควรจะมีการปรับปรุงการตกแต่งภายใน เพื่อการสร้างความน่าต่ืนเตน้ และ
สร้างส่ิงใหม่ๆ ให้กบัผูช้ม เพื่อเป็นการรักษาฐานผูช้มเอาไว ้องค์ประกอบน้ีเป็นประเด็นส าคัญ 
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและท าการประเมินสนามกีฬาและวางแผนในการปรับปรุง (Wakefield, 2007; 
Dhurup et al., 2010) 

3) การวางรูปแบบสนาม หมายถึง การจดัวางแปลนภายในสนามท่ีสะดวกต่อการเดินไปมา 
หรือการเดินไปยงัจุดต่างๆ มีการจดัแบ่งพื้นท่ีใชส้อยท่ีเหมาะสม เช่น การแบ่งพื้นท่ีวา่ง เช่น พื้นท่ี
ห้องน ้ า, ทางเดิน, สัมปทานร้านคา้ และพื้นท่ีนัง่โดยรอบท่ีจะอ านวยความสะดวกแก่ผูม้าใชบ้ริการ 
ขนาดของพื้นท่ีว่างส าหรับเป็นทางเดินเพื่อให้เพียงพอต่อความสะดวกในการเดินของผูช้มนั้น 
มีความส าคญัต่อดา้นจิตใจและทางสรีรวทิยาเป็นอยา่งยิ่ง เพราะการรับรู้ถึงความรู้สึกท่ีกดดนั แออดั 
เบียดเสียด ส่งผลให้เกิดปฏิกิริยาในเชิงลบ เม่ือมีบุคคลตรงพื้นท่ีว่างมากๆ หรือจ านวนบุคคลตรง
พื้นท่ีท่ีก าหนดมีมากเกินความสะดวกสบายท่ียอมรับได้ เช่น ผูช้มท่ีต้องการเดินไปยงัห้องน ้ า  
หรือเดินไปยงัร้านคา้ และตอ้งเดินผา่นการเบียด ผา่นช่องทานแคบๆ หรือแถวท่ีนัง่ยาวๆ ไม่สะดวก
ต่อการเดิน จะน ามาซ่ึงการตอบสนองทางอารมณ์ในเชิงลบ คือ ความหงุดหงิด อารมณ์เสีย  
และยงัส่งผลต่อความรู้สึกใหอ้ยากออกไปจากสนามและไม่กลบัเขา้มาอีก 

4) ป้ายบอกสัญลกัษณ์ หมายถึง การใช้ภาพและเคร่ืองหมายในการท าป้าย สนามมีความ
จ าเป็นท่ีตอ้งใชก้ารออกแบบป้าย สัญลกัษณ์ เพื่อให้ผูช้ม ผูใ้ชบ้ริการ ท่ีเขา้มาในสนามกีฬาสามารถ
เห็นภาพไดว้า่ ขณะน้ีก าลงัอยูต่รงส่วนไหนของสนามและหากจะไปยงัต าแหน่งอ่ืนๆ เช่น ห้องน ้ า 
จุดให้บริการ และทางออกตอ้งเดินไปทางไหน มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ส าหรับสนามกีฬา
อย่างมาก ยกตัวอย่างเช่น ผู ้ชมสามารถค้นหาต าแหน่งท่ีนั่งได้ สามารถหาร้านค้าต่างๆ ได้  
หรือสามารถเดินไปเข้าห้องน ้ าได้โดยสะดวก การละเลยเร่ืองของป้ายบอกทิศทางต่างๆ เช่น  
ป้ายทางออก ป้ายห้องน ้ า ป้ายบอกต าแหน่งของท่ีนัง่ เป็นการละเลยในดา้นการบริการอย่างหน่ึง 
เพราะเป็นส่ิงท่ีอ านวยความสะดวกผู ้ชม แฟนคลับ ในสนามกีฬา ส่ิงเหล่าน้ีเป็นประเด็นท่ี 
การบริหารจดัการสนามตอ้งพึงพิจารณา เน่ืองจากส่ิงเหล่าน้ี เป็นมุมมองของผูช้ม โดยเฉพาะผูช้ม 
ท่ีเขา้มาใหม่ 

5) ความสะดวกสบายของท่ีนัง่ หมายถึง พื้นท่ีระหวา่งท่ีนัง่กวา้งขวาง ไม่คบัแคบจนเกินไป 
(Wakefield, 2007; Dhurup et al., 2010) 
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6) คุณภาพของอุปกรณ์ หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยแีละการมีป้ายบอกคะแนน มีระบบเสียง 
คุณภาพของสารสนเทศ เพื่อการสร้างความต่ืนเต้น และความน่าสนใจ การบอกคะแนน 
อย่างทนัทีทนัใด ตรงเวลา และมีความสมบูรณ์ รวมถึงคุณภาพเสียง ดนตรีท่ีเลือกใช้ ระดบัเสียง  
และความคมชดั การบอกสถิติ หรือคะแนนโดยการใชล้กัษณะหรือรูปแบบความบนัเทิงมาน าเสนอ
และมีคุณภาพ (Wakefield, 2007; Dhurup et al., 2010) 

7) การรักษาความสะอาด หมายถึง การรักษาความสะอาดของสนามกีฬา ทางเดิน อุปกรณ์
ต่างๆ ความสะอาดของห้องน ้ า ร้านสะดวกซ้ือรอบบริเวณ และบริเวณอฒัจนัทร์ท่ีนั่ง ทางเข้า  
และทางออก มีความสะอาด แสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการเร่ืองความสะอาดของสนามกีฬา ซ่ึงบุคลากร
ของสนามกีฬาพึงกระท าความสะอาดโดยสม ่าเสมอ ทั้งน้ีหากบริเวณต่างๆ ของสนามไม่สะอาด 
ผูช้มอาจเกิดข้อสันนิษฐานได้ว่า (1) สนามกีฬาขาดการใส่ใจและความสนใจในการจัดการ
รายละเอียดปลีกย่อย (2) ขาดการให้ความสนใจในความต้องการของผูช้ม (3) มีความบกพร่อง 
ทางการเงินในการจา้งพนกังานเพื่อท าความสะอาด 

8) ร้านคา้ อาหารและเคร่ืองด่ืม หมายถึง บริเวณสนามกีฬามีส่ิงอ านวยความสะดวกบริการ
ผูช้ม เช่น ร้านคา้ต่างๆ อาหาร และเคร่ืองด่ืม ใหผู้ช้มสามารถเลือกใชบ้ริการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

นอกเหนือจาก 8 ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ งานวจิยัอ่ืนๆ ยงัน าเสนอวา่ บรรยากาศ ภายในสนาม
นั้น มีอิทธิพลต่อการเขา้ชมและความตอ้งการในการอยู่ในเกมการแข่งขนักีฬาอีกด้วย (Southall, 
2012; Urich and Benkenstein, 2010; Balaji and Chakraborti, 2015; Urich and Koeningstorfer, 2009; 
Chen et al., 2013) 

9) บรรยากาศ หมายถึง บรรยากาศภายในสนาม เสียงดนตรี เสียงเพลง บรรยากาศโดยรวม
ภายในสนามท่ีท าให้ผูช้มรู้สึกอยากอยูใ่นเกมการแข่งขนั หรือสร้างความสนุก ต่ืนเตน้ให้กบัการชม
การแข่งขนัได ้(Southall, 2012) 
 สรุป จากการทบทวนวรรณกรรมในงานวิจยัน้ี ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ คือ ส่ิงแวดลอ้ม
ต่างๆ รอบๆ สนามมวย ซ่ึงการวดัส่ิงแวดล้อมของสนามมวยว่ามีคุณภาพหรือไม่ วดัจากมุมมอง 
ของผูช้มในการประมาณค่าเก่ียวกบัปัจจยัท่ีจอดรถของสนามมวย อนัเป็นจุดแรกท่ีผูช้มผูเ้ดินทาง
โดยรถยนตส่์วนตวัจะสัมผสัได ้ประกอบกบัความสวยงามของสนามและการวางรูปแบบสนามนั้น 
ก่อให้เกิดความสะดวกและความรู้สึกไม่แออดักับผูช้มในการเดินไปยงัจุดต่างๆ ภายในสนาม  
ความสวยงามของสถานท่ี การออกแบบของสนาม การจดัวางรูปแบบของสนามมวย การเขา้ถึง  
จุดบริการต่างๆ ภายในสนาม ความสะอาดของสนาม การน าเสนอรายการคู่ชก การน าเสนอคะแนน 
การใชอุ้ปกรณ์และเทคโนโลยีเขา้มาสร้างสีสันในการจดัการแข่งขนั การใชป้้ายสัญลกัษณ์ท่ีชดัเจน 
ท าให้ผูช้มสามารถเขา้ใจไดง่้าย พร้อมกบัความสบายของท่ีนัง่ และท่ีส าคญั คือ ความบนัเทิงท่ีผูช้ม
จะไดรั้บจากสารสนเทศต่างๆ ท่ีสนามควรน าเทคโนโลยมีาใช ้ทั้งระบบการบอกคะแนน ระบบเสียง 
แสง สี ไฟต่างๆ ส่ิงท่ีการจดัการสนามกีฬา ไม่ควรละเลยเป็นอย่างยิ่ง คือ การรักษาความสะอาด 
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โดยเฉพาะเร่ืองของห้องน ้ าและการจัดให้มีร้านค้า ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม บรรยากาศและ
เสียงดนตรี ต่างๆ ท่ีใชภ้ายในสนาม 
 ในงานวิจัย น้ี  ส่ิงแวดล้อมกายภาพ หมายถึง ส่ิงแวดล้อมกายภาพของสนามมวย  
ความสะดวกของท่ีจอดรถของสนามมวย ความสวยงามของสนามมวย ความสะดวกสบายของท่ีนัง่
ของสนามมวย การรักษาความสะอาดของหอ้งน ้า ร้านคา้ จ  าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมภายในสนาม
มวย บรรยากาศภายในสนามและการใช ้แสง สี เสียง ต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั 
 
 2.4.7 กระบวนการให้บริการ (Proceses) 
 
ตารางที ่2.8 แสดงความหมายกระบวนการใหบ้ริการ 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของกระบวนการให้บริการ 

Booms and Bitner (1981) เป็นขั้นตอนของกระบวนการในการใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว
แลว้เกิดความประทบัใจ 

Kotler (2000) เป็นส่วนของระเบียบ วธีิการ และการปฏิบติัในดา้นบริการกบัลูกคา้
ท่ีต้องบริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และท าให้ลูกค้า เกิด 
ความประทบัใจ 

Ferrand and McCarthy 
(2009) 

ลกัษณะท่ีผลิตภณัฑ์กีฬาจะถูกส่งมอบไปยงัลูกคา้ กระบวนการท่ี
มุ่งเน้นความปรารถนาและความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 
และควรมีกระบวนการท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา 

 
 ในงานวจิยัน้ี กระบวนการใหบ้ริการ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ท่ีพนกังานของสนามมวย
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูช้มตั้งแต่การให้บริการดา้นขอ้มูล การขายตัว๋ ไปจนถึงเม่ือรายการแข่งขนัมวย 
เร่ิมข้ึนและการตอบค าถาม หรือการใหบ้ริการอ่ืนๆ แก่ผูช้ม 
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2.5 ผู้ให้การสนับสนุนกฬีา (Sport Sponsorship) 
 การเป็นผูส้นับสนุนการแข่งขนักีฬา (Sport Sponsorship) เป็นเคร่ืองมือส่ือสารทางการ
ตลาดท่ีไดรั้บความนิยมอย่างมาก เน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป การส่ือสาร 
ในรูปแบบเดิมๆ ท าให้ผูบ้ริโภคไม่สนใจในขอ้ความท่ีผลิตภณัฑ์ส่ือสาร นกัการตลาดจึงใชก้ลยุทธ์
ในการเป็นผูส้นับสนุนการแข่งขนักีฬา เพื่อเป็นรูปแบบการส่ือสารทางการตลาดกับผูบ้ริโภค  
โดยการเป็นผูส้นบัสนุนกิจกรรมทางการตลาดเป็นลกัษณะของการสนบัสนุนทางดา้นเงิน สินคา้ 
หรือวสัดุอุปกรณ์ในกิจกรรมท่ีจดัข้ึน และกิจกรรมต่างๆ จะมีความเก่ียวข้องกับธุรกิจ และยงั
ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีจากการท่ีบริษทัเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน ซ่ึงการสนบัสนุนธุรกิจจะพิจารณา
กลุ่มเป้าหมายเป็นส าคัญ เช่น ผู ้บริโภคท่ีเป็นกลุ่มลูกค้ามหาวิทยาลัย กลุ่มนักเรียนมัธยม  
กลุ่มคนท างานในธุรกิจ หรือชุมชนท่ีเก่ียวข้อง โดยเหตุผลพื้นฐานท่ีบริษทัธุรกิจต้องการเป็น
ผูส้นบัสนุนทางการตลาด เน่ืองจาก 

1) ธุรกิจหรือบริษทัสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดต้รงท่ีสุดจากการประชาสัมพนัธ์ในส่ือ
อ่ืนๆ 

2)  ส ร้ า ง ค ว าม รู้ สึ ก เ ป็ นก ลุ่ ม  เ ป็ นพวก เ ดี ย วกันกับก ลุ่ มผู ้บ ริ โ ภค เ ป้ า ห ม า ย  
สร้างความสัมพนัธ์ว่า นิยมชมชอบในส่ิงเดียวกนั การเป็นผูส้นับสนุนสามารถสนองพฤติกรรม 
และส่งเสริมความรู้สึกท่ีดีของผูบ้ริโภคได ้

3) ช่วยให้ธุรกิจไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรมการแข่งขนัเร่ือง
สิทธิประโยชน์นั้นๆ 

4) ช่วยดา้นการประชาสัมพนัธ์ของธุรกิจในการติดต่อส่ือสารไปยงักลุ่มเป้าหมาย โดยผา่น
กิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัข้ึน ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการสนบัสนุนให้เหมาะสมกบัวถีิชีวติของแต่
ละกลุ่มเป้าหมายได ้

ผูส้นบัสนุนการแข่งขนักีฬา เป็นองค์กรธุรกิจท่ีตอ้งการเขา้ถึงกลุ่มผูช้มในสนาม นกักีฬา  
ผูจ้ดัรายการแข่งขนั อีกทั้งตอ้งการสร้างความแตกต่าง ระหวา่งธุรกิจของตนกบัคู่แข่งทางการตลาด 
ดว้ยการเช่ือมโยงภาพลกัษณ์ขององคก์รกบัธุรกิจกีฬาเขา้ดว้ยกนั โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการ
แลกเปล่ียนตอบแทน ซ่ึงเป็นช่องทางตลาดท่ีคุ้มค่าในการลงทุนการด าเนินการสนับสนุน 
การเล่นกีฬาและแข่งขนักีฬา (Mullin et al., 2007) 

Brooks (1994) แบ่งประเภทของการเป็นผูส้นบัสนุนการแข่งขนักีฬาไว ้4 ประเภท ไดแ้ก่ 
1)  ผู ้สนับส นุนรายก ารแข่ ง ขัน เพี ย ง ร า ย เ ดี ย ว  (Exclusive Sponsorship)  ก า รใช ้

ช่ือผูส้นบัสนุนในการจดัการแข่งกีฬา หรือตั้งเป็นช่ือทีม สามารถท ากิจกรรมส่งเสริมการตลาดตาม
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งเตม็ท่ี แต่มีค่าใชจ่้ายในงบประมาณจ านวนมาก 

2) ผูส้นบัสนุนการแข่งขนัรายใหญ่ (Primary Sponsorship) มีผูส้นบัสนุนรายยอ่ยร่วมออก
ค่าใชจ่้ายบางส่วน 
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3) ผูส้นบัสนุนการแข่งขนัรายยอ่ย (Subsidiary Sponsorship) มีหลายบริษทัท่ีร่วมสนบัสนุน
แยกยอ่ยไปตามประเภทของผลิตภณัฑ ์

4) ผูใ้ห้การสนบัสนุนผลิตภณัฑ์ (Official Supplier) เป็นกรณีท่ีผูส้นบัสนุนรายยอ่ยไดสิ้ทธ์ิ
ในการสนบัสนุนทางดา้นผลิตภณัฑ์ประเภทนั้นๆ เพียงอยา่งเดียว โดยการให้การสนบัสนุนข้ึนอยู่
กบัการร้องขอของผูจ้ดัการแข่งขนั 

ในธุรกิจกีฬาการเป็นผู ้ให้การสนับสนุนนิยมเรียกว่า สปอนเซอร์ ซ่ึงสปอนเซอร์   
คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัธุรกิจ หรือบุคคลกบัองคก์ร หรือการจดัการแข่งขนัท่ีตอ้งการเขา้ถึง
กลุ่มผูช้มภายในสนาม นกักีฬา บุคลากรกีฬา เป็นตน้ โดยการเช่ือมโยงภาพลกัษณ์ระหว่างธุรกิจ 
กบัการกีฬาเขา้ดว้ยกนั มีผลจากการสนบัสนุนดา้นการเงินการบริการ หรือสินคา้เป็นการทดแทน 
ซ่ึงองค์กรกีฬาเสาะหาสปอนเซอร์เพื่อการเพิ่มทรัพยากรทางการเงินในการพฒันา ปรับปรุง
มาตรฐานการจดัการแข่งขนั หรือพฒันาปรับปรุงการบริหารงาน หรือเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในกิจกรรม
ต่างๆ ส่วนสปอนเซอร์มีวตัถุประสงคใ์นการขยายตลาด รักษาลูกคา้ และเพิ่มลูกคา้ดว้ยการเช่ือมโยง
ภาพลกัษณ์ระหวา่งองคก์รธุรกิจกบักีฬา โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์เป็นการแลกเปล่ียนตอบแทน 

การน าเสนอสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพื่อให้สปอนเซอร์ตกลงในการแลกเปล่ียนกบัองค์กร
กีฬานั้น สามารถท าได้โดยมีข้อตกลงระหว่างองค์กรกีฬากับสปอนเซอร์ เป็นสิทธ์ิท่ีสามารถ 
มีความสัมพนัธ์กับตวัสมาคม/ องค์กร/ ทีม/ การแข่งขนัได้ โดยองค์กรกีฬา/ ทีม/ ผูจ้ดัรายการ
แข่งขนั/ น าเสนอสิทธิประโยชน์ในลกัษณะของแพ็กเกจ คือ ประกอบด้วย สิทธ์ิหลายๆ อย่างท่ี
ก าหนดข้ึนมาตามหลักการของแพ็กเกจในแต่ละระดับ ซ่ึงมีสิทธิบางอย่างท่ีมีความเหมือนกนั  
แต่สิทธิบางอย่างท่ีไดรั้บแตกต่างกนัไปตามจ านวนงบประมาณของสปอนเซอร์ในแต่ละแพ็กเกจ 
ได้แก่ สปอนเซอร์อย่างเป็นทางการ การใช้สัญลกัษณ์และช่ือของสปอนเซอร์ในการแถลงข่าว 
อยา่งเป็นทางการ การโฆษณาสปอนเซอร์ในการจดัการแข่งขนั การโฆษณาป้ายแสดงในการแข่งขนั 
โฆษณาในโปรแกรมของรายการแข่งขนั เป็นตน้ (McCartney, 2010) 

การหาสปอนเซอร์ (Selling Sponsorship) จ  าเป็นตอ้งมีการจดัการแบบมืออาชีพ เน่ืองจาก
ธุรกิจกีฬาไดรั้บความนิยมและกลายเป็นธุรกิจท่ีสปอนเซอร์ใหค้วามสนใจ องคก์รกีฬา บริษทัธุรกิจ 
หรือผูจ้ดัการแข่งขนักีฬาจะหาสปอนเซอร์ไดมี้ขั้นตอนดงัน้ี 

1) การวางแผนล่วงหน้า บริษทัส่วนมากตั้งงบประมาณล่วงหน้าหน่ึงปี หรือมากกว่านั้น 
ดังนั้นต้องเตรียมแผนงานน าเสนอล่วงหน้าให้บริษทัสปอนเซอร์เป้าหมายได้เตรียมตวัและท า 
การพิจารณา 

2) รู้จกัศกัยภาพของสปอนเซอร์ สืบคน้ขอ้มูลว่าสปอนเซอร์มีสินคา้อะไร ท าการตลาด
อยา่งไร และเป้าหมายทางการตลาด คือ อะไร เสาะหาบริษทัท่ีมีภาพพจน์เก่ียวขอ้งกบักีฬาชนิดนั้นๆ 
หรือมีความเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร รวมถึงบริษทัท่ียงัไม่เคยเป็นสปอนเซอร์มาก่อนเช่นกนั 
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3) การก าหนดเป้าหมาย ก าหนดบริษทัเป้าหมายท่ีจะเป็นสปอนเซอร์ ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบั
บุคคลผูมี้อ านาจตดัสินใจในการใหก้ารสนบัสนุนเป็นสปอนเซอร์ 

4) การยื่นข้อเสนอ จดหมายแนะน าตัว และข้อเสนอเก่ียวกับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ี
สปอนเซอร์จะไดรั้บในการสนบัสนุนกีฬา หรือรายการจดัการแข่งขนักีฬานั้นๆ (Parkhouse, 2005) 

5) น าเสนอร่างข้อเสนอให้กับสปอนเซอร์ด้วยตนเอง เพื่อเป็นการพบปะและได้ทราบ 
ถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของสปอนเซอร์ 

6) เจรจาตกลงขอ้สรุปและลงนามขอ้ตกลงร่วมกนั ก าหนดวนัท่ีเร่ิมงานและระยะเวลาต่างๆ 
รวมถึงสิทธ์ิและขอบเขตต่างๆ ในการใชต้ราสัญลกัษณ์ของสปอนเซอร์ (Mullin et al., 2007) 

ปัจจุบนัศกัยภาพในการหาสปอนเซอร์มีความส าคญัต่อองค์กรกีฬา บริษทัธุรกิจ ทีมกีฬา  
ผูจ้ดัรายการแข่งขนักีฬาเป็นอย่างมาก ดว้ยการบริโภคกีฬาท่ีมีการถ่ายทอดสดเผยแพร่ไปทัว่โลก 
การรับชมการจดัการแข่งขนักีฬาสามารถชมไดจ้ากทีว ีโซเชียลมีเดีย เวบ็ไซต ์ต่างๆ โดยไม่ไดจ้  ากดั
อยู่เพียงในสนามแข่งขนัเท่านั้น ธุรกิจท่ีสามารถหาทรัพยากรสนับสนุนทางการเงิน จึงสามารถ 
อยูไ่ดด้ว้ยเงินงบประมาณสนบัสนุนจากสปอนเซอร์ในการจดัการแข่งขนัและการน ามาใชจ่้ายต่างๆ 
ทั้งน้ีการท่ีมีสปอนเซอร์ตกลงสนับสนุนแล้ว ควรมีการบริการในการจดัการแถลงข่าวเก่ียวกบั 
การให้สปอนเซอร์และการแสดงความขอบคุณสปอนเซอร์และการส่งจดหมายเชิญมาร่วมกิจกรรม
ต่างๆ เป็นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์กบับุคคลของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสปอนเซอร์ 

โดยในงานวิจยัน้ี ผูใ้ห้การสนบัสนุนกีฬา หมายถึง ผูใ้ห้การสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั
มวยไทยอาชีพ ณ สนามมวย โดยเป็นการให้การสนบัสนุนในรูปแบบเงินสนบัสนุน หรืออุปกรณ์
มวย หรือการสนบัสนุนในลกัษณะของการโฆษณา และการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาวา่ ในธุรกิจการจดั
รายการแข่งขนัมวยไทยอาชีพกลุ่มบุคคลในวงการมวยกลุ่มใด ท่ีมีบทบาทส าคญัและมีศกัยภาพ 
ต่อการจดัหาผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดัรายการแข่งขนั 
 
2.6 เครือข่ายในการท าธุรกจิมวย 
 เครือข่าย คือ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลกบับุคคล กลุ่มกับกลุ่ม องค์กรกับ
องค์กร หรือสามารถเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับองค์กรก็ได้ ด้วยการมีเป้าหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการบางอยา่งในการร่วมกนัด าเนินกิจกรรมบางอยา่ง ซ่ึงการเป็นสมาชิก
ของเครือข่ายมีความเป็นอิสระต่อกนั เครือข่ายมีกิจกรรมท่ีท าร่วมกนั คือ การแลกเปล่ียนบางอยา่ง 
อาจจะเป็นขอ้มูล ข่าวสาร ประสบการณ์ ต่อยอดดว้ยการวางแผนในการท ากิจกรรมบางอยา่งร่วมกนั
เป็นตน้ 
 Paul Starkey (1997) ให้ความหมายว่า เครือข่าย หมายถึง กลุ่มคนท่ีมารวมกนัด้วยความ
สมคัรใจ เป็นได้ทั้ งกลุ่มคน หรือองค์กรท่ีรวมกันเพื่อท ากิจกรรมของตน โดยมีความสัมพนัธ์ 
ฉนัทเ์พื่อน มีความเป็นอิสระ เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร โดยเครือข่ายนั้นอาจเกิดข้ึนจากการ
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จดัตั้งอยา่งเป็นทางการ เช่น ในหน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานเอกชน และสามารถเกิดข้ึนแบบ
ไม่เป็นทางการจากการรวมกนัของบุคคลท่ีสมคัรใจ เครือข่ายสามารถมีโครงสร้างหลายแบบ 
 การสร้างเครือข่าย 
 การสร้างเครือข่าย ในทศันะของ Starkey หมายถึง การท าใหมี้การติดต่อและการสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและการร่วมมือกนัดว้ยความสมคัรใจ การสร้างเครือข่ายท าให้
เกิดการสนับสนุนกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย มีความสัมพนัธ์แบบเพื่อนฝูงและมีอิสระ 
ในความคิดต่อกนั การน าเคร่ืองมือส่ือสารมาใชเ้พื่อส่งขอ้มูล ข่าวสาร ภายในเครือข่าย ไม่ไดเ้รียกวา่ 
การสร้างเครือข่าย เพราะเครือข่ายจะตอ้งมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ระหวา่งกนั 
 การจัดการเครือข่าย 
 Stark ไดจ้  าแนกประเภทเอาไวว้า่เครือข่าย มีได ้3 แบบ ดงัน้ี 

1) เครือข่ายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ เกิดจากคนท่ีท างานคลา้ยๆ กนั หรือมีความคิดเห็นท่ีตรงกนั 
ประสบเหตุการณ์และมีประสบการณ์ท่ีคล้ายคลึงกันมารวมกัน เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลและ
ประสบการณ์ การเกิดข้ึนตามธรรมชาติ คือ เกิดโดยแรงกระตุน้ภายในสมาชิกในเครือข่าย เช่น  
มาจากความเป็นเครือญาติ เป็นบุคคลท่ีอาศยัในชุมชนเดียวกนั หรือมีวฒันธรรมในการใช้ชีวิต
คลา้ยกนั มารวมกนัเป็นเครือค่าย 

2) เครือข่ายจดัตั้ง มีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบันโยบายและการด าเนินงานของภาครัฐ  
มีการจดัตั้งโดยอาศยักลไกของผูน้ าท่ีตอ้งการจดัตั้งเครือข่ายให้ภารกิจลุล่วง โดยสมาชิกท่ีร่วม
เครือข่ายอาจไม่มีความต้องการพื้นฐานเก่ียวกับการจัดตั้ งเครือข่ายนั้ นๆ ล่วงหน้าก่อนท่ีจะ 
รวมตวักนั มีลกัษณะแบบเฉพาะกิจชัว่คราวไม่ต่อเน่ือง 

3) เครือข่ายวิวฒันาการ เป็นการพฒันาเครือข่ายแบบผสมผสาน ไม่ใช่การรวมกนัแบบ
ธรรมชาติและไม่ไดร้วมกนั จดัตั้งโดยภารกิจใดภารกิจหน่ึง แต่เกิดจากการรวมตวัดว้ยวตัถุประสงค์
อย่างกวา้งๆ เกิดการสนับสนุนและมีการเรียนรู้ แนวคิดในการรวมเครือข่ายมาจากการพบเห็น
เครือข่ายอ่ืนๆ แลว้เกิดความคิดในการรวมตวักนั จึงสร้างเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือและพฒันาตนเอง
ข้ึน เครือข่ายในลกัษณะมีอยูจ่  านวนมาก เช่น เครือข่ายกลุ่มผูสู้งอาย ุเครือข่ายส่งเสริมสุขภาพ 
 นอกจากน้ี Stark ไดบ้่งช้ีถึงปัญหาของเครือข่าย เอาไวส้รุปไดพ้อสังเขปดงัน้ี 
 การพฒันาเครือข่ายนั้น หากไม่มีการตั้งวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจน การท่ีเครือข่ายจะพฒันา
กิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของสมาชิกอย่างต่อเน่ืองท าได้ยาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
เครือข่ายมีหลากหลายและเกิดข้ึนไดใ้นหลายแบบ ไม่ไดจ้  ากดัเร่ืองของพื้นท่ี หรือพื้นฐานของบุคคล 
รวมถึงมีความเป็นอิสระต่อกัน บุคคลในเครือข่ายท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง มีสถานะทางสังคมท่ีสูง  
มีความเช่ือมัน่ในตนเอง อาจมีแนวความคิดท่ีข่มบุคคลอ่ืนในเครือข่ายเกิดข้ึนได้ รวมถึงมีการ
แข่งขนักนัระหวา่งเครือข่ายเกิดข้ึน เครือข่ายท่ีมีความคาบเก่ียวกนั อาจมีการร่วมมือกนั หรืออาจจะ
แข่งขนักนัเพื่อให้ไดรั้บการยอมรับ โดยการแข่งขนัระหว่างเครือข่ายมีการด าเนินงานท่ีเหล่ือมกนั 



70 

เกิดการช่วงชิง โดยการแข่งขนัเป็นการท าลายเครือข่ายท่ีมีสมาชิกหรือมีทรัพยากรในเครือข่าย 
นอ้ยอีกดว้ย 
 แมว้า่เครือข่ายหลายๆ เครือข่ายท่ีเกิดข้ึน อาจมีความแข่งขนักนัเองระหวา่งเครือข่าย แต่การ
เช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายมีความจ าเป็น เพราะจะเกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ระหว่างกนั 
ก่อให้เกิดความร่วมมือซ่ึงกันและกัน ท าให้วตัถุประสงค์ของกิจกรรมบางอย่างท่ีท าสมบูรณ์  
เป็นการเล่ียงการแข่งขนัระหวา่งเครือข่ายกนัเอง ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ต่อเครือข่ายมากข้ึน 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี เครือข่ายในการท าธุรกิจมวย หมายถึง กลุ่มบุคคลในวงการมวย 
ท่ีมารวมกนัโดยความสมคัรใจ มีความสัมพนัธ์ฉันท์เพื่อน มีความเป็นอิสระ เกิดการแลกเปล่ียน
ข้อมูล ข่าวสาร การแลกเปล่ียนนักมวยจากค่ายมวยของตนเองเพื่อมาข้ึนชกในรายการแข่งขนั 
ของโปรโมเตอร์ในเครือข่าย ให้ความพึ่งพาอาศยั ช่วยเหลือสนับสนุนกนัด้านการประกบคู่มวย  
โดยเครือข่ายมวยนั้นๆ อาจเกิดข้ึนจากการจดัตั้งอยา่งเป็นทางการ เช่น มีการตั้งช่ือเรียกของเครือข่าย
ชดัเจนและสามารถเกิดข้ึนแบบไม่เป็นทางการจากการรวมกนัของบุคคลในวงการมวยท่ีสมคัรใจ 
 
2.7 แนวคิดทฤษฎคีวามพงึพอใจของผู้ชม (Customer Satisfaction) 

Oliver (1997) ไดก้  าหนดความพึงพอใจของลูกคา้เป็นคุณลกัษณะผลิตภณัฑ์ หรือบริการ 
หรือการบริการสินคา้ของตวัเอง ให้มีระดบัความพึงพอใจตามการบริโภคท่ีเก่ียวข้อง นอกจาก 
ความพึงพอใจขององคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และบริการ ยงัรวมไปถึงความพึงพอใจขององคก์าร
กีฬาเช่นเดียวกัน ในขณะท่ี Cronin and Taylor (1992) กล่าวว่า มุมมองความพึงพอใจของลูกค้า  
เป็นความรู้สึกโดยรวมท่ีลูกคา้มีต่อองคก์ร ความรู้สึกโดยรวมน้ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์รหรือบริษทั 
ท่ีจะน าไปสู่ความภักดีของลูกค้า และการบอกต่อในเชิงบวก อย่างไรก็ตามส าหรับในบริบท 
กีฬาอาชีพ ความพึงพอใจของผูช้มกีฬา เปรียบไดก้บัความพึงพอใจของลูกคา้ อีกทั้งเป็นปัจจยับ่งช้ี
ของความตั้ งใจท่ีจะเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในอนาคตท่ีส าคัญ (Yoshida and James, 2010)  
ผูช้มอาจจะรู้สึกพอใจเฉพาะเวลาท่ีเช่ือวา่ พวกเขาไดรั้บความคุม้ค่า ทั้งดา้นเวลาและเงินท่ีเสียให้กบั
การเขา้ชมการแข่งขนั การแข่งขนักีฬาซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของการกีฬาอาชีพ อาจสร้างมูลค่า 
ของความพึงพอใจให้เกิดข้ึนกับผู ้ชม ด้วยประสบการณ์ความต่ืนเต้น เสียงเชียร์ และการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูช้ม ณ สนามกีฬา ก่อให้เกิดความรู้สึกว่า การเขา้ชมกีฬามีค่าและเป็นตวัแปรท่ีใช ้
ในการอธิบายถึงการรับรู้และความรู้สึก (Taylor, 1997; Yi, 1990) 
 Agate et al. (2009) กล่าวว่า ความพึงพอใจนั้นเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความ 
พึงพอใจในชีวิต ฉะนั้ นจึงเป็นปัจจัยส าคัญของการส่งมอบคุณภาพการบริการ เพื่อให้ผู ้ชม 
เกิดประสบการณ์อนัดีต่อการพกัผอ่น 
 Heo et al. (2012) น าการศึกษาของ Kim et al. (2011) มาพฒันาต่อและคน้พบว่า กิจกรรม 
ท่ีผูช้มมีส่วนร่วมสูง ก่อใหเ้กิดประสบการณ์ท่ีสร้างความพึงพอใจใหก้บัชีวติ 
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 ความพึงพอใจสามารถสังเกตได้จากผลของการสะสมประสบการณ์จากการได้รับ  
การบริการ หรือการเขา้ชมกิจกรรมกีฬาใดๆ ท่ีผูช้มมีการสะสมมา และก่อให้เกิดเป็นประสบการณ์
ข้ึน (Oliver, 1997; Li and Petrick, 2010; Theorodakis et al., 2015) 
 
ตารางที ่2.9 แสดงความหมายของความพึงพอใจ 
 

นักวจัิยและนักวชิาการ ความหมายของความพงึพอใจ 

Oliver (1997) การตอบสนองจากการได้รับการเติมเต็มท่ีพอใจ อนัมาจากสินคา้ 
การบริการ ประโยชน์ หรือรางวลั 

Kondou (1999) การประเมินสถานการณ์ท่ีลูกค้าได้พบเจอและมีการตอบสนอง  
ทางอารมณ์ในเชิงบวก 

Rust and Oliver (1994) เป็นบทสรุปของการเกิดปฏิกิริยาท่ีเก่ียวกับกระบวนการคิดและ
กระบวนการทางอารมณ์เก่ียวกบัการเผชิญหน้าบริการ ซ่ึงสามารถ
วดัไดท้ั้งระดบัการด าเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจง หรือระดบัโดยรวม 

Yang and Peterson (2004) การประเมินโดยรวมของลูกคา้จากประสบการณ์การซ้ือและการ
บริโภคท่ีไดรั้บจากสินคา้หรือการบริการ 

Yoshida and James (2010) ความรู้สึกโปรดปรานของลูกคา้ เป็นการเติมเต็มความรู้สึกท่ีลูกคา้
ได้รับจากความบนัเทิงของการแข่งขนักีฬา และ หรือการบริการ
อ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งชมการแข่งขนั 

Huang et al. (2011) มุมมองดา้นบวก หรือความรู้สึกท่ีดีท่ีเกิดข้ึนของแฟนกีฬาระหวา่ง
การชมการแข่งขนั 

Biscaia et al. (2013) เป็นการตอบสนองต่อการปฏิบติัตามความพึงพอใจของผูบ้ริโภค 
ซ่ึงเป็นผลลพัธ์จากการเขา้ชมการแข่งขนักีฬา 

 
 จากตารางนิยามความหมายขา้งตน้ ผูว้ิจยัพบว่า ความพึงพอใจ ประกอบด้วย 4 ลกัษณะ  
คือ 1) เม่ือลูกคา้ หรือผูใ้ช้บริการเกิดการรับรู้การบริการและแปรเปล่ียน เป็นปฏิกิริยาตอบสนอง 
ทางอารมณ์ 2) ลกัษณะท่ีตอบสนองจากความรู้ท่ีสะสมในผลลพัธ์ท่ีไดรั้บบริการ 3) การเปรียบเทียบ
ท่ีเกิดข้ึนระหว่างความคาดหวงัและส่ิงท่ีได้รับ 4) เกิดจากประสบการณ์จริงของลูกคา้ การนิยาม
ความหมายของความพึงพอใจในงานวิจยัส่วนใหญ่นกัวิชาการต่างใช้นิยามความหมาย โดยอา้งอิง
ตามความหมายของ Oliver (1997) ทั้งน้ีมีการน าไปตีความในบริบทวิจยัท่ีต่างกนัออกไป ผูว้ิจยั 
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จึงสรุปวา่ ความพึงพอใจของลูกคา้ หมายถึง ความรู้สึกในแง่บวก ความรู้สึกอนัดีท่ีผูช้มการแข่งขนั
กีฬาท่ีสนามกีฬา ซ่ึงเป็นลูกคา้ของสนามเกิดความพอใจจากการเขา้ชมการแข่งขนักีฬา 
 Oliver (1980) น าเสนอกระบวนทศัน์ความคาดหวงัในความพึงพอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการ
ประเมินผลหลังการบริโภค โดย Disconfirmation เป็นการประเมินการรับรู้ของความแตกต่าง
ระหว่างความคาดหวงัก่อนบริโภคและประสิทธิภาพการท างานของผลิตภณัฑ์หลงัการบริโภค 
ความแตกต่างน้ี มีองค์ประกอบการรับรู้อารมณ์และองค์ความรู้ (Oliver, 1981) การเปรียบเทียบ
ความคาดหวงัและการรับรู้คุณภาพนั้นน าไปสู่ Disconfirmation คือ การเปรียบเทียบความพึงพอใจ
หรือไม่พึงพอใจ โดยจะเกิดเป็นผลเชิงบวก หรือเชิงลบ หากการรับรู้การบริการเกินความคาดหวงั
หรือต ่ากว่าความคาดหวงั การยืนยนัความถูกตอ้ง (Confirmation) คือ ผลลพัธ์ของการรับรู้ท่ีตรง 
กับความคาดหวงั ขณะเดียวกันก็คือ ผลเปรียบเทียบระหว่างความคาดหวงักับความพึงพอใจ 
ท่ีไดรั้บบริการจริงเป็นบวก ส่วนผลการเปรียบเทียบระหวา่งความคาดหวงักบัความพึงพอใจท่ีไดรั้บ
การบริการจริงเป็นลบ ก็จะกลายเป็นความไม่พึงพอใจ (Oliver, 1980) นอกจากน้ี Oliver (1989)  
ยงัได้จ  าแนกระดับความพึงพอใจออกเป็นสภาวะต่างๆ ตามการรับรู้ทางด้านความรู้สึกนึกคิด  
และการรับรู้ทางสภาวะอารมณ์ ท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์ดา้นความพึงพอใจ 
 ความพึงพอใจ มีบทบาทส าคญัต่อการสร้างผลก าไรในระยะยาวให้กบัองค์การหลายๆ 
องคก์าร การวิจยัทางวิชาการท่ีศึกษาธุรกิจบริการนานาประเภท ต่างใส่ใจในการศึกษาความพึงพอใจ
ของลูกคา้ Wannenburg et al. (2009) น าเสนอวา่ คุณภาพการบริการท่ีลูกคา้ไดรั้บประสบการณ์มา
ในอุตสาหกรรมธุรกิจคาสิโนมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ การจดัการธุรกิจคาสิโน จึงจ าเป็นอยา่งยิง่
ท่ีตอ้งรักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ให้อยู่ในระดบัท่ีดีเสมอ และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
กบัลูกคา้ (Hung-Che Wu, 2014) 
 Greenwell et al. (2002) กล่าวว่า เหตุผลส าคญัท่ีมีการน าความพึงพอใจของลูกคา้มาใช้
ประเมินผลการด าเนินการบริการ ประการแรก ความพึงพอใจนั้นเป็นประสบการณ์เฉพาะของลูกคา้
แต่ละคน (Oliver, 1993) และความพึงพอใจของลูกค้ายงัข้ึนอยู่กับจิตวิสัยการรับรู้ และการ
ประเมินผลกากรปฏิบติังานการบริการ มากกวา่คุณภาพการบริการ มาตรฐานขององคก์าร ในการ
ใหบ้ริการผูบ้ริโภค เช่น ผูช้มกีฬา มกัมีการกล่าวอา้งวา่ ผูช้ม คือ บุคคลท่ีดีท่ีสุดในการตดัสินคุณภาพ
การบริการ ประการท่ีสอง ความพึงพอใจของลูกคา้ ไดรั้บการยืนยนัวา่ตวักลางระหวา่งความสัมพนัธ์ 
ของคุณภาพการบริการและความตั้ งใจเชิงพฤติกรรม (Anderson & Suvillan, 1993; Brady and 
Roberson, 2000; Cronin et al., 2000; Greenwell et al., 2002) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ลูกคา้มีกระบวนการ
ประเมินคุณภาพการบริการท่ีน าไปสู่การประเมินความพึงพอใจทางอารมณ์ และส่ิงน้ีน าไปสู่เจตนา
ในการซ้ือ (Oliver, 1993) ในแง่ของพฤติกรรม ความพึงพอใจของลูกค้าได้รับการค้นพบว่า  
มีอิทธิพลต่อการรักษาลูกค้า ความตั้ งใจซ้ือ ความตั้ งใจท่ีจะมีส่วนร่วมเก่ียวกับธุรกิจอีกคร้ัง  
และความตั้ งใจในการแนะน าลูกค้ารายอ่ืนๆ ต่อ ยิ่งกว่านั้ น ลูกค้ารายใดท่ีเกิดความพึงพอใจ  
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ย ังมีแนวโน้มท่ีจะจงรักภักดี ซ่ึงจะตรงข้ามกับลูกค้าท่ีไม่พึงพอใจ (Greenwell et al. , 2002; 
Levesque, 2000) ผลลพัธ์จากความพึงพอใจในคุณภาพการบริการมีความเช่ือมโยงกบัการสร้าง 
ผลก าไรขององคก์าร 
 Biscaia et al. (2013) กล่าวว่า ความพึงพอใจ เป็นประเด็นส าคญัท่ีนักวิจยัให้ความสนใจ
ศึกษา เพราะความพึงพอใจของลูกค้าข้ึนอยู่บนพื้นฐานของการรับรู้ประสิทธิภาพการบริการ  
เป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการประเมินคุณภาพ การบริการและความพึงพอใจของลูกคา้ยงัเป็นปัจจยั  
ท่ีเช่ือถือได ้ท่ีเป็นตวัก าหนดความตั้งใจเชิงพฤติกรรม 
 Fouroughi and Anuar (2014) กล่าวว่า ในบริบทของการกีฬา ความพึงพอใจนั้นมาจาก 
การเขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬา ส่ิงน้ีเป็นตวับ่งช้ีส าคญัในการพฒันาความภกัดีของผูช้ม หรือแฟนกีฬา 
และการเพิ่มรายไดข้องทีม นอกจากน้ีส่ิงแวดลอ้มการบริการ อยา่งเช่น ความสวยงามและรูปแบบ
การท างานของสนามกีฬา ยงัมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของผูช้มในบริบทของการชมกีฬาจากผล
การตรวจสอบในงานวจิยัของ Wakefield and Blodgett (1994) พวกเขา พบวา่ ความพึงพอใจท่ีไดรั้บ
อิทธิพลอยา่งมากจากการรับรู้ของส่ิงแวดลอ้มการบริการ โดยทัว่ไปความพึงพอใจของลูกคา้น ามา
ซ่ึงประโยชน์หลายประการ ตวัอย่าง เช่น ลูกคา้ท่ีมีความพึงพอใจจะมีความรู้สึกไวต่อด้านราคา 
น้อยกว่า ได้รับอิทธิพลโดยคู่แข่งน้อยลง การซ้ือผลิตภณัฑ์และมีความภกัดีนานข้ึน และเป็นส่ิง
ส าคัญส าหรับสโมสรกีฬาใดๆ หากผูช้มมีความพึงพอใจกับคุณภาพของทีมกีฬา ผูช้มย่อมมี
แนวโนม้ท่ีจะเขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬาท่ีเก่ียวขอ้งกบัทีมกีฬาอีกในอนาคต 
 Theorodakis et al. (2015) กล่าวว่า ความพึงพอใจควรได้รับการสังเกตตั้ งแต่ในระดับ
จุลภาคไปจนถึงในระดับมหภาค ซ่ึงในมุมระดับใหญ่ ความพึงพอใจ คือ ผลจากการสะสม
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการบริการ หรือกิจกรรมเฉพาะใดๆ ของลูกคา้ ซ่ึงในระดบัจุลภาค หรือระดบั
เล็กลงมานั้นก็คือ การตอบสนองต่อประสบการณ์เฉพาะและไดใ้ห้นิยามความพึงพอใจของผูร่้วม
กิจกรรมกีฬาวา่ หมายถึง ความโปรดปราน การไดรั้บการเติมเต็มจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาและ/
หรือจากการได้รับบริการเสริมในระหว่างการแข่งขันกีฬา ดังเช่นท่ี Westerbeek and Shilbury 
(2003) พยายามศึกษาวิจยัว่าแทจ้ริงแลว้นั้น ความพึงพอใจ หรือคุณภาพการบริการ อยา่งใดท่ีผูช้ม
กีฬาสัมผสัไดก่้อนกนัแน่ บทสรุปท่ีเขาน าเสนอก็คือ ความพึงพอใจ เกิดจากน าแนวคิดในการท า
หน้าท่ีท่ีเหนือชั้น ในการเพิ่มคุณภาพการบริการ และจะน าไปสู่การเพิ่มข้ึนของความพึงพอใจ  
เน่ืองมาจากอุตสาหกรรมกีฬานั้นเป็นธุรกิจบริการท่ีผสมผสานทั้งส่ิงท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ คือ เกมกีฬา 
ผนวกรวมกบัการให้บริการผูช้ม โดยท่ีนักการตลาดกีฬานั้นไม่สามารถมีอิทธิพลเหนือคุณภาพ 
ของการแข่งขนักีฬา หรือผลิตภณัฑ์หลกักีฬา หรือกิจกรรมการแข่งขนั สถานท่ีแข่งขนั หรือสนาม
ใดๆ ได้ เพราะมีหลักฐานเชิงประจักษ์ของการศึกษาในอุตสาหกรรมกีฬาท่ีแสดงให้เห็นว่า  
ความพึงพอใจของผูช้มกีฬานั้น ถูกขบัเคล่ือนด้วยการรับรู้คุณภาพการบริการท่ีผูช้มรับรู้นั่นเอง 
(Warren, 2011)  นอกเหนือจากนั้น นกัว ิจยัและนกัว ิชาการผู เ้ ชี่ยวชาญดา้นการตลาดกีฬา  
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อย่าง Wakefield (2007) น าเสนอเอาไวว้า่ ความพึงพอใจของลูกคา้มีผลอยา่งมากต่อองคก์าร ไดแ้ก่ 
1) ลูกคา้ท่ีมีความพึงพอใจสามารถเพิ่มมูลค่าผูถื้อหุ้นได ้2) ลูกคา้ท่ีไดรั้บความพึงพอใจเป็นเสมือน
ส่ิงท่ียืนยนัอตัราหมุนเวียนเงินสดขององคก์ารในอนาคต 3) การท่ีลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจจะช่วย
ลดความแปรปรวนของกระแสเงินสดในอนาคตเช่นกนั 
 นกัการตลาดอาจแบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคตามประเภทของกลุ่มผลิตภณัฑ ์แต่ในอุตสาหกรรมกีฬา
กลุ่มผลิตภณัฑ์กีฬามีหลากหลาย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั คือ 1) เคร่ืองแต่งกาย ชุดกีฬาและ
อุปกรณ์กีฬา 2) การแข่งขนักีฬา 3) ฟิตเนส และบุคคลใดๆ ท่ีบริโภคสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับกีฬา 
เรียกว่า เป็นผูบ้ริโภคในกลุ่มผลิตภณัฑ์กีฬา (Mullin et al., 2007) แต่ผูบ้ริโภคผลิตกีฬาในกลุ่ม 
การแข่งขนักีฬา หรือผูช้มกีฬา เป็นกลุ่มท่ีไดรั้บความสนใจจากนกัวิจยัและในวิชาการจ านวนมาก
ในการศึกษาพฤติกรรมของผูช้ม เพราะผูช้มกีฬามีความส าคญัอยา่งยิ่งและถือเป็นส่วนหน่ึงในการ
ผลิตเกมการแข่งขนั ไปพร้อมๆ กบัการชมกีฬา (Mullin et al., 2000) 
 ในบริบทการจดัการแข่งขนักีฬา แบ่งกลุ่มผูบ้ริโภคกีฬาออกเป็น 2 ประเภท คือ ผูช้ม และ 
แฟน (Trail et al., 2003; Sloan, 1989) Sloan (1989) แยกประเภทผูช้มกบัแฟนด้วยเหตุผลว่า ผูช้ม 
คือ ผูค้นทัว่ไปท่ีชมกีฬา หรือแบบผูส้ังเกตการณ์ แต่แฟน คือ ผูท่ี้ชมกีฬาด้วยความกระตือรือร้น  
มีการติดตามทีมท่ีช่ืนชอบ แต่ Funk and James (2001) น าเสนอวา่ ผูช้มยอ่มมีกลุ่มแฟนรวมอยู่ดว้ย 
เพราะผูช้ม คือ บุคคลใดๆ ก็ตามท่ีเขา้ชมการแข่งขนักีฬา ณ สถานท่ีจดังาน 
 งานวิจยัน้ี ผูช้ม หมายถึง ผูช้มชาวไทยท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้ประจ าท่ีเขา้ชมการแข่งขนัมวยไทย
เป็นอาชีพ และมีความช านาญ ช ่ าชอง และมีวตัถุประสงค์ทางการเงินจากการเข้าชม และผูช้ม  
ชาวไทยและนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติทัว่ไป ท่ีเขา้มาชมการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ ณ สนามมวย
ดว้ยตนเอง และผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคใ์นการส ารวจความพึงพอใจของผูช้ม ท่ีเขา้ชมการแข่งขนักีฬา
มวยไทยอาชีพท่ีสนามมวยมาตรฐานในประเทศไทย 
 
2.8 กฎหมายกฬีาอาชีพและกฬีามวย 
 การจดัการแข่งขนักีฬามวยไทยเร่ิมมาตั้งแต่ในสมยักรุงสุโขทยัเร่ือยมา แต่ยงัไม่มีการ
ก าหนดกฎหมาย กติกาบงัคบัท่ีเคร่งครัด (เขตร ศรียาภยั. (2550). ปริทศัน์มวยไทย. กรุงเทพมหานคร: 
มติชน) เม่ือมาถึงในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์  ก็เ ร่ิมมีการออกกฎกติกามากข้ึน จนกระทั่งใน  
ปี  พ.ศ. 2477 กระทรวงมหาดไทยร่างกติกาคุ้มครองมวยไทยและมวยสากลเพิ่ม เ ติม ข้ึน 
เป็นการชั่วคราว (สมบัติ จ  าปาเป็น. (2541). กีฬาไทย. กรุงเทพฯ: บริษัท ต้นอ้อ 1999 จ  ากัด.  
หนา้ 15-16) และใน ปี พ.ศ. 2480 มีการปรับปรุงกติกามวยไทย โดยกรมพลศึกษาเพื่อให้เหมาะสม
และเป็นสากลมากข้ึน ซ่ึงคร้ังน้ีเป็นคร้ังส าคญัท่ีสนามมวยเวทีราชด าเนินได้วางระเบียบกติกา  
การแข่งขนัและขอ้บงัคบั โดยเทียบจากกติกาและขอ้บงัคบัมวยสากลอาชีพของประเทศฟิลิปปินส์
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มาเทียบเคียงและไดบ้งัคบัใชต้ั้งแต่ พ.ศ. 2498 เป็นตน้มา (บริษทั สกายบุก๊ส์ จ  ากดั. (2540). หนงัสือ
มวยไทย. กรุงเทพฯ: บริษทั สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ ากดั. หนา้ 23) 
 ต่อมากีฬามวยไทยเป็นศิลปะการต่อสู้และเป็นวฒันธรรมประจ าชาติท่ีได้รับความสนใจ
จากทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศอย่างกวา้งขวาง รวมทั้งการแข่งขนัมวยไทยกลายเป็นกีฬา 
ท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งมากในปัจจุบนั แต่ยงัไม่มีกฎหมายท่ีควบคุมดูการแข่งขนัมวยไทย จึงไดมี้
การตราพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 ข้ึนมา เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยไทย 
ให้มีมาตรฐานและมีกฎหมาย เพื่อควบคุมกิจการมวยไทยและยงัเป็นการจดัสวสัดิการแก่นักมวย
และบุคคลในวงการกีฬามวยท่ีเหมาะสม (พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 เหตุผลในการ
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542) 
 เม่ือมีกฎหมายกีฬามวยออกมาบงัคบัใช้ ท าให้การจดัการแข่งขนัมวยไทยในแต่ละคร้ัง
จะตอ้งด าเนินการให้ถูกตอ้งตามหลกัของกฎหมายท่ีวางไวท้ั้งหมด ซ่ึงโครงสร้างหลกัของกฎหมาย
กีฬามวยเป็นการบงัคบัใช้กับบุคคลในวงการกีฬามวยทั้งหมด เพื่อใช้ในการควบคุมกฎกติกา 
การแข่งขนัใหเ้กิดมาตรฐานในการแข่งขนักีฬามวยไทย โดยมีปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 2.8.1 ปัจจยัดา้นการจดัการแข่งขนัมวยไทย 
 การจดัการแข่งขันมวยไทยจะมีผูท่ี้เก่ียวข้องซ่ึงตาม พระราชบญัญัติกีฬามวย เรียกว่า 
“บุคคลในวงการกีฬามวย” หมายความวา่ นกัมวย ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน ผูจ้ดัการนกัมวย หวัหนา้ค่ายมวย 
นายสนามมวย และผูจ้ดัการแข่งขนั (พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 3) ถือวา่ เป็นบุคคล
ทั้ง 7 ประเภท ท่ีเป็นส่วนส าคญัในการจดัการแข่งขนัแต่ละคร้ัง 

เม่ือทราบถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัมวยไทยแลว้ ในส่วนของการจะจดัการ
แข่งขันมวยไทยนั้ น จะต้องขออนุญาตจากนายทะเบียน เว ้นแต่ในกรณีการจัดการแข่งขัน 
บางประเภทท่ีก าหนดในกฎกระทรวง (พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 16) โดยประเภท
ต่างๆ ท่ีกฎหมายก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงมีดงัน้ี 

ขอ้ 1 ใหก้ารจดัการแข่งขนักีฬามวยดงัต่อไปน้ีไม่ตอ้งขออนุญาตนายทะเบียน 
1) การแข่งขนักีฬามวยไทยสมคัรเล่น หรือมวยสากลสมคัรเล่นท่ีจดัการแข่งขนั โดยสมาคม

ท่ีมีวตัถุประสงค์หลกัเก่ียวกบัการกีฬาหรือการส่งเสริมกีฬาโดยตรง ซ่ึงไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งข้ึน
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการกีฬาแห่งประเทศไทย 

2)  การแข่งขันกีฬามวยท่ีจัดเป็นการสาธิตศิลปะมวยไทย การแสดงในงานประจ าปี  
หรืองานเทศกาลประเพณีท่ีจดัข้ึนเพื่อเผยแพร่ โดยมิไดจ้ดัเก็บค่าผ่านประตูเขา้ชมการแข่งขนัและ 
ไม่มีเงินรางวลัส าหรับผูส้าธิตหรือผูแ้สดง 

3)  การแข่งขันกีฬามวยท่ีจัดข้ึนตามหลักสูตรการศึกษา ซ่ึงสถาบันการศึกษาของรัฐ 
หรือสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการใหก้ารรับรองเป็นผูจ้ดัการแข่งขนั 
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4) การแข่งขนักีฬามวยในสถานบริการหรือสถานบนัเทิงท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวหรือเพื่อความบนัเทิง โดยมิไดจ้ดัเก็บค่าผา่นประตูเขา้ชมการแข่งขนั 

5) การแข่งขนักีฬามวยท่ีคณะกรรมการกีฬามวยมอบหมายหรือเห็นชอบให้มีการแข่งขนั
เป็นกรณีเฉพาะคราว โดยการแข่งขนัดงักล่าว มิไดมี้การตดัสินผลแพช้นะ ให้ผูจ้ดัการแข่งขนักีฬา
มวยตามวรรคหน่ึง แจง้ให้นายทะเบียนทราบก่อนก าหนดการแข่งขนั ไม่นอ้ยกวา่เจ็ดวนั และตอ้ง
ปฏิบติัตามระเบียบและกติกามาตรฐานส าหรับการแข่งขนักีฬามวยท่ีคณะกรรมการกีฬามวยก าหนด 

ขอ้ 2 ในกรณีท่ีผูจ้ดัรายการแข่งขนัมวยตอ้งจ่ายเงินรางวลัใหแ้ก่นกัมวย ผูจ้ดัรายการแข่งขนั
มวยตอ้งแจง้จ านวนเงินรางวลัให้นกัมวยทราบก่อนการแข่งขนั ส่วนวธีิการจ่ายเงินรางวลัใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการจ่ายเงินรางวลัท่ีคณะกรรมการกีฬามวยก าหนด 

ขอ้ 3 ให้การจดัการแข่งขนักีฬามวยเป็นกรณีเฉพาะคราวดงัต่อไปน้ี ท่ีมิใช่การแข่งขนักีฬา
มวยบางประเภทตามหมวด 1 และการแข่งขนักีฬามวยท่ีผูไ้ดรั้บใบอนุญาตจดัตั้งสนามมวยจดัให้มี
การแข่งขนัจะตอ้งขอรับใบอนุญาตจากนายทะเบียน 

1) การแข่งขนักีฬามวยท่ีมีนกัมวยชาวต่างประเทศเขา้ร่วมแข่งขนั 
2) การแข่งขนักีฬามวยท่ีมีนกัมวยจดทะเบียน ซ่ึงสังกดัค่ายมวยและมีรายช่ือในทะเบียน

ประวติันกัมวยของสนามมวยท่ีไดรั้บใบอนุญาต เขา้ร่วมแข่งขนั 
3) การแข่งขนักีฬามวยในงานประจ าปีหรือในงานเทศกาลประเพณีท่ีไม่มีนักมวยตาม  

1) และ 2) เขา้ร่วมการแข่งขนั 
ให้นายทะเบียนอนุญาตให้มีการแข่งขนักีฬามวยตาม 1) และ 2) ไดค้ราวละไม่เกินหน่ึงวนั

และตาม 3) ได้คราวละไม่เกินเจ็ดวนั (กฎกระทรวง ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2543 ออกตามความใน
พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 
 2.8.2 ปัจจยัดา้นสนามมวย 
 โดยผูท่ี้ประสงค์จะท าสนามมวยท่ีใช้ในการแข่งขนัจะต้องข้ึนทะเบียนเป็นสนามมวย
มาตรฐานท่ีได้ใบรับรองจากส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย 
(พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 28) โดยจะมีนายสนามมวย เป็นผูท้  าหน้าท่ีจัดการ  
หรือด าเนินกิจการภายในสนามมวย (พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 3) และจะตอ้ง 
ข้ึนทะเบียนต่อส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทยด้วย อย่างไรก็ตาม  
นายสนามมวยเสมือนเป็นผูบ้ริหารสนามมวย จดัการอ านวยความสะดวก และจดัโควตาให้กับ 
ผูจ้ดัรายการแข่งขนัท่ีข้ึนทะเบียนเป็นผูจ้ดัรายการแข่งขนัประจ าสนาม 
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 2.8.3 ปัจจยัดา้นผูจ้ดัรายการแข่งขนั 
 ในการจดัการแข่งขนักีฬามวยไทยแต่ละคร้ัง จะตอ้งมีบุคคลท่ีเรียกวา่ “ผูจ้ดัรายการแข่งขนั” 
(พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 3) หรือท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่โปรโมเตอร์ จะเป็นผูจ้ดั
ให้มีการแข่งขนักีฬามวยแต่ละคร้ังและจะตอ้งข้ึนทะเบียนต่อส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย  
การกีฬาแห่งประเทศไทยก่อน ถึงจะมีสิทธิในการจดัการแข่งขนัได้ (พระราชบญัญติักีฬามวย  
พ.ศ. 2542 มาตรา 35) 
 2.8.4 ปัจจยัดา้นค่ายมวยและนกัมวย 
 ในส่วนของค่ายมวยนั้น กฎหมายไดร้ะบุว่า ค่ายมวยทุกค่ายจะตอ้งท าการข้ึนทะเบียนต่อ
ส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย และตอ้งระบุผูท่ี้เป็นหัวหน้าค่ายมวย 
โดยหวัหนา้ค่ายมวยเองก็ตอ้งข้ึนทะเบียนดว้ยเช่นกนั แลว้กฎหมายก็ยงัไดอ้อกหลกัเกณฑ์ค่ายมวย
ไทยว่า  ต้องมีการบริหารจัดการภายในค่ายอย่างไรตามระเบียบคณะกรรมการกีฬามวย  
วา่ดว้ยมาตรฐานและสวสัดิการค่ายมวย พ.ศ. 2543 
 นักมวย ท่ีจะ เข้าท าการแข่งขันกีฬามวยได้จะต้อง ข้ึนทะเบียนเป็นนักมวยไทย 
(พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 29) พร้อมระบุสังกดัค่ายมวย (พระราชบญัญติักีฬามวย 
พ.ศ. 2542 มาตรา 30) ต่อส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย และก็จะตอ้ง
ปฏิบติัตามระเบียบในการฝึกซอ้มท่ีแต่ละค่ายมวยนั้น ก าหนดดว้ย 
 2.8.5 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมและการคุม้ครอง 
 เม่ือนักมวยท่ีเขา้ท าการแข่งขนัมวยไทย แล้วจะเขา้ท าการแข่งขนัใหม่ได้นักมวยจะตอ้ง
ได้รับการหยุดพกัผ่อนร่างกาย เพื่อถนอมระบบประสาท สมอง และชีวิต ภายหลังการแข่งขนั 
แต่ละคร้ัง โดยปกติไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั เวน้แต่กรณีใด กรณีหน่ึง ดงัต่อไปน้ี 

1) นักมวยนั้นเป็นผูช้นะในยกแรก ให้หยุดพกัร่างกายไม่น้อยกว่า 7 วนั จึงจะท าการ
แข่งขนัใหม่ 

2) นักมวยนั้นเป็นผูช้นะในยกที่ 3 ให้หยุดพกัร่างกายไม่น้อยกว่า 15 วนั จึงจะท าการ
แข่งขนัใหม่ 

ในกรณีของนักมวยท่ีแพ้น็อกเอ๊าท์ หรือแพ้เทคนิเกิลน็อกเอ๊าท์ ต้องหยุดพกัร่างกาย 
ไม่น้อยกว่า 30 วนั จึงจะท าการแข่งขนัใหม่ นักมวยท่ีจะท าการแข่งขนัใหม่ตอ้งได้รับการตรวจ
วินิจฉัยร่างกายจากแพทยก่์อน (ระเบียบคณะกรรมการกีฬามวย ว่าด้วยความปลอดภยัส าหรับ
นกัมวย พ.ศ. 2543) 

ในการแข่งขนัมวยไทยแต่ละคร้ังนักมวยท่ีเขา้ท าการแข่งขนัจะได้รับเงินรางวลัในการ 
ข้ึนชก ซ่ึงเป็นการตกลงกนัระหวา่งผูจ้ดัรายการแข่งขนัมวยกบัหวัหนา้ค่ายมวยหรือผูจ้ดัการนกัมวย 
ว่าจะต้องจ่ายเงินรางวลัให้แก่นักมวยเท่าไหร่ส าหรับการแข่งขนัในรายการนั้น โดยเม่ือตกลง 
เร่ืองเงินรางวลัแลว้ ทางผูจ้ดัรายการแข่งขนัตอ้งแบ่งเงินรางวลัให้กบันกัมวยและหัวหน้าค่ายมวย
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ตามค่าตอบแทนท่ีก าหนดคนละห้าสิบเปอรเซ็นต ์(พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 15) 
แต่อยา่งไรก็ตาม เงินรางวลัของนกัมวยจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงนั้นข้ึนอยูก่บัผลงานของนกัมวยดงัน้ี 

1) กรณีนกัมวยประจกัษใ์นผลงานใหก้ าหนดเงินรางวลัเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละหา้สิบ 
2) กรณีนกัมวยซ่ึงยงัไม่มีผลงานเป็นประจกัษห์รือยงัไม่เคยท าการแข่งในสนามมวยท่ีไดรั้บ

อนุญาต ใหก้ าหนดโดยนึกถึงความชอบธรรมและความสามารถของนกัมวย 
3) กรณีท่ีนกัมวยมีผลงานลดลงจากมาตรฐานเดิมหรือไม่ชนะจากการแข่งขนัก่อนหนา้น้ี  

ผู ้จ ัดรายการแข่งขันมวย มีสิทธิก าหนดเงินรางวลัลดลงจากเงินคร้ังก่อนไม่เกินร้อยละสิบ  
ของนกัมวยไดรั้บในคร้ังสุดทา้ย (ระเบียบคณะกรรมการกีฬามวยวา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์วธีิการ เง่ือนไข
การแบ่งและการจ่ายเงินรางวลั พ.ศ. 2543) 

ในการแข่งขันมวยไทยแต่ละคร้ัง ทั้ งนายสนามมวยและผู ้จ ัดรายการแข่งขันต้องจัด 
ให้มีทีมแพทย์ในการตรวจร่างกายนักมวยก่อนเข้าท าการแข่งขนั และต้องท าประกันอุบติัเหตุ 
ส่วนบุคคล เน่ืองมาจากการแข่งขนักีฬามวยส าหรับนกัมวย (พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 
มาตรา 14) ซ่ึงปัจจุบนัมีบริษทัเทเวศร์ประกนัภยั เพียงท่ีเดียวเท่านั้น 

สรุป ธุรกิจมวยไทยอาชีพ เป็นธุรกิจกีฬาอาชีพท่ีมีกฎหมายก ากบัดูแล ผูท่ี้มีอาชีพตามท่ีระบุ
ไวเ้ป็นบุคคลในวงการมวย 7 ประเภท ตอ้งข้ึนทะเบียนกบันายทะเบียนท่ีส านกังานคณะกรรมการ
กีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย การจดัการกฎหมายกีฬามวยส าหรับการจดัการธุรกิจมวยไทย 
คือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในธุรกิจมวยไทยอาชีพต้องด าเนินธุรกิจตามกฎระเบียบ ท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ 
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและดูแลในเร่ืองการข้ึนทะเบียน การขออนุญาตจดัการแข่งขันกีฬา 
มวยไทย รวมถึงการลงโทษผูไ้ม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีวางไว ้ คือ ส านักงานคณะกรรมการ 
กีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบทั้งหมด 
 
2.9 ประสิทธิผลการจัดการการกฬีา 
 ธวชั กรุดมณี (2550) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง ความสามารถของ
องค์การในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีและท่ีหามาไดใ้ห้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
 ไชยวฒัน์ รัตนดาดาษ (2538) สรุปความหมายว่า ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง 
ความสามารถขององคก์ารในฐานะเป็นระบบหน่ึงของสังคม ในการใชท้รัพยากร บริหารอยา่งคุม้ค่า
และได้ประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัอุประสงค์ขององค์การ ท าให้ผูรั้บบริการ 
จากองคก์ารพึงพอใจในงานและองคก์ารสามารถปรับตวัและ พฒันาใหด้ ารงอยูต่่อไปได ้
 พิทยา บวรวฒันา (2541, หน้า 180) ได้กล่าวไวว้่า “ไม่มีกฎเกณฑ์ตายตวัในการประเมิน
ประสิทธิผลขององค์การ” เพราะนักทฤษฎีองค์การเสนอแนวคิด วิธีการวิเคราะห์ออกเป็น 
หลายแนวทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การก าหนดเกณฑ์การวดัประสิทธิผลขององค์การท่ีมีลกัษณะ
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กวา้งขวางแตกต่างกนัไป ดงันั้น จึงไม่มีบรรทดัฐานในการประเมินประสิทธิผล ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนั
เป็นสากล (ภรณี (กีร์ติบุตร) มหานนท์, 2528, หน้า 1) ในองค์การของต ารวจก็เช่นเดียวกัน คือ  
ไม่มีเกณฑ์เพียงอย่างเดียว (single criteria) ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ (Sonnichsen, 
1999, p. 220) ดงันั้น ท าใหย้งัไม่มีการสร้างองคค์วามรู้ท่ีเป็นสากล (Goodman & Pennings, 1980, p. 
187) ด้วยเหตุน้ี จึงน าไปสู่การพฒันาตวัแบบประสิทธิผลขององค์การในลกัษณะท่ีหลากหลาย 
(Cameron & Whetton, 1983, p. 19) แตกต่างกนัออกไป ยกตวัอย่าง เช่น การประเมินประสิทธิผล
ขององคก์ารในมุมมองของการจดัการโซ่อุปทาน (supply chain management) ก็จะใชเ้กณฑ์ในการ
ประเมินเฉพาะอยา่ง ไดแ้ก่ ผลิตผล คุณภาพการบริการ การปรับตวั และผลการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
(Elmuti, 2002, p. 54) 
 มีผูศึ้กษาตวัแปรในการวดัประสิทธิผลขององคก์ารเป็นจ านวนมาก โดยจากการสรุปผลการ
สังเคราะห์การวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลขององค์การ โดย Steer (1977) พบว่า แนวความคิดของ 
Gibson et al. (1991) ศึกษาประสิทธิผลองคก์าร ประกอบไปดว้ย การปรับตวั ความสามารถในการ
ผลิต ประสิทธิผล ความพึงพอใจ ความสามารถในการปรับตวั การพฒันา การอยู่รอด โดยผูว้ิจยั 
ได้ทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิดทฤษฎี ตามแบบของ Steer (1977) และ Gibson et al. (1991)  
ท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาบริบทการจดัการการกีฬาสามารถ แสดงไดด้งัตารางท่ี 2.10 
 
ตารางที ่2.10 การสรุปผลการสังเคราะห์การวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลขององคก์าร 
 

ผู้วจัิย ตัวแปรประสิทธิผล บริบททีศึ่กษา แนวคิดทฤษฎทีีใ่ช้ 

อษั แสนภักดี (2558) - ผลงาน 
- ประสิทธิภาพ 
- ความพึงพอใจ 
- ความสามารถในการ
ปรับตวั 
- การพฒันา 
- การอยูร่อดขององคก์าร 

ประสิทธิผลการ
บริหาร กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศใน
สถาบนัอุดมศึกษา 

Gibson et al. 
(1991) 

เกรียงไกร รอด
ปัญญา และคณะ 
(2558) 

- การบริหารจดัการ 
- การด าเนินการตามหนา้ท่ี 
- การเขา้ร่วมการแข่งขนั 
- ความนิยมและการ
เผยแพร่ 

ประสิทธิผลของ
สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 

Gomez-Majia, et 
al. (2005) 
สมคิด บางโม 
(2553) 
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ตารางที ่2.10 (ต่อ) 
 

ผู้วจัิย ตัวแปรประสิทธิผล บริบททีศึ่กษา แนวคิดทฤษฎทีีใ่ช้ 

วทิยา เหมพนัธ์ 
(2555) 

- ความสามารถของสถาน
ประกอบการ 
- การท างานเป็นทีม 
- ความยดืหยุน่ในการ
ท างาน 
- การปรับตวัของสถาน
ประกอบการ 
- ความพึงพอใจ 

ประสิทธิผลของการ
จัดการท่ อง เ ท่ี ย ว
กอลฟ์ 

Steers (1977) 
Jones (2004) 

ขจร ตรีโสภณากร 
และคณะ (2553) 

- ผลงาน 
- ประสิทธิภาพ 
- ความพึงพอใจ 
- ความสามารถในการ
ปรับตวั 
- การพฒันา 
- การอยูร่อดขององคก์าร 

การบริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผล
สมาคมกีฬาจงัหวดั 

Gibson et al. 
(1991) 

 
 การปรับตัว (Adaptiveness) การท่ีองค์การสามารถตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลง 
ทั้งภายนอกและภายใน มีการปรับเปล่ียนการบริหารและนโยบายต่างๆ โดยส่ิงแวดลอ้มภายนอก
เป็นตวัก าหนดท่ีส าคญั เม่ือผลผลิตไม่มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความพึงพอใจ  
ยอ่มตอ้งมีการปรับเปล่ียนต่างๆ 
 การพฒันา (Development) พฒันาดา้นต่างๆ ในองค์การ พฒันาบุคลากร จดัการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการท างานใหก้บัองคก์าร 
 ความอยู่รอดขององค์การ (Survival) คือ ความสามารถขององค์การในการใช้ทรัพยากร 
ท่ีมีอยูแ่ละท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ท าให้องคก์ารนั้นด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง 
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 ประสิทธิผลของมวยไทยอาชีพ (ความส าเร็จของธุรกจิมวยไทยอาชีพ) 
 ความส าเร็จของกีฬามวยไทยอาชีพในมุมมองของภาครัฐ โดย ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
การกีฬาแห่งประเทศไทย จากรายงานผลการประเมินตามเกณฑ์วดัผลสัมฤทธ์ิองค์ประกอบ 
การพฒันากีฬาอาชีพ 5 ด้าน ประจ าปี 2556 (กีฬามวยไทยอาชีพ) ได้กล่าวถึง ปัจจยัความส าเร็จ 
ในกีฬามวยไทยอาชีพ ไวด้งัน้ี 

1) การพฒันาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย นกัมวย ผูฝึ้กสอน หัวหน้าค่าย
มวย ผูจ้ดัการแข่งขนั นายสนามมวย และเจา้หน้าท่ีของรัฐ ให้มีความรู้ ความเขา้ใจในการร่วมใจ 
เพื่อพฒันาแบบยัง่ยนื โดยไม่ยกผลประโยชน์ส่วนตนเหนือกวา่ผลประโยชน์ของชาติ 

2) พฒันาการแข่งขันให้เป็นระบบมาตรฐานสากล ควบคุมผูจ้ดัรายการแข่งขันท่ีไม่มี
คุณภาพ ท่ีไม่สร้างนกัมวยมีคุณภาพ เพราะจะเป็นการท าลายศิลปะมวยไทยท่ีเขม้ขน้ใหจื้ดจาง 

3) พฒันาปัจจยัพื้นฐานส่ิงอ านวยความสะดวกในสนามมวย และค่ายมวย เพื่อการพฒันา
ศกัยภาพนกัมวยโดยใชห้ลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งกวา่นกัมวยต่างชาติ และ
เพิ่มขนาดนกัมวยใหใ้หญ่ข้ึน 

4) สร้างศูนยอ์  านาจการควบคุมกลางเพื่อบงัคบัให้องคก์รมวยไทยทุกสถาบนัให้อยูภ่ายใต้
โครงสร้างเดียวกัน โดยมีหน่วยงานของรัฐเพียงหน่วยงานเดียวท่ีรับผิดชอบเป็นผู ้ก  าหนด
แผนพฒันาระยะยาวและเป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณใหแ้ต่ผูเ้ดียว 

 
2.10 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 2.10.1 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมวยไทย 

ธัญญา โพธ์ิวิจิตร (2557) ศึกษารูปแบบการแข่งขนักีฬาเพื่อความบนัเทิงในประเทศไทย 
ใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยศึกษาเฉพาะกรณีการแข่งขนัมวยไทยรายการไทยไฟต ์เพื่อการศึกษาปัจจยั
ท่ีมีผลท าให้การจัดการแข่งขันกีฬา เพื่อความบันเทิงต่างๆ ในประเทศไทยประสบผลส าเร็จ  
และจดัท ารูปแบบท่ีท าให้การจดัการแข่งขนักีฬา เพื่อความบนัเทิงในประเทศไทยประสบผลส าเร็จ 
การวิจยัเร่ืองน้ีใชร้ะเบียบวิจยัเชิงปริมาณ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นประชาชนท่ีเขา้ชมรายการแข่งขนั
มวยไทยไทยไฟต์ หรือเคยเขา้ชมรายการมวยไทยไฟต์มาก่อน จ านวน 1,000 คน โดยผลการวิจยั
น าเสนอปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเพื่อความบนัเทิงให้ประสบความส าเร็จได้แก่  
1) ปัจจยัดา้นการท ารูปแบบการจดัการแข่งขนัในแบบบนัเทิง โดยใช ้แสง สี เสียง เขา้มาประกอบ
ในการจดัการแข่งขนั 2) ปัจจยัด้านแบรนด์ท่ีต้องสร้างแบรนด์ให้มีคุณค่าต่อการจดจ าของผูช้ม 
และมีความแตกต่าง 3) ปัจจยัดา้นคุณค่าในการน าเสนอในการจดัการแข่งขนัแต่ละคร้ัง 4) ปัจจยั 
ดา้นกระบวนการในการจดัการแข่งขนัในการล าดบัการจดังาน นอกจากน้ีในดา้นความพึงพอใจ 
ของผูช้มนั้น ผลการวิจยัสรุปว่า ผูช้มมีความพึงพอใจในดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดทุกด้าน 
มากกว่าผู ้ชมท่ีชมมวยไทยในแบบเดิม ยกเว้นด้านราคาบัตรเข้าชม ในส่วนท่ีผู ้ชมไทยไฟต์  
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ยงัไม่ค่อยพอใจ พบว่า เป็นด้านการประชาสัมพนัธ์และการให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนั 
ทางส่ือต่างๆ 

วีระ กจัฉปคีรินทร์ (2557) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการศูนย์อนุรักษ์ศิลปะมวยไทย
แห่งชาติ วตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการศูนยอ์นุรักษ์ศิลปะมวยไทย
แห่งชาติและเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจดัการศูนย์อนุรักษ์มวยไทยแห่งชาติ  
การวิจยัใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน โดยกลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี วิทยากร กลุ่มสมาชิก
ศูนยอ์นุรักษ์ศิลปะมวยไทยประจ าสถาบนัการพลศึกษา จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 357 คน ใช้วิธีการ 
สุ่มตวัอย่างโดยง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
แบบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชส้ถิติพื้นฐานในการอธิบาย
ลักษณะกลุ่มตัวอย่างและใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบในวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร 
ผลการวิจัยน าเสนอว่า รูปแบบการบริหารศูนย์อนุรักษ์ศิลปะมวยไทยแห่งชาติ มีทั้ งหมด  
8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นงบประมาณและเงินสนบัสนุน องคป์ระกอบดา้นบุคลากร 
องค์ประกอบด้านการสร้างภาคีเครือข่ายกิจกรรมส่งเสริมมวยไทยทั้ งในและนอกประเทศ 
องคป์ระกอบดา้นเคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน องคป์ระกอบดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจดัการ องค์ประกอบด้านระบบฐานข้อมูล  
และการประชาสัมพนัธ์ องคป์ระกอบดา้นหลกัธรรมาภิบาล 

วินัย พูลศรี (2555) ศึกษาการจดัการมรดกภูมิปัญญาของชาติไทย สู่รูปแบบธุรกิจสากล  
เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพสู่สากล โดยงานวจิยัใชก้าร
วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จากบุคคลในวงการมวยจ านวน 84 คน  
เนน้ศึกษาท่ีกลุ่มค่ายมวยเป็นหลกั แบ่งเป็นกลุ่มผูรู้้ 25 คน กลุ่มผูป้ฏิบติั 35 คน และกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง 
24 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
วิธีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลแบบสามเส้า และการวิ เคราะห์ขอ้มูลในแบบพรรณนา
วิเคราะห์ ผลการวิจยั พบว่า มวยไทยมีภูมิหลงัและเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของชาติ เร่ิมมาตั้งแต่
สมัยสุวรรณภูมิและได้รับการพัฒนาต่อมาจนปัจจุบัน มีความรุ่งเรืองมากสุดในสมัยอยุธยา  
เร่ิมพฒันาการแข่งขนัในสมยัรัชการท่ี 5 จนเป็นมวยไทยอาชีพในปัจจุบนั ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพเก่ียวขอ้งกบัหลายปัจจยั ตั้งแต่บุคลากร สถานท่ีจดัการแข่งขนั เวทีหรือ
สนามมวยไม่ได้มาตรฐานมากพอ ส่ิงอ านวยความสะดวก และระบบการจดัการต่างๆ รวมทั้ง 
ขาดการน านโยบายของภาครัฐสู่การปฏิบติัเพื่อส่งเสริมมวยไทยอาชีพอยา่งเต็มท่ี การพฒันารูปแบบ
แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ การพฒันาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง พฒันาการจดัการแข่งขนัให้เป็นมาตรฐานสากล 
พฒันาส่ิงอ านวยความสะดวก พฒันาระบบการบริหารจดัการกีฬามวยไทยอาชีพ และการจดัการ
ความรู้เพื่อเผยแพร่ในเชิงธุรกิจ 
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ธาวุฒิ ปล้ืมส าราญ (2557) ศึกษารูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬามวยไทย เพื่อสร้าง
เจตคติท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างความมัน่คง องค์ประกอบของรูปแบบ คือ ปัจจยัเพื่อการบริหาร 
ประกอบด้วย บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และการจดัการ ด้านกระบวนการบริหาร  คือ  
การวางแผน การด าเนินงาน การประสานงานติดตาม และการควบคุม การวิจยัใช้ระเบียบวิจยั 
เชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบประเมินเจตคติ แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงเน้ือหา ผลการวิจยัน าเสนอวา่ การสร้างเจตคติท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างความมัน่คงดว้ยมวยไทย 
กลุ่มตวัอย่างท่ีร่วมโครงการมีเจตคติท่ีดีข้ึนกว่าก่อน เขา้ร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.5 

ฑิฆมัพร เอ่ียมเรไร (2554) วิจยัเร่ือง การส่ือสารอตัลกัษณ์ความเป็นชาติในกีฬามวยไทย 
โดยวตัถุประสงค์ คือ เพื่อวิเคราะห์ความหมายและกระบวนการประกอบสร้างความหมายของ  
มวยไทยท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นชาติไทยในอดีต และวิเคราะห์ความหมายและกระบวนการ
ประกอบสร้างความหมายเพื่อการส่ือสารอตัลักษณ์ความเป็นชาติของส่ือมวยไทย การวิจยัใช้
ระเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอ้มูลจากภาพยนตร์ไทยเก่ียวกบัมวยไทย การแข่งขนัมวยไทย 
ทางโทรทศัน์ คลิป วดีีโอ การแข่งขนัมวยไทยจาก YouTube และการแข่งขนัมวยไทยจากสนามมวย
ลุมพินี ผลการวิจยั พบว่า มวยไทยแต่ละยุคสมยัมีความสัมพนัธ์กบับริบทสังคม เร่ิมจากยุคนกัรบ  
ยคุนกัรบพระราชา ยคุนกักีฬา และยคุสินคา้และอตัลกัษณ์ชาติ ซ่ึงยคุปัจจุบนัเป็นยคุท่ีมวยไทยถูกใช้
ในการสร้างอตัลกัษณ์ชาติตามแนวคิดตะวนัตกมากท่ีสุด (ยุคสินคา้และอตัลกัษณ์ชาติ) ส่ือมวยไทย
ท่ีสร้างอตัลกัษณ์ความเป็นชาติมากท่ีสุด คือ เวทีลุมพินี ความนิยมของส่ือมวยไทยของสังคมไทย
นั้นมีความเก่ียวขอ้งกบัการสร้างอตัลกัษณ์ความเป็นไทยอยา่งมีนยัส าคญั 

ศุภศกัด์ิ เงาประเสริฐวงศ ์(2557) ศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการมวยไทย เพื่อการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬาในทศวรรษหนา้ โดยใชร้ะเบียบวจิยัเชิงอนาคตภาพ พฒันารูปแบบการจดัการมวย
ไทยเพื่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2558-2567) การวจิยัใชร้ะเบียบวจิยัเชิงคุณภาพ 
ศึกษาวิวฒันาการการแข่งขนัมวยไทยจากอดีตสู่ปัจจุบนั การเก็บขอ้มูลใชแ้บบสัมภาษณ์ และการ
สังเกต กลุ่มตวัอย่างเป็นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านมวยไทยและกลุ่มนักท่องเท่ียว ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัทั้งหมด 28 ราย ผลการวิจยัน าเสนอรูปแบบ
การจัดการแข่งขันมวยไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2558-2567)  
โดยแบ่งเป็นยุทธศาสตร์ 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัการแข่งขนัมวยไทย ดา้นการจดัการสภาพแวดลอ้ม
เชิงกายภาพ และดา้นการจดัการนกัท่องเท่ียว 

 
 
 
 



84 

2.10.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจท่ีมีประสิทธิผล 
เก รียงไกร รอดปัญญา และคณะ (2558)  ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ เ ชิงสาเหตุ 

ของกระบวนการบริหารจัดการ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
วตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อจดัท ารูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุของกระบวนการบริหารจดัการ  
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การวิจยัใช้ระเบียบวิจยัแบบผสมผสาน  
มีกลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหาร ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและนกักีฬาทีมชาติ จ  านวนกลุ่มตวัอย่าง 479 คน ซ่ึงจาก
การวิจยัใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีหนา้ท่ีการจดัการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การช้ีน า และการ
ควบคุม ว่าตัวแปรแต่ละตัวนั้ น มีองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬา 
แห่งประเทศไทยอย่างไร ผลการวิจยั พบว่า กระบวนการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารจดัการของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยมากท่ีสุด ได้แก่ การช้ีน า การน าไปปฏิบติั  
ล าดับต่อมา คือ การควบคุมของผู ้บริหารสมาคม การจัดองค์การของผู ้บริหารสมาคมและ 
การวางแผนของผูบ้ริหารสมาคมตามล าดบั 

อษั แสนภกัดี (2558) วิจยัเร่ืองรูปแบบของปัจจยัด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ โดยใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน กลุ่มตวัอยา่ง
ในการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังานและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารการกีฬา
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 340 คน กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการตรวจสอบยืนยนัขอ้มูลจริง 
จ านวน 14 คน และกลุ่มผูป้ฏิบติังานจริงในการสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน ผลการวิจยัสรุปได้ว่า 
หนา้ท่ีการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร เป็นตวัแปรท านายประสิทธิผลของการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศอยา่งมีนยัส าคญั หนา้ท่ีทางการบริหารท่ีสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผล ไดแ้ก่ การก าหนด
เป้าหมาย การสร้างเครือข่าย การใหค้วามร่วมมือ 

กิตติพงศ์ มงคลการุณย ์และคณะ (2556) ศึกษารูปแบบการบริหารศูนยฝึ์กกีฬาเทควนัโด 
ท่ีมีประสิทธิผล โดยวตัถุประสงค์ในการวิจัย  เพื่อการพฒันารูปแบบการบริหารศูนย์ฝึกกีฬา 
เทควนัโดท่ีมีประสิทธิผล และเพื่อศึกษาผลของรูปแบบการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาเทควันโด  
โดยคณะวิจยัใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารท่ีจะน าไปสู่ประสิทธิผลโดยกลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหาร
ศูนย์ฝึกกีฬาเทควนัโดท่ีข้ึนทะเบียนกับสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย จ านวน 115 คน  
รวมทั้งหมด 230 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารศูนย์ 
เทควนัโดท่ีมีประสิทธิผลมี 8 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอน 
วิสัยทัศน์และวตัถุประสงค์ระหว่างผู ้เ รียน ผู ้สอน และผู ้ปกครอง ความคาดหวงัต่อผู ้เ รียน  
การเน้นการเรียนการสอน การวางแผน สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การตรวจสอบได ้
และความน่าเช่ือถือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยคณะวิจยัไดอ้ภิปรายผลว่า ความแตกต่าง 
ในองค์ประกอบของประสิทธิผลของศูนย์ฝึกกีฬาเทควันโดนั้ น มีความแตกต่างจากธุรกิจ 
ประเภทอ่ืน เน่ืองดว้ยบริบทของทรัพยากรต่างๆ เช่น บุคลากร วธีิการจดัการ 



85 

ขจร ตรีโสภณากร และคณะ (2553) ศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย  
ดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาจงัหวดั การวิจยัศึกษาแนวคิดทฤษฏีประสิทธิผล
องคก์ารของ Gibson et al., 1991 โดยประสิทธิผลขององคก์รวดัจาก 6 ดา้น คือ ผลงาน ประสิทธิภาพ 
ความพึงพอใจ ความสามารถในการปรับตวั การพฒันา และความอยู่รอด การวิจยัใช้การวิจัย 
เชิงปริมาณ ประชากรในการศึกษาทั้งหมด 1,519 คน เป็นผูบ้ริหารสมาคมกีฬาจงัหวดั จ านวน  
1,444 คน ผูอ้  านวยการศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย 75 คน กลุ่มตวัอยา่งเป็นระดบัผูบ้ริหารสมาคม
กีฬาจงัหวดั มีจ  านวนกลุ่มตวัอย่าง 480 คน การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยนัและการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างตวัแปร พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สมาคมกีฬาส่งผลต่อประสิทธิผลสมาคมกีฬาสูงสุด รองมา คือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศ
ขององคก์ารและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ โดยปัจจยัทั้งสามดา้นสามารถท านายประสิทธิผลการบริหาร
สมาคมกีฬาจงัหวดัไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 

2.10.3 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกีฬา กีฬาอาชีพ การพฒันาองคก์รการกีฬา 
Woratschek et al.  (2014) ศึกษากรอบแนวคิดคุณค่าการกีฬา ตรรกะพื้นฐานส าหรับ 

การวิเคราะห์การจดัการกีฬา โดยมีค าถามการวิจยัว่า ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การกีฬาและรูปแบบ 
การจัดการท่ีผ่านมานั้ น ไม่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ทางการจัดการการกีฬาได้เพียงพอ 
จริงหรือไม่ งานวิจยัน้ีเป็นขอ้คน้พบของช่องว่างงานวิจยัท่ีน าเสนอกรอบแนวคิด เพื่อใช้ในการ 
ท าความเข้าใจปัญหาในการจดัการการกีฬาและได้มาซ่ึงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม วิธีการด าเนินวิจยั
น าเสนอกรอบแนวความคิดท่ีพฒันาจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีมีอยู่ในการบริหารจดัการกีฬา 
ผลการวิจยัและข้อค้นพบ พบว่า กรอบแนวความคิดการกีฬามุ่งคุณค่ามีรากฐานมูลค่าต่อการ 
ร่วมสร้างการบริหารจดัการกีฬา 10 ขอ้ และแสดงใหเ้ห็นระดบัการวเิคราะห์สามระดบั เป็นพื้นฐาน
ทางทฤษฎีใหม่ ส าหรับการอธิบายปรากฏการณ์ในการบริหารจดัการกีฬาเม่ือเทียบกบัแนวความคิด
ทางเศรษฐกิจกีฬาแบบดั้ งเดิม งานวิจัยให้ค  าแนะน าในการวิจัยด้านการบริหารจัดการกีฬา 
ให้พิจารณากรอบแนวความคิดเก่ียวกบัมูลค่า การจดักิจกรรมกีฬาเป็นแพลตฟอร์มการร่วมงาน 
ของกลุ่มคนท่ีแตกต่างกนัไป ทั้งองค์กรเอง ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ร่วมกนัสร้างมูลค่าภายใน
เครือข่าย ผูจ้ดัการตอ้งพฒันากลยุทธ์ส าหรับสร้างมูลค่าร่วมและการสร้างแบรนด์ เพื่อการท างาน
ร่วมกนักบัภาคีเครือข่าย 

Kim et al. (2008) ศึกษาเร่ือง An Analysis of Spectator Motives in an Individual Combat 
Sport: A Study of Mixed Martial Arts Fans วตัถุประสงค์ของการศึกษาน้ี คือ การตรวจสอบผูช้ม
กีฬาศิลปะการต่อสู้แบบผสมผสาน (MMA) เน่ืองจากงานวิจยักีฬาท่ีตรวจสอบแรงจูงใจของผูช้ม
มกัจะวดัแรงจูงใจในการเขา้ชมการแข่งขนัท่ีผูช้มมีต่อทีมกีฬา แต่งานวจิยัน้ี ศึกษากบักีฬาท่ีแตกต่าง
ออกไป เพราะกีฬาการต่อสู้เป็นกีฬาแบบบุคคล ปัจจยัแรงจูงใจท่ีใช้ศึกษา ประกอบดว้ย เร่ืองราว
ความต่ืนเต้นเร้าใจ การหลบจากชีวิตประจ าวนั ความสวยงามหรือความศิลป์ การเป็นตวัแทน
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ความส าเ ร็จ การเข้าสังคม ความสนใจในกีฬาน้ี ความภูมิใจในชาติ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ  
ความช่ืนชอบ และความรุนแรง มีกลุ่มตวัอยา่งเป็น ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬาการต่อสู้แบบสมคัรเล่น 
การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั และการวิเคราะห์สมการณ์พยากรณ์
ถดถอยพหุคูณในการตรวจสอบอิทธิพลแรงจูงใจของแฟนกีฬาท่ีมีต่อพฤติกรรม ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจด้านความสนใจในกีฬาประเภทน้ีและการมีเร่ืองราวน่าต่ืนเต้น  
เป็นแรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลสูงสุด ส่วนเร่ืองความแตกต่างของเพศและแรงจูงใจนั้น ขอ้มูลบ่งช้ีว่า  
เพศชาย มีความสนใจในกีฬาน้ีมากกวา่ รองลงมา คือ ปัจจยัทางเศรษฐกิจและความรุนแรงเป็นปัจจยั
ถัดมา ส่วนเพศหญิงปัจจัยความสนใจในกีฬาน้ีและการมีเร่ืองราวน่าต่ืนเต้นเป็นตัวแปรท่ีมี 
ค่าอิทธิพลมากท่ีสุด 

Wiid and Cant (2015) ศึกษาเร่ืองแรงจูงใจของแฟนกีฬา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกในการสร้าง
แรงจูงใจแฟนกีฬาจากมุมมองของแฟนกีฬาแอฟริกาใต ้โดยเฉพาะแฟนฟุตบอลและรักบ้ี การวิจยั
เชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้ปัจจยัแรงจูงใจแฟนกีฬา 8 ปัจจยั 
ตามแบบของ Sport fan motivational factors (SFMF) ผลการศึกษา พบวา่ แฟนกีฬารักบ้ีและฟุตบอล
ทั้ งชายและหญิง มีแรงจูงใจอย่างมาก โดยปัจจัยท่ีด้านความบันเทิงนั้ น มีค่าความส าคัญต่อ 
แฟนกีฬาฟุตบอล ซ่ึงเป็นเพศหญิงต ่ากวา่แฟนกีฬาเพศชาย และแฟนกีฬารักบ้ี สรุปไดว้า่ ผูช้มกีฬา
เขา้ชมกีฬาเพื่อท่ีจะไดบ้างส่ิงบางอย่าง ทั้งคลายความเครียด หนีจากภารกิจประจ าท่ียุง่ เพื่อการใช้
เวลากบัครอบครัว หรือเพื่อความบนัเทิงก็แล้วแต่ ส่ิงส าคญัท่ีการจดัการแข่งขนัและสนามกีฬา 
ตอ้งน ามาปรับใช้ เพื่อกระตุน้ให้แฟนเกิดแรงจูงใจในในการเขา้ชมให้มากข้ึน สร้างความพึงพอใจ
ในการส่งผลใหเ้กิดความจงรักภกัดีในการเขา้ชมแบบระยะยาวในอนาคต 

Dotson et al. (2013) ศึกษาการรับรู้ของผูช้มกีฬารุ่น Generation Y ท่ีมีต่อทีมกีฬาเพื่อการท า
ความเข้าใจระดับของการเป็นแฟนคลับ ความกระตือรือร้น ความมีใจจดจ่อต่อทีมกีฬา  
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้ของคนกลุ่ม Generation Y วิเคราะห์จากปัจจยัแรงจูงใจ 8 ปัจจยั ศึกษา
กับกลุ่มแฟนกีฬาฮ๊อกก้ีอาชีพ กีฬาฟุตบอลอาชีพ ฟุตบอลระดับวิทยาลัย ฟุตบอล กีฬารถแข่ง 
ทางเรียบ (NASCAR) กีฬาศิลปะการต่อสู้มวยปล ้ า เบสบอล บาสเกตบอลวิทยาลยั S ซ่ึงใช้แบบ 
วดัแรงจูงใจของ Trail and James (2001) โดยท าการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ขา้ร่วมอายุ 19-23 ปี จ  านวน  
11 คน จากการสนทนากลุ่ม พบว่า แฟนกีฬามีความรู้สึกเป็นอิสระเม่ือได้ชมกีฬาหรือไดเ้ขา้ร่วม 
ในกีฬาท่ีตนช่ืนชอบ นอกจากน้ียงัไดห้ลบหลีกจากชีวิตประจ าวนั คลายกงัวล โดยเสียงส่วนมาก
สรุปว่า ครอบครัวเป็นปัจจัยท่ีก าหนดการชมกีฬาโปรด จากนั้นเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม
ออนไลน์ ได้จ  านวนผูต้อบแบบสอบถามท่ีใช้ได้ทั้ งหมด 912 ราย เพศชาย 406 ราย เพศหญิง  
506 ราย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบเชิงยืนยนัและค่าความเช่ือมัน่ได้ค่าตามเกณฑ์ คือ 
มากกว่า 66% ปัจจยัทศันคติท่ีมีต่อกีฬาท่ีช่ืนชอบยงัพบ ค่าสูงท่ีสุดจากปัจจยัแรงจูงใจทั้ง 8 ปัจจยั 
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แฟนกีฬาเพศชายไม่ให้ความส าคญักับการเข้าชมด้วยปัจจยัเพื่อการเข้าสังคม แต่เป็นเร่ืองของ 
การชมประสิทธิภาพและทกัษะของผูเ้ล่น และครอบครัวมีอิทธิพลต่อกีฬาท่ีช่ืนชอบและการเขา้ชม 

Izzo et al. (2014) ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจของแฟนบอลในกลุ่มประเทศแถบยุโรปตะวนัออก  
4 ประเทศ มีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจแรงจูงใจผูบ้ริโภคในการเขา้ชมกีฬา หรือการดูการแข่งขนั
ฟุตบอล ในประเทศฮงัการี มอลโดวา โปแลนด์ และโรมาเนีย เพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้าง
แรงจูงใจของแฟนกีฬาปัจจุบันให้เข้าชมมากข้ึนอีก ผลการวิจัย น้ี  พบว่า  ปัจจัยแรงจูงใจ 
ด้านความบนัเทิงและการเขา้สังคม เป็นปัจจยัท่ีส าคญัของแรงจูงใจท่ีแฟนมีการเขา้ชมฟุตบอล 
ผลการวิจัย ช้ีให้ เ ห็นการเปรียบเทียบระหว่างวิ ธีการท่ีผู ้ชมจากยุโรปตะวันออกคิด คือ  
ความเพลิดเพลินกบักีฬา ส่วนความบนัเทิงและการเขา้สังคมเป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัของแฟนกีฬา
ยุโรปตะวนัออก การศึกษาแสดงให้เห็นวา่ ผูช้มในยุโรปตะวนัออก แฟนท่ีอายุนอ้ยกวา่มีแนวโน้ม 
ท่ีจะมีมากข้ึนและมีการเขา้สังคม ในขณะท่ีเขา้ชมกีฬามากกว่า ดงันั้นนักการตลาดกีฬาอาจตอ้ง
มุ่งเน้นสร้างความคิดริเร่ิมในการท าการตลาดพุ่งไปท่ีแฟนกลุ่มเป้าหมายท่ีอายุน้อยกว่าแฟน 
กลุ่มปัจจุบนั ด้วยการใช้เทคโนโลยี ความสวยงาม มีศิลปะ สถานท่ีแข่งขนัสวย เพื่อดึงดูดผูช้ม 
กลุ่มน้ีใหม้าเขา้ชมใหม้ากข้ึน 

Zembura (2015) ศึกษาความตามต่างระหว่างแรงจูงใจในการเข้าชม Wushu และศิลปะ 
การต่อสู้แบบผสมผสานแบบสมัครเล่น (amateur mixed martial arts)  ของผู ้ชม ประชากร 
เป็นการแข่งขนั Wushu Cup และ การแข่งขนัรายการ MMA สองรายการในประเทศโปแลนด์  
กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูช้มท่ีเขา้ชมการแข่งขนั Wushu และผูช้มการแข่งขนั MMA จ านวน 179 ตวัอยา่ง 
เคร่ืองมือวิจยัใชแ้บบวดัแรงจูงใจของผูช้มกีฬาประเภทการต่อสู้ของ Andrew et al. (2009a) มีปัจจยั 
9 ปัจจยัด้วยกนั ได้แก่ ความช่ืนชอบ ความสวยงาม ประสบการณ์ฝูงชน เร่ืองราว การหลบหนี 
ความรู้ การเข้ากลุ่ม การเป็นตวัแทนความส าเร็จ ความรุนแรง ในแต่ละปัจจยัของแรงจูงใจใช้  
3 ข้อค าถามในการวดั โดยใช้แบบวดัประมาณค่าแบบ 7 ระดับ (7-point Likert scale) จ  านวน
แบบสอบถามท่ีใชไ้ดจ้ากการเก็บท่ีรายการ Wushu 78 ชุด และรายการ MMA 76 ชุด การตรวจสอบ
ค่าความเช่ือมัน่ตามแบบ ครอนบราคแอลฟา และวเิคราะห์ค่าจ าแนกโดยการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ 
การทดสอบความแตกต่างระหว่างปัจจยัแรงจูงใจแต่ละปัจจยัใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA แสดงใหเ้ห็นความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั (p <0.05) ล าดบัของแรงจูงใจแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ผูช้มมีแรงจูงใจจากปัจจยัทางดา้นศิลปะก่อนอนัดบัแรก ต่อมาเป็นความรู้เก่ียวกบักีฬาและตวัแทน
ของความส าเร็จ ซ่ึงผูช้มกีฬาศิลปะการต่อสู้แบบผสมผสานจะให้ความสนใจกบัคุณภาพของการ
แข่งขนัเป็นพิเศษ ในขณะท่ีผูร่้วมการแข่งขนั Wushu มีปัจจยัทางดา้นอารมณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกักีฬา
ท่ีลงแข่งเป็นปัจจยัท่ีท าใหม้าเขา้ร่วมมากท่ีสุด 
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Kruger and Saayman (2012) ศึกษาเร่ืองท าไมแฟนถึงเข้าชม World Wrestling Entertainment 
(WWE) เพื่อตรวจสอบแรงจูงใจของแฟนท่ีเขา้ชมรายการ WWE ในแอฟริกาใต ้โดยเป็นการน า
ปัจจยัแรงจูงใจมาศึกษากบักลุ่มแฟนกีฬาประเภทน้ีในแอฟริกาเป็นคร้ังแรก กลุ่มตวัอยา่งเป็นแฟน
กีฬาท่ีเข้าชม ณ สถานท่ีจัดงาน เคร่ืองมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยเก็บได้ทั้ งหมด 414 ชุด  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า แฟนมีแรงจูงใจมาจาก 4 ปัจจัย คือ 1) ประสบการณ์ 
แปลกใหม่และความบนัเทิง 2) การไดเ้ขา้สังคม 3) ความสนุกสนาน 4) การเขา้กลุ่มและไดส่ิ้งใหม่ๆ 
ซ่ึงกลุ่มแฟนท่ีต่างกนั ไดแ้ก่ แฟนนนัทนาการ, แฟนตวัยงและรักในกีฬาน้ี แรงจูงใจในการเดินทาง
และลักษณะพฤติกรรมของแฟนๆ เหล่าน้ีแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั ผลการศึกษา พบว่า แฟนๆ 
WWE เป็นตลาดท่ีไม่มีความเหมือนกัน ดังนั้ นแคมเปญการตลาด ควรมีการออกแบบตาม 
ความตอ้งการและความชอบของแต่ละบุคคล เพื่อเป็นการท่ีจะรักษาจ านวนแฟนและความส าเร็จ
ของ WWE และความนิยมในแอฟริกาใต ้

Byon (2008) ตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของตวัแปรความตอ้งการตลาด และ
โปรแกรมสนบัสนุนเกมของการชมทีมกีฬาอาชีพ โดยมีตวัแปรการรับรู้คุณค่าเป็นตวัแปรส่งผ่านตวั
แปรหลักในการศึกษา ได้แก่ การบริการหลัก โดยใช้แนวคิดความต้องการตลาดและตัวแปร 
การสนับสนุนเกมการแข่งขนั (การบริการเสริม) การตรวจสอบองค์ประกอบทั้งความสัมพนัธ์
ทางตรงและทางออ้มท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคของผูช้ม เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ 
แบบสอบถาม ประชากรผูช้มกีฬาอาชีพ โดยมีกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 460 ราย ผลการศึกษาแสดง  
ให้เห็นความส าคญัต่อทีมกีฬาอาชีพในการสร้างทีมและพฒันาทีมให้มีคุณภาพท่ีสูงข้ึน ทั้งทีม 
เจ้าบ้านและทีมเยือนในเกมการแข่งขัน การส่งเสริมการขายควรมีการใช้วิธีการคิดแคมเปญ
การตลาดท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความบนัเทิงและความต่ืนเตน้ ทั้งช่วงก่อนเร่ิมการแข่งขนั ระหวา่ง
การแข่งขนั และหลงัจบการแข่งขนั นอกจากน้ีราคาบตัรเขา้ชมเกมการแข่งขนัตอ้งมีความเหมาะสม
โดยดูจากความสามารถในการจ่าย หรือก าลงัทรัพยข์องกลุ่มลูกคา้เป็นส าคญั 

Yoshida and James (2010) ศึกษาปัจจัยเหตุและผลของความพึงพอใจท่ีผู ้ชมกีฬามีต่อ 
เกมการแข่งขนักีฬาและประสบการณ์บริการท่ีไดรั้บ งานวิจยัดา้นการตลาดกีฬาเร่ืองน้ีคณะผูว้ิจยั 
มุ่งศึกษาความพึงพอใจ 2 แบบดว้ยกนั คือ 1) ความพึงพอใจเกมการแข่งขนักีฬา 2) ความพึงพอใจ
ดา้นการบริการและน าเสนอรูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างคุณภาพการบริการ คุณภาพผลิตภณัฑ์
หลกั อนัหมายถึง คุณภาพเกมการแข่งขนักีฬา ความพึงพอใจของผูช้มกิจกรรมการแข่งขนักีฬา และ
ความตั้งใจเชิงพฤติกรรมอนัตวัแปรผล การเก็บขอ้มูลนั้นกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูช้มกีฬาเบสบอลอาชีพ 
ในประเทศญ่ีปุ่น (n = 283) และกลุ่มผูช้มกีฬาฟุตบอลระดบัวิทยาลยัในสหรัฐอเมริกา (n = 343) 
งานวจิยัใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบตวัแปรผลิตภณัฑ์หลกักีฬา และการบริการ และตรวจสอบ
สมมติฐานความสัมพนัธ์ด้วยการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) การสกัดองค์ประกอบ 
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ใช้วิธี Maximum Likelihood Method และหมุนแกน ได้จ  านวนองค์ประกอบทั้ งหมด 6 ตัว คือ  
1) การเขา้ถึงสนามแข่งขนั 2) พื้นท่ีของสนาม 3) พนักงานสนามกีฬา 4) คุณลกัษณะต่างๆ ของ 
ทีมเยือน 5) ประสิทธิภาพของนกักีฬาผูล้งแข่งขนั 6) บรรยากาศการแข่งขนักีฬา องคป์ระกอบทั้ง 6 
มีเปอร์เซ็นตค์วามแปรปรวน 61.40% และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบราคอยูใ่นช่วงระหว่าง 
α .82-α.96 โครงสร้างระบุความสอดคล้องภายใน ข้อค้นพบส าคัญจากการทดสอบทฤษฎี   
มีความสัมพนัธ์กบับรรยากาศของการแข่งขนักีฬา ความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศของการแข่งขนั
กีฬา และความตั้งใจเชิงพฤติกรรมมีนัยส าคัญทางสถิติอย่างยิ่ง และผลท่ีได้มีความสอดคล้อง  
ทั้งจากการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งกลุ่มตวัอยา่งผูช้มกีฬาในญ่ีปุ่นและสหรัฐอเมริกา นอกจากน้ี พนกังาน
สนามกีฬาและการเข้าถึงสนาม มีนัยส าคญัต่อความพึงพอใจในการให้บริการทั้งในญ่ีปุ่นและ
สหรัฐอเมริกา แสดงให้เห็นว่า ความพึงพอใจของลูกค้าและประสบการณ์การบริการท่ีได้จาก 
การชมการแข่งขนักีฬา เก่ียวข้องกับทศันคติและพฤติกรรมของพนักงานท่ีสนามกีฬาอย่างยิ่ง 
ความสัมพนัธ์ของความพึงพอใจในการเขา้ถึงบริการส่ิงอ านวยความสะดวกยงัมีความสอดคล้อง 
Wakefield and Blodgett, 1996 จากรูปแบบสามารถน าไปใช้ปรับโครงสร้างสนาม เพื่อให้มี  
การเขา้ถึงง่ายข้ึน สะดวก โดยท าป้ายสัญญาณขอ้มูลและรูปแบบส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มความ 
พึงพอใจในการบริการใหก้บัผูช้มท่ีสนาม 

Warren (2011) ใช้การวิจยัเชิงส ารวจแบบไม่เน้นการทดลองเพื่อศึกษาผลกระทบของ
คุณภาพผลิตภณัฑ์หลกักีฬาท่ีมีต่อความพึงพอใจ การยึดมัน่ในทีมกีฬา และคุณภาพการบริการ  
เพื่อน าเสนอโมดลความพึงพอใจการยึดมั่นในทีมกีฬา (Team Customer Satisfaction Model)  
บริบทท่ีศึกษา คือ การแข่งขนักีฬาฟุตบอลและการแข่งขนักีฬาบาสเกตบอลชาย ใช้แบบสอบถาม 
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลในการวดัมาตรวดัประมาณค่าความพึงพอใจ การรับรู้คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์หลักกีฬา การยึดมั่นในทีมกีฬา และคุณภาพการบริการท่ีรับรู้ ผูว้ิจ ัยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ในการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของโมเดลท่ีน าเสนอ การประเมิน พบวา่ โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละการวิเคราะห์
เส้นทางด้วยค่าสัมประสิทธ์ิเพื่อตรวจสอบระดับค่าของตวัแปรอิสระท่ีเป็นตวัแปรท านายของ 
ตวัแปรตามในโมเดล จากการสรุปผลการวจิยัแสดงขอ้มูลบ่งช้ีวา่ โมเดลความพึงพอใจในการยึดมัน่
ทีมกีฬาท่ีนักวิจยัน าเสนอจากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างนั้น ไม่สอดคล้อง ทั้ งน้ีจึงท าการ
วเิคราะห์เส้นทางภายในโครงสร้างโมเดล พบวา่ ผลิตภณัฑห์ลกักีฬามีค่าอิทธิพลเชิงสาเหตุต่อความ
พึงพอใจนอ้ยมาก ซ่ึงความยึดมัน่ในทีมกีฬาและคุณภาพการบริการเป็นตวัแปรเชิงสาเหตุของความ
พึงพอใจ ผลการวจิยัน้ีใหข้อ้สรุปวา่ การศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการปรับปรุงโมเดลและน าไปทดสอบ
กับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มอ่ืนๆ งานวิจัยน้ีแสดงให้เห็นถึง ผลการวิจัยท่ีแตกต่างจากงานวิจัยอ่ืนๆ  
ท่ีผลิตภณัฑห์ลกักีฬานั้นเป็นตวัแปรส าคญัในการก าหนดความพึงพอใจ 
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Ko et al. (2011) ศึกษาการประเมินคุณภาพการจดัการแข่งขนักีฬาในบริบทผูช้มกีฬาเบส
บอลลีกในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงค์ในการตรวจสอบคุณภาพการบริการ  
ซ่ึงพฒันากรอบแนวคิดและมาตรวดั เพื่อการศึกษาในการประเมินการรับรู้คุณภาพการจดัการ
แข่งขนัจากผูช้มกีฬาโดยเฉพาะ ผูว้ิจยัและคณะพฒันามาตรวดัท่ีศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรม
และผลการวิจัยของนักวิจัยหลายท่านด้วยกัน สรุปเป็นกรอบแนวคิดได้ตัวแปรท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการรับรู้คุณภาพการจดัการแข่งขนักีฬา 4 ตวัแปร คือ 1) ผลิตภณัฑ์หลัก 2) ผลิตภณัฑ์เสริม  
3) องคป์ระกอบทางกายภาพ 4) การบริการของพนกังาน งานวจิยัน้ีไดน้ ามาตรวดัคุณภาพการจดัการ
แข่งขันกีฬาในบริบทของการรับรู้คุณภาพของผูช้ม จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  
และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง ผูว้ิจยัและคณะไดต้รวจสอบค่าความเช่ือมัน่และค่าความเท่ียง
ของเคร่ืองมือ และน าไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจริง พบว่า กรอบแนวคิด 
มีค่าความเช่ือมัน่และมีความเช่ือถือได ้รวมถึงเคร่ืองมือในการวดัการรับรู้คุณภาพการแข่งขนักีฬา
ของผูช้มเช่นเดียวกนั เพราะผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง พบว่า โมเดลฟิต เคร่ืองมือวดัท่ีใช้
สามารถยืนยนัการรับรู้ของคุณภาพของผู ้ชมการแข่งขันกีฬา ผูจ้ ัดการสนามกีฬาสามารถใช ้
กรอบแนวคิดน้ีและการวดัเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริการ  
และสามารถเป็นตน้แบบส าหรับการน าไปปรับปรุงคุณภาพการจดัการแข่งขนักีฬา 

Watanabe et al.  (2013)  ตรวจสอบตัวแปรท่ีมี อิทธิพลต่อความต้องการท่ีจะอยู่ชม 
การแข่งขนักีฬากอลฟ์ทวัร์นาเมนตอ์าชีพ ในประเทศญ่ีปุ่น การเก็บขอ้มูลใชเ้คร่ืองมือแบบสอบถาม 
เก็บจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูช้มกีฬากอล์ฟ จ านวน 1023 ราย จากสนามแข่งกอล์ฟทวัร์นาเมนต์
จ  านวน 2 สนาม ขอ้มูลไดรั้บตอบกลบัมา 991 ราย กรอบแนวคิดศึกษาตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการ 
อยูช่มการแข่งขนั 2 ตวัแปรแรก ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์หลกักีฬา โดยมีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ 
1) ความช่ืนชอบในตวันักกีฬา 2) คุณภาพของการแข่งกอล์ฟ 3) องค์ประกอบของสนามกอล์ฟ  
ตวัแปรท่ีสอง ไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นการบริการเสริม มีองคป์ระกอบ คือ 1) การจดัการดา้นการตอ้นรับ
และการบริการ 2) การเขา้ถึงสนามแข่งขนั โดยตวัแปรตามได้แก่ ความตอ้งการท่ีจะอยู่ชมการ
แข่งขนั การพฒันาเคร่ืองมือการวดัใช้แนวคิดทฤษฎีผสมผสานจากนกัวิจยัหลายคณะ ทั้งนกัวิจยั 
ท่ีศึกษาเร่ืองกอลฟ์ นกัวจิยัท่ีศึกษาการตลาดบริการในธุรกิจสนามกีฬาและน ามาพฒันาเคร่ืองมือวิจยั 
ทั้งน้ีขอ้ค าถามในการวดัความตอ้งการท่ีจะอยู่ชมการแข่งขนักีฬากอล์ฟ มีทั้งหมด 23 ขอ้ค าถาม 
ผลการวจิยั แสดงขอ้มูลบ่งช้ีวา่องคป์ระกอบทุกตวัมีความสัมพนัธ์ต่อการเขา้ชมการแข่งขนัของผูช้ม 
แต่การจดัการดา้นการตอ้นรับและการบริการโดยรวมของกิจกรรมการแข่งขนั มีนยัส าคญัต่อความ
ตอ้งการอยูช่มการแข่งขนัมากท่ีสุด 

Hooper et al. (2013) มุ่งตรวจสอบตวัแปรส่ิงแวดลอ้มการบริการวา่ เป็นเพียงมิติหน่ึงของ
คุณภาพการบริการ หรือเป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อการประเมินคุณภาพการบริการและความตั้งใจเชิง
พฤติกรรม การวิจยัน้ีใชก้ารวิจยัเชิงส ารวจ โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นลูกคา้ร้านคา้ปลีก
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จ านวน 355 ราย และใชเ้คร่ืองมือวิจยัแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้มเดล
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) ในการทดสอบสมมติฐานการวิจยั วธีิการเก็บขอ้มูล 
ใช้วิธีการดกัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นลูกคา้ท่ีเขา้มาใช้บริการสถานีบริการในไอร์แลนด์  
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) และการ
วิ เคราะห์สมการโครงสร้างเพื่อประเมินโมเดลการว ัด ท าการตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น  
และค่าองคป์ระกอบเชิงยนืยนั ค่าความตรงเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) ทดสอบโดยใชแ้บบ
ของ Bagozzi et al. (1991) การตรวจสอบโมเดลมีความสอดคล้องเป็นไปตามสมมติฐานทุกขอ้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรับรู้คุณภาพส่ิงแวดลอ้มการบริการและคุณภาพพนกังานบริการนั้น พบว่า  
มีนัยส าคญัและมีความสัมพนัธ์ทางบวก ทั้งน้ีส่ิงแวดล้อมการบริการยงัมีผลทางตรงต่อการรับรู้
คุณภาพการบริการโดยรวม และมีผลทางตรงต่อความตั้ งใจเชิงพฤติกรรมอย่างมีนัยส าคัญ 
นอกจากน้ี การรับรู้คุณภาพการบริการมีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อความตั้ งใจเชิงพฤติกรรม
เช่นเดียวกนั 

Tzetzis et al. (2014) ศึกษารูปแบบคุณภาพกิจกรรมการแข่งขนักีฬาขนาดเล็ก โดยศึกษา 
ตัวแปร คุณภาพการเข้าถึง  คุณภาพของสถานท่ีจัดการแข่งขัน และคุณภาพของการแข่งขัน  
จากผลการวิจยันั้น คุณภาพของผลิตภณัฑ์เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุด นัน่หมายถึง ผลิตภณัฑ์
หลกักีฬา หรือตวัการแข่งขนักีฬาเป็นส าคญั โดยงานวิจยัท่ีผ่านมาแสดงให้เห็นว่า ประสิทธิภาพ  
การด าเนินการแข่งขันของทีมกีฬา หรือประสิทธิภาพการแข่งขันของตัวนักกีฬาผูแ้ข่งขันเอง  
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดและผลมาถึงประสบการณ์เขา้ชมกีฬาของผูช้ม การบริการเสริมต่างๆ 
อาทิ ความบันเทิงระหว่างการแข่งขัน สถานท่ี อาคาร ท่ีใช้แข่งขันกีฬา องค์ประกอบต่างๆ  
ท่ีสนับสนุนกิจกรรมการแข่งกีฬาเป็นส่ิงจ าเป็น แต่ทั้งน้ีความส าคญัของคุณภาพการแข่งขนัยงัมี
ความแตกต่างกันไปตามระดับของกลุ่มแฟนกีฬา คุณภาพของสถานท่ีจัดการแข่งขัน พบว่า  
มีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกับการปฏิสัมพนัธ์ของพนักงานบริการ ท่ีมาจากการแสดงออกทาง
พฤติกรรมและทศันคติของพนกังาน ระหวา่งการส่งมอบการบริการ ทั้งน้ีอิทธิพลการรับรู้คุณภาพ
ด้านการแข่งขันของผู ้ชมนั้ น มีผลต่อความพึงพอใจมากท่ีสุด ตามด้วยคุณภาพด้านสถานท่ี  
และคุณภาพดา้นการเขา้ถึงเป็นล าดบัสุดทา้ยและผลการวจิยัสนบัสนุนสมมติฐานท่ีวา่ความพึงพอใจ
นั้นเป็นตวัแปรส่งผ่านความสัมพนัธ์ระหว่างคุณภาพการบริการ และความตั้งใจท่ีจะเขา้ชมการ
แข่งขนักีฬาอีกคร้ัง และการบอกต่อของผูช้ม 

Foroughi et al. (2014) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพและความพึงพอใจของกิจกรรม
และการเข้าร่วมกิจกรรมจากการจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลในประเทศอิหร่าน โดยใช้ตวัแปร
คุณภาพเกมกีฬา การบริการเสริม คุณภาพดา้นการปฏิสัมพนัธ์ ผลลพัธ์การบริการ และส่ิงแวดลอ้ม
การบริการ ท่ีมีต่อความพึงพอใจและการเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั การเก็บขอ้มูลใชก้ลุ่มตวัอยา่ง
เป็นผูเ้ขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬาฟุตบอล จ านวน 260 ราย ท่ีเขา้ชมการแข่งขนัอิหร่านพรีเมียร์ลีก 
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การส ารวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม พบวา่ มิติคุณภาพของกิจกรรมการแข่งขนันั้นมีความสัมพนัธ์
ต่อความพึงพอใจของผูช้มอย่างมีนัยส าคัญ ยกเวน้คุณภาพด้านการปฏิสัมพนัธ์ ท่ีไม่มีผลต่อ 
ความพึงพอใจงานวิจยัน้ี พบว่า ผลกระทบของคุณภาพของเกมกีฬามีผลต่อความพึงพอใจของ 
ผูช้มมากท่ีสุด ทั้งน้ี ความพึงพอใจของผูช้ม ยงัแสดงถึงการเป็นตวัแปรคัน่กลางความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งคุณภาพของกิจกรรมกีฬา และความตั้งใจเชิงพฤติกรรมในการเขา้ร่วมกิจกรรมในอนาคตซ ้ า
อีกดว้ย 
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2.11 กรอบแนวคิดการวจัิย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่2.2 กรอบแนวคิดการวจิยั 

แนวคิดทฤษฎีการจดัการ 
การวางแผน 
การจดัองคก์ร 
การน าองคก์ร 

การควบคุมและประเมินผล 

แนวคิดทฤษฎีการตลาด
บริการ 
สินคา้ 
ราคา 

สถานท่ีและช่องทางจดั
จ าหน่าย 

การส่งเสริมการตลาด 
บุคคล 

กระบวนการ 
สภาพแวดลอ้มกายภาพ 

ความพึงพอใจของผูช้ม 
 

รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย 

ความส าเร็จในการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ 

เครือข่ายการท าธุรกิจ 
 

ผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
การจดัการแข่งขนั 

กฎหมายกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย 

 

การจดัการภูมิปัญญามวย
ไทย 

การจดัการแข่งขนั 



บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

 
3.1 รูปแบบการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบแบบแผนวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
โดยน า วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) มาใช้ในการวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เน่ืองจาก
วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกส าหรับการคน้หาตวัแปร และเพื่อสร้างเคร่ืองมือ  
ในการวดัตวัแปรจากแนวคิด หรือกรอบทฤษฎีท่ียงัไม่ชดัเจน การวิจยัจึงเร่ิมดว้ย ขั้นตอนเชิงคุณภาพ
เพื่อการพฒันาเคร่ืองมือ และน ามาซ่ึงกรอบแนวคิดทฤษฎี (Creswell John. W. & Plano Clark Vicki 
L., 2007) ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางและขั้นตอนการวจิยัดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีการจดัการ การจดัการกีฬา โดยศึกษาเอกสาร 
วารสาร บทความ เก่ียวกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการหาขอ้เท็จจริง ปรากฏการณ์ การจดัการของธุรกิจมวยไทยอาชีพใน
ประเทศไทยและการจัดการแข่งขันมวยไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลในวงการมวยและผูเ้ก่ียวขอ้ง จ านวน 15 ท่าน 
 ขั้นตอนท่ี 3 วเิคราะห์เน้ือหาการสัมภาษณ์เชิงลึก สรุปประเด็นและน ามาด าเนินการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7-10 ท่าน เพื่อสรุปข้อมูลพื้นฐานการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย และตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าชุดตวัแปร ท่ีไดจ้ากการสรุปการสนทนากลุ่ม ตามขั้นตอนท่ี 3 มาทบทวน
วรรณกรรม เพื่อพฒันาเคร่ืองมือการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์ โดยน าเคร่ืองมือท่ีสร้าง
เสร็จเรียบร้อยไปทดลองใชจ้นไดรั้บความน่าเช่ือถือ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดประชากรและก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนท่ี 6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแจกแบบสอบถามตามขั้นตอนท่ี 5 
 ขั้นตอนท่ี 7 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และน าแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ หาความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis: MRA) แบบขั้นตอน (Stepwise) 
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 ขั้นตอนท่ี 8 สรุปผลการวิเคราะห์รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 9 การจดัท ารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ผูว้ิจยัน า 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มาจดัท าการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 9 ท่าน เพื่อจดัท ารูปแบบการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 10 รายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 
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 จากขั้นตอนการด าเนินการวจิยั ผูว้จิยัสามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินการวจิยัไดด้งัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่3.1 สรุปขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 การทบทวนวรรณกรรม 

 
ตวัแปรในการสร้างค าถามเพ่ือเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

 

ขั้นตอนที่ 2 เก็บขอ้มลูเชิงคุณภาพดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั 

 
ขอ้มูลซ่ึงเป็นขอ้เทจ็จริงในการด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์เน้ือหาการสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ 

 
ขอ้มูลพ้ืนฐานการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ชุดตวัแปรท่ีเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ขั้นตอนที่ 4 ทบทวนวรรณกรรมชุดตวัแปรท่ีเพ่ิมเติมจากการสรุปการสนทนากลุ่ม เพ่ือพฒันา
เคร่ืองมือวิจยัแบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามส าหรับเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 

 

ขั้นตอนที่ 5 ก  าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่งส าหรับการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 

 
1. กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามปัจจยัการจดัการธุรกิจ จ  านวน 255 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่งผูช้ม จ  านวน 400 คน 
 

ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถาม 
ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
ร่างรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

 

ขั้นตอนที่ 9 น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาจดัท าการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
เพ่ือจดัท ารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

 
รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

 

ขั้นตอนที่ 10 สรุปผลการวิจยั 

 
รายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 
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3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2.1 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู ้ด  าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  
และผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ ณ สนามมวยมาตรฐานในประเทศไทย เป็นผูเ้ขา้ชม 
การแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ ระหวา่งเดือนมกราคม ถึงเดือน มิถุนายน 2558 รวมจ านวนประชากร
ทั้ งหมด 315,252 คน (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์นายสนามมวยและผูมี้อ านาจในการให้ข้อมูล  
ของสนามมวยท่ีเป็นพื้นท่ีในการวจิยั) 
 3.2.2 กลุ่มตวัอยา่งและขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่ง แบ่งอออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) ในการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ผูว้จิยัก าหนดใหมี้ จ  านวน 16 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

 1.1) กลุ่มผูบ้ริหารสนามมวย 5 สนาม 
1.1.1) นายไพร ปัณยาลกัษณ์ นายสนามมวยเวทีมวยราชด าเนิน 
1.1.2) พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา เลขาธิการสนามมวยเวทีมวยลุมพินี 
1.1.3) นายธีระยทุธ หอประเสริฐกิจ นายสนามมวยเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย 
1.1.4) นายสมยศ อรุณมาศ รักษาการนายสนามมวย เว ทีโทรทัศน์ สี

กองทพับกช่องเจด็ 
1.1.5) นายอ านวย เกษบ ารุง นายสนามมวยเวทีมวยรังสิต 

 1.2) กลุ่มผูจ้ดัรายการแข่งขนั (โปรโมเตอร์) 
1.2.1) ดร.ทรงชยั รัตนสุบรรณ โปรโมเตอร์ศึกวนัทรงชยั 
1.2.2) พ.อ.อ.อธัพงศ ์อ ่าอนนัต ์ โปรโมเตอร์ศึกแสงมรกต 
1.2.3) นายสมหมาย สกุลเมตตา โปรโมเตอร์ศึก ส.สมหมาย 
1.2.4) นายณฐัเดช วชิรรัตนวงศ ์ โปรโมเตอร์ศึกเพชรวเิศษ 
1.2.5) นายอว้น เมืองนน โปรโมเตอร์ศึกจิตรเมืองนนท ์
1.2.6) นายธนกฤต อ ่าอนนัต ์ โปรโมเตอร์สนามมวยแมก็ซ์มวยไทย 

 1.3) กลุ่มหวัหนา้ค่ายมวย 
1.3.1) นายเอนก ศกัด์ิเจริญ หวัหนา้ค่ายศิษยอิ์ติสุคโต 
1.3.2) นายวษิณุ อ ่าอนนัต ์ หวัหนา้ค่ายแสงมรกต 
1.3.3) นายมิตร ภูวนา หวัหนา้ค่าย ม.ภูวนา นายพลคนขอนแก่น 
1.3.4) นายถาวร เกียรติถาวร หวัหนา้ค่ายเกียรติถาวร 
1.3.5) นายอว้น เมืองนน หวัหนา้ค่ายจิตรเมืองนนท ์
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 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการสนทนากลุ่มคร้ังท่ี 1 จ านวน 7 คน ไดแ้ก่ 
(1) ดร.ราเชลล ์ไดผ้ลธญัญา รองผูว้า่การการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(2) ดร.แสวง วทิยพิทกัษ ์ ฝ่ายวชิาการ สมาคมกีฬามวยอาชีพ 
(3) ดร.ปรางทิพย ์ยวุานนท ์ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการการกีฬา 
(4) ดร.ศิรภพ รัตนสุบรรณ รองกรรมการผูจ้ ัดการ บริษัท วนัทรงชัย 

จ  ากดั 
(5) นายพิเชษฐ ์เรือนอินทร์ หัวหน้ากองบรรณาธิการหนงัสือพิมพม์วย

สยาม 
(6) นายวษิณุ อ ่าอนนัต ์ โปรโมเตอร์ไทยไฟต ์ผูช่้วยโปรโมเตอร์เวที

มวยลุมพินีและเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย 
(7) นายพินิจ พลขนัธ์ นกัข่าวอาวโุสสายกีฬามวย 

 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการสนทนากลุ่มคร้ังท่ี 2 จ านวน 9 คน ไดแ้ก่ 
(1) ดร.ศกัด์ิชาย ทพัสุวรรณ นายกสมาคมมวยไทยสมัคร เ ล่นแห่ง

ประเทศไทย 
(2) ดร.ชาญวทิย ์ผลชีวนิ โฆษกกระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา 
(3) ดร.วรีะ กจัฉปคีรีนทร์ ท่ีปรึกษาอธิบดีกรมพลศึกษา 
(4) ดร.ประกิต หงษแ์สนยาธรรม รองอธิการบดีฝ่ายวจิยั สถาบนัการพลศึกษา 
(5) ดร.ปรภฎ ศศิประภา การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
(6) ดร.ศิรภพ รัตนสุบรรณ รองกรรมการผูจ้ ัดการ บริษัท วนัทรงชัย 

จ  ากดั 
(7) อาจารยอ์  านาจ สายฉลาด อาจารยพ์ิเศษประจ าวิชากิจกรรมมวยไทย

มวยสากล คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

(8) คุณวษิณุ อ ่าอนนัต ์ โปรโมเตอร์ไทยไฟต ์ผูช่้วยโปรโมเตอร์เวที
มวยลุมพินีและเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย 

2) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ไดแ้ก่ 
 2.1) กลุ่มผูจ้ดัรายการ ผูช่้วยผูจ้ดัรายการ หวัหนา้ค่ายมวย ผูจ้ดัการค่าย ผูใ้ห้การสนบัสนุน

การจดัการแข่งขนั 
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 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 เพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นตวัแทนของประชากรท่ีดี ผูว้ิจยัจึงก าหนดตวัแทนกลุ่มบุคคล
ในวงการมวยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจมวยไทยอาชีพในระดับการจัดการ จากข้อมูลท่ีได้รับการ
อนุเคราะห์จากส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย มีจ านวน ทั้งหมด  
700 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจ ัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sampling Size)  
โดยใชสู้ตรการค านวณของ Yamane (1973) ดงัน้ี 
 

สูตร 2Ne1
Nn


  

 

ก าหนดให ้
n คือ จ านวนหรือขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
N คือ จ านวนหรือขนาดประชากร (700 คน) 
e คือ ค่าน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน (0.05) 

 

ดงันั้นขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง คือ 
 

 
 205.07001

700
n


  

 

 ค  านวณจ านวนขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัได ้255 ตวัอยา่ง 
 
ตารางที ่3.1 แสดงจ านวนประชากร 
 

 จ านวน
ประชากร 

คิดเป็นสัดส่วน 
(% เปอร์เซ็นต์) 

จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

หัวหน้าค่าย 210 30 76 
ผู้จัดการนักมวย 65 9.28 24 
ผู้จัดรายการ 159 23% 58 
ผู้ช่วยผู้จัดรายการ 159 23% 58 
ผู้ให้การสนับสนุนการจัดการแข่งขัน 107 15.3% 39 

รวม 700 100 255 
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 2.2) ผูช้มการแข่งขนักีฬามวยจากสนามมวย จ านวน 4 สนาม ไดแ้ก่ ผูช้ม ณ สนามมวย
ลุมพินี สนามมวยเวทีมวยราชด าเนิน สนามมวยเวทีช่องเจด็สี สนามมวยเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย 
 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 เพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นตวัแทนของประชากรท่ีดี ผูว้ิจยัจึงก าหนดตวัแทนผูช้มกีฬา
มวยไทยอาชีพ จากผูช้มท่ีเขา้ชมการแข่งขนั ณ สนามมวยมาตรฐานท่ีมีการจดัการแข่งขนัเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์ ดงันั้นการวิจยัน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งผูช้มการแข่งขนักีฬามวยไทย ณ สนาม
มวยมาตรฐานในประเทศไทย ซ่ึงการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู ้วิจ ัยก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตวัอยา่ง (Sampling Size) โดยใชสู้ตรการค านวณของ Yamane (1973) ดงัน้ี 
 

สูตร 2Ne1
Nn


  

 

ก าหนดให ้
n คือ จ านวนหรือขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
N คือ จ านวนหรือขนาดประชากร (259,998 คน) 
e คือ ค่าน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน (0.05) 

 

ดงันั้นขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง คือ 
 

 205.0252,3151

315,252
n


  

 

ค านวณจ านวนขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัได ้400 ตวัอยา่ง 
เก็บส ารอง จ านวน 50 ตวัอยา่ง 
รวม 450 ตวัอยา่ง 

 

 3.2.3 เทคนิคการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
1) การเลือกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดา้นปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 

ผูว้ิจยัใช้การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากประชากรผูจ้ดัรายการมวย 
ผูช่้วยผูจ้ดัรายการ หัวหน้าค่ายมวย ผูใ้ห้การสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั และบริษทัท่ีรับจดัการ
แข่งขนัมวยไทยอาชีพ 

2) ขั้นตอนการเลือกกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยเลือกกลุ่มประชากรจากสนามมวยมาตรฐาน จ านวน 9 จงัหวดั ในแต่ละจงัหวดัผูว้ิจยัใช้วิธี 
การเก็บขอ้มูลตามสะดวกในการเก็บรวมรวมขอ้มูลแบบสอบถาม 
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ภาพประกอบที่ 3.2 ขั้นตอนการเลือกกลุ่มประชากรโปรโมเตอร์ และผูช่้วยโปรโมเตอร์ แบ่งตาม
จงัหวดัท่ีมีสนามมวยมาตรฐาน 

 
 การเลือกประชากรหัวหน้าค่ายและผู ้จ ัดการนักมวย ผู ้วิจ ัยใช้การเลือกลุ่มตัวอย่าง 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการเลือกจากค่ายมวยอาชีพมาตรฐานจากข้อมูลของ 
ส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีระบุขอ้มูลเอาไวจ้  านวน 210 ค่ายมวย 
จากนั้นเลือกเก็บข้อมูลตามสะดวก เน่ืองจากรายการแข่งขนัมวยไทยในสนามมวยมาตรฐาน  
มีนักมวยอาชีพมาจากหลากหลายจงัหวดั การเลือกประชากรในกลุ่มหัวหน้าค่ายและผูจ้ดัการ
นกัมวย จึงไม่ไดจ้  ากดัอยูใ่นเฉพาะจงัหวดัท่ีมีสนามมวยมาตรฐานเท่านั้น 

จงัหวดัท่ีมีสนามมวยมาตรฐาน  
จ านวน 9 จงัหวดั 

 

1. กรุงเทพมหานคร 
2. ปทุมธานี 
3. สมุทรสาคร 
4. ชลบุรี 
5. สุราษฎร์ธานี 
6. ภูเก็ต 
7. กระบ่ี 
8. ขอนแก่น 
9. นครราชสีมา 

วธีิการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) 

กลุ่มตวัอยา่งโปรโมเตอร์ และผูช่้วย
โปรโมเตอร์จ าแนกตามจงัหวดัท่ีมี

สนามมวยมาตรฐาน และก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง (Purposive Sampling) 

จ านวนกลุ่มตวัอยา่งโปรโมเตอร์ 
 

1. กรุงเทพมหานคร     25 คน 
2. ปทุมธานี    2 คน 
3. สมุทรสาคร    4 คน 
4. ชลบุรี       5 คน 
5. สุราษฎร์ธานี    7 คน 
6. ภูเก็ต     8 คน 
7. กระบ่ี     2 คน 
8. ขอนแก่น     2 คน 
9. นครราชสีมา    3 คน 
 
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งผูช่้วยโปรโมเตอร์ 

 

1. กรุงเทพมหานคร 25 คน 
2. ปทุมธานี    2 คน 
3. สมุทรสาคร    4 คน 
4. ชลบุรี       5 คน 
5. สุราษฎร์ธานี    7 คน 
6. ภูเก็ต     8 คน 
7. กระบ่ี     2 คน 
8. ขอนแก่น     2 คน 
9. นครราชสีมา    3 คน 
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3) การเลือกลุ่มตวัอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลปัจจยัความพึงพอใจของผูช้ม ผูว้ิจยัใช ้
การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากประชากรผูช้มการแข่งขันกีฬา 
มวยไทย ณ สนามมวยอาชีพ เป็นสนามมาตรฐานท่ีไดรั้บใบอนุญาต ตามพระราชบญัญติักีฬามวย 
พ.ศ. 2542 ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเท่ียว 
และกีฬา ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 
 
ตารางที ่3.2 แสดงจ านวนประชากรผูช้มกีฬามวยไทย ระหวา่ง 1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน 2558 
 

ช่ือสนามมวย จ านวนประชากร สัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 

1. สนามมวยราชด าเนิน 139,326 100 
2. สนามมวยเวทีลุมพนีิ 75,126 100 
3. สนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 72,000 100 
4. สนามมวยเวทมีวยสยามอ้อมน้อย 28,800 100 

รวมทั้งหมด 315,252 400 

ทีม่า: นายสนามมวย และผูมี้อ านาจในการใหข้อ้มูล, สัมภาษณ์ 1-22 กรกฎาคม 2558 
 
 เพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นตวัแทนประชากรท่ีดี ผูว้ิจยัท าการแบ่งสัดส่วนกลุ่มตวัอย่าง 
โดยการแบ่งตามจ านวนประชากรของสนาม โดยค านวณประชากร รวม 332,052 ราย เท่ากบั 100 
เปอร์เซ็นต์ และแบ่งสัดส่วนตามอัตราส่วนร้อยละของจ านวนประชากรแต่ละสนาม จากนั้น 
น าอตัราส่วนร้อยละของประชากรแต่ละสนามมาค านวณ เพื่อแบ่งสัดส่วนการเก็บกลุ่มตวัอย่าง 
ท่ีให้ ครบจ านวน 400 ตัวอย่าง และใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple sampling)  
จากผูช้มท่ีเขา้ชมการแข่งขนัในแต่ละสนามท่ีถูกเลือกแบบเจาะจง 
 
3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีมี 2 ส่วน คือ 1) เคร่ืองมือแบบสอบถาม
ส าหรับการศึกษาเชิงปริมาณ และ 2) เคร่ืองมือเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์ 
ส าหรับการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 3.3.1 เคร่ืองมือแบบสอบถามส าหรับการศึกษาเชิงปริมาณ  
 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามรายด้านเก่ียวกับการศึกษาปัจจัยระดับบุคคลและปัจจัยระดับ 
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
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 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนท่ี 2 ขอ้ค าถามเพื่อใช้ในการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั
แบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2) ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3) ขอ้เสนอแนะในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยให้ 
ประสบความส าเร็จตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจัิย 
 การสร้างแบบสอบถาม ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผลการสรุป
ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย จากการสนทนากลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 แบบสอบถามชุดท่ี 1 “ปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย” 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ประกอบดว้ยปัจจยัทั้งหมด 
11 ปัจจยั แบ่งออกเป็น ดา้นการจดัการธุรกิจสนามมวย จ านวน 5 ขอ้ (Parkhouse, 2005; Westerbeek 
et al., 2008) การจดัการด้านสภาพแวดล้อมสนามมวย 7 ข้อ (Hill aand Green, 2002; Wakefield, 
2007) การจดัการแข่งขนัของผูจ้ดัรายการ 6 ขอ้ การจดัการของหัวหน้าค่ายมวย 5 ขอ้ เครือข่าย 
ในการจดัมวย 2 ขอ้ การจดัการด้านการตลาด 7 ขอ้ ผูใ้ห้การสนับสนุนการจดัการแข่งขนั 2 ขอ้  
การด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกีฬาอาชีพ 2 ขอ้ การจดัการเพื่ออนุรักษ์ศิลปะวฒันธรรมมวยไทย  
6 ขอ้ การจดัการด้านการเงิน 3 ขอ้ การจดัการด้านผูช้ม 3 ขอ้ รวมทั้งหมด จ านวน 48 ขอ้ค าถาม  
ขอ้ค าถามดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ผูว้ิจยัแบ่งประเด็นตามตวัแปรหลกัในกรอบแนวคิด
การวิจยัท่ีไดจ้ากการประชุมสนทนากลุ่มและขอ้ค าถามมาจากปัจจยัการด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ท่ีไดจ้ากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 วิธีการวดัใช้มาตราวดัประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมี 5 ระดับ ตามเกณฑ์การวดัของ
นักวิจยัและนักวิชาการด้านอุตสาหกรรมกีฬา (Wann, 1995; Trail and James; 2001) โดยก าหนด 
ค่าระดบัคะแนนการตอบค าถาม ไวด้งัน้ี 
 

ระดบั 5 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยมาก 
ระดบั 3 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยนอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปัจจยัความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
จ านวนขอ้ 6 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 วิธีการวดัใช้มาตราวดัประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมี 5 ระดับ ตามเกณฑ์การวดัของ
นักวิจยัและนักวิชาการท่ีศึกษาประสิทธิผลของ  Steer (1977) และ Gibson et al. (1991) น ามาใช ้
ในการวจิยัประสิทธิผลองคก์รกีฬา ธุรกิจกีฬา โดยก าหนดค่าระดบัคะแนนการตอบค าถาม ไวด้งัน้ี 
 

ระดบั 5 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยมาก 
ระดบั 3 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยนอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

 แบบสอบถามชุดท่ี 2 “ความพึงพอใจของผูช้มในการเขา้ชมการแข่งขนัมวย ณ สนามมวย
อาชีพ” 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจ ว ัดความพึงพอใจของผู ้ชมท่ีเข้าชม 
การแข่งขนัมวยไทยอาชีพท่ีสนามมวย ใช้ข้อค าถามพฒันาจากข้อค าถามของ Greenwell et al. 
(2002) และแบบวดัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพกีฬาของ Wakefield and Sloan (1995) และ Wakefield 
(2007) และการวดัปัจจยับรรยากาศ ใช้การวดัขอ้ค าถามตามแบบของ Southall (2012) แบ่งเป็น  
ดา้นรายการมวย 4 ขอ้ ราคาบตัร 1 ขอ้ การส่งเสริมการขาย 2 ขอ้ การจดัจ าหน่ายบตัร 1 ขอ้ บุคลากร
สนาม 2 ขอ้ ท่ีจอดรถ 1 ขอ้สภาพแวดลอ้มกายภาพสนาม 8 ขอ้ 
 วิธีการวดัใช้มาตราวดัประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมี 5 ระดบั ในการวดัความพึงพอใจ
โดยรวมในการเขา้ชมกีฬา (Greenwell et al., 2002; Theorodakis et al., 2013; 2015) โดยก าหนดค่า
ระดบัคะแนนการตอบค าถาม ไวด้งัน้ี 
 

ระดบั 5 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยมาก 
ระดบั 3 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยนอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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 3.3.2 เคร่ืองมือส าหรับการศึกษาเชิงคุณภาพ 
 การวิจยัเชิงคุณภาพผูว้ิจยัจดัท าเคร่ืองมือ 2 ส่วน คือ 1) แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 2) แบบ
สนทนากลุ่ม พร้อมการบนัทึกเสียงและแบบบนัทึกการสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด แบ่งเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ อนัประกอบดว้ย 

ช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ วุฒิการศึกษาสูงสุด เพศ อายุ ต  าแหน่งงาน สถานท่ีท างาน ท่ีอยู่ เบอร์โทรศพัท์ 
และอีเมล 

ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ รายละเอียดในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพของ 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย การจดัการธุรกิจมวย
ของผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการ การจดัการแข่งขนั บุคลากร การเงิน 
ดา้นรายได ้กลุ่มลูกคา้และความคิดเห็นในการพฒันาการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย
ใหเ้กิดความส าเร็จ 

2) แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แบ่งเป็น 2 ชุด ดงัน้ี 
 2.1) แบบสนทนากลุ่มส าหรับการสรุปภาพรวมการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพใน

ประเทศไทยและการสรุปกรอบแนวคิดการวจิยั 
 ตอนท่ี  1 เ ป็นข้อค าถามเ ก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู ้เ ช่ี ย วชาญ  

อนัประกอบดว้ย วฒิุการศึกษา ต าแหน่งงาน สถานท่ีท างาน ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์และอีเมล 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม เก่ียวกบัการยนืยนัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ

ท่ีมีต่อกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 2.2) แบบสนทนากลุ่มส าหรับการประชุมสรุปผลการวจิยั 
ตอนท่ี  1 เ ป็นข้อค าถาม เ ก่ี ยวกับสถานภาพและข้อ มูลทั่วไปของผู ้เ ช่ี ยวชาญ  

อนัประกอบดว้ย วฒิุการศึกษา ต าแหน่งงาน สถานท่ีท างาน ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์และอีเมล 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม เก่ียวกบัการยนืยนัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ

ท่ีมีต่อผลการวจิยั และขอ้เสนอแนะส าหรับผลการวจิยั 
 
3.4 การตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ การตรวจสอบความตรง รูปแบบคุณภาพการจดัการแข่งขนักีฬา
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ท่ีมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการเข้าชมและเพื่อหาความตรง  
ตามเน้ือหา (Content Validity) และประเด็นข้อค าถาม ผูว้ิจ ัยน าข้อค าสอบถามท่ีได้พฒันาข้ึน 
ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อ ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และประเด็น 
ขอ้ค าถาม โดยใชเ้ทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) เพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
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ระหว่างข้อค าถามกับคุณลกัษณะนามวตัถุประสงค์การวิจยั (ลัดดาวลัย์ เพชรโรจน์และอจัฉรา  
ช านิประศาสน์, 2545) ดงัน้ี 
 

สูตร 
N

R
IOC


  

 

 เม่ือ 
IOC = ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) 
R  = คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N  = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 

 โดยมีการก าหนดคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญดงัน้ี 
+1         หมายถึง ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
-1         หมายถึง ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัหรือนิยาม 

            ศพัทป์ฏิบติัการ 
0         หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือนิยามศพัท ์

            ปฏิบติัการ 
 

 หากผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาท่ีผูเ้ช่ียวชาญประเมินแล้ว มีค่าความเท่ียง
ตั้ งแต่ 60% ข้ึนไป หรือมีค่าสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 ซ่ึงตามเกณฑ์ท่ีใช้ในการตัดสิน 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ค่าท่ีค  านวณได้มากกว่า 0.50 (IOC > 0.50) แสดงว่า ข้อค าถามทุกขอ้ 
มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนิยามศพัทป์ฏิบติัการ 
 ผูป้ระเมินแบบสอบถาม เป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1) ดร.ศกัด์ิชาย ทพัสุวรรณ นายกสมาคมมวยไทยสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย 
2) ดร.ราเชลล ์ไดผ้ลธญัญา รองผูว้า่การการกีฬาแห่งประเทศไทย 
3) ดร.แสวง วทิยพิทกัษ ์  ฝ่ายวิชาการสมาคมมวยไทยอาชีพและผู ้ทรงคุณวุฒิ  

     มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง 
4) ดร.อมรทตัต ์อคัคะพู  ผูอ้  านวยการกลุ่มเทคโนโลยทีางการกีฬา กรมพลศึกษา 
5) ดร.ศุภศกัด์ิ เงาประเสริฐวงศ ์ ผูช่้วยรองกรรมการบริหาร บริษทั วนัทรงชยั จ  ากดั 

 3.4.1 การปรับปรุงแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและน าไป
ทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งขนาดเล็กท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั แต่มีคุณลกัษณะเหมือนกนั 
ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 3.4.2 การทดลองใชเ้คร่ืองมือ 
 ผู ้วิจัยได้น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู ้เ ช่ียวชาญ  
ไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูใ้ห้ขอ้มูลจากประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ี ใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลคร้ังน้ี แต่มีคุณลกัษณะท่ีเหมือนกนั เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ในการวิเคราะห์พิจารณาคุณภาพ 
ของแบบสอบถาม จ านวน 30 ชุด หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ
อลัฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยจะมีค่าระหวา่ง 0 < α < 1 ในงานวิจยัน้ี 
ผูว้ิจยัใช้เกณฑ์พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient Method) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 
2550 หน้า 51) โดยเลือกข้อท่ีมีค่า α 0.7 ข้ึนไป ซ่ึงแบบสอบถามชุดท่ี 1 ปัจจยัการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ได้ค่าเท่ากบั 0.956 แบบสอบถามชุดท่ี 2 ความพึงพอใจของผูช้ม 
การแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ณ สนามมวยไดค้่าเท่ากบั 0.897 
 
3.5 การรวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดอ้อกแบบวธีิการเก็บขอ้มูลดงัน้ี 
 3.5.1 การวจิยัเชิงคุณภาพ 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจ ัยท าจดหมายจากมหาวิทยาลัย เป็นหนังสือ 
ในการขอความอนุเคราะห์จากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Information) แจง้รายละเอียดวตัถุประสงค์
การวิจัยและวตัถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามขั้นตอนการวิจยั 
ขั้นท่ี 3 เพื่อการยนืยนักรอบแนวคิดการวจิยัตามขั้นตอนท่ีออกแบบไว ้โดยขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อยนืยนักรอบแนวคิดการวจิยั มีดงัน้ี 

1) การเลือกผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม 
2) ก าหนดผูเ้ขา้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เพื่อใหก้ารสนทนากลุ่มเป็นไปตามแนวทาง 

การสนทนาและวตัถุประสงคข์องหวัขอ้การวจิยั 
3) ด าเนินการจดักลุ่มสนทนา 
4) วเิคราะห์การสนทนา แปลผลขอ้มูล และจดัท ารายงานแบบสนทนากลุ่ม 
การด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ตามขั้นตอนการวิจยัขั้นท่ี 7 เป็นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมูลส าคญักลุ่มต่างๆ ผูว้ิจ ัยท าจดหมายจากมหาวิทยาลัย เป็นหนังสือในการ 
ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์และด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.5.2 วธีิการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล (In-Depth Interview) มีขั้นตอนก าหนดไว ้ดงัน้ี 
1) ขั้นตอนก่อนสัมภาษณ์ ผูว้จิยักล่าวถึงวตัถุประสงคใ์นการสัมภาษณ์ รวมทั้งหวัขอ้การท า

วิจยัโดยย่อ รายละเอียดการเก็บขอ้มูล จ านวนและคุณสมบติัของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอ้งการ เพื่อให ้
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั มีความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคท่ี์ตรงประเด็น 
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2) ขั้นสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัจดัเตรียมประเด็นค าถามต่างๆ แบบมีโครงสร้าง เพื่อเป็นแนวทาง 
การสนทนาให้แก่ผูใ้ห้สัมภาษณ์ หลงัจากนั้นผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง
และน าเสนอผลการวเิคราะห์แบบพรรณนาวเิคราะห์ (Descriptive Analysis) 

3.5.3 ขอ้มูลเชิงคุณภาพผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
1) เรียบเรียงข้อมูลจากเคร่ืองบันทึกเสียงและจากการจดบันทึกออกมาเป็นข้อความ  

แลว้จ าแนกออกเป็นประเด็นต่างๆ 
2) การตรวจสอบขอ้มูล โดยใช้วิธีแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อให้ขอ้มูลวิจยั มีความ

น่าเช่ือถือและสมบูรณ์เพียงพอ ซ่ึงประกอบดว้ย การตรวจสอบดา้นขอ้มูล การตรวจสอบด้านวิธี 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการทบทวนขอ้มูล ดงัน้ี 

2.1) การตรวจสอบด้านขอ้มูล ด้วยวิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างท่ีมีความแตกต่างกนั 
โดยใชค้  าถามชุดเดียวกนั หลงัจากนั้นผูว้จิยัจึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัระบบขอ้มูลและตรวจสอบขอ้มูล 

2.2) การตรวจสอบด้านวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัเลือกใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

2.3)  การทบทวนข้อมูล ผูว้ิจ ัยเลือกใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม 
หลงัจากนั้นจึงขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขใหข้อ้มูลมีความสมบูรณ์มากท่ีสุด 

การตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากเจ้าของผู ้ซ่ึงให้ข้อมูลนั้ น ผู ้วิจ ัยยืนยนัความเช่ือถือได้ 
(Reliability) ของข้อมูล ด้วยการให้บุคคลท่ีอยู่ในปรากฏการณ์ท่ีศึกษาตรวจสอบและรับรอง 
ความถูกต้อง ซ่ึงผูว้ิจยัได้น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ทั้งหมดให้เจ้าของข้อมูลได้อ่านและ
ตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมทั้งทกัท้วงแก้ไข ให้ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม และยอมรับข้อมูล 
ท่ีน าเสนอนั้น ทั้งน้ีขอ้มูลดงักล่าวจะใช้ทั้งส่วนท่ีเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นท่ีได้จากการสัมภาษณ์และ
ขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดจ้ดักระท า เรียบเรียง วิเคราะห์และตีความแลว้ สรุปขอ้มูลแบบการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) อภิปรายผลขอ้มูลตามทฤษฎีและปรากฏการณ์ เพื่อสร้างขอ้สรุปรวบยอดและ
ขอ้เสนอแนะต่อไป 

3.5.4 การใชแ้บบสอบถาม 
 เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถาม ณ พื้นท่ีวิจัย เพื่อเก็บข้อมูลกับ 
กลุ่มตวัอยา่ง ตามขั้นตอนการวิจยั ขั้นท่ี 6 จากนั้นน าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบและท าการ
เลือกแบบสอบถามท่ีมีการตอบค าถามครบถ้วนสมบูรณ์ และน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมา
วเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนการวจิยัขั้นท่ี 8 
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3.6 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 3.6.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเบ้ืองตน้  
 เพื่อใหรู้้จกัลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งและสภาพตวัแปรต่างๆ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดงัน้ี 

1) สถิติพื้นฐาน (Basic Statistic) เพื่ออธิบายลกัษณะกลุ่มตวัอย่าง โดยหาความถ่ี (Frequency) 
การกระจายอตัราส่วนร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

2) การวิเคราะห์หาความเท่ียง (Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม 

3) การวิเคราะห์สมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อการ
ตรวจสอบค่าความสัมพนัธ์ของปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ท่ีเป็นตวัแปรพยากรณ์
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ผู ้วิจัยใช้สถิ ติการวิ เคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
เน่ืองจากการวิเคราะห์การถดถอย มีจุดประสงคใ์นการศึกษาอิทธิพลหลกัระหวา่งตวัแปรตน้แต่ละ
ตวั ท่ีมีต่อตวัแปรตาม โดยเป็นการสร้างสมการพยากรณ์เพื่อคาดการณ์แนวโน้มของเหตุการณ์ 
ท่ีต้องการศึกษา โดยท่ีตัวแปรตามเป็นตัวแปรท่ีว ัดในระดับอันตรภาค จ านวน 1 ตัวแปร  
ตวัแปรอิสระวดัในระดบัอนัตรภาคเช่นกนั ทั้งน้ีการวิจยัคร้ังน้ี มีตวัแปรอิสระมากกวา่หน่ึงตวัแปร 
การวเิคราะห์จึงเป็นการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยมีการเขียนสมการในรูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงเส้น ดงัต่อไปน้ี 

การวเิคราะห์การถดถอยพหุ 
 

Ŷ    XbXbXbb 3322110   
 

 โดยผลการวิเคราะห์ จะไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณระหว่างตวัแปรตามหน่ึงตวั
กบัตวัแปรอิสระหลายตวั ซ่ึงสามารถแปลความหมาย ความมีนยัส าคญัจริง ทิศทางความสัมพนัธ์ 
ขนาดความสัมพนัธ์ และค่าร้อยละของความแปรปรวนในตวัแปรตาม ท่ีอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรตน้ 
หรือค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 2R ได้ค่าอิทธิพลหลกัและอิทธิพลปฏิสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร
อิสระท่ีมีต่อตวัแปรตาม วิธีการวิเคราะห์ถดถอยผูว้ิจยัใช้แบบ Stepwise คือ การน าตวัแปรปัจจยั
อิสระท่ีเป็นตวัแปรท านายตวัแปรตาม อยา่งมีนยัส าคญัเท่านั้น เขา้สมการถดถอย (สุภมาส องัศุโชติ 
และคณะ, 2557) 
 
 
 



110 

 3.6.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
1) การจ าแนกประเภทขอ้มูล โดยการจดัขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ หรือจดัประเภทของข้อมูล 

โดยใชเ้กณฑต์ามคุณลกัษณะบางอยา่งของขอ้มูลนั้นเป็นตวัจ าแนก 
2) การสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั ใชว้ิธีการหาลกัษณะร่วมของรูปธรรมจ านวนหน่ึง เพื่อท า

ข้อสรุปว่า รูปธรรมเหล่านั้นมีลักษณะอะไร โดยใช้การสร้างข้อสรุปจากข้อมูลท่ีผูว้ิจ ัยได้ท า 
การบนัทึก หรือจ าแนกประเภทขอ้มูลแลว้ โดยผูว้ิจยัจะสร้างขอ้สรุปจากขอ้มูลท่ีจ าแนกแยกแยะ
ออกมา โดยใชก้ารวเิคราะห์กลุ่มค า รวมถึงการสร้างขอ้สรุปจากการวิเคราะห์จ าแนกชนิดของขอ้มูล
ในเหตุการณ์ท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบ หรือการวเิคราะห์ส่วนประกอบของขอ้มูล 

3) การตีความขอ้มูล ด้วยวิธีการดึงความหมายออกมาจากขอ้มูลท่ีมีอยู่ ด้วยการท าความ
เข้าใจว่า ข้อมูลบอกอะไรกับเราบ้าง เพื่อเป็นการหาความหมายเชิงลึกจากข้อมูลท่ีได้จากการ 
บอกเล่า หรือการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล 

4) การอธิบายสาเหตุและการเช่ือมโยงขอ้มูล เพื่อเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ขอ้มูลชุดหน่ึงกบัขอ้มูลอีกชุดหน่ึง โดยท่ีความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทั้งสองชุด มีลกัษณะของการ
เป็นตวัก าหนดของขอ้มูลชุดแรกต่อขอ้มูลชุดหลงั กล่าวคือ ขอ้มูลชุดหน่ึงถูกก าหนดเป็นสาเหตุ  
อีกชุดหน่ึงเป็นผล (สุภางค ์จนัทวานิช, 2556) 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย มีวตัถุประสงค์  
เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยั 
ด้านการจดัการธุรกิจมวยยไทยอาชีพท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย 3) เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยผูว้ิจยั 
แบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 6 ตอน คือ 
 4.1 ภาพรวมการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยและตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง  
เพื่อการศึกษาภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1. 
 4.2 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม เพื่อการสรุปชุดตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษาปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 4.4 การวเิคราะห์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยการวเิคราะห์
สมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) แบบขั้ นตอน (Stepwise)  
เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยัในขอ้ท่ี 2. 
 4.5 ผลการวเิคราะห์ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
ขอ้มูลพื้นฐานและปัจจยัส่วนประสมการตลาด ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของผูช้ม ซ่ึงเป็น
ผูบ้ริโภคในอุตสาหกรรมกีฬาอาชีพ เพื่อน าผลท่ีไดม้าพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทยซ่ึงเป็นการตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ท่ี 3. 
 4.6 การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการจดัท ารูปแบบการจัดการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ดว้ยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อการยนืยนัผลการวจิยั
และการสรุปรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการตอบวตัถุประสงค์
การวจิยัขอ้ท่ี 3. 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีผูว้ิจยัก าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติและความหมายเก่ียวกบัปัจจยั
การจัดการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ซ่ึงใช้
สัญลกัษณ์ดงัน้ี 
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 สัญลกัษณ์ทางสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
X  หมายถึง          ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
S.D.  หมายถึง          ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
B หมายถึง          ประมาณสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
S.E. หมายถึง          ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
Beta หมายถึง          สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
R หมายถึง          สัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 หมายถึง          ประสิทธิภาพการพยากรณ์ 

 สัญลักษณ์ข้อค าถามปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ที่ใช้ในการ
วเิคราะห์ข้อมูล 

X1 หมายถึง การจดัการธุรกิจสนามมวย 
X1.1 หมายถึง การวางแผนงานของสนามมวย 
X1.2 หมายถึง โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย 
X1.3 หมายถึง การจดัหนา้ท่ีในการท างานของสนามมวย 
X1.4 หมายถึง การจดัการของนายสนามมวย 
X1.5 หมายถึง การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย 
X2 หมายถึง การจดัการสภาพแวดลอ้มสนามมวย 
X2.1 หมายถึง การอ านวยความสะดวกดา้นท่ีจอดรถ 
X2.2 หมายถึง การอ านวยความสะดวกดา้นร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
X2.3 หมายถึง การจดัการดา้นความปลอดภยั 
X2.4 หมายถึง การจดัการความสะอาดภายในสนาม 
X2.5  หมายถึง การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั 
X2.6 หมายถึง การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้า 
X2.7  หมายถึง การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม 
X3 หมายถึง การจดัการแข่งขนั 
X3.1 หมายถึง การวางแผนงานในการประกบคู่มวย 
X3.2 หมายถึง การจดัหนา้ท่ีต่างๆในการจดัการแข่งขนั 
X3.3 หมายถึง วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติั

หนา้ท่ี 
X3.4 หมายถึง การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของนกัมวยในการแข่งขนั

แต่ละคร้ังและยอดขายบตัร 
X3.5 หมายถึง การแลกเปล่ียนมวยจากต่างเครือข่ายระหวา่งโปรโมเตอร์ 
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X3.6 หมายถึง การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย 
X4 หมายถึง การจดัการดา้นนกัมวย 
X4.1 หมายถึง การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 
X4.2 หมายถึง การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย 
X4.3 หมายถึง วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย 
X4.4 หมายถึง วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายใชป้ระเมินผลงานการชกของนกัมวย 
X4.5 หมายถึง การพฒันาความสามารถในการชกและการออกอาวธุของนกัมวย 
X5 หมายถึง เครือข่ายในการจดัมวย 
X5.1 หมายถึง การมีเครือข่ายมวยของตนเอง 
X5.2 หมายถึง ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ 

หวัหนา้ค่าย ผูจ้ดัการนกัมวย 
X6 หมายถึง การจดัการดา้นการตลาด 
X6.1 หมายถึง การจดัรายการแข่งขนัโดยพิจารณาคู่มวยท่ีมีคุณภาพ การประกบคู่

มวยสูสี 
X6.2 หมายถึง การก าหนดราคาบตัรเขา้ชม 
X6.3 หมายถึง ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม 
X6.4 หมายถึง การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั 
X6.5 หมายถึง การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ 
X6.6 หมายถึง การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย 
X6.7 หมายถึง การใชส่ื้อออนไลน์ในการประชาสัมพนัธ์ 
X7 หมายถึง ผูใ้หก้ารสนบัสนุนในการจดัการแข่งขนั 
X7.1 หมายถึง ศกัยภาพในการจดัหาสปอนเซอร์ 
X7.2 หมายถึง ความสัมพนัธ์อนัดีกบัสปอนเซอร์ 
X8 หมายถึง กฎหมายกีฬาอาชีพ 
X8.1 หมายถึง การจดัการแข่งขนัตาม พ.ร.บ. มวย พ.ศ. 2542 
X8.2 หมายถึง การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวย 
X9 หมายถึง การจดัการดา้นภูมิปัญญามวยไทย 
X9.1 หมายถึง การไหวค้รูท่ีสวยงาม 
X9.2 หมายถึง การบงัคบัใชท้่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั 
X9.3  หมายถึง เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั 
X9.4 หมายถึง การใชด้นตรีไทย ป่ี กลอง ในการบรรเลงประกอบการจดัการแข่งขนั 
X9.5 หมายถึง การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนามมวย 



114 

X9.6 หมายถึง การใช้ภาพหรือวีดิโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อน
หรือระหวา่งการแข่งขนั 

X10 หมายถึง การจดัการดา้นการเงิน 
X10.1 หมายถึง การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของสนามมวย 
X10.2 หมายถึง การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขันของ 

โปรโมเตอร์ 
X10.3 หมายถึง การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหวัหนา้ค่าย 
X11 หมายถึง การจดัการดา้นผูช้ม 
X11.1 หมายถึง การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
X11.2 หมายถึง การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
X11.3  หมายถึง การบริการกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
Y หมายถึง ความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
Y1 หมายถึง สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพ

ธุรกิจมวยในปัจจุบนัได ้
Y2 หมายถึง สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถจดัการธุรกิจให้อยูร่อด

ได ้ในสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั 
Y3 หมายถึง สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถพฒันาการจัดการ

แข่งขนัมวยไทยอาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 
Y4 หมายถึง สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
Y5 หมายถึง ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไป

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (เซียนมวย) 
Y6 หมายถึง ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไป

ไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) 

 
4.1 ภาพรวมการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เป็นธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของ 3 กลุ่มหลกั ท่ีท างานร่วมกนั ไดแ้ก่ สนามมวย โปรโมเตอร์ 
และหวัหนา้ค่ายมวย โดยในการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพมีการจดัการในการวางแผนและเตรียม
ความพร้อมในการจัดการแข่งขันในแต่ละคร้ังแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 1) การวางแผนก่อน 
การแข่งขนั 2) การวางแผนระหว่างการแข่งขนั 3) การวางแผนหลังการแข่งขนั ซ่ึงสรุปข้อมูล 
ไดด้งัน้ี 
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 4.1.1 การวางแผนก่อนการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ 
สนามมวย มีการวางแผนจดัการแข่งขนั โดยจะพิจารณาอนุมติัรายการมวยให้กบัโปรโมเตอร์  

ผูจ้ดัรายการแข่งขนัท่ีสังกดักบัทางสนาม มีคณะกรรมการบริหารสนามและนายสนามมวยและ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งการวางแผนก าหนดวนัรายการจดัมวย โดยท าล่วงหนา้เป็นไตรมาส และจดัแบ่งโควตา้
วนัจัดรายการแข่งขันมวยให้โปรโมเตอร์ของสนาม สนามมวยจะเป็นผูอ้นุมัติรายการมวยท่ี 
โปรโมเตอร์เสนอมาตามวนัท่ีไดรั้บมอบหมาย และจะพิจารณาเร่ืองค่าตวันกัมวยในรายการนั้นๆ 
รวมถึงการก าหนดราคาบตัร 

โปรโมเตอร์ มีหน้า ท่ีในการวางแผนรายการมวย คือ การประกบนักมวยชกกัน  
โดยหลักการโปรโมเตอร์จะได้รับโควต้าวนัจัดมวยจากสนามมา เม่ือทราบวนัโปรโมเตอร์ 
จะวางแผนงานวา่ วนัและเดือนท่ีมีรายการจะจดัมวยเล็กหรือมวยใหญ่ หมายถึง มวยใหญ่ คือ มวยคู่
เอกใหญ่ท่ีเป็นมวยฝีมือดี มวยค่าตวัสูงมาเจอกนั และท าการเลือกมวยประกอบรายการ การประกบคู่
มวยโปรโมเตอร์จะมีค่ายมวยในสังกัด ทั้ งในลักษณะท่ีโปรโมเตอร์มีค่ายมวยเป็นของตนเอง 
และโปรโมเตอร์ไม่มีค่ายเป็นของตนเอง โดยอาศยัเครือข่ายของตนเอง ซ่ึงถือเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของธุรกิจมวยไทยอาชีพ โดยปกติจะวางแผนรายการล่วงหนา้ประมาณ 1 เดือน 

หัวหน้าค่าย วางแผนหารายการมวยให้กับนักมวยในค่าย โดยมวยจะชกในสายของ 
โปรโมเตอร์ท่ีเรียกวา่ อยูใ่นเครือข่ายกนั ดูแล ควบคุมการฟิตซ้อมของนกัมวยในค่าย ทั้งท่ีมีรายการ
และไม่มีรายการ โดยนกัมวยท่ีมีรายการจะมีการวางแผนการฟิตซอ้มมากเป็นพิเศษ และมีการบ ารุง
อาหาร และก าหนดค่าตวันักมวยตกลงกับโปรโมเตอร์ แต่ละค่ายมีการตั้ งค่าตัวไม่เหมือนกัน 
หลกัเกณฑ์แลว้แต่หวัหนา้ค่ายพิจารณา ทั้งน้ีอาจะเร่ิมท่ีอตัราไม่เท่ากนั เม่ือนกัมวยในค่ายมีรายการ
แข่งขนัจะวางแผนโดยการศึกษาคู่ต่อสู้วา่เป็นอยา่งไร และดูวา่นกัมวยต่อยชกอยา่งไร ท าการคุมน ้ าหนกั 
ฟิตซอ้ม และบ ารุงร่างกาย วนัชกเตรียมอุปกรณ์กางเกงมวย น ้ามนัมวย วาสลีน ผา้พนัมือ ผา้เทป 

4.1.2 การวางแผนระหวา่งการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ 
สนามมวย รับผิดชอบหน้าท่ีการจดัการดูแลอ านวยความสะดวกด้านสถานท่ีในการจดั  

การแข่งขนัทั้งหมด ซ่ึงเป็นการวางแผนด้านความเตรียมพร้อมด้านสถานท่ีจดัการแข่งขนั และ 
การจ าหน่ายบตัรเข้าชม รวมถึงการท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์รายการมวย สนามต้องจดัเตรียม
บุคลากรในการอ านวยความสะดวกให้การจัดการแข่งขนัเป็นไปอย่างราบร่ืน จดัหาพนักงาน 
ฝ่ายสถานท่ี ดูแลรักษาความปลอดภยั พนักงานขายตัว๋ ดูระบบแสงสีเสียง คนท าความสะอาด 
พนกังานคุมประตู แพทยส์นาม ฝ่ายธุรการ เป็นตน้ 

โปรโมเตอร์ วนัท่ีมีรายการโปรโมเตอร์จะจดัการเร่ืองของการมาคุมชั่งน ้ าหนักช่วงเช้า  
โดยดูสภาพนักมวย หากท าน ้ าหนักไม่ได้จะมีการตกลงกัน ขณะมวยเร่ิมโปรโมเตอร์จะดู 
ความเรียบร้อยเป็นไปตามรายการท่ีวางไว ้เร่ืองอ่ืนๆ เป็นสนามจดัการ 

หวัหนา้ค่าย ระหวา่งการแข่งขนัจะคอยดูบอกการแกเ้กมใหก้บันกัมวยอยูข่า้งๆ เวทีตลอด 
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4.1.3 การวางแผนหลงัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ 
สนามมวย เตรียมการจ่ายค่าตัวให้กับนักมวยและจ่ายค่าบัตรผ่านประตูจากยอดผูช้ม 

ท่ีเก็บได ้โดยมีการหักค่าเช่าสนาม ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ หรือตามท่ีตกลงไว ้แลว้จ่ายส่วนท่ีเหลือให้กบั
โปรโมเตอร์ 

โปรโมเตอร์ หลงัการแข่งขนัจบจะเป็นการด าเนินการในส่วนการเงินกบัทางสนามมวย 
ยอดค่าบตัรผา่นประตู รายได ้และรายจ่ายท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัทางสนาม 

หวัหนา้ค่าย หลงัแข่งขนัเสร็จจะบอกกล่าวนกัมวยวา่ผลการชกเป็นอยา่งไร ดีข้ึน หรือตอ้ง
ปรับปรุง 

การประเมินผล 
สนามมวย ประเมินผลการจดัมวยของโปรโมเตอร์จากยอดบตัรผ่านประตู ซ่ึงยอดรายได ้ 

มีผลต่อวนัโควต้าจดัรายการมวยในไตรมาสถัดไป โปรโมเตอร์ท่ีท าผลงานการจดัได้รายได้ดี  
จะไดพ้ิจารณาให้วนัจดัรายการแข่งขนัมากและท าการพิจารณาผลการจดั โดยประเมินการชกของ
นกัมวยแต่ละคู่ร่วมกบักรรมการมวย 

โปรโมเตอร์ ในส่วนของรายไดจ้ะประเมินผลงานการจดัรายการแข่งขนัมวย โดยประเมิน
จากยอดค่าบตัรผ่านประตูท่ีจ  าหน่ายได้ และจากผลตอบรับของผูช้มและส่ือว่า รายการมวยท่ีจดั
ออกไปนั้นเป็นอย่างไร ส่วนของคู่มวยจะประเมินดูว่านกัมวยท่ีข้ึนชกในรายการท าเต็มท่ีหรือไม่ 
ออกอาวธุหรือไม่ และฟิตซอ้มมามากนอ้ยแค่ไหน เพื่อเป็นการพิจารณาค่าตวันกัมวยในการแข่งขนั
คร้ังต่อไป 

หัวหน้าค่าย ประเมินผลงานว่า จากการฝึกซ้อมและการแข่งขันจริงนักมวยสามารถ 
ท าได้ตามเป้าหมายหรือไม่ การออกอาวุธเป็นอย่างไร เสียงตอบรับจากแฟนมวยเป็นไปใน 
ทิศทางบวกหรือลบ และมีการติชมนกัมวยเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจและในการพฒันาฝีมือต่อๆ ไป 

นอกจากการจัดการแข่งขันท่ีเป็นธุรกิจหลักของมวยไทยอาชีพแล้ว ยงัมีธุรกิจอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการจดัการแข่งขัน เช่น การจดัการในการหาผูส้นับสนุนรายการแข่งขัน 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั การถ่ายทอดสด และการเปิดโรงเรียนสอนมวยไทย สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 

1) ผูใ้หก้ารสนบัสนุนในการจดัการแข่งขนั 
ส่วนของสนามมวย ปกติแลว้ทางสนามมวยจะเป็นผูจ้ดัการในการหาผูใ้ห้การสนับสนุน 

ในการจดัการแข่งขนั โดยด าเนินการท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละสนาม เช่น การจา้งบริษทัภายนอก 
ในการบริหารจดัการการหาผูใ้ห้การสนับสนุนและการถ่ายทอดสด หรือการท่ีนายสนามมวย  
หรือผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อนัดี และมีเครือข่ายท่ีสามารถเขา้ถึงผูใ้หก้ารสนบัสนุนไดเ้อง 

ส่วนของโปรโมเตอร์ หากเป็นการจดัรายการแข่งขนัแบบถ่ายทอดสดในบางรายการ  
โปรโมเตอร์จะเป็นผูจ้ดัการติดต่อจดัหาผูใ้หก้ารสนบัสนุนเอง 
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ส่วนของหัวหน้าค่าย จากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั พบว่า ค่ายมวยเคยมีผูใ้ห้การสนับสนุน 
เป็นลกัษณะการให้งบประมาณสนบัสนุนนกัมวยในค่ายมวยเป็นรายเดือน และเป็นการสนบัสนุน
อุปกรณ์มวยต่างๆ ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม ส่วนการท่ีผูใ้หก้ารสนบัสนุนจะมาสนบัสนุนนกัมวยโดยตรง 
ส่วนมากจะเป็นการรับรางวลัสนบัสนุนจากผูใ้ห้การสนบัสนุนของทางรายการมวยท่ีนกัมวยไปชก 
ถ้าเป็นการสนับสนุนนักมวยแบบลักษณะรายบุคคล หัวหน้าค่ายก็ไม่ได้ติดต่อจัดหาผูใ้ห้การ
สนบัสนุนนกัมวยในลกัษณะน้ี 

2) อุปกรณ์มวยในการจัดการแข่งขัน อุปกรณ์มวยต่างๆ ได้รับการสนับสนุนจาก
สปอนเซอร์ คือ ผูผ้ลิตอุปกรณ์มวยท่ีน ามาสนบัสนุนให้กบัทางสนามมวย โดยเวทีมวยจะเป็นของ
ทางสนามมวย ในส่วนของผา้ใบปูเวทีจะมีทั้งในส่วนท่ีผูใ้ห้การสนบัสนุนน ามาให้ และของสนาม
จัดหามาเองเน่ืองจากมีการถ่ายทอดสด ซ่ึงการดูแลรักษานวมนั้ นจะมีการเปล่ียนนวมใหม่ 
ทุก 6 เดือน ทางสนามมีการตรวจสภาพเวทีมวยและอุปกรณ์มวยให้พร้อมใช้งานอย่างสม ่าเสมอ 
และหากสภาพของอุปกรณ์ต่างๆ หรือท่ีบุขอบเวทีต่างๆ มีความช ารุด ทางผูใ้ห้การสนบัสนุนก็จะ
น ามาเปล่ียนให้ใหม่ ส่วนกางเกงมวยท่ีใช้ในการแข่งขนับางรายการมวยท่ีจดัโปรโมเตอร์เป็น 
ผูจ้ดัเตรียมกางเกงมวยมาให้กบันกัมวยท่ีข้ึนชกในรายการ บางคร้ังเป็นของทางสนามมวยเตรียม 
ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเป็นเคร่ืองป้องกนัท่ีนกัมวยสวมใส่เพื่อป้องกนัการบาดเจบ็ เช่น กระจบั ฟันยาง 
ผา้พนัมือ เทปกาวท่ีใชปิ้ดผา้พนัมือทางหวัหนา้ค่ายมวยเป็นผูจ้ดัเตรียมมาเอง 

3) การถ่ายทอดสดมวย ปัจจุบนัทุกสนามมีการถ่ายทอดสดการแข่งขนัชกมวย ซ่ึงรูปแบบ
การจดัการในการถ่ายทอดสดของแต่ละสนามมวยจะแตกต่างกนัออกไป เช่น เวทีมวยโทรทศัน์สี
กองทพับกช่อง 7 มีความช านาญงานในการถ่ายทอดสด เพราะรายการมวยอยูภ่ายใตก้ารบริหารงาน
ของทางสถานีโทรทศัน์ การถ่ายทอดสดของเวทีมวยสยามออ้มน้อยเป็นการจดัการของทางสถานี
และนายสนาม เพราะนายสนามมวยเป็นเจา้ของรายการท่ีเช่าเวลาถ่ายทอดสด เพื่อออกอากาศกบั
ทางช่อง 3 การถ่ายทอดสดของเวทีมวยลุมพินีจะเช่ือมโยงกบัการจดัการของผูใ้ห้การสนับสนุน 
เพราะทางสนามใช้รูปแบบการจา้งบริษทัภายนอกในการจดัการเร่ืองถ่ายทอดสดและจดัหาผูใ้ห ้
การสนับสนุนโฆษณาและการจัดการแข่งขัน ซ่ึงแตกต่างจากการถ่ายทอดสดมวยไทยของ 
เวทีมวยนานาชาติรังสิต ท่ีโปรโมเตอร์เป็นผูเ้ช่าเวลากับทางสถานีท่ีถ่ายทอดสด แต่ทั้งหมดท่ี 
กล่าวมาในส่วนการประสานงานการถ่ายทอดสดทางสนามมวย มีพนักงานท่ีคอยดูแลอ านวย 
ความสะดวกใหก้ารถ่ายทอดสดเป็นไปโดยความราบร่ืน 

4) การเปิดฝึกสอนมวยไทย นอกจากการจดัการแข่งขนัมวยไทยแลว้ ปัจจุบนัสนามมวยยงั
เปิดให้บริการในส่วนของโรงเรียนฝึกสอนมวยไทย เพื่อเป็นการตอบสนองกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติท่ีต้องการมาเรียนมวยไทยในประเทศไทย และเป็นการตอบรับกระแสนิยมของ 
การฝึกมวยไทยในปัจจุบนัท่ีคนไทยนิยมหันมาฝึกมวยไทยกันมากข้ึน ทั้ งเพื่อการลดน ้ าหนัก 
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และการออกก าลงักาย ซ่ึงการเปิดให้บริการโรงเรียนฝึกสอนมวยไทยนั้นเป็นการดึงดูดให้บุคคล
ทัว่ไปท่ีไม่ใช่กลุ่มผูช้มไดเ้กิดความสนใจท่ีอยากจะเขา้ชมการแข่งขนัมวยไทยท่ีสนาม 

 
4.2 การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือศึกษาภาพรวมการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพใน
ประเทศไทย โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย แบ่งออกเป็น  
3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การจดัการธุรกิจสนามมวย 2) การจดัการของโปรโมเตอร์ 3) การจดัการของ
หวัหนา้ค่าย 
 4.2.1 การจดัการธุรกิจสนามมวย 

1) การวางแผน 
วางโควตา้จดัมวยโดยประชุมบอร์ด แบ่งวนัจดัให้กบัโปรโมเตอร์เป็นไตรมาส จะรู้วนั

ล่วงหนา้เลยวา่เป็นรายการของใคร (พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
วางแผนงานล่วงหนา้เป็นไตรมาส โดยการพิจารณาจาก รายงานผลการด าเนินงานการจดั

มวยของโปรโมเตอร์แต่ละรายในสังกดั และแบ่งโควตา้จดัมวยให้กบัโปรโมเตอร์ตามผลงาน คือ  
ค่าบตัรท่ีเก็บได ้โดยจะวางงานล่วงหน้า 3 เดือน ว่าวนัไหนเป็นรายการของโปรโมเตอร์คนไหน 
(ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

มีโปรโมเตอร์คนเดียว ดังนั้ นเร่ืองคู่มวยโปรโมเตอร์จะจัดการ แต่เวทีเป็นสถานี  
การวางแผนจะดูเร่ืองเทคนิค การควบคุมรายการต่างๆ กรรมการเป็นใครบา้ง และก็เร่ืองสปอนเซอร์ 
(สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 

สนามมีโปรโมเตอร์ 5 คน ก็จะไดรั้บวนัท่ีจะจดัล่วงหนา้แบ่งกนัเป็นไตรมาส จดัมวยทุกวนั
เสาร์ รายการจะวางแผนคู่มวยล่วงหนา้ 1 เดือน (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 
2559) 

สนามจัดมวยทุกเสาร์ อาทิตย์ โปรโมเตอร์ประจ าวนัเสาร์ท่านนึง วนัอาทิตย์ท่านนึง 
แผนการจะวางคู่มวยล่วงหน้า แล้วสนามจะพิจารณาร่วมกับโปรโมเตอร์ (อ านวย เกษบ ารุง, 
สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

การวางแผนในการจัดการแข่งขัน 
ก่อนการแข่งขัน 
ในแต่ละวนัก่อนมีรายการ สนามก็ตอ้งมีความพร้อมอยู่แลว้ คู่มวยเน่ียถ้ามีเปล่ียนแปลง 

โปรโมเตอร์ก็จะแจง้ก่อน เจา้หนา้ท่ีก็ท  าหนา้ท่ีตามต าแหน่งงาน (พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์,  
1 มีนาคม 2559) 
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วางแผนมาเป็นไตรมาส ก่อนแข่งเป็นความรับผิดชอบหน้าท่ีตามต าแหน่งแต่ละคน  
สนามท าหน้าท่ีขายบตัร และอ านวยความสะดวกชาวต่างชาติ (ไพร ปัณยาลักษณ์, สัมภาษณ์,  
29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

เตรียมความพร้อมของการถ่ายทอดสด โฆษณา ผูท่ี้มามอบป้าย ความพร้อมของนักมวย 
(สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 

สถานท่ี พิธีกรดูเตรียมคิวคนมารับมอบรางวลั  สปอนเซอร์ต่างๆ ตรวจดูว่า มวยถอน 
หรือเปล่ียนแปลงไหม (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

ติดตามคู่ชกท่ีโปรโมเตอร์ส่งให้ล่วงหน้า 2 อาทิตย ์ว่ามวยซ้อมไหม สภาพเป็นอย่างไร  
ส่งท าประกนัท่ีเทเวศน์ประกนัภยั (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

ระหว่างการแข่งขัน 
ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาอะไร (พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
มีการมอนิเตอร์เฝ้าดูตลอดทุกจุด ส่วนหนา้เวทีโปรโมเตอร์จะประจ าอยูแ่ลว้ สนามดูความ

เรียบร้อย (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 
เป็นมวยถ่ายทอดถา้มวยน๊อกไวก็ตอ้งเขา้โฆษณา (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 

2559) 
ด าเนินตามปกติ (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
ด าเนินตามปกติ (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
หลงัการแข่งขัน 
การรวมค่าตัว๋ จ่ายค่าตวันักมวย จดัสรรส่วนของโปรโมเตอร์อะไรต่างๆ (พ.อ.วสันต์  

พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
ก็ประเมินผลงาน รายไดค้่าตัว๋ แบ่งสรรสัดส่วนจ่ายค่าตวันกัมวย ถา้มีปัญหาใดๆ ก็เชิญมา

พูดคุยเป็นกรณีไป (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 
ประชุมประเมินการจดัมวยและการตดัสิน (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 
ประเมินผลงานประชุมทุกสัปดาห์ (ธีระยุทธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 

2559) 
การประเมินการจัดมวยว่าผ่านเกณฑ์ไหม นักมวยท่ีชกฟิตซ้อมมาจริงไหม บาดเจ็บ 

มากนอ้ยแค่ไหนหลงัการแข่งขนั (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
การจัดการหน้าทีต่่างๆ ในสนามมวย 
เจา้หนา้ท่ีเป็นขา้ราชการ สนามจะมีบอร์ดโดย ผบ.ทบ. เป็นประธานกรรมการอ านวยการ 

ต่อมาเป็นบอร์ดบริหารมีนายสนามมวยลุมพินีเป็นประธานบริหารดูแลการบริหารจดัการ สนาม
แต่งตั้ งโปรโมเตอร์สังกัดสนามมวยลุมพินี จ  านวน 12 คน (พ.อ.วสันต์ พึ่ งส าเภา, สัมภาษณ์,  
1 มีนาคม 2559) 
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การจดัมวยใชร้ะบบโปรโมเตอร์ มีคณะกรรมการพิจารณารายการมวยร่วมกนัในการออกคู่
มวยของโปรโมเตอร์ เจา้หน้าท่ีสนามก็จะมีตั้งแต่ธุรการ ดูแลความเรียบร้อย รักษาความปลอดภยั 
แผนกขายตัว๋ (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

การจดัหน้าท่ี เวทีมีโปรโมเตอร์คนเดียว ท่ีเหลือน่ีรักษาการนายสนามจะเป็นผูดู้แลเร่ือง
การเงิน จ่ายเบ้ียเล้ียงให้กับโปรโมเตอร์ นักมวย ต่างๆ และมีฝ่ายเทคนิคท่ีดูแลก ากับรายการ
ถ่ายทอดสด มีกรรมการผู ้ตัดสิน มีเจ้าหน้าท่ีดูแลเวลาจัดมวย (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์,  
24 มกราคม 2559) 

นายสนามเป็นผูค้วบคุมรายการเอง ติดต่อสปอนเซอร์ เป็นเซลล์เอง เร่ืองการตลาดท าเอง  
ดูการเงิน มีการใช้ Outsource บ้าง ส่วนหน้าท่ีงานถ่ายทอดสดเป็นคนของทางสถานีช่อง 3  
การประกบคู่มวยใชก้ารจา้งโปรโมเตอร์ในการจดัรายการ ซ่ึงเป็นโปรโมเตอร์สังกดัของทางสนาม 
(ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

สนามมวยมีนายสนาม มีรองนายสนามท่ีจะดูแลจดัการความเรียบร้อย อ านวยความสะดวก
ต่างๆ การจัดมวยแต่งตั้ งโปรโมเตอร์ โดยสนามมีโปรโมเตอร์สังกัดสนามคนเดียว งานอ่ืนๆ  
แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบตามความสามารถท่ีถนัดแต่ละด้าน มีทั้ งพนักงานประจ าและการจ้างซับ 
จากขา้งนอก (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

การน าธุรกิจ ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขันมวยแต่ละคร้ัง โปรโมเตอร์ ค่ายมวย และ
นักมวยในฐานะนายสนามมวย 

เป็นการควบคุมอ านวยการก ากบัดูแลของคณะกรรมการอ านวยการ ก ากบัให้ทุกคนปฏิบติั
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายงาน (พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสนาม ผูท่ี้ท  าผิดมีการลงโทษ เช่น กรรมการท่ีตัดสิน 
ไม่เป็นธรรม มีการไล่ออก (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

การน า เราเป็นสถานี นโยบายมนัมาจากบอร์ดบริหารของช่องดว้ย แต่ตวัรายการมวยไทย
เจ็ดสี เราเนน้ศิลปะ ไม่เนน้พนนั การบริหารคนให้ท างานเขา้ขากนัได ้(สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 
24 มกราคม 2559) 

แบ่งสรรปันส่วนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลให้ทุกฝ่ายอยูไ่ดใ้ช้ความตรงไปตรงมา ท าธุรกิจ 
ทุกคนตอ้งอยูไ่ด ้(ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

ยึดหลักการให้ทุกคนรู้รับผิดชอบในหน้าท่ีของตนและความซ่ือสัตย์สุจริต (อ านวย  
เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
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การควบคุมและประเมินผลของการจัดมวย 
มีประชุมสรุปการจดัมวย รายได้ และการชกของนักมวยประจ า (พ.อ.  วสันต์ พึ่งส าเภา, 

สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
การประชุมประเมินผลงานทุกคร้ังโปรโมเตอร์ท่ีท าผลงานดี คือ รายไดค้่าบตัรผา่นประตูดี 

มีการประเมินแบ่งวนัโควต้ายอดเยอะก็ได้วนัจัดเยอะ โดยรายการต่อเดือนของสนามเฉล่ีย  
22 รายการ (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

มีประชุมสรุปผลงานหลงัมวยจบ (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 
วดัผลทุกสัปดาห์ มีกรรมการประเมินว่า การจดัผ่านเกณฑ์ไหมและมีการให้ Incentives  

กบัโปรโมเตอร์ท่ีจดัดี เพื่อเป็นการกระตุน้ (ธีระยุทธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 
2559) 

พยายามไม่ให้นกัมวยบีบน ้ าหนกั เพราะร่างกายเด็กสภาพจะไม่พร้อมข้ึนชก สนามปฏิบติั
จริงจงัและประเมินผลรายการมวยตลอด (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

2) ปัจจยัส่วนประสมการตลาด 
รายการแข่งขันมวยของทางสนาม (สินค้า) 
โปรโมเตอร์ตอ้งแลกมวย มวยชกไม่สูสี ไม่ชกกนัจะเรียกมาเตือน มาตดัคะแนน และมี 

การจดัดึงดูดต่างชาติ ใหมี้ต่างชาติมาชกบา้ง (พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
โปรโมเตอร์มีช่ือเสียงและกรรมการตัดสินแบบตรงไปตรงมา (ไพร ปัณยาลักษณ์, 

สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 
รายการมวยสนุก นกัมวยมีช่ือ มวยเอกเยอะ โปรโมเตอร์ช่ือดงั ผลงานการันตีคุณภาพมวย 

(สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 
พยายามปรับให้รายการมีไทยเจอฝร่ัง รายการมีการแข่งชิงแชมป์มวยรอบท่ีนกัมวยและคน

ดูติดตามตลอด (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
มวยเรามีสปอนเซอร์สนับสนุน ดังนั้ นรายการรางวลัก็จะดี เวลาถ่ายทอดวนัอาทิตย์  

ถือเป็นช่วงเวลาดี รายการเราโปรโมเตอร์มีช่ือเสียง เป็นคนมวยรุ่นใหม่ (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

ราคาบัตร 
คนไทยชั้นสอง 300-500 บาท ชั้นสาม 240 บาท แพงท่ีสุดของชั้น 3 ราคา 500 บาท ต่างชาติ

ริงไซด์ ราคา 2,000 บาท ชั้น 2 ราคา 1,500 บาท  ชั้น 3 ราคา 1,000 บาท (พ.อ. วสันต์ พึ่งส าเภา, 
สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

ค่าบัตรแล้วแต่รายการ ส่วนค่าเช่าสนามหากเก็บค่าบัตรได้เ กินเพดานท่ีก าหนด  
จะมีเปอร์เซนตค์่าเช่าสนามท่ีเพิ่มข้ึน (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

ไม่เก็บค่าบตัรทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 



122 

บตัรราคา 200 บาท มีแต่คนไทยมาดู ไม่มีกรุ๊ปทวัร์ (ธีระยุทธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 
20 กุมภาพนัธ์ 2559) อยู่ในช่วงเน้นบตัรราคาถูก คือ 200-300 บาท (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์,  
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

สถานทีต่ั้ง ช่องทางจัดจ าหน่าย 
โลเคชัน่ ปัจจุบนัสนามตั้งอยูบ่นถนนรามอินทรา การเดินทางอาจไม่สะดวกเท่าสนามเดิม 

ท่ีพระราม 4 ส่วนการขายบตัรห้องตัว๋เราทนัสมยัมีการขายบตัรปกติและประสานกับกรุ๊ปทวัร์  
(พ.อ. วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

เวทีตอนน้ีถือวา่ไดเ้ปรียบในเร่ืองของโลเคชัน่ ทางสนามเป็นผูจ้ดัการจ าหน่ายตัว๋ให้พร้อม
กบัมีตัว๋จ  าหน่ายแบบออนไลน์ใช้บตัรเครดิตได ้ไม่ตอ้งจองผ่านไกด์ ซ่ึงท าให้สะดวกและไม่ตอ้ง 
หกัค่าคอมใหก้บัไกด ์(ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

สถานท่ีตั้งใกล้จตุจกัรและหมอชิต สะดวกต่อการเดินทาง (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์,  
24 มกราคม 2559) 

เวทีไม่ได้เน้นการบริการกรุ๊ปทัวร์มากนัก สถานท่ีตั้ งอยู่ชานเมือง แต่กลุ่มต่างจังหวดั 
ในแถบน้ีก็ถือวา่มาสะดวก (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

จ าหน่ายบตัรท่ีสนามสถานท่ีอยู่ชานเมือง แต่เดินทางสะดวกอยู่ริมถนนวิภาวดี (อ านวย  
เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

การส่งเสริมการตลาด 
รายการท่ีไม่ได้ถ่ายทอดสดโปรโมเตอร์เป็นผูด้  าเนินการประชาสัมพนัธ์รายการของตน 

เป็นหลกั ผ่านทางโซเชียลมีเดีย ส่ือมวยทุกประเภท และรายการของสนามมีการประชาสัมพนัธ์ 
ทางช่องท่ีถ่ายทอดสด (พ.อ. วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

สนามท าการตลาดและประชาสัมพนัธ์ร่วมกบัโปรโมเตอร์ โดยประชาสัมพนัธ์ รายการของ
สนามมีการประชาสัมพนัธ์ทางช่องท่ีถ่ายทอดสดหนงัสือพิมพ ์วิทยุ เวบ็ไซต ์โซเชียลมีเดีย หนงัสือ
บนเคร่ืองบิน แต่การเอาแพคเกจดูมวยไปผูกกบัการท่องเท่ียวอย่างจริงจงั ยงัไม่มี มีแต่ไกด์กับ 
แทก็ซ่ีพามา (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

โฆษณาผ่านสถานีโทรทศัน์ ใช้ช่องทางของสถานีเป็นหลกั (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์,  
24 มกราคม 2559) 

โฆษณาผ่านสถานีโทรทศัน์และโปรโมเตอร์จะประชาสัมพนัธ์วนัรายการของตนเอง 
ดว้ยอีกทาง (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

โฆษณาผา่นสถานีโทรทศัน์และการประชาสัมพนัธ์ของโปรโมเตอร์ผูจ้ดัผา่นทางโซเชียล
มีเดีย ส่ือมวยไทย และผา่นทางสปอนเซอร์ (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
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บุคคล 
เจา้หนา้ท่ีขา้ราชการมีความรู้ดา้นกีฬา จบพละศึกษโดยตรงก็มี แพทยส์นามมีความช านาญ 

โปรโมเตอร์มีช่ือเสียง (พ.อ. วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
บุคลากรตั้งแต่บอร์ดมีประสบการณ์ในวงการมวยมานาน พนักงานท างานจนเช่ียวชาญ 

ส่วนใหญ่เป็นพนกังงานท่ีท างานกนัมานาน โปรโมเตอร์มีช่ือเสียง (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 
29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

ทุกคนมีความช านาญและเช่ียวชาญ ชุดกรรมการตดัสินเป็นธรรม โฆษกพากยจ์งัหวะลงตวั 
(สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 

นายสนามเป็นคนท าหนา้ท่ีเบด็เสร็จทางการตลาด พนกังานส่วนมากท างานมานาน รู้หนา้ท่ี 
คู่มวยเป็นหน้าท่ีของโปรโมเตอร์ในวนัท่ีมีรายการ (ธีระยุทธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์,  
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

นายสนามเป็นอดีตนักมวยรองนายสนามเป็นผูฝึ้กสอนมวยความรู้ความสามารถ  ตรงน้ี
สามารถพิจารณารายการมวยและประเมินผลงานในการจดัมวยให้ดีได ้(อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

กระบวนการ 
มวยพอมาถึงตอนรายการเร่ิมเน่ีย สนามจะเป็นส่วนการอ านวยความสะดวก เร่ืองท่ีจอดรถ 

เร่ืองชาวต่างชาติ ใบรายการต่างๆ ส่วนของมวยเป็นโปรโมเตอร์เป็นหลกั (พ.อ. วสันต์ พึ่งส าเภา, 
สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

อยู่ท่ีนักมวยท่ีวางรายการไวต้อ้งท าให้เต็มท่ี ประวติัดี ฟอร์มดี มาชกจริงตอ้งออกอาวุธ  
ตรงน้ีโปรโมเตอร์จะควบคุม สนามจะดูแลรักษาความปลอดภัยและความเรียบร้อยต่างๆ  
(ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

มวยต้องชกสนุก นักมวยท ากันเต็มท่ี ฝีมือสูสี รายการมนัก็สนุก กรรมการมีการเตือน 
ให้นกัมวยชก เวทีมีการดูแลอ านวยความสะดวกให้กบัชาวต่างชาติ เพราะมีชาวต่างชาติมาชมมวย
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 

มีการแลกเปล่ียนมวย เพราะความหลากหลายจะท าให้มวยสนุก (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, 
สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

การตดัสินตอ้งยุติธรรม กรรมการตดัสินมีตูน้ัง่แบบมิดชิด (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์,  
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
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ส่ิงแวดล้อมกายภาพ 
สนามใหม่การออกแบบมีความทนัสมยั มีการแยกส่วนอาคารจอดรถ 5 ชั้นเป็นตึกต่างหาก 

ห้องน ้ า ห้องนักข่าว ห้องประชุม ร้านอาหาร ท่ีนั่งทานขา้ว ร้านนวด โรงเรียนยิมมวยเรามีหมด 
ภายในสนามกวา้ง ก็มีคนดูแลท าความสะอาด ดูแลความเรียบร้อย ตรวจเช็คอุปกรณ์อยู่เสมอ  
(พ.อ. วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

แสง สี เสียง ไฟ ระบบต่างๆ พร้อมสมบูรณ์ (ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 
2559) 

ความพร้อมระดบัเวทีมาตรฐาน ระบบไฟ เสียง เวที ท่ีนัง่ แต่เร่ืองร้านอาหารอะไรต่างๆ  
ขา้งในไม่มี เพราะอยูใ่นสถานี (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 

มาตรฐานทัว่ไป แต่ไม่ไดใ้ชร้ะบบแสง สี เสียง มากนกั เพราะมีเร่ืองสปอนเซอร์มวยรอบ 
อาหาร เคร่ืองด่ืม มีจ าหน่าย เป็นร้านทัว่ๆ ไป มีท่ีจอดรถ (ธีระยุทธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์,  
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

มาตรฐานทัว่ไป แต่บรรยากาศจะเป็นลกัษณะบนัเทิง เพราะไดร้ะบบไฟจากการท่ีสถานท่ี
เป็นผบัเก่า (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

บุคลากรของทางสนาม 
เป็นเจา้หน้าท่ีประจ าจากสังกดักรมสวสัดิการทหารบก จ านวน 180 คน โดยคณะท างาน

แบ่งเป็นฝ่ายหลักๆ ดังน้ี (1) ฝ่ายเลขาธิการสนามมวยเวทีมวยลุมพินี (2) ฝ่ายแพทย์สนามมวย 
เวทีมวยลุมพินี (3) ฝ่ายการเงินมวยเวทีมวยลุมพินี (4) ฝ่ายธุรการมวยเวทีมวยลุมพินี (5) ฝ่ายเทคนิค
ดูแลอุปกรณ์มวย (6) ฝ่ายพิจารณาโทษการลงโทษนักมวยท่ีท าการล้มมวยหรือชกไม่สมศกัด์ิศรี  
(7) ฝ่ายจัดรายการ พิจารณาการประกบคู่มวย (8) ฝ่ายสิทธิประโยชน์ ดูแลเร่ืองสปอนเซอร์  
ร้านคา้ การใหเ้ช่าพื้นท่ีสนาม (พ.อ. วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 

พนักงานเวลามีรายการ ประมาณ 100 กว่าคนเขา้เฉพาะวนัท่ีมีมวย ได้แก่ แพทยส์นาม 
กรรมการผูต้ดัสิน เจา้หน้าท่ีประตู รปภ. พนักงานประจ ามี พนักงานธุรการ บญัชี สถานท่ี เลขา 
(ไพร ปัณยาลกัษณ์, สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

แบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ รวมทั้ งหมดจ านวน 97 คน ในการจัดรายการถ่ายทอดสด (สมยศ  
อรุณมาศ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2559) 

บญัชี การเงิน คนดูแลสถานท่ี ธุรการ ดูถ่ายทอด หลกัๆ มี 5 คน แบ่งหนา้ท่ีชดัเจนและใช้
อยูป่ระมาณแค่น้ี และมีชุดกรรมการตดัสินมวย (ธีระยทุธ หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 
2559) 

วนัท่ีจดัรายการมวยมีพนักงานรวม 80-90 คน แบ่งเป็นกรรมการตดัสินพนักงานทั่วไป 
พนกังานบญัชี ฝ่ายการเงิน ห้องขายตัว๋ ฝ่ายสถานท่ี ดูแลท่ีจอดรถ ฝ่ายด าเนินการถ่ายทอด พิธีกร  
2 คน โฆษกท่ีพากยชุ์ดป่ีกลอง 5-6 คน (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 
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รายได้จากการด าเนินธุรกจิของสนามมวย 
สนามไดค้่าเช่าสนามจากโปรโมเตอร์และไดส่้วนแบ่งเปอร์เซนตจ์ากการขายตัว๋ รายไดจ้าก

ท่ีจอดรถ ส่วนแบ่งเปอร์เซนตข์องผูใ้หก้ารสนบัสนุน รายไดจ้ากโรงเรียนสอนมวยไทย 
การหาสปอนเซอร์ บริษัท เวิล์ดสปอร์ต กรุ๊ป บริหารจัดการและแบ่งสัดส่วนรายได ้

ใหส้นามตามท่ีตกลงกนั (พ.อ. วสันต ์พึ่งส าเภา, สัมภาษณ์, 1 มีนาคม 2559) 
สนามได้ค่าเช่าสนามจากโปรโมเตอร์ รายได้จากการขายตั๋วจะมีผลกับค่าเช่าสนาม  

สนามจะมีฐานค่าเช่าสนามและเปอร์เซนต์ในการคิดค่าเช่าตามอตัราตัว๋ท่ีขายได้ สนามเป็นผูห้า
สปอนเซอร์ ยกเวน้รายการถ่ายทอดสดบางรายการโปรโมเตอร์จดัหาสปอนเซอร์ (ไพร ปัณยาลกัษณ์, 
สัมภาษณ์, 29 กุมภาพนัธ์ 2559) 

สนามจ้างโปรโมเตอร์จัดการแข่งขันมวยและรายได้หลักมาจากสปอนเซอร์โฆษณา 
ผูบ้ริหารและรายการมวยของสถานีเป็นผูด้  าเนินการหาสปอนเซอร์ (สมยศ อรุณมาศ, สัมภาษณ์,  
24 มกราคม 2559) 

สนามจา้งโปรโมเตอร์จดัการแข่งขนัมวย รายไดจ้ากสปอนเซอร์และรายไดจ้ากการขายตัว๋ 
โดยทางสนามเป็นผูห้าสปอนเซอร์ หลกัๆ คือ ผมซ่ึงเป็นนายสนามเป็นคนติดต่อเอง (ธีระยุทธ  
หอประเสิรฐกิจ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

สนามไดค้่าเช่าสนามจากโปรโมเตอร์ โปรโมเตอร์ไดท้ั้งหมดสนามไดเ้ปอร์เซ็นต์แลว้แต่
การตกลงเป็นรายการไป การหาสปอนเซอร์โปรโมเตอร์เป็นคนหาเอง (อ านวย เกษบ ารุง, สัมภาษณ์, 
20 กุมภาพนัธ์ 2559) 

จากผลการวเิคราะห์เน้ือหาการสัมภาษณ์ กลุ่มนายสนามมวย สรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 
(1) การวางแผน-ทางสนามมวยจะวางแผนงานเร่ิมตน้จากการประชุมแบ่งวนัจดัโควตา้ 

รายการมวย โดยทางสนามมวยจะพิจารณาวันให้กับโปรโมเตอร์ในสังกัดของทางสนาม  
การวางแผนด าเนินการล่วงหนา้เป็นไตรมาส (3 เดือน) ซ่ึงสนามจะใหโ้ควตา้วนัจดัมวยโปรโมเตอร์
ท่ีผลงานการจัดการแข่งขันดีหลายวนัต่อหน่ึงไตรมาส (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็น 
ร้อยละ 100) 

(2) การจดัหน้าท่ี-การจดัการบุคลากรในแต่ละหน้าท่ีนั้น โดยหลกัธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
เป็นธุรกิจท่ีงานหลกัเกิดข้ึนในวนัท่ีมีรายการจดัการแข่งขนั การจดัหน้าท่ีหลกั คือ งานท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการจดัรายการมวย สนามใช้ระบบแต่งตั้งโปรโมเตอร์สังกัดสนามเพื่อจัดการแข่งขันมวย  
ซ่ึงแต่ละสนามจะมีนายสนามมวย มีชุดผู ้บริหารท่ีมีอ านาจหน้าท่ีแตกต่างกันไป งานอ่ืนๆ  
จะก าหนดมอบหมายงานตามความสามารถ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 
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โครงสร้างการบริหารงานสนาม 
การบริหารโดยภาครัฐ กรมสวสัดิการทหารบก (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 20) 
การบริหารแบบระบบบริษัท มีประธานบริษัท เป็นผู ้บ ริหารสูงสุด รองมาเป็น  

คณะกรรมการบริหาร และนายสนามมวย เป็นผูจ้ดัการสนาม (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4, 5 คิดเป็น 
ร้อยละ 80) 

(3) การน าธุรกิจใหเ้ป็นไปตามทิศทางการด าเนินงานของสนาม 
ใช้การปฏิบัติโดยยึดหลักนโยบายการบริหารของสนามมวย นโยบายจากผู ้บริหาร 

(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3 คิดเป็นร้อยละ 60) 
การน าธุรกิจสนามใชห้ลกัธรรมาภิบาล (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 20) ใชห้ลกัการ

ใหทุ้กคนรับผดิชอบในหนา้ท่ีของตนเอง (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 20) 
(4) การควบคุม-มีการประชุมสรุปผลของรายการมวยท่ีจดัการแข่งขนัทุกคร้ังและการ

ประเมินผล (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 
ปัจจัยส่วนประสมการตลาด 
(1) รายการมวย-โปรโมเตอร์มีช่ือเสียง จดัรายการสนุก นกัมวยมีช่ือเสียง (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

1, 2 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 
ท ารายการมวยท่ีมีนกัมวยชาวต่างชาติชกกบัชาวไทย (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 20) 

รายการมวยท่ีจดัมีรางวลัสนบัสนุนจากสปอนเซอร์เยอะ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5 คิดเป็นร้อยละ 20) 
(2) ราคาบตัร-ราคาบตัรเขา้ชมมวยแต่ละคร้ังจะไม่เท่ากนั ข้ึนอยูก่บัคุณภาพของรายการมวย

ท่ีโปรโมเตอร์จดัคู่มวยเอาไว ้ถา้รายการมวยท่ีจดัใหญ่ คือ มวยคู่เอกดงั ค่าบตัรจะแพง และราคาบตัร
เขา้ชมของชาวต่างชาติกบัชาวไทยราคาไม่เท่ากนั (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 80) 

เปิดใหเ้ขา้ชมฟรีทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 20) 
(3) ช่องทางการจดัจ าหน่าย-ทางสนามมวยเป็นผูด้  าเนินการจ าหน่ายบตัรใหห้นา้เวทีในวนัท่ี

มีรายการ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 80) 
ไม่ไดช่้องจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 20) 
(4) การส่งเสริมการตลาด-การประชาสัมพนัธ์ทางสนามเนน้ไปท่ีวนัท่ีมีรายการถ่ายทอดจะ

โฆษณาผ่านทางช่องท่ี ถ่ายทอด โดยหลักการโปรโมเตอร์ ผู ้จ ัดรายการจะเป็นผู ้ด า เนิน
ประชาสัมพนัธ์รายการ/ วนั/ เวลาท่ีตวัเองจดั (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 80) 

รายการมวยไทยเจ็ดสีของทางเวทีจะเน้นโฆษณาทางช่อง 7 เป็นหลกั (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3 
คิดเป็นร้อยละ 20) 

(5) บุคคล-บุคลากรของทางสนามมีความช านาญ มีความรู้เร่ืองมวย  แต่โดยหลกั คือ 
โปรโมเตอร์ มีช่ือเสียง (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 
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บุคลากรของแต่ละสนามมีจ านวนแตกต่างกันไป บางสนามใช้พนักงานเยอะมาก  
บางสนามใชพ้นกังานน้อยมาก แต่ทุกสนามจะมีบุคลากรท่ีจา้งแบบประจ าน้อยกวา่บุคลากรท่ีจา้ง
เฉพาะวนัท่ีมีรายการมวยท่ีสนาม (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 

(6) กระบวนการ-กระบวนการในการส่งมอบการจัดการแข่งขันมวยท่ีสนุกข้ึนอยู่ท่ี 
รายการมวย คู่มวยดี นกัมวยดี มวยมีการแลกเปล่ียนกนั (คู่มวยหลากหลาย) (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 
4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 

สนามดูแลอ านวยความสะดวกต่างๆ รักษาความปลอดภยั ดูเร่ืองชาวต่างชาติ (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 1, 2, 3 คิดเป็นร้อยละ 60) 

(7) ส่ิงแวดลอ้มกายภาพสนาม-ทุกสนามเป็นสนามมวยมาตรฐาน มีส่ิงอ านวยความสะดวก 
เช่น ร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืม ระบบแสง สี เสียง ไฟ ท่ีจอดรถ ร้านจ าหน่ายอุปกรณ์มวย ต่างกนัท่ี
ขนาดของสนาม ความจุของท่ีนัง่ภายในสนาม และบรรยากาศภายในท่ีแตกต่างกนัไป (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 1, 2, 5 คิดเป็นร้อยละ 60) 

รายได-้สนามมวยมีรายไดจ้ากการใหโ้ปรโมเตอร์เช่าสนามเพื่อจดัมวย และรายไดอ่ื้นๆ เช่น 
ค่าท่ีจอดรถ ขายอาหารเคร่ืองด่ืม ส่วนแบ่งเปอร์เซ็นต์จากยอดขายบตัรเป็นบางรายการ การให้เช่า
พื้นท่ีภายในสนาม รายไดจ้ากผูใ้หก้ารสนบัสนุน (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 5 คิดเป็นร้อยละ 60) 

ผูใ้ห้การสนับสนุน-แต่ละสนามมีการจดัหาผูใ้ห้การสนับสนุนต่างกนั (1) การใช้บริษทั
ภายนอกในการจดัหาสปอนเซอร์และรับส่วนแบ่งเปอร์เซนต์ (2) ทางสนามเป็นฝ่ายด าเนินการ  
(3) นายสนามเป็นผูจ้ดัหาสปอนเซอร์เอง (4) ฝ่ายสิทธิประโยชน์ด าเนินการในการหาผูส้นบัสนุน 
(5) ทางสนามไม่ไดห้าสปอนเซอร์ โปรโมเตอร์เป็นผูห้าสปอนเซอร์ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี  1, 2, 3, 4, 5 
ตามล าดบั) 

4.2.2 การจดัการของโปรโมเตอร์ 
1) การวางแผน 
ตอ้งมีการตระเวนดูมวย เพื่อเป็นการสร้างมวย ประกบคู่มวย ดว้ยความหลากหลาย มวยคู่

เอกสมราคา เป็นมวยฝีมือท่ีควรจะเจอกนัและจดัมวยแบบมีคุณธรรมกบัคนดู (ทรงชยั รัตนสุบรรณ, 
สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 

จัดคู่ล่วงหน้า 30 วนั เพื่อให้นักกีฬาเตรียมรายการในการแข่งขัน วางแผนว่าวนัท่ีเรา 
ได้โควต้าจัด ช่วงเวลาเราจะจัดรายการใหญ่หรือเล็ก วางคู่มวยเอกก่อน ละก็คู่รอง คู่ค  ้ า และ 
มวยประกอบรายการ การประกบคู่มวยก็ตอ้งพิจารณาจากค่ายมวยท่ีมีมาตรฐาน ไม่มีประวติัการ 
ล้มมวย หรือโดนไล่ลงจากเวทีมวยโดยกรรมการตดัสิน (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ์ อ ่าอนันต์, สัมภาษณ์,  
18 มกราคม 2559) 
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การวางแผนในการประกบรายการ หลกัส าคญัเราตอ้งตั้ง คู่เอก คู่รองก่อน แลว้เราค่อยหาคู่
อ่ืนมาเสริมลงไป ตกลงค่าตวั แล้วน ารายการส่งสนามเพื่ออนุมติั (อ้วน เมืองนนท์, สัมภาษณ์,  
20 เมษายน 2559 ) 

เม่ือรู้วนัและเดือนท่ีเป็นโควตา้ของเรา จะวางแผนดูมวยในสังกดัว่าจะเอาใครชกกบัใคร  
แต่ละนดัเตรียมรายการประมาณ 1 เดือน ซ่ึงจะดูวา่เราจะจดัรายการใหญ่หรือเล็ก ถา้ใหญ่จะล๊อคคิว
มวยเอกไว ้(ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

การจัดรายการต้องใช้ทีมงานในการวางแผนเร่ืองมวยท่ีจะชก เพราะต้องการความ
หลากหลาย การประกบคู่มวยจะดูจากผลงานนกัมวยท่ีอยูก่บัศึกเรา วา่ท่ีผา่นมาผลงานเป็นอย่างไร 
จะชกกบัคนไหนท่ีเหมาะสมกนั การตั้งคู่มวยใช้เวลานาน เพราะนักมวยมีกฎก าหนดพกั 21 วนั  
เม่ือรายการมวยสรุปคู่มวยเสร็จแล้วจะตรวจสอบอีกคร้ังว่ามีนักมวยเจ็บป่วยหรือบาดเจ็บไหม  
ถา้มีตอ้งหานกัมวยคนอ่ืนมาแทน (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

การประกบคู่มวยทางสนามจะมีคนท่ีติดต่อเสนอมวยเข้ามา โดยวางแผนกันล่วงหน้า
ประมาณ 2 เดือน ต้องตรวจสอบข้อมูลนักมวยท่ีเสนอเข้ามาท าการแข่งขัน เพราะเป็นเร่ือง
ละเอียดอ่อนกวา่มวยอ่ืนๆ เน่ืองจากเป็นคนไทยชกกบัฝร่ัง และถา้ท าใหม้นัดูสูสีฝร่ังอาจจะไดเ้ปรียบ
นิดหน่อยประมาณน้ี (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

การวางแผนในการด าเนินรายการมวย 
ก่อนการแข่งขัน 
ตรวจสภาพความพร้อมนกัมวยวา่เป็นอยา่งไร (ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 

2559) 
สภาพนักมวย ท าน ้ าหนักได้ไหม ฟิตซ้อมมาเป็นอย่างไร ถ้าท าน ้ าหนักไม่ได้ เจ็บป่วย

กะทนัหนัจริงๆ ก็ตอ้งหามวยมาแทน (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559 ) 
ติดต่อมวยกบัหวัหนา้ค่าย เด็กเป็นยงัไง สภาพตอนน้ีเป็นยงัไง ถา้ตอ้งท าน ้าหนกัน่ีไหวไหม 

บางคนท าน ้าหนกัไม่ไดก้็ตอ้งซ้ือน ้าหนกัคู่ต่อสู้ (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 
มีการชั่งน ้ าหนักของนักมวยและเช็คความฟิตของนักมวย ถ้าลดน ้ าหนักไม่ได้ร่างกาย 

ไม่ผา่นก็ตอ้งหามวยมาเปล่ียนแทน (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 
ต้องมีการชั่งน ้ าหนักของนักมวยท่ีท าการแข่งขนัและเช็คความฟิตร่างกายของนักมวย  

ถา้เกิดลดน ้ าหนกัไม่ไดห้รือร่างกายไม่ผ่าน จะตอ้งหานกัมวยมาเปล่ียนแทน จะไม่ตดัคู่มวยทิ้งไป 
(สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

เตรียมการซ้อมคิวพิธีการ ซ้อมการเดินเปิดตวันกัมวย จงัหวะพิธีกร กราฟฟิกเปิดรายการ
ต่างๆ (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
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ระหว่างการแข่งขัน 
ด าเนินไปตามรายการท่ีวางไว ้(ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
มวยจะด าเนินไปตามรายการท่ีวางคู่มวยไว ้(พ.อ.อ.อัทธ์พงศ์ อ ่ าอนันต์, สัมภาษณ์,  

18 มกราคม 2559) 
อยู่หน้างานเลยส่วนใหญ่จะเป็นการแบบเน้นให้เด็กท ากนัให้สมราคา (อว้น เมืองนนท์, 

สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 
มวยจะแข่งต่อเน่ืองไปตามคู่ท่ีข้ึนชกอยูแ่ลว้ แต่ถา้เป็นรายการถ่ายทอดทางทีว ีมวยน๊อกเร็ว 

จะมีมวยส ารองข้ึนมาชกแทน (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 
จดัมวยท่ีจะชกคู่ต่อไปออกมารอหน้าเวที ทีมงานทุกคนต้องอยู่ท่ีหน้างาน ซ่ึงแผนงาน 

ตอ้งท าไปตลอดตามรายการแข่งขนั (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 
คู่มวยต่างๆ จะด านินไปตามรายการมวยท่ีตั้งเอาไวอ้ยู่แลว้ (ธนกฤต อ ่าอนนัต์, สัมภาษณ์  

21 เมษายน 2559) 
หลงัการแข่งขัน 
ตรวจดูว่ามีขอ้ผิดพลาดหรือบกพร่องตรงจุดไหนเพื่อน ามาแก้ไข (ทรงชัย รัตนสุบรรณ, 

สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
มีการประเมินผลจากการท่ีนักมวยแต่ละคู่ชกกนั ว่าสนุกหรือไม่ ถ้าสนุก สูสี ถือว่าผ่าน  

แต่ถา้มีการน๊อกเอา้ทใ์นยกนั้นๆ ถือวา่มวยคู่นั้นไม่ผา่นเกณฑ ์(พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 
18 มกราคม 2559) 

ประเมินวา่มวยรายการท่ีจดัวนัน้ีไดย้อดตามเป้าหรือไม่และผลงานเป็นอยา่งไร ผลตอบรับ
เป็นอยา่งไร กระแสเสียงตอบรับต่างๆ (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 

มีการประชุมงานในแต่ละคร้ังวา่การจดัการแข่งขนัเป็นอยา่งไรบา้ง ทั้งการตดัสิน คู่มวยวา่ 
ชกกนัเป็นอยา่งไร (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

การจดัการเร่ืองค่าใช้จ่ายกบัทางสนามทนัที เพราะค่าตวันักมวยต้องไปรับเม่ือชกเสร็จ  
ส่วนหัวหน้าคณะมารับค่าตวัอีกคร่ึงหน่ึงจากโปรโมเตอร์ มีการบอกหัวหน้าค่าย หรือบอกกับ
นกัมวยถึงผลการชกในวนันั้นๆ วา่เป็นอยา่งไร (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

มีการประชุมงานในแต่ละคร้ังว่าการจดัการแข่งขนัเป็นอย่างไรบา้ง ทั้งการตดัสินและ 
การประเมินผลของคู่มวย วา่ชกกนัเป็นอยา่งไร (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

การจัดหน้าที ่
เราวางคู่มวยก่อน แล้วติดต่อมวยในสังกัด ก็มีฝ่ายการตลาด ประชาสัมพนัธ์ ส่วนการ

ประกบรายการเป็นหน้าท่ีโปรโมเตอร์ นอกนั้นเป็นหน้าท่ีสนามมวย (ทรงชัย รัตนสุบรรณ, 
สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
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ผูช่้วยโปรโมเตอร์ท าหน้าท่ีติดต่อค่ายมวย 1 คน ผูช่้วยโปรโมเตอร์ท าหน้าท่ีประสานงาน
โปรโมเตอร์ท่านอ่ืนๆ ผูช่้วยโปรโมเตอร์ เพื่อการประสานงานกับสนามมวย (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ์  
อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีเก่ียวกบัมวยตอ้งเป็น โปรโมเตอร์ เด็กกบัหวัหนา้ค่ายก็โอเคอยูแ่ลว้
เพราะเด็กก็อยูก่บัค่าย และหวัหนา้ค่ายตอ้งรับฟังโปรโมเตอร์ โปรโมเตอร์ก็ตอ้งรับฟังนายสนาม คือ 
นกัมวยมีหัวหน้าค่ายเป็นเจา้นาย หัวหน้าค่ายก็มีโปรโมเตอร์เป็นเจา้นาย โปรโมเตอร์มีนายสนาม
เป็นเจา้นาย (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 

โปรโมเตอร์จะเป็นคนดูแลเร่ืองนกัมวยท่ีมาท าการแข่งขนั ส่วนเร่ืองอ่ืนๆ ภายในสนามมวย
ทางสนามจะเป็นคนจดัการดูแล (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

มีผูช่้วยโปรโมเตอร์ท าหน้าท่ีช่วยประกบคู่มวย ประสานงานกบัค่ายมวยและสนามมวย 
ทีมงานท่ีไปดูการชัง่น ้ าหนกัในวนัรายการ และทีมงานทุกคนจะมาท่ีเวทีวนัท่ีจดัรายการมวยเพื่อดู
ความเรียบร้อยของคู่มวย การท างานไม่ได้มีแบ่งว่าใครเป็นหัวหน้าใคร คือ ทุกคนมีหน้าท่ีของ
ตวัเอง เป็นการท างานแบบรวมใจหลายศึกหลายโปรโมเตอร์ และมีผูช่้วยโปรโมเตอร์ (สมหมาย 
สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

โปรโมเตอร์มีหน้าท่ีดูแลเร่ืองคู่มวยโดยเฉพาะ ส่วนการถ่ายทอดจะเป็นอีกส่วนหน่ึง คือ  
ในส่วนการท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิก แสง ไฟ ระบบเสียงต่างๆ ท่ีตอ้งแยกออกจากกนั แต่ตอ้งท างาน
ร่วมกนั (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

การน าธุรกจิให้ไปตามทศิทางการด าเนินงานทีว่างไว้ 
หลกัคุณธรรมน าคน ไม่มีค่ายมวยเป็นของตวัเองและไม่เล่นพนนั (ทรงชยั รัตนสุบรรณ, 

สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
จดัการดูแลใหน้กัมวยในสังกดัแต่ละค่ายมวยมีรายการชกอยา่งต่อเน่ืองและจ่ายค่าตอบแทน

อยา่งเป็นธรรม (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 
ตอ้งตรงไปตรงมา ซ่ือตรง แลว้ก็ช่วยเหลือสนบัสนุนกนัพรรคพวกกนั (อว้น เมืองนนท์, 

สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 
หลกัพื้นฐานมีนักมวยหรือค่ายมวยในเครือข่ายของรายการท่ีจดั หลกัการใช้การท างาน 

แบบครอบครัว น ้ าพึ่ งเรือเสือพึ่ งป่า ถ้อยทีถ้อยอาศยั เพื่อลดปัญหาในการอยู่ร่วมกัน (ณัฐเดช  
วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

กลุ่มโปรโมเตอร์ผูร่้วมงานให้ความไวใ้จ ดงันั้นการท างานใช้หลกัเคารพซ่ึงกนัและกนั 
พึ่งพาอาศยัและอยูก่นัเหมือนพี่นอ้ง ร่วมมือกนัท างาน (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 
2559) 
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หลกัพื้นฐานจะตอ้งมีเครือข่ายมาก่อน โดยจะเป็นค่ายมวยและนกัมวยในเครือข่ายของเรา
เบ้ืองตน้ (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

การควบคุมและการประเมินผล 
ควบคุมดูนกัมวยท่ีเขา้มาแข่งขนั ผลงานเป็นยงัไง ท าสภาพมาพร้อมแค่ไหน ผลงานการชก

เป็นอย่างไร นักมวยท่ีแพ้แต่บางคนท าผลงานได้ดีก็มี ติชมเพื่อเป็นขวัญก าลังใจ (ทรงชัย  
รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 

ดูแลและสอบถามความฟิตซ้อมอย่างต่อเน่ือง ดูเกมการแข่งขนัการชกของนกัมวยแต่ละคู่
วา่สนุก สูสี หรือไม่ (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

เด็กท่ีออกรายการวนัน้ีท าผลงานเป็นยงัไง ชกกนัสมราคาไหม ถา้ผลงานไม่ดี ก็ลดค่าตวั 
ในคร้ังต่อไป (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 

การประเมินผลจากยอดค่าผ่านประตู รวมไปถึงการชกของมวยว่าต่อยดี หรือสนุกไหม 
หากมีขอ้ผิดพลาดน ามาประเมินและแกไ้ขนดัต่อไป และดูผลตอบรับจากแฟนมวยประเมินร่วมกนั 
(ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

มีการประเมินคู่มวยท่ีจดัแข่งขนัไปและผลการชกแต่ละคู่ ผลตอบรับเป็นอย่างไร บนัทึก
ขอ้มูล สถิติแพช้นะและเสียงตอบรับนกัมวยท่ีท าผลงานการชกดี จะให้ค่าตวัข้ึน ถา้ชกไม่ดี รายการ
ท่ีจะข้ึนชกจะลดลง ค่าตวัคร้ังต่อไปจะลดลง (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

มีทีมงานท่ีคอยดูแลควบคุมการจัดรายการตลอดทั้ งงาน แล้วพอจบจะมีการประชุม
ประเมินผลงานในแต่ละคร้ังท่ีจดั (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

2) ปัจจยัส่วนประสมการตลาด 
รายการมวย (สินค้า) 
รายการมวยจดัตอ้งจดัใหญ่ คู่มวยเอกวางไวต้อ้งใหญ่ตั้งแต่เปิดหวัจนปิดทา้ย ไม่เอาเปรียบ

แฟนมวย (ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
จดัประกบคู่มวยท่ีเหมาะสม ท าการชกสนุก และเป็นท่ีรู้จกัของผูช้ม (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ์  

อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 
จุดหลกั คือ ตั้งมวยคู่เอกก่อน รายการผมแลกมวยไดทุ้กศึก เด่นๆ นกัมวยค่าตวัเงินแสน 

แล้วก็ค่าตวัแบบระดบัหลกัห้าหม่ืนข้ึนมีหลายคน จุดน้ีท าให้รายการมีจุดแข็ง (อว้น เมืองนนท์, 
สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 

ประกบมวย โดยคดัมาเลยวา่ควรจะเจอกนัแลว้ ซ่ึงบางคร้ังจะมีการอดัฉีดค่าตวั เพื่อกระตุน้
ใหน้กัมวยชกเตม็ท่ี (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

การประกบรายการมวยต้องจดัให้คู่มวยสูสี มีความสนุกสนาน (สมหมาย สกุลเมตตา, 
สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 
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รายการแม๊กซ์มวยไทย เรามีเวทีเอง แต่เสมือนเป็นผูผ้ลิตรายการมวยไทยขายให้กับทาง 
ช่อง 8 ท่ีถ่ายทอดสด และเป็นรายการท่ีชาวต่างชาติมีสิทธ์ิชนะ เป็นแชมป์ได ้และไม่เนน้การพนนั
เป็นจุดเด่นส าคญั (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

ราคาบัตร 
ปรับราคาตามยุคสมยั มวยรายการใหญ่ 500 บาท เพราะแฟนมวยค่าใช้จ่ายเยอะ รวมค่า

เดินทางไม่สามารถเก็บราคาแพงไปกวา่น้ีได ้(ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
เหมาะสมกบัค่าตอบแทนของนักมวยและตามชั้นท่ีนั่งรับชมของผูเ้ขา้มาชมในรายการ 

(พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 
ราคาบตัรแต่ละรายการจะก าหนดตามมวยคู่เอกท่ีตั้ งไวอ้ยู่แล้ว จะอยู่ท่ีราคา 300, 400,  

500 บาท (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 
รายการทัว่ไปบตัรราคา 250 บาท แพงสุด 500 บาท ถา้รายการใหญ่บตัรจะเร่ิมท่ี 500 จนถึง 

1000 บาท บตัรริงไซดต่์างชาติ 2,000 บาท (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 
ทางสนามจะพิจารณาวา่คู่มวยวา่ราคาบตัรวา่เหมาะสมท่ีเท่าไหร่ สมมุติเราเสนอ 400 บาท 

สนามพิจารณาว่าคู่มวยไม่ควรเก็บถึงราคาน้ี สนามจะสรุปมาว่าเก็บราคาบตัร 350 บาท หรือ  
380 บาท คือ เราตั้งราคาบตัรเขา้ไปแลว้สนามจะก ากบัอีกทีหน่ึง (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์,  
8 เมษายน 2559) 

คนไทยดูฟรี เก็บเฉพาะชาวต่างชาติ เร่ิมต้น 1,500 บาท โซนวีไอพี ราคา 2,000 บาท 
(ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

ช่องทางจ าหน่ายบัตร 
ทางสนามเป็นผูจ้  าหน่ายตัว๋ให ้(ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) จ  าหน่าย

บตัรหน้าสนาม โดยการแบ่งเคานต์เตอร์ตามชั้นท่ีเขา้ชม สนามจดัการส่วนน้ี (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ์  
อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

คนไทยเป็นขาประจ าจะมาซ้ือท่ีสนาม ถา้เป็นฝร่ังส่วนใหญ่จะมีไกด์พามา มีแบบแท็กซ่ี 
พามา ตรงน้ีไกดจ์ะประสานกบัทางสนาม (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 

สนามมวยจะมีทีมงานดูแลจดัการขายบตัร (ณัฐเดช วชิรรัตนวงศ์, สัมภาษณ์ 13 มกราคม 
2559) 

สนามด าเนินการใหท้ั้งหมด (สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 
กรุ๊ปทวัร์ก็จะมีการประสานงานมากบัฝ่ายการตลาดไวล่้วงหนา้ วา่จะมาก่ีคน ทางสนามก็

จะจดัเตรียมพื้นท่ีในการอ านวยความสะดวกไวใ้ห ้(ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
การส่งเสริมการตลาด 
ประชาสัมพนัธ์ทุกช่องทาง ทีวี หนังสือพิมพ์มวย วิทยุ เวบไซด์ (ทรงชัย รัตนสุบรรณ, 

สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
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ลงประชาสัมพนัธ์วนัจดัรายการและคู่มวยตามส่ือส่ิงพิมพ ์ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพม์วยรายวนั 
รายสัปดาห์ และวิทยุกระจายเสียง ทีวี ช่องกีฬา โซเชียลมีเดีย กลุ่มมวยในเฟซบุ๊ค (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์
อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

การประชาสัมพนัธ์ทางวิทยุ หนงัสือพิมพม์วย และโทรทศัน์ (อว้น เมืองนนท์, สัมภาษณ์, 
20 เมษายน 2559 ) 

วนัท่ีมีรายการจดัมวยจะประชาสัมพนัธ์ล่วงหน้าในโซเชียลมีเดีย โดยเฉพาะ facebook  
พอคู่มวยเสร็จจะส่งลงหนังสือพิมพ์ มวยสยาม หนังสือแชมป์ และลงโซเชียลมีเดียด้วย  
(ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

ท าการประชาสัมพันธ์ก่อนวนัจัดรายการแข่งขันประมาณ 10-20 วนั ส่ือท่ีลง ได้แก่ 
หนังสือพิมพ์มวยสยาม สปอตวิทยุ  และมีฝากข่าวประชาสัมพันธ์ตามรายการมวย อ่ืนๆ  
(สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559 

โปรโมตผ่านทางช่อง 8 ท่ีท  าการถ่ายทอดสด และมีการมาท าข่าวล่วงหน้าในการชก 
แต่ละคร้ัง พร้อมทั้งโปรโมตผา่นทางเวบไซดแ์ละเฟซบุค๊ (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 21 เมษายน 
2559) 

บุคลากร 
โปรโมเตอร์ ผูช่้วย ผูต้ามนักมวย ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายประสานงาน รวม 12-15 คน  

(ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
ผูติ้ดตามนกัมวยท่ีเขา้ท าการแข่งขนั 2 คน ผูท่ี้คอยก ากบันกัมวย เพื่อเตรียมท าการแข่งขนั  

2 คน ผูท่ี้ดูแลทางเขา้ 6 คน ผูท่ี้จ  าหน่ายบตัร 3 คน นกับญัชี 1 คน รวมโปรโมเตอร์ทั้งหมด 15 คน 
(พ.อ.อ.อทัธ์พงศ ์อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

มวยจัดคร้ังนึงใช้คนประมาณ 3 คนก็เพียงพอแล้ว 1 คนไปดูน ้ าหนักเช้า 1 คน 2 คน 
ท าหน้า ท่ีตอนเย็นเช็คยอดตั๋วกับคนดูในสนาม 1 คน โดยรวมบุคลากรประมาณ 10 คน  
(อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 

ทีมงานในการจัดประมาณ 10 คน เป็นเครือข่ายมวยจากภาคต่างๆ รวมถึงแผนก
ประชาสัมพนัธ์ ประสานงาน การด าเนินงานภายในสนามเป็นบุคลากรของสนามจดัการทั้งหมด 
(ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

วนัท่ีจดัรายการแข่งขนัท่ีหน้างานจะมีคนท างานประมาณ 8 คน ทีมงานดูการชัง่น ้ าหนัก 
ท่ีเวที 1-2 คน ช่วงเยน็ทีมงานท่ีเก่ียวขอ้งจะไปอยูท่ี่สนาม ปฏิบติัหนา้ท่ีและดูคู่มวยท่ีชก (สมหมาย 
สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

ประมาณ 70 คน แบ่งเป็นโปรโมเตอร์ ฝ่ายถ่ายทอดสด ฝ่ายกราฟิก ฝ่ายความปลอดภยั  
ฝ่ายท่ีประสานงานดูแลนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ และพนกังานประสานงานอ่ืนๆ (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ 
สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
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รายได้จากการจัดมวย 
นักมวยมาจากเครือข่ายต่างๆ ท่ีตระเวนดูแล้วคุยตกลงกันการจัดรายการแข่งขัน  

ท่ีเวทีมาตรฐานรายไดจ้ากการขายบตัรอยา่งเดียว เวลาจดัรายการมวยไทยรัฐ ทางช่องจา้งจดั รายได้
จะคงท่ี ดงันั้นค่าใชจ่้ายจะเป็นเร่ืองของการจดัการภายในบริษทั (ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์,  
9 มกราคม 2559) 

การจดัรายการมวยท่ีเวทีมวยมาตรฐานรายไดข้องโปรโมเตอร์ มาจากการขายบตัรเขา้ชม
อย่างเดียว ส่วนการจดัมวยท่ีเวทีมวยสยามออ้มน้อย รายไดจ้ะเป็นลกัษณะสนามจา้งโปรโมเตอร์ 
ประกบคู่มวย ดงันั้นรายไดจ้ะแน่นอน ในส่วนการจดัรายการมีบา้งท่ียอดจ าหน่ายบตัรไม่ตามเป้า  
ท าใหก้ระทบกบัค่าตวันกัมวย ตรงน้ีโปรโมเตอร์ตอ้งส ารองเงินมาเผือ่ในกรณีฉุกเฉิน รายการท่ีจดัมี
ทั้งก าไรและขาดทุน ดงันั้นอาศยัรายได้จากส่วนวนัท่ีก าไรมาชดเชย (พ.อ.อ.อทัธ์พงศ์ อ ่าอนันต์, 
สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

การจดัเวทีราชด าเนินรายได้จากการขายบตัร ในส่วนตรงน้ีศึกจิตรเมืองนนท์แฟนมวย 
เซียนมวยติดตามตลอด ท าให้ยอดการจดัไดผ้ลตอบรับดี ตรงน้ีท าให้เราไม่ขาดทุนเร่ืองค่าใช้จ่าย 
(อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 

การจดัมวยท่ีเวทีลุมพินี เวทีราชด าเนินโปรโมเตอร์มีรายได้จากการขายบตัรอย่างเดียว  
แต่ถา้การจดัแบบถ่ายทอดสด มีรายไดท้ั้งการขายบตัรและสปอนเซอร์ ตรงน้ีบริหารจดัการการเงิน 
ในส่วนรายการท่ีมีสปอนเซอร์สนบัสนุนจะสามารถท าใหไ้ม่ขาดทุนได ้ซ่ึงรายการมวยท่ีจดัเวทีมวย
หลกัๆ เป็นรายการท่ีมีท่ีเสมอตวัและก าไร เพราะการบริหารจดัการใหไ้ม่ขาดทุนเราตอ้งวางแผนมา
ตั้งแต่นักมวยท่ีออกรายการ ส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ ค่าสนาม ค่าเบ็ดเตล็ด ต่างจ่ายประจ าอยู่แล้ว  
การจดัการไม่ใหข้าดทุนตอ้งอยูท่ี่การวางมวย (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2559) 

รายไดห้ลกัของการจดัรายการมวย คือ ยอดการขายบตัร บางคร้ังไดย้อดไม่ตามเป้า ทางเรา
จะตอ้งเป็นคนส ารองจ่าย ถา้ก าไรก็เป็นของเรา ขาดทุนก็ตอ้งเป็นของเรา สนามท างานตามธุรกิจ
ของเขา คือ ผูใ้ห้เช่าเวที การจะไม่ขาดทุน คือ ตอ้งจดัคู่มวยให้ออกไปให้ดี ให้แฟนมวยอยากดู 
(สมหมาย สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

รายไดจ้ากการขายบตัรชาวต่างชาติและรายไดจ้ากสปอนเซอร์บางส่วนตามสัญญาแยกของ
ทางบริษทักบัช่อง 8 ในส่วนของรายการแม็กซ์มวยไทย แต่ในส่วนของโปรโมเตอร์ของแม็กซ์ 
มวยไทยถือเป็นพนักงานประจ าของบริษทั แม็กซ์มวยไทย จ ากดั (ธนกฤต อ ่าอนันต์, สัมภาษณ์  
21 เมษายน 2559) 

ผู้ให้การสนับสนุนการจัดการแข่งขัน 
กรณีจดัรายการมวยไทยทางทีวี มีทั้งฝ่ายสิทธิประโยชน์ของช่องทีวีจดัการและมีบ้างท่ี  

โปรโมเตอร์หาสปอนเซอร์มาเองดว้ย (ทรงชยั รัตนสุบรรณ, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2559) 
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ไม่ได้หาสปอนเซอร์ สปอนเซอร์จะเป็นของทางสนาม (พ.อ.อ.อัทธ์พงศ์ อ ่าอนันต์, 
สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2559) 

รายการมวยท่ีจัดท่ีเวที อตก. เป็นรายการถ่ายทอดสดจะหาสปอนเซอร์ โดยทางช่อง 
จะมีฝ่ายหาสปอนเซอร์โฆษณา และมีส่วนท่ีทางสปอนเซอร์สินคา้ติดต่อโปรโมเตอร์มาเองดว้ย 
(อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559 ) 

ถา้รายการท่ีถ่ายทอดสด จะติดต่อหาสปอนเซอร์เอง แต่จดัท่ีเวทีด าเนิน รายไดจ้ากการขาย
บตัร (ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ,์ สัมภาษณ์ 13 มกราคม 2559) 

สปอนเซอร์ไม่มีเพราะไม่ได้จดัถ่ายทอดสด อย่างสนามมวยเวทีราชด าเนิน มีรายการ 
วนัจนัทร์ พุธ พฤหสับดี แต่ในส่วนของวนัอาทิตย ์ทางสนามมวยเวทีราชด าเนินจะร่วมกนัระหวา่ง
สปอนเซอร์กับสนาม แล้วให้ทุนโปรโมเตอร์มาจัด คือ เป็นลักษณะจ้างจัดมวย (สมหมาย  
สกุลเมตตา, สัมภาษณ์, 8 เมษายน 2559) 

ทางช่องจะเป็นผูห้าสปอนเซอร์เขา้มาสนบัสนุน บางคร้ังทางรายการหาสปอนเซอร์เขา้มา
เช่นกนั เป็นลกัษณะร่วมกนักบัทางช่อง 8 โดยมีขอ้สัญญาท่ีแยกต่างหากอีกฉบบั (ธนกฤต อ ่าอนนัต,์ 
สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

จากผลการวเิคราะห์เน้ือหาการสัมภาษณ์ กลุ่มโปรโมเตอร์ สรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 
(1) การวางแผน-วางแผนเตรียมรายการแข่งขนั เม่ือไดรั้บวนัโควตา้ในการจดัรายการมวย

จากสนามมวย เร่ิมตั้งรายการคู่มวยโดยพิจารณาวา่ จะจดัรายการมวยใหญ่หรือเล็ก โดยตั้งมวยคู่เอก
ก่อน ล๊อกคิวนักมวย เช็คประวติันักมวยท่ีจะมาแข่งขัน (ผู ้เ ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4, 5 คิดเป็น 
ร้อยละ 66.67) 

(2) การจดัหนา้ท่ี-ในเร่ืองการวางแผนรายการมวยเป็นหนา้ท่ีของโปรโมเตอร์ โดยมีผูช่้วย
โปรโมเตอร์ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัโปรโมเตอร์ท่านอ่ืนๆ และประสานกบัหวัหน้าค่ายมวยและ
ทางสนามมวย นกัมวยท่ีเวลามาแข่งขนับางรายการโปรโมเตอร์จะเป็นคนดูแลทั้งหมด ส่วนเร่ือง
อ่ืนๆ ทางสนามเป็นผูจ้ดัจดัการดูแล (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 83.3) 

(3) การน าไปปฏิบติั-ใช้การน าด้วยหลกัคุณธรรม (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2 คิดเป็นร้อยละ 
33.33) 

- ท างานร่วมกนัแบบพึ่งพาอาศยักนั ช่วยเหลือกนัเหมือนพี่นอ้ง (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, 4, 
5 คิดเป็นร้อยละ 50) 

หลกัส าคญั คือ การมีเครือข่าย และอาศยัเครือข่ายในการจดัมวย (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, 6 
คิดเป็นร้อยละ 33.33) 

(4) การควบคุม-ควบคุมดูแลนกัมวยท่ีมาแข่งขนัในรายการ สอบถามการฟิตซอ้มและสภาพ
ร่างกายนกัมวย ประเมินผลงานวา่ การชกนกัมวยแต่ละคู่ชกสนุกไหม ชกสูสีไหม มีการให้ค  าติชม
และใหก้ าลงัใจนกัมวย (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 83.33) 
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หากมวยมีข้อผิดพลาดจะน ามาแก้ไขในการจัดคร้ังต่อไป (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5 คิดเป็น 
ร้อยละ 16.67) 

หากนักมวยชกไม่ดี น๊อคเร็ว จะมีการลดค่าตวัในรายการต่อไป (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, 5  
คิดเป็นร้อยละ 33.33) 

ปัจจัยส่วนประสมการตลาด 
(1) รายการมวย-การท ารายการมวยให้มีจุดเด่น คือ รายการมวยท่ีจดัใหญ่ มีมวยคู่เอกเด่นๆ 

สามารถแลกมวยต่างศึกได ้ประกบคู่มวยเหมาะสมนกัมวยชกสนุก (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5  
คิดเป็นร้อยละ 83.33) 

รายการไม่มุ่งเน้นการพนันและเป็นการแข่งขนัระหว่างนักมวยไทยกบันักมวยต่างชาติ 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 16.67) 

(2) ราคาบตัร-ก าหนดตามคู่เอกของรายการมวยท่ีตั้งไว ้รายการใหญ่ธรรมดาราคาบตัร  
500 บาท รายการทัว่ไป 300 บาท รายการใหญ่พิเศษราคา 1,000 บาท ทั้งน้ีผูท่ี้พิจารณาราคาบตัร 
ขั้นสุดทา้ย คือ ทางสนามมวย ราคาท่ีโปรโมเตอร์เสนอไปตอนส่งอนุมติัรายการจะปรับเปล่ียน 
ข้ึนหรือลดลง ข้ึนอยูก่บัทางสนามมวยพิจารณา (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 83.33) 

ราคาบตัรจ าหน่ายเฉพาะชาวต่างชาติ ราคา 2,500 บาท ส่วนคนไทยเขา้ชมฟรี (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 16.67) 

(3) ช่องทางการจดัจ าหน่าย-ทางสนามมวยเป็นผูด้  าเนินการจ าหน่ายบตัร (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
1, 2, 3, 4, 5, 6 คิดเป็นร้อยละ 100) 

(4) การส่งเสริมการตลาด-ประชาสัมพนัธ์รายการแข่งขนัผา่นทางโซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุค๊ 
ล่วงหน้า 2-3 สัปดาห์ ลงประชาสัมพนัธ์ วนั เวลา และรายการมวยท่ีจดัในหนงัสือพิมพม์วยสยาม 
หนงัสือแชมป์ ลงสปอตวทิย ุโทรทศัน์ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6 คิดเป็นร้อยละ 100) 

บุคลากร 
จ านวนบุคลากรท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั โดยเฉล่ียประมาณ 8-10 คน (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 

3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 66.67) 
จ านวนบุคลากรท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนั ประมาณ 15 คน (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2 คิดเป็น 

ร้อยละ 16.67) 
บุลากรท่ีใชป้ระมาณ 70 คน (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 16.67) 
รายได้ในการจัดการแข่งขัน 
การจดัมวยของโปรโมเตอร์ท่ีจดัการแข่งขนั ณ เวทีมาตรฐาน มีรายไดม้าจากการขายบตัร

เขา้ชมเพียงอย่างเดียว ทั้งน้ีการจดัมวยท่ีเวทีมาตรฐานยงัมีรูปแบบท่ีสนามมวยเป็นฝ่ายจา้งโปรโม
เตอร์เพื่อจดัมวยเพื่อรายการมวยถ่ายทอดสดของทางสนาม ซ่ึงการถ่ายทอดสดบางรายการ มีรายได้
จากสปอนเซอร์ดว้ย (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4 คิดเป็นร้อยละ 66.67) 



137 

4.2.3 การจดัการของหวัหนา้ค่าย 
1) การวางแผน 
ดูแลการฟิตซ้อมของนักมวย นักมวยมีรายการ กับไม่มีรายการชก การฟิตซ้อมอาจจะ

แตกต่างกัน นักมวยมีรายการชกท่ีไหน ถ้าเป็นเวทีเมืองกรุงการฟิตซ้อมต้องเข้มมากกว่าเดิม  
เพราะเวทีเมืองกรุงมีการชั่งน ้ าหนัก มีการบ ารุงร่างกาย (2) วางแผนหารายการให้นักมวยชก  
(3) ด าเนินการตกลงค่าตวัแต่ละไฟทก์บัผูจ้ดั (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 

การวางแผนงานของค่าย คือ เด็กตอ้งซอ้มใหถึ้ง การเสนอมวยเน่ียจดัชกกบัใครตอ้งช่วยเด็ก
ดูว่าจะพอสู้ไหวไหม เพราะนักมวยเน่ียมนัจะมีเกรด เกรดเอ เกรดบี เกรดซี อย่างเรามีนักมวย 
แค่เกรดบี ข้ึนไปเจอกบัเกรดเอ ตอ้งช่วยดูทางแกม้วย (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 

ด าเนินการวางแผนโดยการแบ่งหน้า ท่ีการท างานของบุคคลท่ีอยู่ในค่ายทั้ งหมด 
วา่ตอ้งท าอะไรบา้ง จดัหารายการมวยใหช้กและตกลงค่าตวันกัมวยกบัโปรโมเตอร์ (วษิณุ อ ่าอนนัต,์ 
สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 

ดูแลการฟิตซ้อมของนักมวยในค่าย โดยแบ่งตารางการฝึกซ้อมเป็นช่วงเช้ากบัช่วงเย็น  
การวางแผนในการน าเสนอนักมวยชกจะไม่มี เพราะนักมวยท่ีค่ายจะอยู่กับสังกัด ส.สมหมาย  
(สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 

แผนงานหลกั คือ การฟิตซ้อมนักมวยในค่าย แบ่งเป็นตารางการซ้อมท่ีต้องซ้อมทุกวนั  
กบัช่วงท่ีนักมวยในค่ายถ้าคนไหนมีรายการจะต้องมีการเสริมตารางซ้อมพิเศษ แล้วงานหลกัๆ  
อีกอยา่ง คือ ติดต่อหารายการให้นกัมวยในค่ายไดข้ึ้นชก (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 
2559) 

การวางแผนในการน านักมวยไปชก 
ก่อนการแข่งขัน 
เตรียมตวัไปชัง่น ้าหนกัช่วงเชา้ เตรียมอุปกรณ์พวกกางเกงมวย น ้ามนัมวย วาสลีน ผา้พนัมือ 

ผา้เทป ตอ้งด าเนินการเอง (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
เตรียมนักมวยซ้อม 20 วนั เตรียมการชก บอกเด็กว่าต่อสู้เป็นมวยแบบไหน เราต้องท า

อยา่งไร (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
ท าการศึกษาคู่ต่อสู้ ดูอาวุธ และวางแผนการชกให้นกัมวย คุมน ้ าหนกั บ ารุงร่างกาย (วิษณุ 

อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 
เตรียมแผนการแกเ้กม โดยศึกษาคู่แข่งก่อน ท าร่างกาย ดูชัง่น ้ าหนกัตอนเชา้ (สหมิตร ภูวนา, 

20 เมษายน 2559) 
ดูว่ามวยเราชกกับใคร คู่ต่อสู้คร้ังล่าสุดแพห้รือชนะใครมา ผลงานเป็นยงัไง เป็นมวย 

แบบไหน มาฝึกทางมวย แกเ้กมให้นกัมวย ท าน ้ าหนกั ถา้ไปชกท่ีกรุงเทพนะ (ถาวร เกียรติถาวร, 
สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
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ระหว่างแข่งขัน 
ดูว่าคู่ต่อสู้เป็นอย่างไร มีการบอกวิธีแก้ไขให้นักมวยในแต่ละยก (เอนก ศักด์ิเจริญ, 

สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
พอนกัมวยอยูบ่นเวที เราจะมองเห็นช่องวา่งจะสอนตอนพกัยก (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 

20 เมษายน 2559) 
คอยดูแก้เกม ว่าออกลูกไหนจะชนะ จะบอกให้นักมวยท า (วิษณุ อ ่าอนันต์, สัมภาษณ์  

19 เมษายน 2559) 
มองแกเ้กมให้นกัมวย แต่ส่วนใหญ่จะเตรียมแผนมาล่วงหนา้ (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 

2559) 
อยู่ข้างเวทีตลอดคอยดูบอกให้นักมวยต้องท ายงัไง แก้เกมยงัไง (ถาวร เกียรติถาวร, 

สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
หลงัแข่งขัน 
ประเมินผลงานทั้งนกัมวยและเทรนเนอร์ วา่ผลงานลดลงหรือดีข้ึน จะปรับปรุงไปทางไหน 

หลงัชกส าคญัท่ีสุด เพราะตอ้งเรียกมาเตือน (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
ผลงานไม่ดีจะบอกว่าผิดพลาดอย่างไร และนกัมวยพกั 7 วนั ไม่ตอ้งซ้อมใดๆ พกัร่างกาย

ใหน้ ้าหนกัฟ้ืน (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
จ่ายค่าตวันกัมวย บ ารุงร่างกาย บอกกล่าววา่การชกวนัน้ีเป็นอยา่งไรหากบาดเจ็บตอ้งรักษา

และพกัร่างกายใหฟ้ื้นตวั (วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 
ประเมินการชก นัง่คุยกบันกัมวยและเทรนเนอร์ ถา้ผลงานไม่มีคุณภาพจะหาทางปรับปรุง

แกไ้ข (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
ประเมินผลงานกนัวา่วนัน้ีชกเป็นไง ผลตอบรับ โปรโมเตอร์วา่ยงัไง แฟนมวยคนดู วา่ยงัไง

บา้ง (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
การจัดหน้าที ่
หัวหน้าค่ายเป็นคนจดัระบบเอง แต่ละค่ายจะไม่เหมือนกนั ท่ีค่ายจะแบ่งหน้าท่ี ว่าใครมี

หนา้ท่ีท าอะไรบา้ง มีเทรนเนอร์ มีนกัมวย นกัมวยจะมีหนา้ท่ีท าความสะอาด ลา้งจาน ผลดัเวรกนัไป 
แต่บางค่ายจะมีพอ่บา้นดูแล (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 

หน้าท่ีทั้ งหมดผมดูแลรวมถึงการเสนอชก ในค่ายจะมีสต๊าฟเทรนเนอร์ ท าหน้าท่ีดูแล
ฝึกสอน มีพ่อบ้านคุมวิ่ง มีคนคุมเด็กตีเข่ากระสอบ นอกนั้นนักมวย และมีแม่บ้านท าอาหาร  
(อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 

การจดัคนดูแลภายในค่าย การจดัคนดูแลการสอนและการฝึกมวย การจดัคนดูแลและแบ่ง
หน้าท่ีครูสอนมวย การจดัคนท่ีเป็นพ่อบ้านเพื่อดูแลความสะอาด (วิษณุ อ ่าอนันต์, สัมภาษณ์  
19 เมษายน 2559) 
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หัวหน้าค่ายดูแล แบ่งหน้าท่ี โดยจัดให้มีเทรนเนอร์ฝึก คนท าความสะอาด คนดูแล 
เร่ืองอาหาร (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 

หน้าท่ีต่างๆ จะเป็นหัวหน้าค่ายท่ีคอยคุมและแบ่งหน้าท่ี นักมวยตอ้งมีความรับผิดชอบ
อะไรบา้ง แลว้จะมีเทรนเนอร์เป็นคนคอยช่วยดูแลนกัมวย และมีสต๊าฟเทรนเนอร์ท่ีคอยช่วยสอน
ดว้ย (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

การน าคนในค่ายมวย 
หวัหนา้ค่ายก็ตอ้งมีการควบคุม มีการสั่งการ มีการจ้ีบางในเร่ืองท่ีส าคญัๆ (เอนก ศกัด์ิเจริญ, 

สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
แต่ละค่ายไม่เหมือนกนั ท่ีค่ายเล้ียงดูแบบนอ้งแบบลูกหลาน ปกครองคน โดยใชเ้หตุและผล 

ท าใหเ้ด็กเกิดความมุมานะและเกิดความพยายามมากกวา่การบงัคบั เราจะไม่ตีเด็ก (อว้น เมืองนนท,์ 
สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 

แต่ละค่ายไม่เหมือนกัน ดูแลนักมวยไม่เหมือนกัน ท่ีค่ายอยู่กันแบบครอบครัว พี่น้อง 
ปกครองนกัมวยในค่ายให้มีวินยัโดยใช้เหตุและผล มีการออกกฎภายในค่าย เพื่อให้เด็กปฏิบติัตาม 
(วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 

ใชห้ลกัการอยูเ่หมือนครอบครัว ดูแลเหมือนพอ่ดูแลลูก (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
เหมือนครอบครัว นกัมวยมีปัญหาอะไร ดูแล การเรียน การศึกษาต่างๆ ถา้ผิดจะอบรมและ

บอกให้เห็นถึงอนาคตให้ตั้งใจใช้ทั้งเหตุผลและการลงโทษด้วยเหมือนกัน (ถาวร เกียรติถาวร, 
สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 

การควบคุมและการประเมินผล 
หลงัเด็กต่อยตอ้งเรียกมาคุยเพื่อให้รู้ว่าผลงานไฟท์น้ีพฒันาหรือไม่ สมควรแก้ไขไปใน 

ทางใด (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
ประเมินปีต่อปี ซอ้มเท่าน้ี ชกแลว้คุณภาพเป็นอยา่งไร การแพช้นะ ชนะมากกวา่แพห้รือไม่ 

นกัมวยตอ้งมีวินยัซ้อมเป็นเวลา ใส่ใจกระทัง่การนอน สามทุ่มคร่ึงเก็บโทรศพท ์จะเป็นกฎระเบียบ
ของค่าย อาหารเช้า 4 อย่าง อาหารเย็น 4 อย่าง อาหารตอ้งมีเน้ือ ผกั ปลา มียาบ ารุงเสริม (อ้วน  
เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 

เขา้ไปดูแลการฝึกค่ายมวยดว้ยตนเอง พร้อมกบัประเมินความฟิตร่างกายของนกัมวยทุกคน 
ไม่ว่าจะเป็นการวิ่ง การเข้าเป้าว่าดูแล้วมีอาการเหน่ือยง่ายไหม แล้วน ้ าหนักในการออกอาวุธ 
เป็นอยา่งไรในการฝึกซอ้มทั้งหมด (วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 

ประเมินคร้ังต่อคร้ังจากท่ีนกัมวยไปแข่งขนัว่าผลเป็นยงัไง แพเ้พราะอะไร ชนะแบบไหน 
ตอ้งปรับปรุงยงัไง คุณภาพการชกวนัน้ีเป็นอยา่งไร (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
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ช่วงท่ีนกัมวยมีรายการตอ้งเขา้ไปคุมซ้อมเองตลอด และถา้ชกเสร็จเราจะประเมินผลงานนัง่
คุยกนั เรียกนกัมวย เรียกเทรนเนอร์มาพูดคุยกนัวา่มนัเป็นอย่างไง วนัน้ีเราน่าจะท าไดดี้กวา่น้ีไหม 
ตรงไหนพลาดไป แกไ้ขยงัไง ถา้ท าดี ชนะ ก็ชม แต่ไม่ชมจนเหลิง (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์  
21 เมษายน 2559) 

2) ปัจจยัส่วนประสมการตลาด 
นักมวย (สินค้า) มีจุดเด่นอย่างไร 
มวยหมดัหนกั มวยเข่า ใจสู้ (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
มวยฝืมือ มีพละก าลงัดว้ย และนกัมวยมีช่ือเสียง (อว้น เมืองนนท์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 

2559) 
จุดเด่นของนักมวยท่ีค่ายมาจากบุคลิกและสัดส่วน ส่วนสูง คือ เป็นทางด้านกายภาพ  

แลว้ในดา้นอาวุธของนกัมวยถือว่าค่ายเรานกัมวยมีอาวุธครบ และมีทั้งมวยฝีมือ มวยหมดั มวยเข่า 
(วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 

สร้างมวยตามตลาด อาวุธคุม เน้นแข็งแรง เอกลักษณ์ท่ีเน้นหมัด (สหมิตร ภูวนา ,  
20 เมษายน 2559) 

มวยหมดั ใจสู้ มวยเข่า มีพละก าลงั (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
ราคา (ค่าตัวในการชก) 
มวยใหม่เร่ิมท่ี 7,000-8,000 บาท แลว้แต่โปรโมเตอร์พิจารณา แต่ถา้มวยไปต่อยแลว้ชนะ  

ค่าตวัจะเพิ่มข้ึน 2-3 พนับาท (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
มวยท่ีเขา้กรุงเทพ 30-40 กิโล มาตรฐานเร่ิม 10,000 บาท ค่าตวันกัมวยจะข้ึน 20% ในไฟต์

ต่อไปถา้ชกชนะ แต่ถา้แพ ้ไฟตต่์อไปจะลดลง 20% (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
ดูว่าชกมากีคร้ัง แพช้นะใครมา แลว้มวยอยู่เกรดไหน จะก าหนดค่าตวัตามนั้น ในวงการ 

จะแบ่งมวยเป็นเกรด เอ บี ซี มวยเก่ง มวยดงั เป็นท่ีรู้จกั คือ มวยเกรดเอ ค่าตวัสูง ชกแต่เวทีมาตรฐาน 
มวยเกรดบี คือ มวยรองลงมา เป็นท่ีรู้จกั แต่ฝีมือผลงานไม่เท่าเกรดเอ มวยเกรดซี คือ มวยทัว่ไป  
ชกเวทีต่างจงัหวดัแลว้อาจจะเขา้มาเร่ิมชกท่ีกรุงเทพ ฃ(วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 

ค่าตวัจะไปตามเกรดมวยท่ีโปรโมเตอร์ก าหนด ถา้นกัมวยต่อยเวทีราชด าเนิน แพค้่าตวัลด 
5,000 บาท ชนะค่าตวัข้ึน 5,000 บาท (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 

มวยท่ีเร่ิมชกใหม่ๆ ค่าตวัอยู่ประมาณ 5,000-6,000 บาท ถา้มวยไปชกท่ีกรุงเทพ ก็แลว้แต่
โปรโมเตอร์พิจารณาด้วยว่าราคาประมาณไหน คือ ถ้านักมวยไปชกแล้วเกิดชนะ ต่อไปก็ได ้
ค่าตวัข้ึน ถา้แพค้่าตวัก็จะลดลง (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
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การเสนอมวย (ช่องทางจัดจ าหน่าย) 
จะเสนอให้กบัโปรโมเตอร์ท่ีอยู่ในเครือข่ายกนั (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 

2559) 
โปรโมเตอร์จะรู้จักกันหมดครับและการขอมวยเขาก็จะโทรมาขอ (อ้วน เมืองนนท์, 

สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
เสนอใหก้บัโปรโมเตอร์ในเครือ (วษิณุ อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 
อยูภ่ายใตส้ังกดั ส.สมหมาย (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
เสนอใหก้บัโปรโมเตอร์ในเครือท่ีเป็นพรรคพวกกนัและโปรโมเตอร์ท่ีเคา้สนบัสนุนค่ายเรา 

(ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
การส่งเสริมการตลาด 
โปรโมเตอร์ท่ีออกรายการแข่งขนัจะเป็นคนโปรโมตเป็นหลกั ค่ายจะโปรโมต ออนไลน์

ดว้ยทางกลุ่มมวย (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
โปรโมเตอร์โปรโมตเป็นหลกั ส่วนทางค่ายจะมีนกัข่าวมาสัมภาษณ์เก่ียวกบัการซ้อมของ

เด็กบา้ง (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
โปรโมเตอร์โปรโมตเป็นหลกัและลงในกลุ่มมวยใน Facebook (วิษณุ อ ่าอนนัต์, สัมภาษณ์ 

19 เมษายน 2559) 
ในส่วนค่ายมวยมีถ่ายรูปการซ้อมส่งให้ผูส่ื้อข่าว และทางเฟซบุ๊ค โปรโมเตอร์จะโปรโมต

เป็นหลกัดว้ย (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
จะมีเฟซบุค๊ส่วนใหญ่ นกัมวยจะลงรูปตวัเองเวลาจะมีรายการ (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 

21 เมษายน 2559) 
บุคลากร 
นกัมวย 13 คน เทรนเนอร์ 2 คน หวัหนา้ค่าย 1 คน รวม 16 คน (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 

10 เมษายน 2559) 
นกัมวย 30 คน เทรนเนอร์ 7 คน พอ่บา้น 1 คน แม่บา้น 1 คน หวัหนา้ค่าย คือ ผม 1 คน 
รวม 40 คน (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
นักมวย 8 คน เทรนเนอร์ 5 คน พ่อบ้าน 1 คน หัวหน้าค่าย 1 คน รวม 15 คน (วิษณุ  

อ ่าอนนัต,์ สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 
นกัมวย 21 คน เทรนเนอร์ 3 คน (รวมหวัหนา้ค่าย) รวม 24 คน ถา้ช่วงปิดเทอมเทรนเนอร์

จะมี 5-7 คน (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
นกัมวย 12 คน เทรนเนอร์ 2 คน หวัหนา้ค่าย 1 คน รวม 15 คน (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 

21 เมษายน 2559) 
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รายได้จากการจัดมวย 
มาจากค่าการชกมวย (เอนก ศกัด์ิเจริญ, สัมภาษณ์, 10 เมษายน 2559) 
มาจากการเสนอมวยชกอยา่งเดียว (อว้น เมืองนนท,์ สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2559) 
การน าเสนอมวยชก การฝึกสอนให้นักมวยต่างชาติท่ีมาเรียนท่ีค่าย (วิษณุ อ ่าอนันต์, 

สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2559) 
มาจากการการชกมวย (สหมิตร ภูวนา, 20 เมษายน 2559) 
มาจากการเสนอมวยชก (ถาวร เกียรติถาวร, สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2559) 
จากผลการวเิคราะห์เน้ือหาการสัมภาษณ์ กลุ่มโปรโมเตอร์ สรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 
(1) การวางแผน-ดูแลการฟิตซ้อมของนกัมวย วางแผนการซอ้มช่วงเชา้ เยน็ วางแผนการหา

รายการให้นกัมวยมีรายการแข่งขนั ด าเนินการตกลงค่าตวันกัมวย แต่ละรายการกบัโปรโมเตอร์ 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3 คิดเป็นร้อยละ 60) 

(2) หัวหน้าค่ายมวยแต่ละค่ายเป็นผูจ้ดัหน้าท่ีต่างๆ ให้กบัคนในค่ายเอง แบ่งว่าแต่ละคน 
มีหน้าท่ีอะไรบ้าง จดัคนดูแลการฝึกสอนนักมวย คนคุมซ้อม ผูฝึ้กสอน ผูดู้แลท าความสะอาด  
คนท าอาหาร พ่อบา้นหรือแม่บา้น แบ่งหน้าท่ีท างานให้นักมวย (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3 คิดเป็น 
ร้อยละ 60) 

(3) การน าไปปฏิบติั-หวัหนา้ค่ายใชห้ลกัการน าแบบผูน้ าครอบครัว คือ เหมือนสั่งลูกหลาน 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 80) 

หวัหนา้ค่ายใชว้ิธีการควบคุม และสั่งเพื่อให้นกัมวยปฏิบติัตาม (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1 คิดเป็น
ร้อยละ 20) 

(4) การควบคุมและประเมินผล-ประเมินการฟิตร่างกายของนกัมวย ประเมินผลงานของ
ค่ายมวย วา่นกัมวยท่ีออกไปแข่งขนั ผลงานเป็นอยา่งไรผลการแพช้นะ มากนอ้ยอยา่งไร (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 

การออกกฎระเบียบของค่ายเพื่อควบคุมวินัยของนักมวย (ผู ้เ ช่ียวชาญ คนท่ี 3, 5  
คิดเป็นร้อยละ 40) 

ปัจจัยส่วนประสมการตลาด 
(1) นกัมวย-เนน้สร้างมวยฝีมือ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4 คิดเป็นร้อยละ 83.33) 
เนน้มวยหมดั (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4 คิดเป็นร้อยละ 83.33) 
เนน้รูปร่างนกัมวยท่ีไดเ้ปรียบ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4 คิดเป็นร้อยละ 83.33) 
เนน้สร้างมวยตามตลาด อาวธุคม แขง็แรง (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 83.33) 
รายการไม่มุ่งเน้นการพนันและเป็นการแข่งขนัระหว่างนักมวยไทยกบันักมวยต่างชาติ 

(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 16.67) 
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(2) ค่าตวันกัมวย 
การก าหนดราคาค่าตวันกัมวยจะแบ่งเป็นเกรดมวย เอ บี ซี เกรดเอ คือ นกัมวยค่าตวัระดบั

หลายหม่ืนถึงหลายแสน (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, 3, 4 คิดเป็นร้อยละ 60) 
นกัมวยท่ีเพิ่งเร่ิมเขา้ไปชกท่ีกรุงเทพ ค่าตวัจะเร่ิมท่ี 7,000-8,000 บาท ถา้ชนะชกคร้ังต่อไป

ค่าตวัจะเพิ่มข้ึน 2,000-3,000 บาท (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 5 คิดเป็นร้อยละ 40) 
(3) ช่องทางการเสนอมวยชก-น าเสนอกบัโปรโมเตอร์ท่ีอยูใ่นเครือข่าย (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 

2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 
(4) การส่งเสริมการตลาด-การประชาสัมพนัธ์เม่ือนกัมวยมีรายการ โปรโมเตอร์จะเป็นหลกั

ในการประชาสัมพนัธ์ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5 คิดเป็นร้อยละ 100) 
โปรโมตนักมวยและผลงานของนักมวยในค่ายผ่านทางเฟซบุ๊ค (ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 4, 5  

คิดเป็นร้อยละ 40) 
บุคลากร 
บุคลากรในค่ายมวยแต่ละค่ายจะ ประกอบดว้ย หัวหน้าค่าย นกัมวย ผูฝึ้กสอน ผูคุ้มซ้อม 

พ่อบา้น หรือแม่บา้น ซ่ึงแต่ละค่ายมีจ านวนบุคลากรแตกต่างกันไป ตั้งแต่ 16 คน 40 คน 15 คน  
24 คน (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4 ตามล าดบั) 

รายได้ของค่ายมวย 
หัวหน้าค่ายส่วนใหญ่ มีรายได้มาจากการเสนอมวยชก (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 2, 3, 4, 5  

คิดเป็นร้อยละ 100) 
โดยหวัหนา้ค่ายท่ีมีรายไดอ่ื้นดว้ย คือ การรับฝึกสอนมวยให้ชาวต่างชาติ (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

3 คิดเป็นร้อยละ 20) 
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ตารางที่ 4.1 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกขอ้มูลพื้นฐานการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ กลุ่มนาย 
 สนามมวย 

 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

1. วางแผนจัดการแข่งขัน
โดยการพิจารณาอนุมัติ
รายการมวย นายสนาม
ท างานร่วมกับคณะกรรม 
การบริหารสนามในการ
วางแผนก าหนดวันราย 
การจัดมวยล่วงหน้าเป็น
ไตรมาส โดยแบ่งโควต้า
วันจัดมวยพิจารณามอบ 
หมายให้กับโปรโมเตอร์ใน
สังกดัสนาม 

1. การวางแผนงานของแต่
ละสนามมวย วางแผนงาน
เป็นไตรมาส โดยทุกสนาม
ใช้ระบบโปรโมเตอร์
เหมือนกนั ซ่ึงโปรโมเตอร์
แต่ละคนต้องได้รับการ
แต่งตั้ งจากทางสนามมวย
ว่าเป็นโปรโมเตอร์ผู ้จัด
รายการแข่งขนัของสนาม
มวยนั้นๆ 

1. สนามมวยเวทีลุมพินี
เป็นสนามเดียวท่ีอยูภ่ายใต้
การบริหารของรัฐบาล คือ 
กรมสวสัดิ การทหารบก 
สนามมวยเวทีราชด าเนิน 
เวทีมวยช่องเจ็ดสี เวทีมวย
สยามอ้อมน้อย เวทีมวย
รังสิต ด าเนินธุรกิจแบบ
บริษทัจ ากดั 
 

1. หนา้ท่ีการจดัการ 
1.1 การวางแผน 
(planning) 
1.2 การจัดหน้าท่ีในการ
จัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพ (organizing) 
1.3 การน า บุ คลากร ท่ี
เก่ียวข้องในการจัดการ
แข่งขนั (leading) 
1.4 การประเมินผลการจดั
รายการ (controlling) 

2. ทางสนามมวยใช้วิ ธี
ประเมินผลงานการจัด
รายการในการพิจารณา
การแบ่งโควต้าจัดมวยราย
ไตรมาส ให้กบัโปรโมเตอร์
สังกดัของสนาม 
 

2. สนามมวยทุกสนามจะมี
นายสนามมวยท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งทุกสนาม 
 

2. สนามมวยเวทีลุมพินี  
เวทีราชด าเนิน และเวที
มวยรังสิตมีการด าเนิน
ธุรกิจในลักษณะให้โปร
โมเตอร์ เ ช่ าสนามเ พ่ื อ
จัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพ ส่วนเวทีมวยสยาม
ออ้มนอ้ย เวทีมวยช่อง 7 สี 
ใช้ระบบการจ้างโปรโม
เ ตอ ร์ เ พื่ อ ก า รจั ด ก า ร
แข่งขนัมวย 

2.  ปั จจั ย ส่ วนประสม
การตลาด (7Ps) 
2.1 รายการแข่งขันมวย 
(product) 
2.2 ราคาบตัร (price) 
2. 3 ช่ อ ง ท า ง ก า ร จั ด
จ าหน่ายตัว๋ (place) 
2.4 การส่งเสริมการตลาด 
(promotion) 
2.5 บุคคล (people) 
2.6 กระบวนการ (process) 
2.7 ส่ิงแวดล้อมกายภาพ 
(physical) 

3. สนามมวยมีคณะกรรม 
การหรือบอร์ดบริหารของ
ส น า ม ใ น ก า ร อ นุ มั ติ
รายการมวยที่โปรโมเตอร์ 
น าเสนอการอนุมัติพิจารณา 
ตามความเหมาะสมของ
มวยคู่เอก คู่รอง คู่ประกอบ
รายการอ่ืนๆ ค่าตวันักมวย  

3. บุคลากรของสนามมวย
จะเป็นพนักงานประจ า
นอ้ยกวา่พนักงานชัว่คราว 
เ น่ื องจากสนามจะใช้
บุคลากรจ านวนมากเฉพาะ
วัน ท่ี สน า ม มี ก า ร จั ด
รายการแข่งขนั 
 

3. สนามมวยเวทีมวยช่อง 
7 สี มีโปรโมเตอร์สังกัด
สนามเพียงคนเดียว แต่ไม่
เป็นอุปสรรคส าหรับการ
ประกบคู่มวยเน่ืองจาก
โปรโมเตอร์มีเครือข่าย
กวา้งขวางและรายการมวย
ไทย 7 สี ไดเ้ปรียบเร่ืองวนั 

3. โครงสร้างองคก์ร 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

รวมถึงราคาบัตรที่โปรโม
เตอร์ก าหนดเอาไว้ สนาม
จะพิจารณาทั้งหมด โดย
จะอนุมัติหรือส่งให้โปรโม
เตอร์ปรับแก้ไขตามการ
พจิารณาของทางสนาม 

 และเวลาการถ่ายทอดสด 
และเป็นสนามเดียวท่ีไม่
เก็บค่าบัตรเข้าชมทั้ งชาว
ไทยและชาวต่างชาติ 

 

4. สนามรับผดิชอบหน้าที่
การจัดการดูแลอ านวย
ความสะดวกด้านสถานที่
ในการจั ดการแข่ งขั น
ทั้งหมด 
 

4. ทุกสนามใชห้ลกัเกณฑ์
ในการประเมินผลงานโปร
โมเตอร์จากยอดจ าหน่าย
บตัร หากผลการด าเนินงาน
ดี ยอดจ าหน่ายบตัรดีตาม 
ท่ีสนามตั้ งเป้าไว้ จะได้
จ านวนวนัโควต้าการจัด
มวยในไตรมาสถัดไป
เพ่ิมข้ึน 

 4. ภาวะผูน้ า 

5.  ส น า ม ท า ห น้ า ที่
ประชาสัมพันธ์และท า
การตลาดกับชาวต่างชาติ
โดยผ่านบริษัททัวร์หรือ
ไกด์ 

   

6. สนามท าหน้าทีจ่ าหน่าย 
ตัว๋ 

   

7. สนามมีรายได้จากการ
ให้โปรโมเตอร์เช่าสถานที่
จั ดการแข่ งขัน หรือมี
รายได้จากสปอนเซอร์ผู้ให้
การสนับสนุนการจัดการ
แข่งขัน (เช่น เวทีช่องเจ็ด, 
เวทอ้ีอมน้อย) 

7. อุปกรณ์มวยท่ีใชใ้นการ
แข่ ง ขั น จ ะ ได้ รั บ จ าก
สปอนเซอร์ โดยแบรนด์
ผู ้ผลิตอุปกรณ์มวยน ามา
สนั บสนุ นให้ กั บท า ง
สนามมวย ซ่ึ งจะมีการ
เป ล่ี ยนนวมใหม่ ทุ กๆ  
3 เดือน อุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น 
เวทีมวย หรือ ผา้ใบปูเวที 
อาจจะมีสปอนเซอร์สินคา้
มาสนบัสนุน 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

8.  สน าม ไ ด้ ส่ วนแ บ่ ง
เปอร์เซ็นต์จากการขาย
บัตรเข้าชม ทั้งนี้พิจาณา
เ ป็นรายการตามที่ ไ ด้ 
ตกลงกบัโปรโมเตอร์ 

   

9. บุคลากรของสนามมี
ห น้ าที่ จั ด ก า รภ าย ใน
สนามต่างๆ ที่จะอ านวย
คว ามสะดวก ต่ อก าร
จัดการแ ข่งขัน  ตั้ งแ ต่
พนักงานฝ่ายสถานที่  
รปภ. พนักงานขายตั๋ว 
ระบบแสงสีเสียง คนท า
ความสะอาด พนักงาน
คุมประตู แพทย์สนาม 
ฝ่ายธุรการ 

   

10. สนามมเีจ้าหน้าทีดู่แล
อุปกรณ์และตรวจสภาพ
ความพร้อมของอุปกรณ์
ในการแข่งขันมวยกอยู่
เสมอ โดยการแข่งขันทุก
คร้ังนักมวยต้องใช้นวม
ของทางสนาม 

   

11. นายสนาม คือ ผู้จดัการ
สนาม มหีน้าทีดู่แล จดัการ
งานต่างๆ ภายในสนามให้
เป็นไปโดยความราบร่ืน 
โดยนายสนามอาจเป็น
ผู้บริหารสูงสุดของสนาม 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

หรือ ท างานภายใต้คณะ
กรรมการบริหารของสนาม
มวยขึ้นอยู่กับโครงสร้าง
องค์กรของแต่ละสนาม 

   

12. ในวนัจดัรายการแข่งขนั
ทางสนามจะจัดการดูแล
อ า น ว ยคว ามสะดวก
สถานที่ให้กับโปรโมเตอร์
และทีมงาน หน้าที่หลัก
ต่างๆเม่ือการแข่งขันเร่ิม 
ทั้งการชกของนักมวยขณะ
อยู่บนเวที งานที่เกี่ยวกับ
นักมวย คู่มวย รายการ
แข่งขันจะเป็นความรับ  
ผดิชอบของโปรโมเตอร์ 

   

 
ตารางที ่4.2 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกขอ้มูลพื้นฐานการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ กลุ่มโปรโมเตอร์ 
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

1. หน้าที่การวางแผนของ
โปรโมเตอร์  คื อ  แผน
รายการแข่งขันมวยไทย
อาชีพ เป็นการประกบคู่
แข่งขัน โดยหลักการโปร
โมเตอร์ จะได้ รั บมอบ
โควต้ าวันจัดมวยจาก
สนามมวยมา เม่ือทราบวัน
โปรโมเตอร์จะวางแผน
งานว่าวันและเดือนที่มี
รายการแข่งขันจะจดัมวย  

1. การเป็นโปรโมเตอร์
จ าเป็นต้องมีค่ายมวยใน
เครือข่ายของตน หรือใน
สังกดัของตนเองก่อน เพ่ือ
การประกบคู่มวยจะอาศัย
เครือข่ายมวยของตนเอง 
พร้อมกับความสามารถ 
ประสบการณ์และการเป็น
ท่ีรู้จกัในวงการธุรกิจมวย
ไทยอาชีพ ซ่ึ ง ถื อ เ ป็ น
ลกัษณะ  

1. โปรโมเตอร์มวยแต่ละ
คนท่ีสั งกัดสนามมวย
มาตรฐานไดรั้บวนัโควตา้
จดัมวยในหน่ึงไตรมาสไม่
เท่ากนั  
 

1. การจดัการแข่งขนั 
 1.1 การวางแผน (plan 
ning) 
 1.2 การจัดหน้าท่ีในการ
จัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพ (organizing) 
1.3 การน า บุ คลากร ท่ี
เก่ียวข้องในการจัดการ
แข่งขนั (leading) 
1.4 การประเมินผลการจัด
รายการ (controlling) 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

รายการ เล็ กห รือมวย
รายการ ใหญ่ หมายถึง 
มวยใหญ่คือมวยคู่ เอก
ใหญ่ที่ เ ป็นมวยฝีมือดี  
มวยค่าตัวสูงมาเจอกัน 
และท าก าร เ ลื อกมวย
ประกอบรายการ 

เฉพาะของธุรกิจมวยไทย
อาชีพ  

  

2.  จัดการตกลง ค่าตัว
นักมวยที่ออกรายการ
มวยกบัหัวหน้าค่าย 
 

2.  การจัดมวยวางแผน
รายการคู่มวยล่วงหน้า  
1 เดือน  
 

2. โปรโมเตอร์หน่ึงคน
สามารถเป็นโปรโมเตอร์
ผูจ้ ัดรายการให้กับหลาย
สนามมวยได ้แต่รูปแบบ
การท างานของโปรโม
เตอร์กับแต่ละสนามไม่
เหมือนกัน เช่น โปรโม
เตอร์มวยเวทีราชด าเนิน 
เวทีลุมพินี เวทีมวยรังสิต 
โปรโมเตอร์ต้องเป็นผู ้
จ่ายค่าเช่าสนาม ส่วนโปร
โมเตอร์เวทีมวยช่อง 7 สี 
และเวทีมวยสยามอ้อม
น้อยโปรโมเตอร์ได้รับ
ค่าจ้างในจัดรายการจาก
สนามมวย และในส่วน
รายการถ่ายทอดสดของ
เ ว ที ร าชด า เ นินในวัน
อาทิตยส์นามจะเป็นผูใ้ห้
งบประมาณจ้างโปรโม
เตอร์จดัรายการถ่ายทอด  

2.  การจัดการรายการ
แข่ งขัน  ( event manage 
ment)  
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ตารางที ่4.2 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

3.  น า เสนอรายการให้
สนามอนุมัติ โดยราคา
บัตรก าหนดตามรายการ
มวยที่น าเสนอว่าคู่มวย
เลก็หรือใหญ่ 
 

3.  โ ป ร โ ม เ ต อ ร์ ท่ี จั ด
รายการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพให้กับสนามมวย
มาตรฐานจะได้รับการ
แต่งตั้งจากทางสนามมวย
ให้เป็นโปรโมเตอร์ของ
ทางสนาม 

3.  โ ป ร โ ม เ ต อ ร์ ท่ี มี
ความสามารถในการหา
สปอน เ ซ อ ร์  ถื อ เ ป็ น 
ศักยภาพในการจัดการ
แข่งขนัแลว้ไม่ขาดทุน 
 

3.  ปั จ จัย ส่ วนประสม
การตลาด (4Ps)  
3.1 รายการแข่งขันมวย 
(product) 
3.2 ราคาบตัร (price) 
3. 3 ช่ อ ง ท า ง ก า ร จั ด
จ าหน่ายตัว๋ (place) 
3.4 การส่งเสริมการตลาด 
(promotion) 

4.  ควบคุมนักมวยที่มี
รายการให้มีสภาพการ
ฟิตซ้อมที่พร้อมแข่งขัน 
และประเมินผลงานการ
จัดรายการว่านักมวยแต่
ละคู่ผลงานเป็นอย่างไร 

4.  โปรโมเตอร์ เปรียบ 
เสมือนลูกนอ้งของสนาม
มวย 
 

 4. เครือข่ายในการจดัมวย 
(Network) 
 

5. ท าการประชาสัมพันธ์
รายการทีจ่ดัล่วงหน้าทาง
ส่ือต่างๆ ทั้งโซเชียลมเีดยี 
ทีวี  หนัง สือพิมพ์มวย 
วิท ยุ  ก่อนวันรายการ
แข่งขันล่วงหน้า 15-20 
วนั 

  5.  ผู ้ให้การสนับสนุน
(Sponsorship) 
 

6. วันที่มีรายการแข่งขัน
โปรโมเตอร์จะจัดการ
เร่ืองการมาคุมช่ังน ้าหนัก
ช่วงเช้า โดยมาเองหรือ
จัดทีมงานมาคุมการช่ัง
น ้าหนัก ดูสภาพนักมวย 
หากมีนักมวยไม่สามารถ
ท าน ้าหนักได้จะมีการตก
ลงกันว่าจะลดน ้าหนัก 
ถอนตัว หรือซ้ือน ้าหนัก
คู่ต่อสู้ 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

7. โปรโมเตอร์จะท างาน
อยู่หน้าเวทีในการดูการ
แข่งขันโดยตลอด เพ่ือให้
การแข่งขันด า เนินไป
ตามรายการมวยทีว่างไว้ 

   

8. ท าการประเมินผลการ
จัดรายการแข่งขันมวย 
โดยวัดจากยอดค่าบัตร
ผ่านประตูที่จ าหน่ายได้ 
และคุณภาพของมวยที่
ชกในวันนั้นๆ ประกอบ
กบัเสียงตอบรับของผู้ชม 

   

9. ด าเนินการจ่ายค่าตัว
นักมวยในส่วนทีเ่ป็นของ
หัวหน้าค่ายมวย  

   

10. รายได้ของโปรโมเตอร์
มาจากการขายบัตรเป็น
หลกั กรณีทีโ่ปรโมเตอร์จัด
มวยถ่ายทอดจะมีรายได้
มาจากสปอนเซอร์ 
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ตารางที่ 4.3 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกขอ้มูลพื้นฐานการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ กลุ่มหวัหนา้
ค่ายมวย 

 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

1. วางแผนหารายการมวย
ให้กับนักมวยในค่าย โดย
มวยจะชกในสายของโปร
โมเตอร์ที่ เรียกว่าอยู่ ใน
เครือข่ายกนั  
 

1. การน านักมวยในค่าย
และ บุ คล าก ร ใ นค่ า ย 
หัวหน้าค่ายใช้หลักการ
ดูแลแบบครอบครัว โดย
แต่ละค่ายหัวหนา้ค่ายจะมี
การน าคนในค่ายต่างกัน
ไปบา้ง เช่น ใชก้ารสัง่ หรือ
ใชก้ารคุยดว้ยเหตุผล  
 

1. จ านวนนักมวย และ
บุคลากรในแต่ละค่ายมี
ความแตกต่างกนัไป 
 

1. การจัดการ (เก่ียวกับ
นกัมวย) 
 1.1 การวางแผน (plan 
ning) 
 1.2 การจัดการรายการ
แข่ ง ขั น  ( event manage 
ment)  
 1.2 การจัดหน้าท่ีในการ
จัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพ (organizing) 
1.3 การน า บุ คลากร ท่ี
เก่ียวข้องในการจัดการ
แข่งขนั (leading) 
1.4 การประเมินผลการจัด
รายการ (controlling) 

2. วางแผนการฝึกซ้อม
ของนักมวย ดูแล ควบคุม
การฟิตซ้อมของนักมวย
ใ น ค่ า ย ทั้ ง ห ม ด  โ ด ย
นั ก ม ว ย ที่ มี ร า ย ก า ร
แ ข่ งขันจะมี แผนการ
ฝึกซ้อมมากเป็นพเิศษ  
 

2.  ก า ร ท า ค่ า ย ม ว ย มี
ร า ย ไ ด้ ท่ี ไ ม่ แ น่ น อ น 
เพราะรายได้จากค่าตัว
นั ก ม ว ย ส า ม า ร ถ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ไ ด้
ตลอดเวลา โดยหากชก
มวยชนะจะได้ค่าตัวข้ึน
ในการชกรายการถัดไป 
หากชกแพ้ การชกคร้ัง
ถัด ไปค่ า ตัว จ ะลดลง 
มาตรฐานจะอยู่ ท่ีบวก 
ลบ 20% ของราคาค่าตวั
ในไฟต์ล่าสุดท่ีนักมวย
ชก 

2. ในการหารายได้ของ
หัวหน้าค่ายมวยบางค่าย
มีรายไดอ่ื้นๆเพ่ิมจากการ
รับฝึกสอนมวยให้กับ
ชาวต่างชาติ ทั้งแบบสอน
รายวนั หรือเป็นแบบราย
เดือนพักอยู่ท่ีค่าย ทั้ งน้ี
แลว้แต่กรณีไป  
 

2.  รายการแข่งขันมวย
ไทยอาชีพ (4Ps)  
2.1 นกัมวย (product) 
2.2 การก าหนดค่ าตัว
นกัมวย (price) 
2.3 ช่องทางในการเสนอ
มวยชก (place) 
2.4 การส่งเสริมการตลาด 
(promotion)  
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ตารางที ่4.3 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

3. ก าหนดค่าตัวนักมวย
ตกลงกับโปรโมเตอร์ แต่
ละค่ายมีการตั้งค่าตัวไม่
เหมือนกัน หลักเกณฑ์
แ ล้ ว แ ต่ หั ว ห น้ า ค่ า ย
พิจารณา ทั้งนีอ้าจะเร่ิมที่ 
อัตราไม่เท่ากัน แต่ส่ิงที่
เ ห มื อ น กั น คื อ ห า ก
นักมวยชกชนะ ค่ าตั ว
รายการถัดไปจะ เพิ่ ม 
หากแพ้ค่าตวัจะลด 

3.  หั ว ห น้ า ค่ า ย ม ว ย
เป รียบเสมือนลูกน้อง
ของโปรโมเตอร์  โดย
หัวหนา้ค่ายมีนกัมวยเป็น
ลูกนอ้งอีกที 

3. ในการเสนอมวยชก 
บางค่ายมวยหัวหน้าค่าย
มีสงักดัข้ึนตรงกบัโปรโม
เตอร์ จะไม่มีการติดต่อ
โปรโมเตอร์คนอ่ืนๆเพื่อ
เสนอมวยชก จะ เ รียก
นกัมวยเป็นเกรดแบ่งเป็น 
เกรดเอ เกรดบี เกรดซี ซ่ึง
นักมวยท่ีต่อยคู่ เอกเวที
ม ว ย ม า ต ร ฐ านค่ า ตัว 
70,000 บาท  ข้ึนไปจะ
เรียกวา่นกัมวยเกรดเอ 

3.  เ ค รื อ ข่ า ย ม ว ย 
(Network)  
 

4.  วางแผนหารายการ
มวยให้กับนักมวยในค่าย 
โดยมวยจะชกในสายของ
โปรโมเตอร์ที่เรียกว่าอยู่
ในเครือข่ายกนั  
 

4. ค่าตัวของนักมวยแต่
ละค่ายไม่เท่ากนั และไม่
มีเกณฑ์มาตรฐานในการ
ก าหนดว่านักมวยต้องมี
คุณสมบัติอย่างไร ถึงจะ
ได้ค่าตัวเท่าไหร่ แต่ใน
ธุรกิจมวยไทยอาชีพ 

 4. การจดัการทางการเงิน 
(ความสามารถในการหา
รายได้ของหัวหน้าค่าย
มวย) 
 

5. วางแผนการฝึกซ้อม
ของ นักมวย ดูแล ควบคุม
การฟิตซ้อมของนักมวย
ใ น ค่ า ย ทั้ ง ห ม ด  โ ด ย
นั ก ม ว ย ที่ มี ร า ย ก า ร
แ ข่ งขั นจะมี แ ผนการ
ฝึกซ้อมมากเป็นพเิศษ  

  5. การวัดผลการด าเนิน 
งาน (performance measure 
ment) 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

6. ก าหนดค่าตัวนักมวย
ตกลงกับโปรโมเตอร์ แต่
ละค่ายมีการตั้งค่าตัวไม่
เหมือนกัน หลัก เกณฑ์
แ ล้ ว แ ต่ หั ว ห น้ า ค่ า ย
พิจารณา ทั้งนีอ้าจะเร่ิมที่ 
อัตราไม่เท่ากัน แต่ส่ิงที่
เหมือนกนัคือหากนักมวย
ชกชนะค่าตัวรายการ
ถัดไปจะ เพิ่ม  หากแพ้
ค่าตวัจะลด 

   

7. การประเมินผลการชก 
ประเมินสภาพร่างกาย
นักมวยหลังชก เพ่ือดูแล
รักษาร่างกายให้ฟ้ืนตัว 
และเพ่ือปรับปรุงผลงาน
การชกของนักมวย และ
น า ม าป รั บป รุ ง แ ก้ ไข 
นักมวยที่ท าผลงานได้ดี 
ค่าตัวจะสามารถเพิ่มขึ้น
ได้ หากแพ้บ่อยค่าตวักจ็ะ
ลดลงเท่ากับรายได้ลดลง
เ พ ร า ะหั ว ห น้ า ค่ า ยมี
รายได้จากค่าตัวนักมวย 
50: 50 แ บ่ ง ค ร่ึ ง ต า ม
กฎหมาย   

   

8. สร้างมวยในค่ายของ
ตนเองให้มีจุดเด่น เช่น 
มวยฝีมือ มวยหมัด มวย
เข่า ค่ายที่มีนักมวยเยอะ
อาจมมีวยฝีมือครบ  
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ตารางที ่4.3 (ต่อ)  
 

สรุปผล ความเหมือน ความแตกต่าง ทฤษฎ ี

9. การส่งเสริมการตลาด
ในด้านการประชาสัม 
พันธ์ นักมวยในค่ายจะ
เ น้ น ต อ น มี ร า ย ก า ร
แ ข่ ง ขั น โ ด ย โ ป ร โ ม ต
ในเฟซบุ๊ค หรือในกลุ่ ม
มวยด้วยกัน หลักๆเป็น
หน้าที่ของโปรโมเตอร์ผู้
จดัรายการ 

   

10. ศึกษาข้อมูลเทคนิค
การชกของนักมวยคู่ต่อสู้ 
เพ่ือน ามาวางแผนการแก้
เกมส์เป็นการเตรียมตัว
ใ ห้ นั ก ม ว ย ก่ อ น ก า ร
แข่งขัน  

   

11.  จั ดห า  จั ด เ ต รี ยม
อุ ป ก ร ณ์ ก า ง เ ก ง ม ว ย 
น า้มนัมวย วาสลนี ผ้าพนั
มื อ  ผ้ า เ ทป  เ พ่ื อ ก า ร
แข่งขันของนักมวยใน
ค่าย  ระหว่างการแข่งขัน 
คอยดูบอกการแก้เกมส์
ให้กับนักมวย หลังแข่ง 
บอกกล่าวว่าผลการชก
เป็นอย่างไร ดีขึ้น หรือ
ต้องปรับปรุง  

   

12.  รายได้ของหัวหน้า
ค่ายมาจากการเสนอมวย
ชก 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือการสรุปข้อมูลพื้นฐานการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 จากผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจดัการ
สนทนากลุ่ม โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจมวยไทยอาชีพเขา้ร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม จ านวน  
7 ท่าน เพื่อน าผลการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสรุปเป็นข้อมูลพื้นฐานการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย และสรุปชุดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
โดยผลการสนทนากลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 7 ท่าน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ผู้เช่ียวชาญคนที ่1. ดร.ราเชลล์ ได้ผลธัญญา 
 การจดัการธุรกิจในแต่ละส่วนท่ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลมา ผูว้ิจยัควรอธิบายถึงความเช่ือมโยง
ของแต่ละผูจ้ดัการ เช่น นายสนามมวย คือ ผูจ้ดัการของสนามมวย โปรโมเตอร์ คือ ผูจ้ดัการ 
ท่ีมีต าแหน่งเป็นผูจ้ดัรายการแข่งขนั หัวหน้าค่ายมวย เป็นเหมือนผูจ้ดัการของนกัมวยทั้งสามฝ่าย 
การสรุปหนา้ท่ีการจดัการของแต่ละผูจ้ดัการวิเคราะห์มาครบตามกรอบตวัแปรของผูว้จิยั แต่ในส่วน
ของการจดัการแข่งขนั สปอนเซอร์มีส่วนส าคญั เพราะปัจจุบนัมวยไทยมีการจดัการแข่งขนัเพิ่ม 
ข้ึนเยอะ จากท่ีผูว้ิจยัสรุปมาจะเห็นไดว้่า สปอนเซอร์จะเป็นทางสนามมวยเป็นผูจ้ดัหา แต่ในกรณี 
ท่ีมีถ่ายทอดสดโปรโมเตอร์หามา และมีฝ่ายทางรายการทีวีด้วยเช่นกัน ควรจะท าสรุปภาพ 
ความเช่ือมโยงของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ท่ีหมายถึง การจดัการแข่งขนั ในกรณีน้ีเวทีมวยมาตรฐาน 
อยา่งเดียวแลว้เวทีมวยชัว่คราวเป็นอยา่งไร รูปแบบต่างกนัอยา่งไร 
 ผู้เช่ียวชาญคนที ่2. ดร.แสวง วทิยพทิกัษ์ 
 จากการศึกษาท่ีผู ้วิจ ัยสรุปมานั้ น ผมอยากให้สรุปประเภทของสนามว่า เป็นสนาม 
ของภาครัฐ สนามของภาคธุรกิจ แต่ยงัมีอีกประเภทหน่ึง คือ เวทีมวยแบบชั่วคราว ขอให้เติม 
เพื่อความครบถว้นของมวยอาชีพ และมีขอ้เสนอแนะวา่การจดัการของนายสนามและโปรโมเตอร์
นั้น ให้นิยามศพัท์ให้ชัดและขอเพิ่มเติมในส่วนของนายสนามว่า มีคณะกรรมการและมีบอร์ด
บริหาร ผูว้ิจยัเพิ่มประเภทของการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพตาม พ.ร.บ. มวย พ.ศ. 2542 ดว้ยวา่ 
มีก่ีประเภท เพราะมวยไทยอาชีพเป็นธุรกิจท่ีมีกฎหมายก าหนด กฎ กติกา ต่างๆ เอาไว ้และมวย 
เพื่อการบนัเทิง และมวยท่ีถ่ายทอดทางช่องดิจิตอลก็มีเยอะ ถือเป็นมวยอาชีพเช่นกนั 
 การจดัการของโปรโมเตอร์จะเห็นได้ว่า โปรโมเตอร์นั้นมีความส าคญั ไม่ว่าจะเป็นเวที
มาตรฐาน เวทีมวยชัว่คราว หรือการจดัรายการมวยตามช่องทีวีดิจิตอล ต่างตอ้งมีโปรโมเตอร์ทั้งนั้น 
ในขณะเดียวกนั โปรโมเตอร์หน่ึงคน ท างานจดัรายการมวยให้กบัสนามหลายแห่ง ความซับซ้อน
ของธุรกิจตรงน้ี ไม่มีกฎหมายบงัคบั ว่าโปรโมเตอร์เป็นโปรโมเตอร์จดัมวยภายใตช่ื้อศึกไดก่ี้แห่ง 
แต่ขณะเดียวกนัการจดัการของโปรโมเตอร์เปรียบเสมือนคนกลางระหวา่งสนามกบัหวัหนา้ค่ายมวย 
คือ โปรโมเตอร์พามวยทั้งหมดมาแข่งขนัท่ีสนาม สนามมวยมีกฎ กติกา ใดๆ โปรโมเตอร์ตอ้งช้ีแจง
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ให้กับหัวหน้าค่ายมวย แต่หัวหน้าค่ายมวยต้องรับค่าตัวจากโปรโมเตอร์ นักมวยรับค่าตัวจาก 
นายสนามมวย 
 หัวหน้าค่ายมวย กบัผูจ้ดัการนักมวยปัจจุบนัหลายแห่งเป็นบุคคลคนเดียวกนั คือ บุคคล 
ในวงการมวย ตาม พ.ร.บ. มวยอาชีพ พ.ศ. 2542 ระบุความหมายไว ้7 ประเภท ทางปฏิบติัไม่ไดแ้ยก
ขาดขนาดนั้น ปัจจุบันส่ิงท่ีท าให้ธุรกิจมวยไทยอาชีพเปล่ียนแปลงไปมากมาย คือ ผูช้ม หรือ  
เซียนมวย ส่ือมวลชนด้วย อยากให้ผูว้ิจ ัยน าไปเป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการให้กฎหมาย 
เพิ่มบุคคลในวงการมวย 
 เน่ืองจากปัจจุบันมวยไทยมีการแข่งขันเยอะข้ึน รายการมวยทางทีวีไม่ได้มีแต่แม๊กซ์ 
มวยไทย หรือไทยไฟต์ท่ีเป็นมวยบันเทิง ควรพิจารณาเพิ่มเติมในภาพรวมตามวตัถุประสงค ์
ของผูว้จิยัวา่ ธุรกิจมวยไทยอาชีพมีแบบใดบา้ง 
 ผู้เช่ียวชาญคนที ่3. ดร.ศิรภพ รัตนสุบรรณ 
 ในส่วนของภาพการจัดการแต่ละสนามผูว้ิจ ัยจะเห็นได้ว่า แต่ละสนามปัจจุบันมีการ
ถ่ายทอดสดมวยทุกสนามและเห็นดว้ยกบั ดร.แสวง เร่ืองเวทีมวยชัว่คราว เน่ืองจากไทยรัฐทีวีท่ีผม
จดัมวยอยูด่ว้ยนั้น เป็นแบบเวทีมวยชัว่คราว ซ่ึงการจดัมวยเป็นของทางช่องไทยรัฐทีวี ประเด็น คือ 
สปอนเซอร์จะมีฝ่ายสิทธิประโยชน์ในการดูแล แมไ้ม่ใช่สนามมวยมาตรฐาน แต่ผูว้ิจยัอาจจะเพิ่ม 
เขา้ไปจากประเด็นในการไดส้นทนากลุ่ม เพื่อใหข้อ้มูลท่ีเป็นภาพรวมการจดัการท่ีครอบคลุมมากข้ึน 
 ผู้เช่ียวชาญคนที ่4. ดร.ปรางทพิย์ ยุวานนท์ 
 ภาพรวมของการจดัการในแต่ละกลุ่ม ตอ้งมีการอธิบายให้บุคคลทัว่ไปอ่านแลว้สามารถ
เขา้ใจไดง่้าย และเห็นดว้ยเร่ืองการจดัการแบบเวทีมวยชัว่คราว ผูว้จิยัสามารถน าเสนอขอ้มูลเพิ่มเติม
เพื่อเป็นแนวทางให้ผูท่ี้สนใจได้ทราบถึงความเหมือนหรือความแตกต่างของการจดัการแข่งขนั 
แบบเวทีมวยชั่วคราว และการนิยามความหมายของมวยไทยอาชีพในแต่ละประเภทในปัจจุบนั 
เน่ืองจากมวยท่ีจดัการแข่งขนัท่ีเวทีมาตรฐาน มีทั้งท่ีโปรโมเตอร์เช่าสนามจดัการแข่งขนั และมีทั้ง 
ท่ีสนามมวยจา้งโปรโมเตอร์จดัเพื่อการถ่ายทอดสด อีกทั้งมีมวยอยา่งแม๊กซ์และไทยไฟตท่ี์ เรียกวา่ 
เป็นมวยบนัเทิง 
 ผู้เช่ียวชาญคนที ่5. พเิชษฐ์ เรือนอนิทร์ 
 บุคคลในวงการมวย ถ้าพูดการจัดการเก่ียวกับรายการมวย ความส าคัญหลักจะอยู่ท่ี   
นายสนาม โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย มีโปรโมเตอร์หลายท่านท่ีเป็นโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการ
แข่งขนัและมีค่ายมวยอาชีพเองดว้ย ทั้งน้ีอยากใหผู้ว้จิยัไดส้รุปถึง ความเช่ือมโยงตรงน้ีในการจดัการ
ธุรกิจ อธิบายเพิ่มในงานวิจยั และปัจจุบนัมวยไทยอาชีพ มีทั้งถ่ายทอดทีวี มีทั้งมวยอย่างไทยไฟต์ 
หรือ แมก็ซ์มวยไทย ซ่ึงเป็นมวยท่ีไดพ้ฒันามา และมวยไทยอาชีพความจริงไม่เคยมีการพฒันาจริงๆ 
จงัๆ มาพฒันาจากการท่ีมีคนคิดไดก่้อน ซ่ึง คือ ไทยไฟต ์ท่ีแตกไลน์ท ามวยบนัเทิงออกมา 
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 ผู้เช่ียวชาญคนที ่6. วษิณุ อ า่อนันต์ 
 ในฐานะโปรโมเตอร์ไทยไฟต ์สนามมวยมาตรฐานไทยไฟตไ์ม่มี การจดัมวยเป็นมวยอาชีพ 
ซ่ึงจัดท่ีเวทีมวยชั่วคราว จากประเด็นการจัดการของนายสนามตรงส่วนน้ีทางไทยไฟต์มีแต่ 
เป็นระบบผูบ้ริหาร ซ่ึงในส่วนตวัผมจดัมวยเวทีมาตรฐานดว้ย จาก 5 สนาม ท่ีผูจ้ยัไดส้ัมภาษณ์มา
ขอ้มูลก็ครบแต่อยากให้อธิบายถึงบุคคลในวงการมวยทั้ง 7 ประเภท และแยกมวยบงัเทิงน าเสนอ
เพิ่มให้เห็นชัดเจนก็ได้ เพราะเป็นมวยท่ีท าให้วงการมวยอาชีพจากท่ีซบเซาอยู่ได้กลบัมามีสีสัน
ในช่วง 4-5 ปีท่ีผ่านมา แลว้ไทยไฟต์กลุ่มคนดูจะเป็นแบบขาจร แต่กลุ่มกวา้ง ทุกกลุ่มอายุ รวมถึง
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
 ผู้เช่ียวชาญคนที ่7. พนิิจ พลขัน 
 การเพิ่มเติมเป็นเร่ืองของผูช้มท่ีเป็นกลุ่มคนดูท่ีสรุปมา ประเด็นนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ
กับเซียนไม่ใช่กลุ่มเดียวกัน สนามมาตรฐานแน่นอน 90-95% เซียน มาเล่นพนันอย่างเดียว  
เล่นเป็นอาชีพและรายได้ของสนามมนัมีความคาบเก่ียวหลายแบบ อาทิ เช่น สนามมาตรฐาน 
วนัธรรมดาท่ีไม่ถ่ายทอดสด ก็ไดร้ายไดจ้ากค่าบตัรผ่านประตู พอวนัท่ีถ่ายทอดสดก็มีรายได้จาก
สปอนเซอร์ ซ่ึงบางรายการทางสนามจัดหามา บางรายการโปรโมเตอร์จัดหามา ความโยงใย  
ทางธุรกิจตรงน้ีสามารถอธิบายเพิ่มไปเป็นขอ้มูล ผูว้ิจยัน่าจะท าแผนภาพท่ีเช่ือมโยงความสัมพนัธ์
ของกลุ่มผูด้  าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพ เอาหลกัๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั คือ โปรโมเตอร์ 
นายสนาม แลว้ก็หวัหนา้ค่าย 
 การสรุปตัวแปรกรอบแนวคิดงานวิจัยในการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
จากข้อเสนอแนะการสนทนากลุ่ม 
 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอร่างกรอบแนวคิดการวิจยั ท่ีใช้เป็นขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์น าเสนอ
ให้กบัผูเ้ช่ียวชาญ และจากผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถสรุปชุดตวัแปรจากผลการ
สัมภาษณ์เชิงลึกไดด้งัน้ี 

1) ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เป็นธุรกิจกีฬาอาชีพท่ีมีกฎหมายก าหนดระเบียบ
และการปฏิบติัต่างๆ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านเสนอความคิดเห็นตรงกนัให้ทบทวนการจดัการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักฎหมายกีฬามวย พ.ร.บ. มวยอาชีพ พ.ศ. 2542 ในงานวจิยั (ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) 

2) การจดัการเก่ียวกบัภูมิปัญญามวยไทย คือ การให้ความส าคญัของการอนุรักษ์ศิลปะ 
แม่ไมม้วยไทย จากการวเิคราะห์ขอ้มูลของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านใหค้วามคิดเห็น
ตรงกนัว่า การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ โดยการจดัการแข่งขนัมวยไทยนั้น ตอ้งเน้นการจดัการ
ด้านศิลปะแม่ไม้มวยไทย การส่งเสริม การเผยแพร่ การอนุรักษ์การไหว้ครูให้สวยงาม  
เคร่ืองแต่งกายตามศาสตร์มวยไทยตอ้งครบ ท่าแม่ไมม้วยไทยควรมีการบงัคบัใช ้(ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 
1, 2, 3, 4, 5, 6) 



158 

3) เครือข่ายมวยไทย ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านช้ีใหเ้ห็นวา่ จากตวัแปรท่ีผูว้จิยัสรุปมานั้น เครือข่าย
เป็นปัจจยัส าคญัส าหรับผูท่ี้จะท าธุรกิจมวยไทยอาชีพ การจะด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพไดก่้อนจะมี
การจดัการใดๆ ต้องมีเครือข่ายของตนเองน ามาก่อน ซ่ึงบุคคลในวงการมวยล้วนพึ่ งพาอาศัย
เครือข่ายของตนในการท าธุรกิจ โดยผูท่ี้มีเครือข่ายกวา้งขวาง มกัจะมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองการหา
มวย คือ มีความสามารถในการขอนักมวย การแลกเปล่ียนนักมวยจากต่างศึกมวย ต่างกลุ่มมวย  
มาแข่งขนักนั (ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 2, 3, 4, 6, 7) 

4) ศกัยภาพในการหาสปอนเซอร์ มีความส าคญั ผูจ้ดัหรือโปรโมเตอร์ท่ีมีความสามารถ  
มีศกัยภาพในการเขา้หาสปอนเซอร์ มีเครือข่ายดี ก็สามารถท่ีจะมีรายไดจ้ดัมวยได ้เพราะสามารถอยู่
ได้โดยไม่จ  าเป็นตอ้งขายบตัร ในรายการท่ีเก็บบตัรด้วย และมีการถ่ายทอดด้วย ถ้าโปรโมเตอร์ 
มีสปอนเซอร์การขายบตัรไดเ้ท่ากบัไดก้ าไร (ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) 

5) ความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย จากกรอบท่ีผูว้ิจยัเสนอ 
ผูว้ิจยัสรุปจากค าส าคญัท่ีวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ในส่วนค าถามปลายเปิด ทั้งน้ี ดร.แสวง  
วิทยพิทกัษ ์ให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวา่ บุคคลในวงการมวยจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งพึงด าเนินธุรกิจใน
การจดัมวยร่วมกนัอย่างมีจรรยาบรรณ คือ การไม่เอารัดเอาเปรียบกนั ทั้งสามฝ่าย คือ นายสนาม 
โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย รวมไปถึงจรรยาบรรณในการจ่ายค่าตวันกัมวย ผูเ้ช่ียวชาญท่านอ่ืน 
ไดเ้ห็นดว้ย 

สรุปผลการสนทนากลุ่มเร่ืองการสรุปข้อมูลพื้นฐานการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย มีดงัน้ี 

1) ผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะวา่ ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
ปัจจุบนัมวยไทยอาชีพ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1.1) มวยไทยอาชีพเพื่อการธุรกิจ หมายถึง สนามมวยท่ีเป็นเวทีมวยมาตรฐานจดทะเบียน
เป็นสนามมวยมาตรฐานและไดรั้บใบอนุญาตในการจดัตั้งสนามมวยถูกตอ้งตาม พรบ. กีฬามวย 
พ.ศ. 2542 มีการจดัรายการแข่งขนัมวยและมีใบอนุญาตประเภท ก และใบอนุญาต ประเภท ข  
จากกระทรวงมหาดไทยท่ีออกใบอนุญาตให้เพื่อการเล่นการพนันในสนามอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลัก คือ เซียนพนันท่ีเข้ามาดูมวยเพื่อการพนันเป็นอาชีพ ได้แก่ สนามมวย 
เวทีราชด าเนิน สนามมวยเวทีมวยลุมพินี สนามมวยเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย สนามมวยเวทีมวยรังสิต 

ธุรกิจประเภทน้ีจะมีรายไดห้ลกัจาก (1) รายไดจ้ากการขายตัว๋ (2) รายไดจ้ากสปอนเซอร์ 
จะเป็นส่วนของสนามท่ีหามา รายไดอ่ื้นๆ ท่ีอาจจะแตกต่างกนัไป เช่น รายไดจ้ากการขายอาหาร 
เคร่ืองด่ืม ท่ีจอดรถ และการสอนมวยไทย 
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 1.2) มวยไทยอาชีพเพื่อการบันเทิง หมายถึง ธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมุ่งเน้นการจัด 
มวยไทยเพื่อความบนัเทิง รวมไปถึงเพื่อการท่องเท่ียว ธุรกิจมวยไทยอาชีพประเภทน้ีเกิดข้ึนมาจาก
รายการมวย THAI FIGHT ซ่ึงท าการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพโดยไม่มีเวทีมาตรฐานเป็นของ
ตนเอง คือ จดัการแข่งขนัแบบเวทีมวยชัว่คราว เปล่ียนสถานท่ีจดัการแข่งขนัไปเร่ือยๆ และไม่ได ้
มีวนัและเวลาแข่งขนัเป็นตารางท่ีระบุแน่นอนตายตวั การแข่งขนัใชก้ฎ กติกา ท่ีปรับปรุง กฎ กติกา 
มวยไทยอาชีพของ พรบ.มวย โดยจัดการแข่งขันเพียง 3 ยก เป็นการแข่งขันมวยไทยอาชีพ 
ประเภทท่ี 4 
 กลุ่มลูกคา้หลกั คือ คนไทยทุกกลุ่ม เด็ก ผูใ้หญ่ ผูห้ญิง ผูช้าย และนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
 ในส่วนรายได ้รายการ THAI FIGHT บริษทัท่ีดูแลเร่ืองการตลาดหาสปอนเซอร์มีศกัยภาพ 
รวมถึงเร่ืองของคอนเนกชัน่และความสัมพนัธ์ทางธุรกิจของผูบ้ริหารบริษทัมีความส าคญัในการ
สร้างรายได้ให้กบัรายการ โดยสรุป บริษทั สปอร์ตอาร์ต จ ากดั จะมีรายได้จาก (1) สปอนเซอร์
ผูส้นับสนุน (2) งบสนับสนุนจากผูอุ้ปถัมภ์ (3) การขายของท่ีระลึกและค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้แก่  
งบการจดัมวยท่ีจา้งโปรโมเตอร์ประกบคู่มวย ค่าศิลปินดารา พิธีกร ค่าผลิตรายการ เวที แสง สี เสียง 
และค่าพนกังานท างาน ค่าเบด็เตล็ด 

 1.3) มวยไทยอาชีพเพื่อการถ่ายทอดสด หมายถึง ธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมุ่งเน้นการจดั
รายการแข่งขนัมวยไทย เพื่อเป็นคอนเทนตใ์นการหาสปอนเซอร์มาสนบัสนุนการหารายไดจ้ากการ
ขายโฆษณาของรายการ เช่น รายการมวยไทยเจ็ดสี จดัอยู่ในกลุ่มธุรกิจมวยไทยอาชีพเพื่อการ
ถ่ายทอดสด เพราะไม่มีใบอนุญาตในการเล่นพนนัในสถานท่ีแบบมวยไทยอาชีพในประเภทแรก  
แต่รายการมวยไทยเจ็ดสีด าเนินธุรกิจมานานกวา่ 46 ปี ท าให้ฐานสปอนเซอร์แข็งแรง และมีคู่มวย 
ท่ีมีคุณภาพ 
 ปัจจุบนัธุรกิจมวยไทยอาชีพประเภทน้ี ถือเป็นธุรกิจท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วจนมีรายการ
ถ่ายทอดสดมาเฉพาะวนัเสาร์และอาทิตย ์รวมกันถึง 14 รายการ ซ่ึงแต่ละรายการไม่ได้มุ่งเน้น
คุณภาพของคู่มวยท่ีจดัสักเท่าไหร่นกั 
 ธุรกิจประเภทน้ีมีรายได้จากสปอนเซอร์โฆษณา และมีค่าใช้จ่ายในการผลิตรายการ  
และค่างบประมาณในการลงทุนให้โปรโมเตอร์ผูจ้ ัดรายการมวยบริหารจัดการประกบคู่มวย 
เพื่อการผลิตรายการ 

2) การสรุปชุดตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยจากการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพทั้งสองส่วน ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ผูใ้ห้การสนบัสนุนในการจดัการแข่งขนั 
เครือข่ายในการจัดมวย การจัดการภูมิปัญญามวยไทย กฎหมายกีฬามวยอาชีพ พ.ศ. 2542  
ตวัแปรตาม จรรยาบรรณในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
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3) ข้อจ ากัดของการวิจยัคร้ังน้ี คือ การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในรูปแบบเวทีมวย
ชั่วคราว เน่ืองจากการจดัการแข่งขนัมวยไทยแบบเวทีมวยชั่วคราวเป็นรายการแข่งขนัท่ีเกิดข้ึน 
แบบไม่แน่นอน ไม่สามารถระบุพื้นท่ีท่ีแน่นอนได ้ผูเ้ช่ียวชาญแนะน าให้ผูว้ิจยัน าเสนอขอ้จ ากดั 
ของการวจิยัเก่ียวกบัประเด็นน้ีไวด้ว้ย 
 
4.3 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา และสถานภาพในธุรกิจมวยไทยอาชีพ ใช้สถิติการแจกแจง
ความถ่ี และค่าร้อยละ ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที ่4.4 จ  านวนและร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 226 88.63 
หญงิ 29 11.37 

รวม 255 100.00 

2. อายุ   
อายุ 21-30 ปี 11 4.33 
อายุ 31-40 ปี 64 25.20 
อายุ 41-50 ปี 102 40.16 
อายุ 51-60 ปี 66 25.98 
อายุ 61 ปี ขึน้ไป 11 4.33 

รวม 254 100.00 

3. สถานภาพ   
โสด 86 33.73 
สมรส 154 60.39 
หย่าร้าง/ หม้าย/ แยกกนัอยู่ 15 5.88 

รวม 255 100.00 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

4. ระดับการศึกษา   
ต ่ากว่าปริญญาตรี 100 40.00 
ปริญญาตรี 134 53.60 
สูงกว่าปริญญาตรี 16 6.40 

รวม 250 100.00 

5. สถานภาพในธุรกจิมวยไทยอาชีพ   
โปรโมเตอร์ 55 21.57 
ผู้ช่วยโปรโมเตอร์ 65 25.49 
หัวหน้าค่ายมวย 79 30.98 
ผู้จัดการนักมวย 13 5.10 
ผู้ผลติอุปกรณ์มวย 6 2.35 
ผู้ให้การสนับสนุนการจัดการแข่งขัน 32 12.55 
อ่ืนๆ 5 1.96 

รวม 255 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.4 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 เพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 88.63  
และเป็นเพศหญิง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 11.37 
 อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี จ  านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 40.16 
รองลงมา คือ อายุ 51-60 ปี จ  านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 25.98 อายุ 31-40 ปี จ  านวน 64 คน  
คิดเป็นร้อยละ 25.20 อาย ุ21-30 ปี และอาย ุ61 ปี ข้ึนไป จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.33 เท่ากนั 
 สถานภาพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพ สมรสแลว้ จ านวน 154 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.39 รองลงมา คือ สถานภาพโสด จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 33.73 สถานภาพ หยา่ร้าง/ 
หมา้ย/ แยกกนัอยู ่จ  านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 
 ระดบัการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 134 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.60 รองลงมา คือ ระดับการศึกษา ต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 100 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 40.00 ระดบัการศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.40 
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 สถานภาพในธุรกิจมวยไทยอาชีพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพหัวหน้าค่ายมวย 
จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 30.98 รองลงมา คือ อาชีพผูช่้วยโปรโมเตอร์ จ านวน 65 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.49 อาชีพโปรโมเตอร์ จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 อาชีพผูใ้ห้การสนบัสนุนการ
จดัการแข่งขนั จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 12.55 อาชีพผูจ้ดัการนกัมวย จ านวน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.10 อาชีพผูผ้ลิตอุปกรณ์มวย จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.35 อาชีพอ่ืนๆ จ านวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 1.96 
 
4.4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์
สมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) แบบขั้นตอน (Stepwise) 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ มี 11 ดา้น ประกอบดว้ย 
การจัดการธุรกิจสนามมวย การจัดการสภาพแวดล้อมสนาม การจัดการแข่งขัน การจัดการ 
ด้านนักมวย เครือข่ายในการจดัมวย การจดัการด้านการตลาด ผูใ้ห้การสนับสนุนในการจดัมวย 
กฎหมายกีฬาอาชีพ การจดัการภูมิปัญญามวยไทย การจดัการดา้นการเงิน และการจดัการดา้นผูช้ม 
ใชส้ถิติค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ

มวยไทยอาชีพ ดา้นรายการมวย (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ การจัดการธุรกจิสนามมวย �̅� S.D. ระดับ 

1. X1.4 การจดัการของนายสนามมวย 4.31 0.66 มากท่ีสุด 
2. X1.1 การวางแผนงานของสนามมวย 4.21 0.68 มากท่ีสุด 
3. X1.5 การควบคุมและการประเมินผลของสนาม 4.25 0.61 มากท่ีสุด 
4. X1.2 โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย 3.96 0.77 มาก 
5. X1.3 การจดัหนา้ท่ีในการท างานของสนามมวย 3.93 0.71 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.13 0.68 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ด้านรายการมวย โดยรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า  
การจดัการของนายสนามมวยมีผลต่อการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.31 รองลงมา คือ 
การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย มีผลต่อการจัดการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.25  
การวางแผนงานของสนามมวยมีผลต่อการจัดการธุรกิจ ค่า เฉล่ียเท่ากับ  4.21 โครงสร้าง 
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การบริหารงานของสนามมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96 และการจดัหน้าท่ี 
ในการท างานของสนามมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ

มวยไทย อาชีพ ดา้นการจดัการสภาพแวดลอ้มสนาม (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมสนาม �̅� S.D. ระดับ 

1. X2.1 การอ านวยความสะดวกดา้นท่ีจอดรถ 4.38 0.71 มากท่ีสุด 
2. X2.6 การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้า 4.21 0.98 มากท่ีสุด 
3. X2.7 การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม 4.16 0.65 มาก 
4. X2.5 การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดั 

การแข่งขนั 
4.14 0.94 มาก 

5. X2.3 การจดัการดา้นความปลอดภยั 4.09 0.77 มาก 
6. X2.4 การจดัการความสะอาดภายในสนาม 4.07 0.90 มาก 
7. X2.2 การอ านวยความสะดวกดา้นร้านอาหารและ

เคร่ืองด่ืม 
4.01 0.69 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.15 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการ
สภาพแวดล้อมสนาม โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า  
การอ านวยความสะดวกด้านท่ีจอดรถ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.38 
รองลงมา คือ การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21  
การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16 การจดัการ 
ด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการแข่งขัน มีผลต่อการจัดการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14  
การจดัการดา้นความปลอดภยั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09 การจดัการความสะอาด
ภายในสนาม มีผลต่อการจัดการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.07 และการอ านวยความสะดวก 
ดา้นร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการแข่งขนั (N = 255) 

 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ด้านการจัดการแข่งขัน �̅� S.D. ระดับ 

1. X3.5 การแลกเปล่ียนมวยระหวา่งโปรโมเตอร์ 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
2. X3.1 การวางแผนงานในการประกบคู่มวย 4.59 0.52 มากท่ีสุด 
3. X3.6 การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั

มวย 
4.55 0.61 มากท่ีสุด 

4. X3.4 การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของ
นักมวยในการแข่งขันแต่ละคร้ัง และยอด 
ขายบตัร 

4.39 0.62 มากท่ีสุด 

5. X3.3 วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร 
หรือการสั่งงานใหป้ฎิบติัหนา้ท่ี 

4.06 0.59 มาก 

6. X3.2 การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั 4.05 0.65 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.40 0.57 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดา้นการ
จดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.40 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า  
การแลกเปล่ียนมวยมีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.75 
รองลงมา คือ การวางแผนงานในการประกบคู่มวยมีผลต่อความส าเร็จของการจัดการธุรกิจ  
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 การพฒันารูปแบบใหม่ในการจดัการแข่งขนั มีผลต่อความส าเร็จของการจดัการ
ธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของนักมวยในการแข่งขนั 
แต่ละคร้ังและยอดขายบตัร มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39 
วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบติัหน้าท่ี มีผลต่อความส าเร็จ 
ของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06 และการจดัหน้าท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั มีผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการดา้นนกัมวย (N = 255) 

 

ล าดับ สัญลกัษณ์ การจัดการด้านนักมวย �̅� S.D. ระดับ 

1. X4.1 การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 4.42 0.64 มากท่ีสุด 
2. X4.4 วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายใชป้ระเมินผลงานการชก

ของนกัมวย 
4.21 0.63 มากท่ีสุด 

3. X4.5 การพฒันาความสามารถในการชกและการ
ออกอาวธุของนกัมวย 

4.18 0.76 มาก 

4. X4.3 วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบัติในการสั่งงาน 
มอบหมายงานในค่ายมวย 

4.05 0.70 มาก 

5. X4.2 การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย 4.01 0.79 มาก 
ค่าเฉลีย่รวม 4.17 0.70 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพด้าน 
การจดัการด้านนักมวยโดยรวม อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า  
การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย มีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 
4.42 รองลงมา คือ วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายใช้ประเมินผลงานการชกของนกัมวย มีผลต่อความส าเร็จ
ของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21 การพฒันาความสามารถในการชกและการออกอาวุธ  
ของนักมวย มีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18 วิธีการท่ีหัวหน้าค่าย
ปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย มีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.05 และการจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวยมีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ

มวยไทยอาชีพ ดา้นเครือข่ายในการจดัมวย (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ด้านเครือข่ายในการจัดมวย �̅� S.D. ระดับ 

1. X5.2 ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่าง
เครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
ผูจ้ดัการนกัมวย 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 

2. X5.1 การมีเครือข่ายมวยของตนเอง 4.44 0.54 มากท่ีสุด 
ค่าเฉลีย่รวม 4.55 0.53 มากทีสุ่ด 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ด้านรายการมวยโดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า  
ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่ายระหวา่งโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย ผูจ้ดัการนกัมวย 
มีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.67 รองลงมา คือ การมีเครือข่าย
มวยของตนเอง มีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ

มวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการดา้นการตลาด (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ การจัดการด้านการตลาด �̅� S.D. ระดับ 

1. X6.1 การจดัรายการแข่งขนัโดยพิจารณาคู่มวยท่ีมี
คุณภาพการประกบคู่มวยสูสี 

4.71 0.55 มากท่ีสุด 

2. X6.5 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ 4.48 0.60 มากท่ีสุด 
3. X6.6 การประชาสัมพนัธ์รายการมวยของสนามมวย 4.43 0.61 มากท่ีสุด 
4. X6.7 การใชส่ื้อออนไลน์ในการประชาสัมพนัธ์ 4.39 0.65 มากท่ีสุด 
5. X6.2 การก าหนดราคาบตัรเขา้ชม 4.37 0.66 มากท่ีสุด 
6. X6.3 ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม 3.93 0.85 มาก 
7. X6.4 การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั 3.88 0.66 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.31 0.65 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี  4.10 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นการจดัการดา้นการตลาดโดยรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ การจดัรายการแข่งขนัโดยพิจารณาคู่มวยท่ีมีคุณภาพ การประกบคู่มวยสูสี มีผลต่อการจดัการ
ธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.71 รองลงมา คือ การใช้ส่ือออนไลน์ในการประชาสัมพนัธ์  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์  
มีผลต่อการจัดการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.48 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 การก าหนดราคาบตัรเขา้ชม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 
และการจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ
มวยไทย อาชีพ ดา้นผูใ้หก้ารสนบัสนุนในการจดัมวย (N = 255) 

 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ด้านผู้ให้การสนับสนุน �̅� S.D. ระดับ 

1. X7.2 ความสัมพนัธ์อนัดีกบัสปอนเซอร์ 4.35 0.56 มากท่ีสุด 
2. X7.1 ศกัยภาพในการจดัหาสปอนเซอร์ 4.38 0.58 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.37 0.57 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดา้นผูใ้ห้การ
สนบัสนุนในการจดัมวย โดยรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบว่า ความสัมพนัธ์อนัดีกบัสปอนเซอร์ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.38 
รองลงมา คือ ศกัยภาพในการจดัหาสปอนเซอร์ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ

มวยไทย อาชีพ ดา้นกฎหมายกีฬาอาชีพ (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ด้านกฎหมายกฬีาอาชีพ �̅� S.D. ระดับ 

1. X8.2 การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 4.43 0.64 มากท่ีสุด 
2. X8.1 การจดัการแข่งขนัตาม พ.ร.บ.มวย พ.ศ. 2542 4.22 0.75 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.32 0.70 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ด้านกฎหมายกีฬาอาชีพโดยรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 เม่ือพิจารณารายข้อ 
พบวา่ การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 
4.43 รองลงมา คือ การจดัการแข่งขนัตาม พ.ร.บ.มวย พ.ศ. 2542 มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.22 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ
มวยไทย อาชีพ ดา้นการจดัการภูมิปัญญามวยไทย (N = 255) 

 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ด้านภูมิปัญญามวยไทย �̅� S.D. ระดับ 

1. X9.5 การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการตกแต่ง
ภายในสนาม 

4.38 0.72 มากท่ีสุด 

2. X9.6 การใช้ภ าพห รือวิ ดี โอในกา รบอก เ ล่ า
ประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหวา่งการ
แข่งขนั 

4.32 0.63 มากท่ีสุด 

3. X9.2 การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการ
แข่งขนั 

4.22 0.66 มากท่ีสุด 

4. X9.4 การใช้ดนตรีไทย ป่ี กลอง ในการบรรเลง
ประกอบการจดัการแข่งขนั 

4.13 0.74 มาก 

5. X9.3 เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั 3.96 0.76 มาก 
6. X9.1 การไหวค้รูท่ีสวยงาม 3.79 0.80 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.13 0.72 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ด้านการ
จดัการภูมิปัญญามวยไทยโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
เท่ากับ 4.38 รองลงมา คือ การใช้ภาพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อน 
หรือระหวา่งการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 การบงัคบัใชท้่าศิลปะแม่ไม้
มวยไทยในการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22 การใช้ดนตรีไทย ป่ี กลอง  
ในการบรรเลงประกอบการจัดการแข่งขัน มีผลต่อการจัดการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.13  
เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96 และการไหวค้รูท่ีสวยงาม 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการดา้นการเงิน (N = 255) 

 

ล าดับ สัญลกัษณ์ การจัดการด้านการเงิน �̅� S.D. ระดับ 

1. X10.2 การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการ
จดัการแข่งขนัของโปรโมเตอร์ 

4.48 0.59 มากท่ีสุด 

2. X10.3 การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการ
สร้างมวยของหวัหนา้ค่าย 

4.44 0.56 มากท่ีสุด 

3. X10.1 การบริหารจดัการรายได้และค่าใช้จ่ายของ
สนาม 

4.26 0.70 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.40 0.62 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นการจดัการดา้นการเงินโดยรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า การบริหารจดัการรายได้และค่าใช้จ่ายในการจดัการแข่งขนัของโปรโมเตอร์ มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.48 รองลงมา คือ การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใช้จ่าย 
ในการสร้างมวยของหัวหน้าค่าย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 และการบริหาร
จดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของสนาม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 
 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ

มวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการดา้นผูช้ม (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ การจัดการด้านผู้ชม �̅� S.D. ระดับ 

1. X11.1 การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 4.61 0.57 มากท่ีสุด 
2. X11.2 การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 4.45 0.66 มากท่ีสุด 
3. X11.3 การบริการกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 4.24 0.78 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.44 0.67 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ด้านการจดัการด้านผูช้มโดยรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) มีผลต่อการจดัการธุรกิจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 
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4.61 รองลงมา คือ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 
และการบริการกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว มีผลต่อการจดัการธุรกิจ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจ 

มวยไทยอาชีพ (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ �̅� S.D. ระดับ 

1. X5 เครือข่ายในการจดัมวย 4.55 0.53 มากท่ีสุด 
2. X11 การจดัการดา้นผูช้ม 4.44 0.67 มากท่ีสุด 
3. X3 การจดัการแข่งขนั 4.40 0.57 มากท่ีสุด 
4. X10 การจดัการดา้นการเงิน 4.40 0.62 มากท่ีสุด 
5. X7 ผูใ้หก้ารสนบัสนุนในการจดัมวย 4.37 0.57 มากท่ีสุด 
6. X8 กฎหมายกีฬาอาชีพ 4.32 0.70 มากท่ีสุด 
7. X6 การจดัการดา้นการตลาด 4.31 0.65 มากท่ีสุด 
8. X4 การจดัการดา้นนกัมวย 4.17 0.70 มาก 
9. X2 การจดัการสภาพแวดลอ้มสนาม 4.15 0.81 มาก 

10. X1 การจดัการธุรกิจสนามมวย 4.13 0.68 มาก 
11. X9 การจดัการภูมิปัญญามวยไทย 4.13 0.72 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.31 0.66 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ เครือข่ายในการจดัมวย มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดเท่ากบั 4.55 รองลงมา คือ การจดัการด้านผูช้ม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 การจดัการแข่งขนั  
และการจดัการดา้นการเงิน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 เท่ากนั ผูใ้ห้การสนบัสนุนในการจดัมวย ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.37 กฎหมายกีฬาอาชีพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 การจดัการดา้นการตลาด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 
การจดัการดา้นนกัมวย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 การจดัการสภาพแวดลอ้มสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 
การจดัการธุรกิจสนามมวย และการจดัการภูมิปัญญามวยไทย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 เท่ากนั 
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 ความส าเร็จในการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 14.17 
 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการ 

 จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ (N = 255) 
 

ล าดับ สัญลกัษณ์ 
ความส าเร็จของการจัดการธุรกจิมวยไทย

อาชีพในประเทศ 
�̅� S.D. ระดับ 

1. Y4 สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 

4.64 0.53 มากท่ีสุด 

2. Y3 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถ
พฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้
เติบโตและมีผลก าไร 

4.54 0.53 มากท่ีสุด 

3. Y2 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถ
จดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวย
ในปัจจุบนั 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 

4. Y1 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนัได ้

4.48 0.57 มากท่ีสุด 

5. Y5 ธุร กิจการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืน
และตอบสนองความพึงพอใจของ ผู ้ชม 
(เซียนมวย) 

4.39 0.55 มากท่ีสุด 

6. Y6 ธุร กิจการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืน
และตอบสนองความพึงพอใจของผู ้ชม 
(นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 

4.32 0.52 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.48 0.55 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศโดยรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 
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4.64 รองลงมา คือ การท่ีสนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถพฒันาการจดัการแข่งขนั 
มวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
สามารถจดัการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 สนามมวย 
โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนัได ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 
ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนอง
ความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 
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ตารางที ่4.18 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยและความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพใน 
 ประเทศไทย 
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Y _A
VG

 

การจัดการธุรกจิสนามมวย 1 .520** .579** .512** .031 .391** .333** .228** .170** .297** .267** .356** .319** .336** .235** .230** .216** .396** 
การจัดการสภาพแวดล้อมสนาม 

 
1 .431** .506** -.140* .427** .152* .428** .502** .272** .242** .194** .081 .036 .375** .254** .306** .288** 

การจัดการแข่งขนั 
  

1 .374** .145* .325** .176** .093 .028 .201** .280** .324** .289** .319** .271** .345** .330** .437** 
การจัดการด้านนักมวย 

   
1 -.105 .474** .539** .494** .450** .419** .215** .405** .367** .334** .097 .154* .159* .359** 

เครือข่ายในการจัดมวย 
    

1 .373** .191** -.216** -.215** .048 .105 .006 .001 .136* .026 -.097 -.080 .006 
การจัดการด้านการตลาด 

     
1 .590** .306** .301** .278** .367** .236** .208** .295** .302** .128* .185** .318** 

ผู้ให้การสนับสนุนในการจัดมวย 
      

1 .330** .306** .344** .182** .304** .317** .360** .065 .098 .146* .302** 
กฏหมายกฬีาอาชีพ 

       
1 .789** .609** .184** .338** .257** .208** .340** .231** .243** .347** 

การจัดการภูมปัิญญามวยไทย 
        

1 .631** .186** .265** .199** .158* .247** .200** .285** .283** 
การจัดการด้านการเงนิ 

         
1 .021 .208** .186** .198** .075 .109 .111 .182** 

การจัดการด้านผู้ชม           1 .401** .333** .347** .410** .356** .443** .492** 
ความสามารถปรับตัว เ ข้ากับ
สภาพธุรกจิมวยในปัจจุบันได้ 

           1 .780** .733** .333** .344** .317** .816** 

การจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ใน
สภาพธุรกจิมวยในปัจจุบัน 

            1 .755** .226** .342** .297** .794** 
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ตารางที ่4.18 (ต่อ)  
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การพฒันาการจัดการแข่งขันมวย
ไทยอาชีพให้เตบิโตและมผีลก าไร 

             1 .214** .242** .265** .745** 

การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยา- 
บรรณ 

              1 .462** .372** .596** 

ธุรกิจการจัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่
ต่ อ ไ ป ไ ด้ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น แ ล ะ
ตอบสนองความพึงพอใจของ 
ผู้ชม (เซียนมวย) 

               1 .707** .710** 

ธุรกิจการจัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่
ต่ อ ไ ป ไ ด้ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น แ ล ะ
ตอบสนองความพึงพอใจของ
ผู้ชม (นักท่องเทีย่วชาว ต่างชาต)ิ 

                1 .673** 

Y_AVG                  1 



175 

 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพ่ือพยากรณ์ปัจจัยด้านการจัดการธุรกจิ
ทีม่วยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ขอ้มูลท่ีไดใ้น
รูปสมการพยากรณ์สามารถอธิบายว่า ปัจจยัใดท่ีมีความสัมพนัธ์และมีความส าคญัต่อความส าเร็จ
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจยั 
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย เรียงตามล าดบั คือ สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถปรับตวัเขา้กบั
สภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนัได ้สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถจดัการธุรกิจให้อยูร่อด
ไดใ้นสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถพฒันาการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจรรยาบรรณ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) แบบขั้นตอน 
(Stepwise) เพื่อพยากรณ์ปัจจยัการจดัการธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย แสดงผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.19 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีค่าพยากรณ์ท านายความส าเร็จในการจดัการธุรกิจ

มวยไทยอาชีพในประเทศไทยในแต่ละสมการ 
 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตาม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y_AVG 

X1        
X1.1        
X1.2 ✓ ✓ ✓     
X1.3        
X1.4        
X1.5  ✓      
X2        
X2.1        
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ตารางที ่4.19 (ต่อ) 
 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตาม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y_AVG 

X2.2        
X2.3   ✓     
X2.4  ✓    ✓  
X2.5  ✓      
X2.6    ✓    
X2.7      ✓  
X3        
X3.1        
X3.2      ✓ ✓ 
X3.3     ✓   
X3.4    ✓    
X3.5        
X3.6 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 
X4        
X4.1 ✓ ✓ ✓     
X4.2        
X4.3  ✓ ✓     
X4.4        
X4.5        
X5        
X5.1      ✓  
X5.2        
X6        
X6.1        
X6.2        
X6.3        
X6.4     ✓   
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ตารางที ่4.19 (ต่อ) 
 

ตัวแปรต้น 
ตัวแปรตาม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y_AVG 

X6.5     ✓   
X6.6    ✓  ✓ ✓ 
X6.7        
X7        
X7.1        
X7.2        
X8        
X8.1        
X8.2 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 
X9        
X9.1        
X9.2  ✓      
X9.3     ✓ ✓  
X9.4        
X9.5 ✓ ✓ ✓     
X9.6       ✓ 
X10        
X10.1        
X10.2        
X10.3  ✓   ✓  ✓ 
X11        
X11.1 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 
X11.2 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
X11.3      ✓  
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 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จ 
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ในประเทศไทย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
 ความส าเร็จดา้นปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนัได ้(Y1) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ 
ไดแ้ก่ โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การจดัการดา้นความปลอดภยัของสนามมวย 
(X2.3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 
(X4.1) การปฏิบติัตามระเบียบกติการกีฬามวยไทย (X8.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยดว้ยการตกแต่ง
ภายในสนามมวย (X9.5) การรักษาฐานลูกค้าประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) การขยายกลุ่มลูกคา้
นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
 ความส าเร็จในดา้นการจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y2) 
ไดแ้ก่ โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การควบคุมและการประเมินผลของสนาม
มวย (X1.5) การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการ
จดัการแข่งขนั (X2.5) การแลกเปล่ียนมวยระหว่างโปรโมเตอร์ (X3.5) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ  
ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติั
ในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  
การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไม้มวยไทยในการแข่งขนั (X9.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการ
ตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหวัหน้าค่าย 
(X10.3) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
 ความส าเร็จในด้านการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร 
(Y3) ได้แก่ โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การจดัการด้านความปลอดภยั (X2.3)  
การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) 
วิธีการท่ีหวัหน้าค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การปฏิบติัตามระเบียบ
กติกากีฬามวยไทย (X8.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การขยาย
กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
 ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) ไดแ้ก่ การจดัการดา้นระบบ แสง 
สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การประชาสัมพนัธ์
รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของนักมวยในการ
แข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) 
การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) การรักษา
ฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 
 ความส าเร็จด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ 
ของ ผูช้ม (เซียนมวย) (Y5) ไดแ้ก่ การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) 
วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติัหน้าท่ี (X3.3) ความร่วมมือ 
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ในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ผูจ้ดัการนักมวย (X5.2)  
การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5) 
การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหวัหนา้ค่าย (X10.3) เคร่ืองแต่งกายในการ
แข่งขนั (X9.3) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
 ความส าเร็จด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ 
ของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) (Y6) ไดแ้ก่ การวางแผนงานของสนามมวย (X1.1) การจดัการ
ความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การสร้างบรรยากาศท่ีดี
ภายในสนาม (X2.7) การจดัหน้าท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง 
(X5.1) ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวยของสนามมวย (X6.6) 
การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
(X11.2) การบริการกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.3) 
 ปัจจยัการจดัการธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย (Y_AVG) ไดแ้ก่ การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการ
น าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบติัหนา้ท่ี (X3.3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั
มวย (X3.6) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) การปฏิบติัตามระเบียบ กติกา  
กีฬามวยไทย (X8.2) การใช้ภาพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหวา่ง
การแข่งขนั (X9.6) การบริหารจดัการรายได้และค่าใช้จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) 
การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
 สรุป ปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.2)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 6 ด้าน ได้แก่  
ดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจ
มวยไทยในปัจจุบนั ด้านการพฒันาการจัดการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร  
ด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย)  
ดา้นการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศ มีเพียงดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้
ค่ายเท่านั้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ 
 รองลงมา 3 ปัจจยั ได้แก่ การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.6) มีความ 
สัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ดา้น ได้แก่ ดา้นการ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทย
ในปัจจุบนั ดา้นการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร ดา้นการด าเนิน
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ธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศ 
 การปฏิบติัตามระเบียบกติกามวย (X8.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน ได้แก่ ได้แก่ ด้านการปรับตัวเข้ากับสภาพธุรกิจมวย 
ในปัจจุบนั ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั ดา้นการพฒันา 
การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 
 การรักษาฐานลูกคา้ประจ าซ่ึงเป็นเซียนมวย (X11.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวย 
ในปัจจุบนั ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั ดา้นการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ดา้นการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้
อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผู ้ชม (เซียนมวย) รวมทั้ งมีความสัมพันธ์ต่อ
ความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 
 โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1)  
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนามมวย (X9.5) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ
มวยในปัจจุบันได้ ด้านการจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั ด้านการ
พฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 
 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ
การจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ ดา้นการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) และความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้ จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่ าย  (X10.3)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านการจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั ด้านการจัดการแข่งขนั 
มวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ  
ผูช้ม (เซียนมวย) และความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจ
มวยในปัจจุบนั และด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ 
ของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 



181 

 การจดัหน้าท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการ
จัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได ้
อยา่งย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) และความส าเร็จของ
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) มีความสัมพนัธ์
กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ
ธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั และดา้นการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 
 เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (เซียนมวย) และดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 
 การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5) การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง  
ในการจัดการแข่งขัน (X2.5)  การบังคับใช้ท่ า ศิลปะแม่ไม้มวยไทยในการแข่งขัน (X9.2)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ด้าน ได้แก่  
ดา้นการจดัการธุรกิจใหอ้ยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั 
 การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย  1 ด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันาการจัดการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ 
ใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 
 การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของ
นกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
 วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติัหน้าท่ี (X3.3) การจดั
โปรโมชั่นทายผลการแข่งขัน (X6.4) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ด้าน ได้แก่  
ดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) 
 การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1) การบริการ
กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ 
พงึพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 
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ตารางที่ 4.20 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ด้านการปรับตวัเข้ากับสภาพธุรกิจมวยไทย 
ในปัจจุบนั 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.466 0.355 
 

1.313 0.191 
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการตกแต่ง
ภายในสนาม (X9.5) 

0.216 0.050 0.278 4.319 0.000* 

การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเทีย่ว (X11.2) 0.160 0.053 0.186 3.040 0.003* 
การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) 0.152 0.052 0.173 2.918 0.004* 
การจัดการด้านความปลอดภัย (X2.3) -0.157 0.043 -0.215 -3.632 0.000* 
การปฏิบัติตามระเบียบกติกากฬีามวยไทย (X8.2) 0.134 0.054 0.154 2.485 0.014* 
โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) 0.119 0.044 0.161 2.727 0.007* 
การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 0.151 0.059 0.152 2.550 0.011* 
การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขัน
มวย (X3.6) 

0.125 0.049 0.134 2.551 0.011* 

R = 0.650 R2 = 0.422, Adjusted R2 = 0.403, F = 21.565, Sig. = 0.000, SE est = 0.435 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.20 จะเห็นไดว้่า ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 8 ดา้น ท่ีไดรั้บการ
คดัเลือกเข้าสมการ ได้แก่ การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยด้วยการตกแต่งภายในสนามมวย (X9.5)  
การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การจดัการดา้นความ
ปลอดภัยของสนามมวย (X2.3) การปฏิบัติตามระเบียบกติการกีฬามวยไทย (X8.2) โครงสร้าง 
การบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การรักษาฐานลูกค้าประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) และ 
การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ 
(Multiple R) ในการท านายปัจจยัการจดัการของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ในการ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y1) เท่ากบั 0.650 (R) ค่าประสิทธิภาพการท านาย 
(R2) เท่ากบั 0.422 หมายความวา่ การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยดว้ยการตกแต่งภายในสนามมวย (X9.5) 
การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การจดัการดา้นความ
ปลอดภยัของสนามมวย (X2.3) การปฏิบติัตามระเบียบกติการกีฬามวยไทย (X8.2) โครงสร้างการ
บริหารงานของสนามมวย (X1.2) การรักษาฐานลูกคา้ประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) และการพฒันา
รูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) สามารถท านายปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทย
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อาชีพ ด้านการปรับตวัเข้ากบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนัของสนามมวย โปรโมเตอร์ และ
หวัหนา้ค่าย (Y1) ไดร้้อยละ 42.2 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั 0.403 
มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.435 ในลกัษณะน้ีแสดงว่า 
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยดว้ยการตกแต่งภายในสนามมวย (X9.5) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
(X11.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การจดัการดา้นความปลอดภยัของสนามมวย (X2.3) 
การปฏิบติัตามระเบียบกติการกีฬามวยไทย (X8.2) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) 
การรักษาฐานลูกค้าประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) และการพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการ
แข่งขนัมวยไทย (X3.6) ส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการธุรกิจดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ
มวยไทยในปัจจุบนัของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย (Y1) อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ด้านความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพธุรกิจมวยไทย 
ในปัจจุบนัของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย (Y1) ดงัน้ี 
 

3.611.11.2

8.22.34.111.29.5

0.125X0.151X0.119X

0.134X0.157X0.152X0.160X0.216X0.466Y






 

 

 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

3.611.11.2

8.22.34.111.29.5

0.134X0.152X0.161X

0.154X0.215X0.173X0.186X0.278XZ






 

 
ตารางที่ 4.21 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการ 

 ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ดา้นความสามารถการจดัการธุรกิจให้อยูร่อดได ้
 ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.499 0.431  1.158 0.248 
การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) 0.278 0.058 0.304 4.820 0.000* 
การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเทีย่ว (X11.2) 0.180 0.053 0.202 3.418 0.001* 
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการตกแต่ง
ภายในสนาม (X9.5) 

0.209 0.052 0.259 4.039 0.000* 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

การจัดการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) -0.110 0.041 -0.168 -2.660 0.008* 
การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขัน
มวย (X3.6) 

0.222 0.052 0.229 4.272 0.000* 

การปฏิบัติตามระเบียบกติกากฬีามวยไทย (X8.2) 0.155 0.057 0.171 2.724 0.007* 
การจัดการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการ
แข่งขัน (X2.5) 

-0.106 0.040 -0.170 -2.643 0.009* 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) 0.156 0.047 0.203 3.354 0.001* 
วิ ธีการที่ หัวหน้า ค่ ายปฏิบัติ ในการส่ังงาน 
มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) 

-0.216 0.056 -0.260 -3.850 0.000* 

การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย 
(X1.5) 

-0.156 0.059 -0.164 -2.637 0.009* 

การบังคับใช้ท่าศิลปะแม่ไม้มวยไทยในการ
แข่งขัน (X9.2) 

0.134 0.054 0.152 2.480 0.014* 

การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 0.172 0.062 0.166 2.787 0.006* 
การแลกเปลีย่นมวย (X3.5) -0.168 0.074 -0.127 -2.274 0.024* 
การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายในการ
สร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) 

0.139 0.063 0.135 2.215 0.028* 

R = 0.711, R2 = 0.506, Adjusted R2 = 0.476, F = 16.827, Sig. = 0.000, SE est = 0.423 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.21 เห็นได้ว่า ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 14 ด้าน ได้รับการ
คดัเลือกเขา้สมการ ไดแ้ก่ การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
(X11.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การจดัการความสะอาดภายใน
สนาม (X2.4) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การปฏิบติัตามระเบียบกติกา
กีฬามวยไทย (X8.2) การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) โครงสร้าง 
การบริหารงานของสนามมวย (X1.2) วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงาน 
ในค่ายมวย (X4.3) การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5) การบงัคบัใช้ท่าศิลปะ 
แม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั (X9.2)การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การแลกเปล่ียน
มวยระหวา่งโปรโมเตอร์ (X3.5) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหวัหนา้
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ค่าย (X10.3) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Multiple R) ในการท านายการจดัการของสนามมวย 
โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั 
(Y2) เท่ากบั 0.711 (R) ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) เท่ากบั 0.506 หมายความว่า การวางแผน 
การฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย  
ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การพฒันารูปแบบ
ใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) การจดัการ
ดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) 
วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบัติในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การควบคุมและ 
การประเมินผลของสนามมวย (X1.5) การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไม้มวยไทยในการแข่งขนั (X9.2)  
การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การแลกเปล่ียนมวยระหว่างโปรโมเตอร์ (X3.5)  
การบริหารจดัการรายได้และค่าใช้จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) สามารถท านาย 
ตวัปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดา้นการจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทย
ในปัจจุบนั (Y2) ไดร้้อยละ 50.6 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั 0.476 
มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.423 ในลกัษณะน้ีแสดงว่า 
การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การเผยแพร่ศิลปะ
มวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การพฒันา
รูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  
การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนาม
มวย (X1.2) วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การควบคุม
และการประเมินผลของสนามมวย (X1.5) การบงัคบัใชท้่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั (X9.2) 
การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การแลกเปล่ียนมวยระหว่างโปรโมเตอร์ (X3.5)  
การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหวัหนา้ค่าย (X10.3) ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ด้านการจดัการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจ 
มวยไทยในปัจจุบนั (Y2) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ดา้นความสามารถในการจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจ
มวยไทยในปัจจุบนั ของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย (Y2) ดงัน้ี 
 

10.33.511.19.2

1.54.31.22.58.2

3.62.49.511.24.1

0.139X0.168X0.172X0.134X

0.156X0.216X0.156X0.106X0.155X

0.222X0.110X0.209X0.180X0.278X0.499Y
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 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

11.19.2

1.54.31.22.58.2

3.62.49.511.24.1

0.166X0.152X

0.164X0.260X0.203X0.170X0.171X

0.229X0.168X0.259X0.202X0.304XZ








 

 
ตารางที่ 4.22 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัการจดัการธุรกิจ 

ท่ีสามารถท านายความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  
ดา้นการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 1.373 0.298  4.614 0.000* 
การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเทีย่ว (X11.2) 0.207 0.041 0.255 5.048 0.000* 
การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) 0.192 0.049 0.231 3.924 0.000* 
การจัดการด้านความปลอดภัย (X2.3) -0.278 0.041 -0.403 -6.849 0.000* 
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการตกแต่ง
ภายในสนาม (X9.5) 

0.273 0.046 0.371 5.931 0.000* 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) 0.175 0.040 0.250 4.381 0.000* 
การพัฒนารูปแบบใหม่ๆในการจัดการแข่งขัน
มวย (X3.6) 

0.155 0.044 0.176 3.512 0.001* 

วิ ธีการที่ หัวหน้า ค่ ายปฏิบัติ ในการส่ังงาน 
มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) 

-0.126 0.049 -0.167 -2.589 0.010* 

การปฏิบัติตามระเบียบกติกากฬีามวยไทย (X8.2) 0.104 0.050 0.127 2.104 0.036* 
R = 0.684, R2 = 0.467, Adjusted R2 = 0.449, F = 25.898, Sig. = 0.000, SE est = 0.394 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.22 เห็นได้ว่า ตัวแปรการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 8 ด้าน ได้รับการ
คดัเลือกเขา้สมการ ไดแ้ก่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย 
(X4.1) การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม 
(X9.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั
มวย (X3.6) วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การปฏิบติั 
ตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Multiple R) ในการท านาย
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ปัจจยัการจดัการของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ด้านการพฒันาการจดัการแข่งขนั 
มวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร (Y3) เท่ากบั 0.684 (R) ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) 
เท่ากบั 0.467 หมายความวา่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 
(X4.1) การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม 
(X9.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั
มวย (X3.6) วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การปฏิบติั 
ตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) สามารถท านายปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ด้านการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร (Y3) ได้ร้อยละ 46.7  
ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั 0.449 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
ในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.394 ในลกัษณะน้ีแสดงวา่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
(X11.2) การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย (X4.1) การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) การเผยแพร่ศิลปะ
มวยไทย ด้วยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2)  
การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน 
มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3)  การปฏิบัติตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  ส่งผล 
ต่อความส าเร็จของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ด้านความสามารถของสนามมวย  
โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ด้านการพฒันาการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพให้เติบโตและ 
มีผลก าไร (Y3) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ด้านการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและ 
มีผลก าไร (Y3) ดงัน้ี 
 

8.24.33.6

1.29.52.34.111.2

0.104X0.126X0.155X

0.175X0.273X0.278X0.192X0.207X1.373Y






 

 

 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

8.24.33.6

1.29.52.34.111.2

0.127X0.167X0.176X

0.250X0.371X0.403X0.231X0.255XZ
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ตารางที่ 4.23 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการ
ธุรกิจท่ีธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.916 0.298  3.069 0.002* 
การดูแลความสะอาดของห้องน า้ (X2.6) 0.198 0.031 0.352 6.496 0.000* 
การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 0.234 0.050 0.248 4.668 0.000* 
การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของสนามมวย 
(X6.6) 

0.130 0.049 0.149 2.657 0.008* 

การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขัน
มวย (X3.6) 

0.142 0.040 0.161 3.543 0.000* 

การจัดหน้าทีต่่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) -0.133 0.038 -0.197 -3.522 0.001* 
การประเมินผลการแข่งขัน ผลงานการชกของ
นักมวยในการแข่งขันแต่ละคร้ัง และยอดขาย
บัตร (X3.4) 

0.229 0.052 0.266 4.418 0.000* 

การจัดการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการ
แข่งขัน (X2.5) 

-0.113 0.036 -0.201 -3.149 0.002* 

การปฏิบัติตามระเบียบกติกากฬีามวยไทย (X8.2) 0.129 0.044 0.157 2.944 0.004* 
R = 0.731, R2 = 0.534, Adjusted R2 = 0.518, F = 33.833, Sig. = 0.000, SE est = 0.368 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.23 เห็นได้ว่า ตัวแปรการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 8 ด้าน ได้รับการ
คดัเลือกเข้าสมการ ได้แก่ การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การรักษาฐานลูกค้าประจ า  
(เซียนมวย) (X11.1) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ 
ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การจดัหน้าท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) การประเมินผลการ
แข่งขนั ผลงานการชกของนักมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) การจดัการ 
ด้านระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย  
(X8.2) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Multiple R) ในการท านายความสามารถของสนามมวย 
โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ดา้นการการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ (Y4) เท่ากบั 0.731 (R)  
ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) เท่ากบั 0.534 หมายความวา่ การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้า (X2.6) 
การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย  (X6.6) 
การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) 
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การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของนกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร 
(X3.4) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) การปฏิบติัตามระเบียบกติกา
กีฬามวยไทย (X8.2) สามารถท านายปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ด้านการด าเนินธุรกิจ 
อย่างมีจรรยาบรรณ (Y4) ได้ร้อยละ 53.4 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) 
เท่ากบั 0.518 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.368ในลกัษณะ
น้ีแสดงว่า การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 
การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั
มวย (X3.6) การจดัหน้าท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชก 
ของนักมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง  
ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ดา้นความสามารถของสนามมวย โปรโมเตอร์ และ
หวัหนา้ค่าย ดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ด้านความสามารถของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย  
ดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) ดงัน้ี 
 

8.22.53.4

4.23.66.611.12.6

0.129X0.113X0.229X

0.133X0.142X0.130X0.234X0.198X0.916Y






 

 

 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

8.22.53.4

4.23.66.611.12.6

0.157X0.201X0.266X

0.197X0.161X0.149X0.248X0.352XZ






 

 
ตารางที่ 4.24 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการ

ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ดา้นความพึงพอใจของผูช้ม (เซียนมวย) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.917 0.461  1.991 0.048* 
วิธีการที่โปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือ
การส่ังงานให้ปฏิบัติหน้าที ่ (X3.3) 

0.281 0.050 0.306 5.671 0.000* 

การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเทีย่ว (X11.2) 0.214 0.053 0.254 4.041 0.000* 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขัน (X9.3) 0.119 0.046 0.163 2.605 0.010* 
การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ 
(X6.5) 

0.229 0.057 0.247 4.015 0.000* 

การจัดโปรโมช่ันทายผลการแข่งขัน (X6.4) -0.160 0.054 -0.192 -2.961 0.003* 
การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายในการ
สร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) 

0.212 0.055 0.218 3.835 0.000* 

การจัดการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการ
แข่งขัน (X2.5) 

-0.090 0.035 -0.153 -2.534 0.012* 

ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนมวยต่างเครือข่าย 
ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ผู้จัดการนักมวย 
(X5.2) 

-0.137 0.060 -0.127 -2.273 0.024* 

การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 0.125 0.061 0.128 2.062 0.040* 
R = 0.654, R2 = 0.428, Adjusted R2 = 0.406, F = 19.439, Sig. = 0.000, SE est = 0.426 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.24 เห็นได้ว่า ตัวแปรการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 9 ด้าน ได้รับการ
คดัเลือกเขา้สมการ ได้แก่ วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติั
หน้าท่ี (X3.3) การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.2) เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขัน (X9.3)  
การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5) การจัดโปรโมชั่นทายผลการแข่งขนั  
(X6.4) การบริหารจดัการรายได้และค่าใช้จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) การจดัการ 
ด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการแข่งขัน (X2.5) ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่าง 
เครือข่าย ระหวา่งโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย ผูจ้ดัการนกัมวย (X5.2) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียน
มวย) (X11.1) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Multiple R) ในการท านายความสามารถของ 
สนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ด้านด าเนินธุรกิจให้ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม 
กลุ่มเซียนมวย (Y5) เท่ากบั 0.654 (R) ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) เท่ากบั 0.428 หมายความวา่ 
วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบัติหน้าท่ี (X3.3) การขยาย 
กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย 
ของโปรโมเตอร์ (X6.5) การจดัโปรโมชั่นทายผลการแข่งขนั (X6.4) การบริหารจดัการรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหัวหนา้ค่าย (X10.3) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการ
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แข่งขนั (X2.5) ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
ผูจ้ดัการนกัมวย (X5.2) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) สามารถท านายความสามารถ
ของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ดา้นความสามารถของสนามมวย โปรโมเตอร์ และ
หวัหนา้ค่าย ในการด าเนินธุรกิจให้ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้มกลุ่มเซียนมวย (Y5) ไดร้้อยละ 
42.8 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.406 มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.426 ในลกัษณะน้ีแสดงวา่ วิธีการท่ีโปรโมเตอร์
ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติัหน้าท่ี (X3.3) การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว  
(X11.2) เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5) 
การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการสร้างมวย
ของหวัหนา้ค่าย (X10.3) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) ความร่วมมือ
ในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ผูจ้ดัการนักมวย (X5.2)  
การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) ส่งผลต่อความส าเร็จของสนามมวย โปรโมเตอร์  
และหวัหนา้ค่าย ดา้นการด าเนินธุรกิจใหต้อบสนองความพึงพอใจของผูช้มกลุ่มเซียนมวย (Y5) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ด้านความสามารถของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย  
ดา้นการด าเนินธุรกิจความสามารถใหต้อบสนองความพึงพอใจของผูช้มกลุ่มเซียนมวย (Y5) ดงัน้ี 
 

11.15.22.510.3

6.46.59.311.23.3

0.125X0.137X0.090X0.212X

0.160X0.229X0.119X0.214X0.281X0.917Y






 

 

 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

11.15.22.510.3

6.46.59.311.23.3

0.128X0.127X0.153X0.218X

0.192X0.247X0.163X0.254X0.306XZ
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ตารางที่ 4.25 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการ 
 ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ด้านความพึงพอใจของผูช้ม (นักท่องเท่ียว 
 ชาวต่างชาติ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.877 0.366  2.394 0.017* 
การบริการกลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยว มีผลต่อการ
จัดการธุรกจิ (X11.3) 

0.104 0.052 0.154 1.992 0.047* 

การสร้างบรรยากาศที่ดีภายในสนาม มีผลต่อ
การจัดการธุรกจิ (X2.7) 

0.232 0.045 0.285 5.137 0.000* 

การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของสนามมวย 
มีผลต่อการจัดการธุรกจิ (X6.6) 

0.193 0.052 0.223 3.715 0.000* 

ช่องทางในการจ าหน่ายบัตรเข้าชม มีผลต่อการ
จัดการธุรกจิ (X6.3) 

-0.185 0.038 -0.297 -4.849 0.000* 

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขัน มีผลต่อการจัดการ
ธุรกจิ (X9.3) 

0.217 0.045 0.312 4.772 0.000* 

การจัดหน้าทีต่่างๆ ในการจัดการแข่งขัน มีผลต่อ
การจัดการธุรกจิ (X3.2) 

0.163 0.050 0.204 3.292 0.001* 

การมี เ ค รื อ ข่ า ยมวยของตน เอง  มี ผล ต่ อ
ความส าเร็จของการจัดการธุรกจิ (X5.1) 

0.159 0.047 0.160 3.372 0.001* 

การไหว้ครูทีส่วยงามมีผลต่อการจัดการธุรกจิ (X9.1) -0.111 0.038 -0.169 -2.917 0.004* 
การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยว มีผลต่อการ
จัดการธุรกจิ (X11.2) 

0.141 0.060 0.176 2.365 0.019* 

การดูแลความสะอาดของห้องน ้า มีผลต่อการ
จัดการธุรกจิ (X2.6) 

-0.119 0.038 -0.214 -3.141 0.002* 

การจัดการความสะอาดภายในสนาม มีผลต่อ
การจัดการธุรกจิ (X2.4) 

0.101 0.042 0.171 2.374 0.018* 

การวางแผนงานของสนามมวยมีผลต่อการ
จัดการธุรกจิ (X1.1) 

-0.100 0.046 -0.129 -2.155 0.032* 

R = 0.722, R2 = 0.521, Adjusted R2 = 0.496, F = 21.045, Sig. = 0.000, SE est = 0.374 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.25 เห็นได้ว่า ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 12 ด้าน ได้รับการ
คัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ การบริการกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.3) การสร้างบรรยากาศท่ีดี 
ภายในสนาม (X2.7) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) ช่องทางในการจ าหน่าย
บตัรเขา้ชม (X6.3) เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) การจดัหน้าท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั  
(X3.2) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1) การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) การขยายกลุ่มลูกค้า
นกัท่องเท่ียว (X11.2) การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การจดัการความสะอาดภายในสนาม 
(X2.4) การวางแผนงานของสนามมวย (X1.1) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Multiple R) ในการ
ท านายความสามารถของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 
(Y6) เท่ากบั 0.722 (R) ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) เท่ากบั 0.521 หมายความว่า การบริการ 
กลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.3) การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) การประชาสัมพนัธ์
รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) เคร่ืองแต่งกายในการ
แข่งขัน (X9.3) การจัดหน้าท่ีต่างๆ ในการจัดการแข่งขัน (X3.2) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง  
(X5.1) การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) การดูแลความสะอาด 
ของห้องน ้ า (X2.6) การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การวางแผนงานของสนามมวย  
(X1.1) สามารถท านายความสามารถของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย ดา้นการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยอยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) (Y6) ได้ร้อยละ 52.1 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 
0.496 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ 0.374 ในลักษณะน้ี
แสดงว่า การบริการกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.3) การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7)  
การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) 
เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) การมีเครือข่าย
มวยของตนเอง (X5.1) การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การดูแล
ความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การจัดการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การวางแผนงาน 
ของสนามมวย (X1.1) ส่งผลต่อความส าเร็จของสนามมวย โปรโมเตอร์และหัวหน้าค่าย ด้านการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยอย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม 
(นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) (Y6) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยอย่างย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) (Y6) ดงัน้ี 
 

1.12.4

2.611.29.15.13.2

9.36.36.62.711.3

0.100X0.101X

0.119X0.141X0.111X0.159X0.163X

0.217X0.185X0.193X0.232X0.104X0.877Y








 

 

 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

1.1

2.42.611.29.15.1

3.29.36.36.62.711.3

0.129X

0.171X0.214X0.176X0.169X0.160X

0.204X0.312X0.297X0.223X0.285X0.154XZ








 

 

ตารางที่ 4.26 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจัยการจัดการ 
 ธุรกิจ รายข้อท่ีสามารถท านายความส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
 ในประเทศไทย 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.650 0.234  2.782 0.006* 
การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเทีย่ว (X11.2) 0.166 0.032 0.273 5.136 0.000* 
การปฏิบัติตามระเบียบกติกากฬีามวยไทย (X8.2) 0.120 0.032 0.195 3.807 0.000* 
วิธีการที่โปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือ
การส่ังงานให้ปฎบิัติหน้าที ่(X3.3) 

0.125 0.032 0.189 3.916 0.000* 

การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 0.148 0.037 0.209 4.016 0.000* 
การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายในการ
สร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) 

0.117 0.034 0.166 3.448 0.001* 

การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขัน
มวย (X3.6) 

0.101 0.031 0.152 3.270 0.001* 

การใช้ภาพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวัติศาสตร์
มวยไทยก่อนหรือระหว่างการแข่งขัน (X9.6) 

0.088 0.032 0.140 2.791 0.006* 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

การจัดการด้านความปลอดภัย (X2.3) -0.092 0.026 -0.177 -3.497 0.001* 
การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของสนามมวย 
(X6.6) 

0.086 0.035 0.131 2.448 0.015* 

R = 764, R2 = 0.584, Adjusted R2 = 0.586, F = 36.613, Sig. = 0.000, SE est = 0.262 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.26 เห็นไดว้า่ ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 9 ขอ้ ไดรั้บการคดัเลือก
เขา้สมการ ไดแ้ก่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 
(X8.2) วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบติัหน้าท่ี (X3.3) การรักษา
ฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายในการสร้างมวย 
ของหัวหน้าค่าย (X10.3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขันมวย (X3.6) การใช้ภาพ 
หรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหว่างการแข่งขนั (X9.6) การจดัการ 
ดา้นความปลอดภยั (X2.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวยของสนามมวย (X6.6) โดยค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple R) ในการท านายปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
(Y_AVG) เท่ากบั 0.764 (R) ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) เท่ากบั 0.584 หมายความว่า การขยาย
กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) วธีิการท่ีโปรโมเตอร์
ใชใ้นการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบติัหนา้ท่ี (X3.3) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
(X11.1) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) การพฒันา
รูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การใชภ้าพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์
มวยไทยก่อนหรือระหว่างการแข่งขนั (X9.6) การจดัการด้านความปลอดภยั (X2.3) การประชาสัมพนัธ์ 
รายการมวยของสนามมวย (X6.6) สามารถท านายส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทยโดยรวม (Y6) ไดร้้อยละ 58.4 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) 
เท่ากบั 0.586 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.262 ในลกัษณะ
น้ีแสดงวา่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) 
วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบติัหน้าท่ี (X3.3) การรักษาฐาน
ลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายในการสร้างมวยของ 
หวัหนา้ค่าย (X10.3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การใชภ้าพหรือวิดีโอ
ในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหว่างการแข่งขัน (X9.6) การจัดการด้าน 
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ความปลอดภยั (X2.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวยของสนามมวย (X6.6) ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (Y_AVG) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ 
(รายขอ้) ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (Y_AVG) ดงัน้ี 
 

6.62.33.63.6

10.311.13.38.211.2

0.086X0.092X0.088X0.101X

0.117X0.148X0.125X0.120X0.166X0.650Y






 
 

 และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

6.62.33.63.6

10.311.13.38.211.2

0.131X0.177X0.140X0.152X

0.166X0.209X0.186X0.196X0.273XZ






 

 
ตารางที่ 4.27 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยวิธี Stepwise เพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการ

ธุรกิจรายด้านท่ีสามารถท านายความส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย 

 

ตัวแปรพยากรณ์ B SE Beta t Sig. 

(Constant) 0.944 0.245  3.859 0.000* 
การจัดการด้านผู้ชม (X11) 0.267 0.034 0.389 7.937 0.000* 
การจัดการแข่งขัน (X3) 0.437 0.061 0.402 7.155 0.000* 
กฎหมายกฬีาอาชีพ (X8) 0.114 0.039 0.189 2.921 0.004* 
การจัดการสภาพแวดล้อมสนาม (X2) -0.154 0.045 -0.220 -3.432 0.001* 
การจัดการภูมิปัญญามวยไทย (X9) 0.139 0.051 0.197 2.744 0.007* 

R = 717, R2 = 0.514, Adjusted R2 = 0.504, F = 51.547, Sig. = 0.000, SE est = 0.280 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.27 เห็นได้ว่า ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 5 ด้าน ท่ีได้รับการ
คดัเลือกเขา้สมการ ไดแ้ก่ การจดัการดา้นผูช้ม (X11) การจดัการแข่งขนั (X3) กฎหมายกีฬาอาชีพ (X8) 
การจดัการสภาพแวดลอ้มสนาม (X2) การจดัการภูมิปัญญามวยไทย (X9) โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย
พหุคูณ (Multiple R) ในการท านายความสามารถของปัจจัยการจัดการธุรกิจในการท านาย
ความส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  (Y_AVG) เท่ากับ 0.717 (R)  
ค่าประสิทธิภาพการท านาย (R2) เท่ากบั 0.514 หมายความวา่ การจดัการดา้นผูช้ม (X11) การจดัการ
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แข่งขนั (X3) กฎหมายกีฬาอาชีพ (X8) การจดัการสภาพแวดลอ้มสนาม (X2) การจดัการภูมิปัญญา
มวยไทย (X9) สามารถท านายความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย
โดยรวม (Y_AVG)ไดร้้อยละ 51.4 ค่าประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R2) เท่ากบั 0.504 
มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.280 ในลกัษณะน้ีแสดงว่า 
การจัดการด้านผู ้ชม (X11)  การจัดการแข่งขัน (X3)  กฎหมายกีฬาอาชีพ (X8) การจัดการ
สภาพแวดลอ้มสนาม (X2) การจดัการภูมิปัญญามวยไทย (X9) ส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (Y_AVG) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 จากการวิเคราะห์ไดส้มการถดถอยเชิงเส้นแบบพหุเพื่อพยากรณ์ปัจจยัดา้นการจดัการธุรกิจ
(รายดา้น)ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (Y_AVG) ดงัน้ี 
 

92831 0.139X0.154X0.114X0.437X0.267X0.944Y 


 
 

และไดส้มการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

92831 0.197X0.220X0.189X0.402X0.389XZ 


 
 
4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความพึงพอใจของผู้ชมในการชมมวย
ไทยทีส่นาม 
 ส่วนที ่1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี 
และค่าร้อยละ ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.28 
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ตารางที ่4.28 จ  านวนและร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพส่วนบุคคล 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ           
ชาย 98 98.00 94 94.00 72 72.00 98 98.00 362 90.50 
หญงิ 2 2.00 6 6.00 28 28.00 2 2.00 38 9.50 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 

2. อายุ           
อายุน้อยกว่า 20 ปี - - - - 7 7.00 1 1.00 8 2.00 
อายุ 21-30 ปี 19 19.00 7 7.00 14 14.00 17 17.00 57 14.25 
อายุ 31-40 ปี 17 17.00 44 44.00 26 26.00 40 40.00 127 31.75 
อายุ 41-50 ปี 31 31.00 42 42.00 33 33.00 27 27.00 133 33.25 
อายุ 51-60 ปี 33 33.00 7 7.00 13 13.00 11 11.00 64 16.00 
อายุ 61 ปี ขึน้ไป - - - - 7 7.00 4 4.00 11 2.75 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 
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ตารางที ่4.28 (ต่อ)  
 

สถานภาพส่วนบุคคล 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3. สถานภาพ           
โสด 31 31.00 55 55.00 49 49.00 36 36.00 171 42.75 
สมรส 51 51.00 31 31.00 42 42.00 62 62.00 186 46.50 
หย่าร้าง/ หม้าย/ แยกกนัอยู่ 18 18.00 14 14.00 9 9.00 2 2.00 43 10.75 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 

4. ระดับการศึกษา           
ต ่ากว่าปริญญาตรี 72 72.00 73 73.00 55 55.00 64 64.00 264 66.00 
ปริญญาตรี 26 26.00 27 27.00 34 34.00 35 35.00 122 30.50 
สูงกว่าปริญญาตรี 2 2.00 - - 11 11.00 1 1.00 14 3.50 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 

5. อาชีพ           
ข้าราชการ 16 16.00 - - 11 11.00 1 1.00 28 7.00 
พนักงานของรัฐวสิาหกจิ 7 7.00 - - 2 2.00 2 2.00 11 2.75 
พนักงานบริษัทเอกชน 14 14.00 32 32.00 12 12.00 49 49.00 107 26.75 
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ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ข้าราชการบ านาญ 6 6.00 - - 1 1.00 - - 7 1.75 
ค้าขาย 31 31.00 29 29.00 36 36.00 5 5.00 101 25.25 
ธุรกจิส่วนตัว 2 2.00 37 37.00 31 31.00 15 15.00 85 21.25 
อ่ืนๆ 24 24.00 2 2.00 7 7.00 28 28.00 61 15.25 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 

6. รายได้เฉลีย่ต่อเดือน           
ต ่ากว่า 10,000 บาท 31 31.00 23 23.00 12 12.00 9 9.00 75 18.75 
10,001-20,000 บาท 23 23.00 22 22.00 29 29.00 67 67.00 141 35.25 
20,001-30,000 บาท 26 26.00 11 11.00 20 20.00 11 11.00 68 17.00 
30,001-40,000 บาท 4 4.00 8 8.00 19 19.00 8 8.00 39 9.75 
40,001-50,000 บาท 15 15.00 2 2.00 4 4.00 2 2.00 23 5.75 
มากกว่า 50,000 บาทขึน้ไป 1 1.00 34 34.00 16 16.00 3 3.00 54 13.50 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.28 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 เพศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 98.00 และเป็น
เพศหญิง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 อายุ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายุ อายุ 51-60 ปี จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 
รองลงมา คือ อาย ุ41-50 ปี จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 อาย ุ21-30 ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 19.00 และอาย ุ31-40 ปี จ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 17.00 
 สถานภาพ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีสถานภาพ สมรส จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.00 รองลงมา คือ สถานภาพโสด จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 สถานภาพ หยา่ร้าง/ หมา้ย/ 
แยกกนัอยู ่จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00 
 ระดบัการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 
72 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 รองลงมา คือ ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.00 ระดบัการศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 อาชีพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพคา้ขาย จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 
รองลงมาคือ อาชีพอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รับจา้ง จ  านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00 อาชีพขา้ราชการ จ านวน 
16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 อาชีพพนกังานบริษทัเอกชน จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 อาชีพ
พนกังานของรัฐวิสาหกิจ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 อาชีพขา้ราชการบ านาญ จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.00 อาชีพธุรกิจส่วนตวั จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท 
จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท จ านวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 26.00 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-20,000 บาท จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 40,001-50,000 บาท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 รายได้เฉล่ีย 
ต่อเดือน 30,001-40,000 บาท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ  4.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน มากกว่า  
50,000 บาทข้ึนไป จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 เพศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 94.00 และเป็น
เพศหญิง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 
 อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จ  านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 
รองลงมา คือ อายุ 41-50 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 อายุ 21-30 ปี และอายุ 51-60 ปี 
จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 เท่ากนั 
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 สถานภาพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.00 รองลงมา คือ สถานภาพสมรส จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 สถานภาพหยา่ร้าง/ หมา้ย/ 
แยกกนัอยู ่จ  านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 
 ระดบัการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 
73 คน คิดเป็นร้อยละ 73.00 และระดบัการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 
 อาชีพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพธุรกิจส่วนตวั จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.00 รองลงมา คือ อาชีพพนกังานบริษทัเอกชน จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 อาชีพคา้ขาย 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 อาชีพอ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน มากกว่า 50,000 
บาทข้ึนไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต ่ากว่า 10,000 
บาท จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-20,000 บาท จ านวน 22 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.00 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 
รายได้เฉล่ียต่อเดือน 30,001-40,000 บาท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 
40,001-50,000 บาท จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 เพศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 และเป็น
เพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 
 อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 
รองลงมา คือ อาย ุ31-40 ปี จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 26.00 อาย ุ21-30 ปี จ  านวน 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.00 อายุ 51-60 ปี จ  านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.00 อายุน้อยกว่า 20 ปี และอายุ 61 ปี 
ข้ึนไป จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 เท่ากนั 
 สถานภาพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพ โสด จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.00 รองลงมา คือ สถานภาพ สมรส จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 สถานภาพ หย่าร้าง/ 
หมา้ย/ แยกกนัอยู ่จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00 
 ระดบัการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 รองลงมา คือ ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.00 ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 
 อาชีพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพ คา้ขาย จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 
รองลงมา คือ อาชีพธุรกิจส่วนตวั จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 อาชีพพนกังานบริษทัเอกชน 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 อาชีพข้าราชการ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ  11.00  
อาชีพอ่ืนๆ ได้แก่ รับจ้าง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 อาชีพพนักงานของรัฐวิสาหกิจ  
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 อาชีพขา้ราชการบ านาญ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 
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 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-20,000 บาท 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 30,001-40,000 บาท จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน มากกว่า 50,000 บาทข้ึนไป จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00  
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
40,001-50,000 บาท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 เพศ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 98.00 และ 
เป็นเพศหญิง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 อายุพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จ  านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
รองลงมา คือ อาย ุ41-50 ปี จ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 อาย ุ21-30 ปี จ  านวน 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.00 อายุ 51-60 ปี จ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 อายุ 61 ปี ข้ึนไป จ านวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.00 อายนุอ้ยกวา่ 20 ปี จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 
 สถานภาพ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีสถานภาพ สมรส จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.00 รองลงมา คือ สถานภาพโสด จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 สถานภาพหยา่ร้าง/ หมา้ย/ 
แยกกนัอยู ่จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 ระดบัการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 
64 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 รองลงมา คือ ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.00 ระดบัการศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 
 อาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน จ านวน 49 คน  
คิดเป็นร้อยละ 49.00 รองลงมาคือ อาชีพอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รับจา้ง จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 
อาชีพธุรกิจส่วนตวั จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 อาชีพคา้ขาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.00 อาชีพพนักงานของรัฐวิสาหกิจ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 อาชีพขา้ราชการ จ านวน  
1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 
 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-20,000 บาท 
จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน20,001-30,000 บาท จ านวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต ่ากว่า 10,000 บาท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 30,001-40,000 บาท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 รายได้เฉล่ีย 
ต่อเดือนมากกว่า 50,000 บาทข้ึนไป จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน  
40,001-50,000 บาท จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
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 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 เพศ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 362 คน คิดเป็นร้อยละ 90.50 และ
เป็นเพศหญิง จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 9.50 
 อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี จ  านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.25 
รองลงมา คือ อายุ 31-40 ปี จ  านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 อายุ 51-60 ปี จ  านวน 64 คน  
คิดเป็นร้อยละ 16.00 อายุ 21-30 ปี จ  านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 14.25 อายุ 61 ปี ข้ึนไป จ านวน  
11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.75 อายนุอ้ยกวา่ 20 ปี จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 สถานภาพ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มี สถานภาพสมรส จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.50 รองลงมา คือ สถานภาพโสด จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 42.75 สถานภาพหยา่ร้าง/ หมา้ย/ 
แยกกนัอยู ่จ  านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 10.75 
 ระดบัการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 
264 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 รองลงมา คือ ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 122 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 30.50 ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.50 
 อาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพ พนักงานบริษัทเอกชน จ านวน 107 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.75 รองลงมา คือ อาชีพคา้ขาย จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 25.25 อาชีพธุรกิจ
ส่วนตวั จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.25 อาชีพอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รับจา้ง จ  านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.25 อาชีพขา้ราชการ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 อาชีพพนกังานของรัฐวิสาหกิจ จ านวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.75 อาชีพขา้ราชการบ านาญ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.75 
 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001-20,000 บาท 
จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 35.25 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท จ านวน 
75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.00 รายได้เฉล่ียต่อเดือน มากกว่า 50,000 บาทข้ึนไป จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50  
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 30,001-40,000 บาท จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 9.75 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
40,001-50,000 บาท จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 5.75 
 ส่วนที ่2 พฤติกรรมการชมการแข่งขันมวยไทยอาชีพ 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลพฤติกรรมการชมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย 
เหตุผลในการมาดูมวย ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า การเดินทางในการ
ไปดูมวยแต่ละคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง และประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั 
ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.29 
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ตารางที ่4.29 จ  านวนและร้อยละของพฤติกรรมการชมการแข่งขนัมวยไทยของผูต้อบแบบสอบถาม (N = 400)  
 

พฤติกรรมการชมการแข่งขันมวยไทย 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เหตุผลในการมาดูมวย*           
เป็นกฬีาทีช่อบ 55 41.04 60 42.55 47 30.52 50 30.30 212 35.69 
การเล่นพนันได้เสีย 1 0.75 39 27.66 27 17.53 18 10.91 85 14.31 
เพ่ือพกัผ่อน เป็นงานอดิเรก 35 26.12 17 12.06 20 12.99 19 11.52 91 15.32 
ดูศิลปะแม่ไม้มวยไทย 32 23.88 9 6.38 31 20.13 53 32.12 125 21.04 
มาตามเพ่ือน 2 1.49 3 2.13 10 6.49 7 4.24 22 3.70 
มาเชียร์นักมวยทีต่นเองช่ืนชอบ 9 6.72 13 9.22 19 12.34 18 10.91 59 9.93 

รวม 134 100.00 141 100.00 154 100.00 165 100.00 594 100.00 

2. ความถี่ในการมาดูมวยทีส่นาม*           
ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง 66 66.67 16 20.51 28 29.17 40 40.82 150 40.43 
ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง 32 32.32 45 57.69 40 41.67 47 47.96 164 44.20 
ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง 1 1.01 13 16.67 14 14.58 10 10.20 38 10.24 
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ตารางที ่4.29 (ต่อ)  
 

พฤติกรรมการชมการแข่งขันมวยไทย 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ดูมากกว่า 7 คร้ัง ต่อสัปดาห์ - - 4 5.13 13 13.54 - - 17 4.58 
อ่ืนๆ - - - - 1 1.04 1 1.02 2 0.54 

รวม 99 100.00 78 100.00 96 100.00 98 100.00 371 100.00 

3. สนามมวยทีดู่เป็นประจ า*           
สนามมวยราชด าเนิน 13 9.09 76 66.67 36 24.66 30 18.40 155 27.39 
สนามมวยลุมพนีิ 3 2.10 38 33.33 69 47.26 26 15.95 136 24.03 
สนามมวยช่อง 7 97 67.83 - - 26 17.81 41 25.15 164 28.98 
สนามมวยอ้อมน้อย 29 20.28 - - 8 5.48 63 38.65 100 17.67 
สนามมวยนานาชาติรังสิต 1 0.70 - - 6 4.11 2 1.23 9 1.59 
อ่ืนๆ - - - - 1 0.68 1 0.61 2 0.35 

รวม 143 100.00 114 100.00 146 100.00 163 100.00 566 100.00 
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ตารางที ่4.29 (ต่อ)  
 

พฤติกรรมการชมการแข่งขันมวยไทย 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4. การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ัง*           
รถยนต์ส่วนตัว 11 10.78 67 62.04 53 49.53 26 25.74 157 37.56 
ไปกบัเพ่ือน 24 23.53 14 12.96 17 15.89 28 27.72 83 19.86 
รถโดยสารประจ าทาง 35 34.31 1 0.93 14 13.08 24 23.76 74 17.70 
แทก็ซ่ี 29 28.43 18 16.67 9 8.41 12 11.88 68 16.27 
รถมอเตอร์ไซค์ 3 2.94 8 7.41 10 9.35 11 10.89 32 7.66 
อ่ืนๆ - - - - 4 3.74 - - 4 0.96 

รวม 102 100.00 108 100.00 107 100.00 101 100.00 418 100.00 

5. ค่าใช้จ่ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง           
ไม่เกนิ 1,000 บาท 68 68.00 29 29.00 49 49.00 69 69.00 215 53.75 
1,001-2,000 บาท 26 26.00 26 26.00 43 43.00 23 23.00 118 29.50 
2,001-3,000 บาท 6 6.00 35 35.00 4 4.00 6 6.00 51 12.75 
มากกว่า 3,000 บาท - - 10 10.00 4 4.00 2 2.00 16 4.00 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 
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ตารางที ่4.29 (ต่อ)  
 

พฤติกรรมการชมการแข่งขันมวยไทย 
ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

6. ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบัน           
น้อยกว่า 1 ปี 19 19.00 1 1.00 18 18.00 19 19.00 57 14.25 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 38 38.00 10 10.00 30 30.00 38 38.00 116 29.00 
มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกนิ 10 ปี 6 6.00 33 33.00 21 21.00 20 20.00 80 20.00 
มากกว่า 10 ปี 37 37.00 56 56.00 31 31.00 23 23.00 147 36.75 

รวม 100 100.00 100 100.00 100 100.00 100 100.00 400 100.00 
* ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค  าตอบ 
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 จากตารางท่ี 4.29 พฤติกรรมการชมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพของผูต้อบแบบสอบถาม 
แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 เหตุผลในการมาดูมวย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ดูมวยเพราะเป็นกีฬาท่ีชอบ  
จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 41.04 รองลงมา คือ เพื่อพกัผ่อน เป็นงานอดิเรก จ านวน 35 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.12 ดูศิลปะแม่ไมม้วยไทย จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 23.88 มาเชียร์นกัมวย 
ท่ีตนเองช่ืนชอบ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.72 มาตามเพื่อน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.49 
การเล่นพนนัไดเ้สีย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.75 
 ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน  
66 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา คือ ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 32.32 
ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.01 
 สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า คือ  
สนามมวยช่อง 7 จ  านวน  97 คน คิดเป็นร้อยละ 67.83 รองลงมา คือ สนามมวยอ้อมน้อย  
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 20.28 สนามมวยราชด าเนิน จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09  
สนามมวยลุมพินี จ  านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.10 สนามมวยนานาชาติรังสิต จ านวน 1 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.70 
 การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ัง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เดินทางโดย รถโดยสาร
ประจ าทาง จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 34.31 รองลงมา คือ แท็กซ่ี จ  านวน 29 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 28.43 ไปกับเพื่อน จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 23.53 รถยนต์ส่วนตวั จ านวน 11 คน  
คิดเป็นร้อยละ 10.78 รถมอเตอร์ไซค ์จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.94 
 ค่าใชจ่้ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีค่าใชจ่้าย ไม่เกิน 1,000 บาท 
จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 68.00 รองลงมา คือ ค่าใช้จ่าย 1,001-2,000 บาท จ านวน 26 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.00 ค่าใชจ่้าย 2,001-3,000 บาท จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 
 ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 รองลงมา คือ ประสบการณ์มากกวา่ 
10 ปี จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.00 ประสบการณ์มากกวา่ 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 เหตุผลในการมาดูมวย พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ ดูมวยเพราะเป็นกีฬาท่ีชอบ จ านวน  
60 คน คิดเป็นร้อยละ 42.55 รองลงมา คือ การเล่นพนนัไดเ้สีย จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 27.66 
เพื่อพกัผ่อน เป็นงานอดิเรก จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 12.06 มาเชียร์นกัมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ 
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จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 9.22 ดูศิลปะแม่ไม้มวยไทย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.38  
มาตามเพื่อน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.13 
 ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง  
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 57.69 รองลงมา คือ ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 16 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 20.51 ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ดูมากกวา่ 7 คร้ัง ต่อสัปดาห์ 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.13 
 สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า คือ  
สนามมวยราชด าเนิน จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา คือ สนามมวยลุมพินี   
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
 การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เดินทางโดย  
รถยนต์ส่วนตวั จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 62.04 รองลงมา คือ แท็กซ่ี จ  านวน 18 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 16.67 ไปกับเพื่อน จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.96 รถมอเตอร์ไซค์ จ  านวน 8 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.41 รถโดยสารประจ าทาง จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.93 
 ค่าใชจ่้ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ มีค่าใชจ่้าย 2,001-3,000 บาท 
จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 รองลงมา คือ ค่าใช้จ่าย ไม่เกิน 1,000 บาท จ านวน 29 คน  
คิดเป็นร้อยละ 29.00 ค่าใช้จ่าย 1,001-2,000 บาท จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 26.00 ค่าใช้จ่าย 
มากกวา่ 3,000 บาท จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 
 ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ 
มากกว่า 10 ปี จ  านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 56.00 รองลงมา คือ ประสบการณ์ มากกว่า 5 ปี  
แต่ไม่เกิน 10 ปี จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 ประสบการณ์ มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 
จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 เหตุผลในการมาดูมวย พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ดูมวยเพราะเป็นกีฬาท่ีชอบ จ านวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.52 รองลงมา คือ ดูศิลปะแม่ไมม้วยไทย จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 20.13  
การเล่นพนนัไดเ้สีย จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 17.53 เพื่อพกัผอ่น เป็นงานอดิเรก จ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.99 มาเชียร์นักมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 12.34  
มาตามเพื่อน จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 6.49 
 ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง  
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 รองลงมา คือ ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 28 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.17 ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.58 ดูมากกวา่ 7 คร้ัง ต่อสัปดาห์ 
จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.54 อ่ืนๆ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.04 
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 สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า คือ  
สนามมวยลุมพินี จ  านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 47.26 รองลงมา คือ สนามมวยราชด าเนิน  
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 24.66 สนามมวยช่อง 7 จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 17.81  
สนามมวยออ้มน้อย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.48 สนามมวยนานาชาติรังสิต จ านวน 6 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.11 จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.68 
 การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เดินทางโดย  
รถยนต์ส่วนตวั จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 49.53 รองลงมา คือ ไปกับเพื่อน จ านวน 17 คน  
คิดเป็นร้อยละ 15.89 รถโดยสารประจ าทาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 13.08 รถมอเตอร์ไซค์ 
จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.35 แท็กซ่ี จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.41 อ่ืนๆ จ านวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 3.74 
 ค่าใช้จ่ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีค่าใช้จ่ายไม่เกิน  
1,000 บาท จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 รองลงมา คือ ค่าใชจ่้าย1,001-2,000 บาท จ านวน 43 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.00 ค่าใชจ่้าย2,001-3,000 บาท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 ค่าใชจ่้ายมากกวา่ 
3,000 บาท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 
 ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ 
มากกว่า 10 ปี จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 รองลงมา คือ ประสบการณ์ มากกว่า 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ประสบการณ์ มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
จ  านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 ประสบการณ์ นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 เหตุผลในการมาดูมวย พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ดูศิลปะแม่ไมม้วยไทย จ านวน 53 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.12 รองลงมา คือ ดูมวยเพราะเป็นกีฬาท่ีชอบ จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 
เพื่อพกัผอ่น เป็นงานอดิเรก จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 11.52 การเล่นพนนัไดเ้สีย จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.91 มาเชียร์นักมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 10.91  
มาตามเพื่อน จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.24 
 ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง  
จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 47.96 รองลงมา คือ ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 40 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 40.82 ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.2 อ่ืนๆ จ านวน 1 คน  
คิดเป็นร้อยละ 1.02 
 สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ สนามมวยออ้มนอ้ย จ านวน 63 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.65 รองลงมา คือ สนามมวยช่อง 7 จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 25.15  
สนามมวยราชด าเนิน จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 18.40 สนามมวยลุมพินี จ  านวน 26 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 15.95 สนามมวยนานาชาติรังสิต จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.23 อ่ืนๆ จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.61 
 การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เดินทางโดย  
ไปกับเพื่อน จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 27.72 รองลงมา คือ รถยนต์ส่วนตวั จ านวน 26 คน  
คิดเป็นร้อยละ 25.74 รถโดยสารประจ าทาง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 23.76 แท็กซ่ี จ  านวน  
12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.88 รถมอเตอร์ไซค ์จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 10.89 
 ค่าใช้จ่ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่าย ไม่เกิน  
1,000 บาท จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 69.00 รองลงมา คือ ค่าใช้จ่าย 1,001-2,000 บาท จ านวน  
23 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00 ค่าใช้จ่าย  2,001-3,000 บาท จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.00  
ค่าใชจ่้ายมากกวา่ 3,000 บาท จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 
 ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 รองลงมา คือ ประสบการณ์ 
มากกว่า 10 ปี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00 ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
จ  านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 
 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 เหตุผลในการมาดูมวย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ดูมวยเพราะเป็นกีฬาท่ีชอบ  
จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 35.69 รองลงมา คือ ดูศิลปะแม่ไม้มวยไทย จ านวน 125 คน  
คิดเป็นร้อยละ 21.04 เพื่อพกัผอ่น เป็นงานอดิเรก จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 15.32 การเล่นพนนั
ได้เสีย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 14.31 มาเชียร์นักมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ จ านวน 59 คน  
คิดเป็นร้อยละ 9.93 มาตามเพื่อน จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 
 ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง  
จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมา คือ ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ านวน 150 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 40.43 ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 10.24 ดูมากกวา่ 7 คร้ัง ต่อสัปดาห์ 
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.58 อ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.54 
 สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ สนามมวยช่อง 7 จ  านวน 164 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.98 รองลงมา คือ สนามมวยราชด าเนิน จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 27.39 
สนามมวยลุมพินี จ  านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 24.03 สนามมวยอ้อมน้อย จ านวน 100 คน  
คิดเป็นร้อยละ 17.67 สนามมวยนานาชาติรังสิต จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 1.59 อ่ืนๆ จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.35 
 การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เดินทางโดย  
รถยนต์ส่วนตวั จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 37.56 รองลงมา คือ ไปกบัเพื่อน จ านวน 83 คน  
คิดเป็นร้อยละ 19.86 รถโดยสารประจ าทาง จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 17.70 แท็กซ่ี จ  านวน 68 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 16.27 รถมอเตอร์ไซค์ จ  านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 7.66 อ่ืนๆ จ านวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.96 
 ค่าใช้จ่ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีค่าใช้จ่ายไม่เกิน  
1,000 บาท จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 53.75 รองลงมา คือ ค่าใช้จ่าย1,001-2,000 บาท  
จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 ค่าใช้ จ่าย  2,001-3,000 บาท จ านวน 51 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 12.75 ค่าใชจ่้าย มากกวา่ 3,000 บาท จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 
 ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ปี จ  านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 36.75 รองลงมา คือ ประสบการณ์มากกว่า 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
จ  านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 14.25 
 ส่วนที ่3 ความพงึพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
 ผู ้วิจ ัยได้ท าการศึกษาข้อมูลความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการ 
ของสนามมวย มี 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านรายการมวย ด้านราคาบตัร ด้านสถานท่ีตั้ง ด้านการ
ส่งเสริมการขาย ด้านการจดัจ าหน่ายบัตร ด้านบุคลากรสนาม ด้านสภาพแวดล้อมสนามมวย  
ใชส้ถิติค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานไดผ้ลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.30 
 
ตารางที่ 4.30 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม

การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นรายการมวย (N = 400) 
 

ด้านรายการมวย 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

โปรโมเตอร์ผู้จัดมี
ช่ือเสียง 

4.20 0.40 มาก 3.84 0.37 มาก 3.92 0.65 มาก 3.72 0.65 มาก 3.92 0.56 มาก 

นักมวยชกสนุก 4.15 0.50 มาก 3.72 0.45 มาก 3.87 0.71 มาก 3.77 0.72 มาก 3.88 0.63 มาก 

นักมวยมีฝีมือดี 3.94 0.42 มาก 3.23 0.79 ปาน
กลาง 

3.82 0.74 มาก 3.76 0.71 มาก 3.69 0.73 มาก 

การประกบคู่มวย
มีคุณภาพ 

3.74 0.65 มาก 3.42 0.70 มาก 3.74 0.75 มาก 3.66 0.70 มาก 3.64 0.71 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.01 0.41 มาก 3.55 0.45 มาก 3.84 0.58 มาก 3.73 0.58 มาก 3.78 0.53 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.30 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นรายการมวยแสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านรายการมวย 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย  4.01 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.20 รองลงมา คือ นกัมวยชกสนุก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 นกัมวยมีฝีมือดี 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 การประกบคู่มวยมีคุณภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านรายการมวย 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.55 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.84 รองลงมา คือ นกัมวยชกสนุก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 การประกบคู่มวย
มีคุณภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 นกัมวยมีฝีมือดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.23 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านรายการมวย 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.84 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.92 รองลงมา คือ นกัมวยชกสนุก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 นกัมวยมีฝีมือดี 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 การประกบคู่มวยมีคุณภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านรายการมวย 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.73 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า นักมวยชกสนุก มีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุดเท่ากบั 3.77 รองลงมา คือ นกัมวยมีฝีมือดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 การประกบคู่มวยมีคุณภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 
 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านรายการมวย 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.78 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.92 รองลงมา คือ นกัมวยชกสนุก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 นกัมวยมีฝีมือดี 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 การประกบคู่มวยมีคุณภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 
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ตารางที่ 4.31 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม
การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นราคาบตัร (N = 400) 

 

ด้านราคาบัตร 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

ราคาบัตรเหมาะสม - - - 2.78 0.54 ปาน
กลาง 

3.43 0.74 มาก 3.45 0.81 มาก 3.25 0.79 ปาน
กลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม - - - 2.78 0.54 ปาน
กลาง 

3.43 0.74 มาก 3.45 0.81 มาก 3.25 0.79 ปาน
กลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.31 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นราคาบตัร แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านราคาบัตร 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.78 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ราคาบตัรเหมาะสม  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.78 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านราคาบัตร 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.43 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ราคาบตัรเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.43 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านราคาบัตร 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.45 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ราคาบตัรเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.45 
 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านราคาบัตร 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.25 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ราคาบตัรเหมาะสม  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.25 
 
 



216 

ตารางที่ 4.32 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม
การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นสถานท่ีตั้ง (N = 400) 

 

ด้านสถานท่ีตั้ง 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

ท าเลที่ตั้งของ
สนาม 

4.15 0.54 มาก 3.11 0.74 ปาน
กลาง 

3.40 0.94 ปาน
กลาง 

3.52 0.70 มาก 3.55 0.83 มาก 

การเดินทางมา
สนามมีความ
สะดวก 

4.08 0.46 มาก 3.14 0.65 ปาน
กลาง 

3.25 0.98 ปาน
กลาง 

3.50 0.69 มาก 3.49 0.80 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.12 0.47 มาก 3.13 0.60 ปาน
กลาง 

3.33 0.90 ปาน
กลาง 

3.51 0.61 มาก 3.52 0.76 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.32 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นสถานท่ีตั้ง แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านสถานท่ีตั้ ง 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.12 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ท าเลท่ีตั้งของสนาม มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดเท่ากบั 4.15 รองลงมา คือ การเดินทางมาสนามมีความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านสถานท่ีตั้ ง 
โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.13 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การเดินทางมาสนาม  
มีความสะดวก มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.14 รองลงมา คือ ท าเลท่ีตั้งของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.11 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านสถานท่ีตั้ ง 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.33 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ท าเลท่ีตั้ งของสนาม  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.40 รองลงมา คือ การเดินทางมาสนามมีความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.25 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านสถานท่ีตั้ ง 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.51 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ท าเลท่ีตั้งของสนาม มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดเท่ากบั 3.52 รองลงมา คือ การเดินทางมาสนามมีความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 
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 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านสถานท่ีตั้ ง 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.52 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ท าเลท่ีตั้งของสนาม มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดเท่ากบั 3.55 รองลงมา คือ การเดินทางมาสนามมีความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 
 
ตารางที่ 4.33 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม

การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นการส่งเสริมการขาย (N = 400) 
 

ด้านการส่งเสริม
การขาย 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

การโฆษณาวันจัด
รายการแข่งขันมวย
ของสนาม 

4.28 0.51 มาก
ท่ีสุด 

3.44 0.78 มาก 3.55 0.89 มาก 3.72 0.78 มาก 3.75 0.82 มาก 

การประชาสัมพนัธ์
คู่มวยของแต่ละนัด 

4.31 0.51 มาก
ท่ีสุด 

3.32 0.53 ปาน
กลาง 

3.59 0.79 มาก 3.80 0.78 มาก 3.76 0.76 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.30 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3.38 0.60 ปาน
กลาง 

3.57 0.79 มาก 3.76 0.71 มาก 3.75 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.33 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นการส่งเสริมการขาย แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการส่งเสริม 
การขายโดยรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.30 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การประชาสัมพนัธ์
คู่มวยของแต่ละนดั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.31 รองลงมา คือ การโฆษณาวนัจดัรายการแข่งขนั
มวยของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการส่งเสริม 
การขายโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.38 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า การโฆษณา 
วนัจดัรายการแข่งขนัมวยของสนาม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.44 รองลงมา คือ การประชาสัมพนัธ์
คู่มวยของแต่ละนดั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.32 
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 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการส่งเสริม 
การขายโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.57 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การประชาสัมพนัธ์ 
คู่มวยของแต่ละนดั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.59 รองลงมา คือ การโฆษณาวนัจดัรายการแข่งขนั
มวยของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการส่งเสริม 
การขายโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.76 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การประชาสัมพนัธ์ 
คู่มวยของแต่ละนดั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.80 รองลงมา คือ การโฆษณาวนัจดัรายการแข่งขนั
มวยของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 
 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการส่งเสริม 
การขายโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.75 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การประชาสัมพนัธ์ 
คู่มวยของแต่ละนดั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.76 รองลงมา คือ การโฆษณาวนัจดัรายการแข่งขนั
มวยของสนาม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 
 
ตารางที่ 4.34 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม

การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นการจดัจ าหน่ายบตัร (N = 400) 
 

ด้านการจัด
จ าหน่ายบัตร 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

การซ้ือตั๋วมีความ
สะดวกสบาย 

- - - 3.87 0.73 มาก 3.88 0.73 มาก 3.71 0.73 มาก 3.83 0.73 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม - - - 3.87 0.73 มาก 3.88 0.73 มาก 3.71 0.73 มาก 3.83 0.73 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.34 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นการจดัจ าหน่ายบตัร แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการจัด 
จ าหน่ายบัตรโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.87 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า การซ้ือตั๋ว 
มีความสะดวกสบาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 
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 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการจัด 
จ าหน่ายบัตรโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.88 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า การซ้ือตั๋ว 
มีความสะดวกสบาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการจัด 
จ าหน่ายบัตรโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.71 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า การซ้ือตั๋ว 
มีความสะดวกสบาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71 
 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 ความพึงพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ด้านการจัด 
จ าหน่ายบัตรโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.83 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า การซ้ือตั๋ว 
มีความสะดวกสบาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 
 
ตารางที่ 4.35 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม

การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นบุคลากรสนาม (N = 400) 
 

ด้านบุคลากร
สนาม 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 
พนักงานของสนาม
มีการบริการดี 

4.16 0.42 มาก 4.03 0.88 มาก 3.82 0.80 มาก 3.65 0.73 มาก 3.92 0.75 มาก 

พนักงานของสนาม
มีความรู้เร่ืองมวย
เป็นอย่างดี 

4.17 0.40 มาก 3.59 0.64 มาก 3.67 0.70 มาก 3.68 0.76 มาก 3.78 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.17 0.40 มาก 3.81 0.64 มาก 3.75 0.67 มาก 3.67 0.67 มาก 3.85 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.35 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นบุคลากรสนาม แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นบุคลากรสนาม
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.17 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า พนกังานของสนาม มีความรู้
เร่ืองมวยเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.17 รองลงมา คือ พนกังานของสนาม มีการบริการดี 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 
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 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นบุคลากรสนาม
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.81 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ พนกังานของสนาม มีการบริการดี 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.03 รองลงมา คือ พนักงานของสนามมีความรู้เร่ืองมวยเป็นอย่างดี  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นบุคลากรสนาม
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.75 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ พนกังานของสนาม มีการบริการดี 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.82 รองลงมา คือ พนักงานของสนามมีความรู้เร่ืองมวยเป็นอย่างดี  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นบุคลากรสนาม
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.67 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า พนกังานของสนาม มีความรู้
เร่ืองมวยเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.68 รองลงมา คือ พนกังานของสนามมีการบริการดี 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 
 ภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นบุคลากรสนาม
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.85 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ พนกังานของสนาม มีการบริการดี 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.92 รองลงมา คือ พนักงานของสนามมีความรู้เร่ืองมวยเป็นอย่างดี  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 
 
ตารางที่ 4.36 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสม

การตลาดบริการของสนามมวย ดา้นสภาพแวดลอ้มสนามมวย (N = 400) 
 

ด้านสภาพแวดล้อม
สนามมวย 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

สนามมีท่ีจอดรถ

ที่เข้าถึงสะดวก 

4.11 0.45 มาก 3.06 0.94 ปาน
กลาง 

3.82 0.77 มาก 3.42 0.81 มาก 3.60 0.86 มาก 

มีร้านอาหาร และ

เคร่ืองด่ืมบริการ 

3.58 0.62 มาก 3.19 1.07 ปาน
กลาง 

3.70 0.80 มาก 3.65 0.82 มาก 3.53 0.86 มาก 
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ตารางที ่4.36 (ต่อ) 
 

ด้านสภาพแวดล้อม
สนามมวย 

ช่อง 7 ราชด าเนิน ลุมพนีิ อ้อมน้อย รวม 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

𝐗
 

S.D
. 

ระ
ดับ

คว
าม
พงึ

พอ
ใจ

 

ระบบแสง สี เสียง 

ภายในเวที 

4.09 0.53 มาก 4.15 0.54 มาก 3.82 0.69 มาก 3.71 0.76 มาก 3.94 0.66 มาก 

บรรยากาศภายใน

สนาม 

4.10 0.59 มาก 4.17 0.51 มาก 3.88 0.67 มาก 3.66 0.77 มาก 3.95 0.67 มาก 

ความสะอาดของ

สนาม 

4.03 0.39 มาก 3.80 0.83 มาก 3.75 0.76 มาก 3.57 0.88 มาก 3.79 0.75 มาก 

ความสะอาดของ

ห้องน ้า 

3.94 0.49 มาก 3.83 1.02 มาก 3.69 0.83 มาก 3.48 0.89 มาก 3.74 0.84 มาก 

ความสะดวก 
สบายของที่น่ังชม 

3.53 0.72 มาก 3.76 0.91 มาก 3.74 0.77 มาก 3.53 0.80 มาก 3.64 0.81 มาก 

ความปลอดภัย 3.78 0.61 มาก 3.93 0.62 มาก 4.00 0.65 มาก 3.66 0.78 มาก 3.84 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.90 0.41 มาก 3.74 0.58 มาก 3.80 0.56 มาก 3.59 0.66 มาก 3.75 0.57 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.36 ระดบัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
ดา้นสภาพแวดลอ้มสนามมวย แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 สนามมวยช่อง 7 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นสภาพแวดล้อม
สนามมวยโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.90 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า สนามมีท่ีจอดรถ 
ท่ีเขา้ถึงสะดวก มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.11 รองลงมา คือ บรรยากาศภายในสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.10 ระบบแสง สี เสียง ภายในเวที ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09 ความสะอาดของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03 
ความสะอาดของห้องน ้ า ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ความปลอดภยั ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.78 มีร้านอาหาร  
และเคร่ืองด่ืมบริการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 ความสะดวกสบายของท่ีนัง่ชม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 
 สนามมวยราชด าเนิน 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นสภาพแวดล้อม
สนามมวยโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  3.74 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า บรรยากาศ 
ภายในสนาม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 4.17 รองลงมา คือ ระบบแสง สี เสียง ภายในเวที ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.15 ความปลอดภยั ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.93 ความสะอาดของห้องน ้ า ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.83  
ความสะอาดของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 ความสะดวกสบายของท่ีนั่งชม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76  
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มี ร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมบริการ ค่า เฉล่ียเท่ากับ  3.19 สนามมีท่ีจอดรถท่ีเข้าถึงสะดวก  
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.06 
 สนามมวยลุมพนีิ 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นสภาพแวดล้อม
สนามมวยโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.80 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ความปลอดภยั  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 4.00 รองลงมา คือ บรรยากาศภายในสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.88  
สนามมีท่ีจอดรถท่ีเข้าถึงสะดวกและระบบแสง สี เสียง ภายในเวที ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 เท่ากัน  
ความสะอาดของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 ความสะดวกสบายของท่ีนั่งชม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74  
มีร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมบริการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ความสะอาดของหอ้งน ้า ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 
 สนามมวยอ้อมน้อย 
 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย ดา้นสภาพแวดล้อม
สนามมวย โดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.59 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ระบบแสง สี เสียง 
ภายในเวที มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.71 รองลงมา คือ บรรยากาศภายในสนาม และความปลอดภยั 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 เท่ากนั มีร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมบริการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 ความสะอาด 
ของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 ความสะดวกสบายของท่ีนัง่ชม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 ความสะอาด
ของหอ้งน ้า ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 สนามมีท่ีจอดรถท่ีเขา้ถึงสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 
 สรุปภาพรวมความพึงพอใจของผู้ชมที่เข้าชมมวยไทยจากทั้ง 4 สนามมวย ด้านสภาพแวดล้อม
สนามมวย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดว้่า ความพึงพอใจของผูช้มดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาด
บริการของสนามมวยในภาพรวม สรุปดงัน้ี ความพึงพอใจของผูช้มดา้นสภาพแวดลอ้มสนามมวย 
โดยรวม มีค่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.75 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ความพึงพอใจ 
ด้านบรรยากาศภายในสนาม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 3.95 รองลงมา คือ ความพึงพอใจ 
ดา้นระบบแสง สี เสียงภายในเวที มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ความพึงพอใจดา้นความปลอดภยั มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.84 ความพึงพอใจดา้นความสะอาดของสนามมวย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 ความพึงพอใจ
ด้านความสะอาดของห้องน ้ า มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74 ความพึงพอใจด้านความสะดวกสบาย 
ของท่ีนัง่ชม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 ความพึงพอใจดา้นท่ีจอดรถสนามมวยท่ีเขา้ถึงสะดวก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.60 ความพึงพอใจดา้นร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมบริการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 
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4.6 การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการจัดท ารูปแบบการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัได้ด าเนินการจดัการประชุมสนทนากลุ่ม 
เพื่อน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณมารับข้อเสนอแนะและแนวทางจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ  
โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม จัดข้ึนในวันท่ี 16 กันยายน 2559 ณ ห้อง 12A02 อาคาร 11 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม โดยผูว้ิจยัได้เชิญผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน 9 ท่าน ร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม 
คร้ังน้ี ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมแบ่งเป็น ผูท้รงคุณวุฒิด้านมวยไทยและการจดัการธุรกิจมวยไทย 
ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัการธุรกิจกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุท่ีเป็นผูบ้ริหารธุรกิจมวยไทยอาชีพ โปรโมเตอร์ 
และอาจารยส์อนวิชามวยไทยท่ีเป็นอดีตนักมวยอาชีพและกรรมการมวย โดยผูว้ิจยัได้น าเสนอ  
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีได้จากการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ จ านวน 6 สมการ 
แสดงสมการเป็นรูปภาพ โดยทรงคุณวฒิุแต่ละท่านไดแ้สดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ 

1) ดร.ศกัด์ิชาย ทพัสุวรรณ 
เห็นดว้ยกบัตวัแปรทั้งหมดท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตวัแปรท่ีสรุปมา 

แสดงให้เห็นว่า ผูว้ิจยัได้ใช้ความพยายามและความตั้งใจท่ีจะท าวิจยัในเร่ืองน้ี ในส่วนของผล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลแต่ละสมการพยากรณ์ ผูท้รงคุณวุฒิไดมี้ค าแนะน าในเร่ืองตวัแปรท่ีจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ วา่เร่ืองของสปอนเซอร์เป็นส่ิงจ าเป็นและเป็นตวัแปรท่ีจะส่งผลให้
ธุรกิจการจดัมวยนั้นประสบความส าเร็จได ้จากการจดัมวยของทางโอลิมปิกส์ เร่ืองของพาร์ทเนอร์ 
หรือสปอนเซอร์ผูส้นับสนุน มีความส าคญัมาก ท่ีท าให้การจดัการแข่งขนัด าเนินไปได้อย่างดี  
เพราะตรงน้ีท าให้งบประมาณในการจดัพวกทางฝ่ายผูด้  าเนินการจดัการแข่งขนัไม่ตอ้งออกทุนเอง
ทั้ งหมด รวมถึงการเป็นสปอนเซอร์หลักให้กับทางสนามมวย แต่ตรงน้ีเข้าใจว่า ในส่วนของ 
มวยไทยอาชีพ การสนับสนุนของสปอนเซอร์มีในรายการมวยท่ีถ่ายทอดสด ซ่ึงรูปแบบ 
การสนับสนุนของแต่ละเวทีก็ต่างกันออกไปอีก ทั้ งน้ีในส่วนของรูปแบบท่ีจะท าให้การจัด 
การแข่งขนัมนัไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน การเงินท่ีมาจากงบประมาณการสนบัสนุนของสปอนเซอร์ ท าให้
การจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จได ้และเร่ืองของการหาผูส้นบัสนุนเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งมาก 

2) ดร.ชาญวทิย ์ผลชีวนิ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เห็นดว้ยกบัอาจารยศ์กัด์ิชาย ผูว้จิยัไดห้าตวัแปรมาครบ ดงันั้นขอให้

ข้อเสนอแนะด้านการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้กับนักมวย เพราะนักมวยเป็นนักกีฬา  
และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นมวยอาชีพ การน ามาใช้อย่างเป็นระบบจะท าให้มวยไทย มีการ
เปล่ียนแปลงสู่อาชีพแบบเต็มตวัจริงๆ ทั้งน้ีมวยไทยเป็นกีฬาต่อสู้ เม่ือเป็นการต่อสู้ แน่นอนย่อม 
มีโอกาสของการบาดเจ็บท่ีจะเกิดข้ึนได้ ควรให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัของนักมวยด้วย  
มีการตรวจร่างกายก่อนชก ระหวา่งชก และหลงัจากการชกเสร็จ เน่ืองจากมวยไทยอาชีพเป็นกีฬา 
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ท่ีสาธารณชนมองว่าอนัตราย ดงันั้นการให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยันกัมวยเป็นส่ิงส าคญั
ส าหรับมวยไทยอาชีพ ในส่วนหน่วยแพทยค์วรมีการก ากบัดูและอยา่งชดัเจน ส่วนของการจดัการ
แข่งขนัตวัแปรดา้นวฒันธรรมส าคญั เพราะมวยไทยอยูคู่่คนไทย ตอ้งอนุรักษศิ์ลปะมวยไทยเอาไว ้
ส่ิงท่ีเป็นต านานเม่ือพูดถึงมวยไทย ป่ี พาทย ์กลอง คนเป่า คนตีฉ่ิง เอกลกัษณ์เหล่าน้ี ถึงการจดัการ
แข่งขนัจะมีการพฒันารูปแบบใหม่ๆ ไป เช่น รูปแบบบนัเทิง ต านานต่างๆ ตอ้งสอดแทรกอยู่ใน 
การแข่งขนั เพื่อไม่ใหว้ฒันธรรมของความเป็นมวยไทยมนัหายไป 

3) ดร.ปรภฎ ศศิประภา 
ควรมีการบอกกฎ กติกา ของมวยไทยใหน้กัท่องเท่ียวไดศึ้กษา เช่น มีการน าเสนอกติกาการ

ชกมวยแบบสองภาษา บอกเล่าถึงความเป็นมาของกีฬามวยไทยให้นักท่องเท่ียวได้รู้ ได้เข้าใจ 
แสดงออกถึงความส าคัญของศิลปะการไหวค้รู ท่าร่ายร า แม่ไม้มวยไทยต่างๆ ท่ีฝร่ังไม่รู้จัก  
มีการแนะน าโดยใชโ้ปสเตอร์ หรือจดัมุมตกแต่งภายในสนามมวยให้นกัท่องเท่ียวไดส้ามารถศึกษา
วฒันธรรมของกีฬามวยไทย มีไกด์พามาชม มาเล่าถึงเร่ืองราวท่ีมุมน้ีเวลานักท่องเท่ียวเขา้มาชม 
มวยท่ีสนาม 

4) ดร.ประกิต หงแสนยาธรรม 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่างๆ ของผูว้ิจยันั้นค่อนขา้งครอบคลุม ส่ิงท่ีจะเสนอ คือ 

เร่ืองการน าวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มา กีฬามวยไทยอาชีพตอ้งใหค้วามส าคญั ประกอบกบัมวยไทย
อาชีพยงัไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการตรวจ Dope คือ การใช้สารตอ้งห้ามของนกักีฬา และในดา้น
การปกป้องสิทธิของนักมวยอาชีพหลกัจากเลิกชกมวยอาชีพแล้ว ตอ้งมีการดูแลตวัเองหลงัการ  
เลิกชกอาชีพอย่างไร อีกส่วนเป็นการเผยแพร่ความรู้ของมวยไทย ทั้งให้ความรู้กบัผูช้มชาวไทย 
และผูช้มชาวต่างชาติ ให้ความหมายของการไหวค้รู บ่งบอกความส าคญัให้คนทัว่ไปไดเ้ขา้ใจและ
รับรู้วา่มีความส าคญัอยา่งไร 

5) อาจารยอ์  านาจ สายฉลาด 
เห็นดว้ยกบัผลการวิจยั มีขอ้เสนอแนะดา้นนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ควรมีความพึงพอใจด้านรายได้ ประกอบกับการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้กับนักมวย  
และดา้นการอนุรักษว์ฒันธรรมมวยไทย มีการน าภูมิปัญญามวยไทยมาเผยแพร่ในสนามมวยมากข้ึน 
เพราะสนามมวยเป็นท่ีรวมผูช้มทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ กลยุทธ์ในการเผยแพร่ภูมิปัญญา 
มวยไทย ต้องให้ภาครัฐสนับสนุนร่วมด้วยในการเผยแพร่ เพื่อกระตุ้นให้ทางสนามมวย และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

6) คุณวษิณุ อ ่าอนนัต ์
เร่ืองของการจดัการมวยไทยอาชีพเป็นปัญหาใหญ่ของทางสนามมวย เน่ืองจากการท่ีจะหา

พาร์ทเนอร์ไดไ้ม่เต็มท่ี เพราะสนามมวยมีกฎ มีขอ้ห้ามท่ีชดัเจน สปอนเซอร์ของสนามตอ้งตามท่ี
สนามก าหนดไวเ้ท่านั้น เจา้อ่ืนจะเพิ่มไม่ไดเ้ลย ในส่วนของการท่ีมีมวยถ่ายทอดสดเกิดข้ึนมนัไม่ได้
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กระทบ เพราะส่วนมากเป็นทางช่องท่ีมาจ้างโปรโมเตอร์ไปจัดเพื่อเรียกเรตต้ิง แต่กระทบกับ 
โปรโมเตอร์ท่ีไม่ได้มีมวยถ่ายทอด ตรงน้ีจะล าบากกว่า เพราะจะไม่สามารถหาพาร์ทเนอร์ได้  
หานกัท่องเท่ียวเขา้มาดูก็ไม่ได ้

7) ดร.วรีะ กจัฉปคีรินทร์ 
โดยภาพรวมผมเห็นดว้ยกบังานวิจยัเร่ืองน้ี ส่ิงท่ีจะเป็นขอ้เสนอแนะให้ผูว้ิจยั คือ เร่ืองของ

การใช้ค  าว่าเซียนมวย หรือค าหลายๆ ค า ท่ีเป็นค าเฉพาะของมวยไทย ให้ใช้ให้ถูกต้อง ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสรุปรูปแบบในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ จ าเป็นต้องมีความเก่ียวขอ้งกบั  
โปรโมเตอร์ นายสนามมวย หัวหน้าค่าย ผูช้ม และนักมวย ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญั คือ ผูเ้ล่นในกีฬา 
มวยไทยอาชีพ ผูเ้ล่นท่ีส าคญั คือ นกัมวย จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของผูว้ิจยัสังเกตวา่ ค่าทางสถิติ
ในอนัดบัตน้ๆ อาจจะไม่มีในดา้นของนกัมวย แต่ตวัแปรน้ีเป็นตวัแปรท่ีส าคญั เพราะนกัมวย คือ 
สินคา้หลกัท่ีอยู่ในเกมส์การแข่งขนั และในกรอบการวิจยัได้มีการกล่าวถึง ดงันั้นแนวทางท่ีจะ
พฒันาด้านความสามารถของนักมวย จ าเป็นท่ีจะต้องมี เพื่อความส าเร็จของการจัดการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพ โดยเน้นการพฒันาอาวุธ มีการฝึกอบรม การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไม้มวยไทย  
ผูว้ิจยัอาจจะพิจารณาค่าทางสถิติสูงไป โดยมุ่งเน้นแต่ตวัแปรท่ีส่งผลต่อความส าเร็จกบัตวัวดัใน 
ทั้ง 6 ดา้น ขอ้แนะน าเพิ่มเติมในการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใช้ภายในค่ายมวย หัวหน้าค่าย
จะตอ้งได้รับการอบรมจากภาครัฐ และประเด็นด้านสปอนเซอร์ท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จ 
เพราะศกัยภาพของผูท่ี้สามารถหาสปอนเซอร์ได ้สามารถจดัมวยไดโ้ดยท่ีไม่ขาดทุน 

8) ดร.ศิรภพ รัตนสุบรรณ 
การจดัการมวยไทยในประเทศไทย มี 2 รูปแบบ การจดัมวยท่ีเวทีมาตรฐาน กบัการจดัมวย

ท่ีเวทีมวยชัว่คราว การจดัมวยท่ีเวทีมาตรฐานรายไดม้าจากการขายบตัรเขา้ชมทั้งหมดในส่วนของ
โปรโมเตอร์ ส่วนการจดัมวยแบบเวทีมวยชัว่คราวรายไดม้าจากสปอนเซอร์ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัได้น าเสนอรูปแบบการจดั 
การธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เพื่อขอรับขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนา
กลุ่ม โดยจากตวัแปรท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ และผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง
ผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการในธุรกิจมวยไทยอาชีพ ผูว้ิจยัสรุปรูปแบบการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทยได ้ดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 4.1 
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ภาพประกอบที ่4.1 รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย: Pillars Muay Thai Model 
 
 จากภาพประกอบท่ี 4.1 Pillars Muay Thai Model (PM Model) สามารถอธิบายรูปแบบดงัน้ี  
 รูปแบบแสดงเป็นลกัษณะส่ีเหล่ียม กรอบส่ีเหล่ียมดา้นนอกสุด แสดงถึงตวัแปรการจดัการ
ท่ีล้อมรอบการจัดการมวยไทยอาชีพเอาไว ้ซ่ึงความหมายของรูปแบบมาจากตัวแปรท่ีผูว้ิจ ัย  
ได้ท าการทบทวนวรรณกรรม และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ และผลการ
วิเคราะห์สมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณจากการวิจยัเชิงปริมาณ สรุปไดเ้ป็นรูปการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย สามารถอธิบายรูปแบบไดด้งัน้ี 
 กรอบส่ีเหล่ียมด้านนอก แสดงตวัแปร 4 ตวัแปร คือ ตวัแปรการจดัการ ประกอบด้วย  
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) การควบคุมและประเมินผล 
(Controlling) เพราะธุรกิจมวยไทยอาชีพ คือ ธุรกิจกีฬาอาชีพท่ีมีการจดัการแข่งขนัเป็นสินคา้หลกั  
มีผูช้มเป็นลูกคา้ โดยการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของ 3 ฝ่าย ได้แก่ 
สนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย ซ่ึงการจดัการมวยไทยอาชีพมีกรอบของการจดัการท่ีลอ้ม
เอาไว ้ซ่ึงการจัดการแข่งขันมวยไทยจะส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ล้วนต้องมีการวางแผนงาน  
การจดัองคก์าร การน า และการควบคุมประเมินผล ในการจดัการแต่ละดา้น 

C 
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 กรอบส่ีเหล่ียมดา้นใน แสดง 4 ตวัแปรท่ีมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสมการพยากรณ์ถดถอย
พหุคูณ ได้ผลการวิเคราะห์ว่าตัวแปรทั้ ง 4 คือ ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพใน 
ประเทศไทย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยมากท่ีสุด  
โดยมีตวัแปรดงัน้ี 

1) การจดัการดา้นผูช้ม (A-Audience) การรักษาฐานผูช้มกลุ่มใหญ่ท่ีเป็นลูกคา้ประจ าของ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพ คือ เซียนมวย และการขยายฐานกลุ่มผูช้มท่ีเป็นนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 

2) พระราชบญัญติัมวยอาชีพ พ.ศ. 2542 (B-BOXING ACT B.E. 2542) หมายถึง การปฏิบติั
ตามข้อกฎหมาย ท่ี  พ .ร .บ .  ได้ก าหนดเอาไว้ ส่ งผลให้การด า เ นินธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ประสบความส าเร็จ 

3) การจัดการแข่งขัน (C-Competition) หมายถึง ในส่วนการจัดการของโปรโมเตอร์  
ท่ีจะตอ้งมีการพฒันารูปแบบในการจดัมวย หรือน าเสนอสไตล์การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
แบบใหม่ๆ ใหก้บัผูช้ม 

4) การจัดการในการส่งมอบภูมิปัญญามวยไทย (D-Delivery Wisdom of Muay Thai) 
หมายถึง แสดงออกถึงความรักษาไว้ ซ่ึงการอนุรักษ์ภูมิปัญญามวยไทย ได้แก่ การเล่าถึง
ประวติัศาสตร์ ความส าคัญของศิลปะแม่ไม้มวยไทยต่างๆ ด้วยการใช้ภาพ และวิดีโอขณะ 
การจดัการแข่งขนั หรือการตกแต่งสนามมวย 
 ตัวแปรท่ีมีความส าคัญต่อการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง  
อีก 6 ตวัแปร อยูด่า้นในกรอบส่ีเหล่ียมชั้นท่ี 2 เปรียบเสมือนตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั
มวยไทยท่ีถูกแสดงอยูบ่นผืนผา้ใบเวที โดยมีความหมายวา่ เวทีมวยเวทีหน่ึงๆ มีนกัมวยหลายร้อย 
หลายพนัคนข้ึนมาท าการแข่งขนัชกกันบนเวทีบนผืนผา้ใบ เปรียบได้กบัตวัแปรต่างๆ ท่ีอยู่บน 
ผืนผา้ใบ คือ การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ เป็นการท างานร่วมกันของบุคคลท่ีหลากหลาย  
มีการจดัการและการท างานร่วมกนัเพื่อการจดัการแข่งขนัมวยไทย โดยสร้างเกมส์การแข่งขนัออกสู่
สายตาผูช้ม ซ่ึงเปรียบเป็นสินค้าหลักของธุรกิจกีฬาอาชีพ โดยการเตรียมงานทั้ งหมดจะเกิด 
เป็นการแข่งขนัของนกัมวยบนเวทีมวย ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1) การจดัการธุรกิจสนามมวย สนามมวยมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นสถานท่ีใน 
การจดัการแข่งขนั และสนามมาตรฐานท่ีไดรั้บการอนุญาตตอ้งมีการข้ึนทะเบียนตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของพระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 การจดัการธุรกิจสนามมวย มีนายสนามท าหนา้ท่ี
ผูจ้ดัการสนาม และมีกรรมการบริหารสนาม ซ่ึงการบริหารจดัการแตกต่างกนัไปในแต่ละสนาม 

2) สภาพแวดลอ้มสนามมวย มีความส าคญั เพราะเป็นส่ิงท่ีถ่ายทอดบรรยากาศในการเขา้ชม
การแข่งขนัให้กบัผูช้ม การรับรู้ถึงบรรยาศและสภาพแวดลอ้มต่างๆ รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวก 
ทั้ ง ท่ีจอดรถ ห้องน ้ า  อาหารและเคร่ืองด่ืม มีความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศเพื่อเกิด 
ความประทบัใจในการเขา้ชมของผูช้ม 
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3) การจดัการของโปรโมเตอร์ เป็นการจดัการในเร่ืองการจดัการแข่งขนัโดยตรง เพราะ 
โปรโมเตอร์มีบทบาทส าคัญ คือ เป็นผู ้ประกบคู่แข่งขัน และต้องมีการจัดการประสานงาน 
กบัหัวหน้าค่ายต่างๆ เพื่อติดต่อนักมวยมาชกในรายการมวยของตน และการจดัการแข่งขนัของ 
โปรโมเตอร์ เป็นการรับนโยบายการจัดตามวนัและเวลาท่ีไดรั้บจากทางสนามมวย และการจดัการ
ดา้นการประชาสัมพนัธ์รายการมวยให้กบัผูช้ม ดงันั้นโปรโมเตอร์มีการจดัการท่ีเช่ือมโยงเก่ียวขอ้ง
กบัทั้งสนามมวย หวัหนา้ค่าย และผูช้ม 

4) การจดัการของหัวหน้าค่าย เป็นการจดัการท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะหัวหน้าค่าย 
จดัการดูแลนักมวย ทั้งเร่ืองการฝึกซ้อม การพฒันาความสามารถในการชก การดูแลให้นักมวย  
มีการศึกษา ดูแลความเป็นอยู่ของนักมวย และการวางแผนหารายการชกให้กับนักมวยในค่าย 
ใหมี้รายไดแ้ละมีความกา้วหนา้ในอาชีพ 

5) เครือข่ายในการจัดมวย มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการแข่งขันมวย เพราะ 
ในธุรกิจมวยไทยอาชีพมีวฒันธรรมในการด าเนินงานท่ีบุคคลในวงการมวยนั้นพึ่งพาอาศยักนัและ
กนั โดยเป็นลกัษณะการพึ่งพาภายในเครือข่ายของตนเอง ซ่ึงเครือข่ายมีความส าคญัเพราะการท่ีมี
เครือข่ายกวา้งขวาง ท าใหก้ารประกบคู่มวยนั้นมีความหลากหลาย 

6) ผูใ้ห้การสนบัสนุน หรือสปอนเซอร์ มีความส าคญัต่อการจดัการแข่งขนั ทั้งในดา้นการ
สนบัสนุนงบประมาณการจดัการแข่งขนั การสนบัสนุนอุปกรณ์ โดยศกัยภาพในการหาผูใ้ห้การ
สนบัสนุน เป็นความสามารถท่ีจะท าใหผู้ใ้หก้ารสนบัสนุนตดัสินใจสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัได ้

ผูว้ิจ ัยน ารูปแบบ Pillars Muay Thai Model น าเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม  
ไดใ้หค้วามคิดเห็นดงัต่อไปน้ี 

1) ดร.ศกัด์ิชาย ทพัสุวรรณ 
“ ตัวแปรท่ีมาจากผลการวิเคราะห์ทางสถิติมันไม่ส่งผลค่าตัวหน่ึงท่ีผมกล่าวไปแล้ว 

รอบแรกว่า เร่ืองของสปอนเซอร์ มีความส าคญัมาก จากการอธิบายรูปแบบ คือ ตวัแปรมนัครบ  
การจดัตวัแปรเป็นรูปลกัษณะของเวทีมวย มนัก็ส่ือให้เห็นชัดเจนว่า มนัเป็นส่ิงท่ีผูท่ี้เคา้ตอ้งการ
จดัการแข่งขนัมวย หรือท าธุรกิจมวยเน่ีย เคา้เห็นดว้ยรูปแลว้ก็เขา้ใจไดว้า่ตอ้งประกอบไปดว้ยการ
จดัการดา้นอะไรบา้ง ทีน้ี ตรง 4 เสาท่ีคุณเสนอมาในส่วนของการจดัการ หนา้ท่ีการวางแผนอะไร
ต่างๆ ทั้งสนามมวย ทั้งโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย หรือแมแ้ต่ตวันกัมวยเองก็จ  าเป็นตอ้งมีการวางแผน 
ทีน้ีหากเป็นไปได ้คือ 4 ตวัแปรท่ีมาจากค่าทางสถิติ ถา้คนทัว่ไปท่ีเคา้ไม่รู้ค่าทางสถิติแลว้มาเปิด 
หลกัๆ แลว้ การจดัการของโปรโมเตอร์ นายสนาม หวัหนา้ค่าย น่าจะเป็นน ามาเป็นตวัแปร 4 ดา้น 
เพราะการท างานของกลุ่มเหล่าน้ีมีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกนัตลอด และเสาอีกหน่ึงดา้นน่าจะเป็น
การจัดการในส่วนของผู ้ชม ซ่ึงเป็นความเก่ียวพันกันหลักๆ 4 กลุ่ม โดยรวมรูปแบบน้ีชัด  
ผมเห็นดว้ย แต่มีขอ้เสนอแนะในการสลบัต าแหน่งเพื่อความเหมาะสม” 
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2) ดร.ชาญวทิย ์ผลชีวนิ 
“ รูปแบบมีความชัดเจน ซ่ึงเข้าใจได้ง่ายเพราะเป็นรูปส่ีเหล่ียมแบบเวทีมวย ส่ือเห็น 

ได้ชัดเจน ส่วนตัวแปรสปอนเซอร์ ค่าทางสถิติอาจจะไม่มีผล แต่ในความเป็นจริงแล้วการมี
สปอนเซอร์สนับสนุน มีส่วนส าคญัอย่างมากท่ีจะท าให้การจดัการแข่งขนัส าเร็จได้ ท าให้เกิด
ช่ือเสียงโด่งดงัก็ได ้เปิดกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ ก็ได ้เพราะกีฬากบัผูส้นบัสนุนแทบจะเป็นของคู่กนั 
คือ นกักีฬาอาชีพ ยอ่มมีผูเ้ขา้มาให้การสนบัสนุน ส่วนในการจดัการ คือ ตวัแปรส าคญั คือ นกัมวย 
ซ่ึงเป็นนักกีฬา ตรงน้ีการรักษาความปลอดภยั การป้องกันการบาดเจ็บต่างๆ ลองพิจารณาดูว่า 
สามารถเพิ่มเติมอยา่งไรไดบ้า้ง” 

3) ดร.ปรภฎ ศศิประภา 
“ รูปแบบชดัเจนในความเป็นมวยไทย ตวัแปรต่างๆ ครบถว้น ทีน้ีท่ีผูว้จิยัเพิ่มเติมเขา้มาเร่ือง

ของการจดัการ เขา้ใจว่าการจดัการน่ีเป็นการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ดงันั้น การวางแผน  
การประเมินผลต่างๆ ยอ่มมีเกิดข้ึนในทุกๆ ขั้นตอน ทีน้ีนกัมวยซ่ึงเป็นผูเ้ล่น เป็นนกักีฬาผูล้งแข่งขนั 
ดังนั้ นในส่วนน้ีเป็นรูปแบบของการจัดการ ซ่ึงผูว้ิจ ัยอธิบายว่านักมวย อยู่ภายใต้การจัดการ 
ของหัวหน้าค่าย หรือบางส่วนเป็นการจดัการของโปรโมเตอร์ การจดัการดา้นผูช้ม ตอ้งชดัเจนว่า 
คนดูท่ีเป็นคนไทยก็กลุ่มหน่ึง คนดูท่ีเป็นนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติก็เป็นอีกกลุ่มหน่ึง ตรงน้ีผูจ้ดั  
หรือสนาม ตอ้งสร้างความประทบัใจทั้งสองกลุ่ม คือ จะเลือกเอาแต่มวยท่ีตอบสนองคนไทยก็ไม่ได ้
เพราะรายได้ค่าบัตรจากนักท่องเท่ียวรายได้ดี และกลุ่มนักท่องเท่ียวก็นิยมกีฬามวยไทย ทีน้ี 
การจัดการให้นักท่องเท่ียวเข้าใจ กฎ กติกา ต่างๆ ทางสนามต้องเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงควรเป็น 
การจดัการความรู้ เพื่อสอดแทรกวฒันธรรมของมวยไทยเขา้ไปท่ีสนามมวย เพราะนักท่องเท่ียว 
ส่วนใหญ่เข้าไปสนามมวยต้องการชมศิลปวฒันธรรมของมวยไทยท่ีมันเป็นเอกลักษณ์ของ 
มวยไทยจริงๆ แต่ท่ีขาดไป คือ บางคร้ังชมแลว้ไม่เขา้ใจ ไม่รู้เหตุผลว่าท าไมนกัมวยคนน้ีถึงชนะ 
ท าไมถึงแพ ้ท่าท่ีใช้ ภาษาการพากย์ มนัควรจะมุ่งสู่ความเป็นสากล เพราะเราต้องตอบสนอง
นโยบายการท่องเท่ียวเชิงกีฬาดว้ย คือ การน าเสนอ ไม่จ  าเป็นตอ้งท าเป็นเอกสารเป็นเล่มๆ ปัจจุบนั
ทุกคนใช้สมาร์ทโฟน อาจจะหาลูกเล่นอะไรท่ีพฒันาให้เช่ือมต่อกบัมือถือ หรือว่าใช้รูปแบบจอ
น าเสนอใหม้นัน่าสนใจ ใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชน์มนัจะช่วยเสริมใหช้าวต่างชาติท่ีเคา้เขา้มาท่ี
สนามเกิดการสนใจเรียนรู้มากข้ึน” 

4) ดร.ประกิต หงแสนยาธรรม 
“ เห็นด้วยกบัการน าเวทีมวยมาจดัท าเป็นรูปแบบการจดัการมวยไทยอาชีพ ส่ือให้เห็น

ชัดเจนถึงเอกลักษณ์ของมวยไทย สีแดง สีน ้ าเงิน ตวัแปรท่ีมีความส าคญัอย่างด้านการส่งมอบ 
ภูมิปัญญามวยไทย ผมคิดวา่จ าเป็น ซ่ึงไดก้ล่าวไปแลว้วา่ การจดัการแข่งขนัตอ้งให้ความส าคญักบั
เร่ืองของการไหวค้รู ดงันั้นการน ารูปแบบท่ีผูว้ิจยัสรุปมา ผมมีความเห็นวา่ เป็นรูปแบบท่ีน าไปใช้
ไดจ้ริง เพราะตวัแปรทุกตวัมีความส าคญัและเช่ือมโยงกนั โดยในความหมายท่ีอธิบายวา่ การจดัการ
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ดา้นผูช้ม การปฏิบติัตามกฎหมาย ตวัแปรหลกัๆ ท่ีอยู ่4 ดา้น คือ ตวัแปร ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง คือ 
การท่ีคนในวงการมวยท่ีเป็นผูป้ฏิบติัตอ้งด าเนินการอยา่งจริงจงั วางแผนงานร่วมกนั ลงมือปฏิบติั
อยา่งจริงจงั และสุดทา้ยเม่ือการจดัการแข่งขนั ส่ิงท่ีตอบสนองก็คือ ผลลพัธ์จากคนดูท่ีจะเวียนกลบั
เขา้มาดูใหม่อีก ผมเห็นดว้ยกบั ดร.ปรภฎ ในเร่ืองการจดัการความรู้ คือ การเผยแพร่ กฎ กติกา ต่างๆ 
แมก้ระทัง่คนไทยเอง ยงัเป็นส่วนน้อยท่ีรู้ว่า กีฬามวยมีพระราชบญัญติัควบคุม บางคนยงัเขา้ใจวา่ 
กีฬามวยเป็นการพนัน มนัผิดกฎหมาย ซ่ึงจริงๆ ตรงน้ีต้องเผยแพร่ และกับกลุ่มนักท่องเท่ียว  
ตอ้งแสดงให้เคา้เห็น ให้เคา้รู้ว่ากีฬามวยไทยอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลอย่างไร โดยองค์กรใดบา้ง  
ตรงน้ีทางสนามมวยตอ้งพิจารณา ภาครัฐน่าจะขอความร่วมมือ หรือท าความตกลงให้กบัทางสนาม
มวยไดมี้ส่วนเผยแพร่แบบจริงจงั” 

5) อาจารยอ์  านาจ สายฉลาด 
แบ่งเป็นประเด็นตามท่ีได ้(1) ดา้นผูช้ม มนัชดัเจนวา่ ฐานเดิม คือ กลุ่มลูกคา้ประจ าท่ีดูมวย 

คือ เซียนมวย ดว้ยความท่ีมวยมีการแข่งขนัทางธุรกิจสูงข้ึน รายการมวยเยอะมาก แต่ละสนามตอ้ง
พยายามร่วมกบัโปรโมเตอร์รักษาฐาน เพราะรายไดม้าจากค่าบตัร การขยายกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ
ผมเห็นดว้ยอย่างมาก คือ ตอ้งแสดงความใส่ใจกบักลุ่มน้ี สร้างปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้ต่างชาติ 
ให้มากข้ึน (2) ด้านกฎหมาย ชัดเจนมากเ พราะหากบุคคลในวงการมวยสามารถจดัการแข่งขนั 
ตามมาตรฐานกติกาท่ีก าหนดไวใ้นข้อบงัคบั ทุกฝ่ายร่วมมือกันจะเกิดความส าเร็จระยะยาวได้  
(3) การจดัการแข่งขนั เห็นดว้ยกบัการพฒันารูปแบบใหม่ๆ จะท าให้เกิดความส าเร็จ ในการจดัมวย
ได ้คือ ไม่ใช่ว่าตอ้งเปล่ียนแปลงทั้งหมด อาจจะแทรกความบนัเทิง บางทีกลุ่มคนดูอาจจะอยากดู
อะไรใหม่ๆ คือ การเล่นพนันก็เล่นไป เพราะถูกกฎหมาย แต่ในช่วงพกัยก ช่วงเปล่ียนคู่มวย  
หรือก่อนเร่ิมรายการ จะมีความแปลกใหม่อย่างไรไดบ้า้ง (4) ภูมิปัญญามวยไทย ตรงน้ีส าคญัมาก 
ผมเช่ือวา่ ท่ีผลออกมาวา่ปัจจยัน้ีจะส่งผลทางความส าเร็จของธุรกิจ เพราะการใชท้่าแม่ไม ้มวยไทย
ต่างๆ บนเวที มนัไม่ค่อยไดเ้ห็น แต่ถา้การเปิดตวันกัมวยอยา่งไทยไฟต ์ไม่มีเวทีถาวร แต่ใชก้ราฟฟิก
น าเสนอตลอด ซ่ึงต่างชาติสนใจมาก หากเวทีมาตรฐานให้ความส าคญักบัรายละเอียดตรงน้ีถือเป็น
การร่วมกนัเผยแพร่ภูมิปัญญามวยไทยให้กบัชาวต่างชาติได ้จะดี น่ีเป็นตวัแปร 4 ตวั ท่ีคุณไดจ้าก
การวิเคราะห์เชิงปริมาณใช่ไหม ท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะฉะนั้น 4 ตวัแปรน้ี รวมกบัการจดัการอ่ืนๆ  
ตามในรูป ผมคิดวา่เหมาะสม ท่ีจะผลกัดนัให้การแข่งขนัมวยไทยอาชีพนั้นประสบความส าเร็จได ้
ส่วนอีกประเด็น คือ การใช้หลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ตรงน้ีตอ้งมีคนท่ีให้ความรู้ความเขา้ใจ คือ 
เผยแพร่ขอ้มูล น าความรู้เขา้ไปถึงค่ายมวยอยา่งไร เพื่อให้เกิดการปฎิบติัตาม มนัตอ้งเร่ิมจากอธิบาย 
หรือว่าท าให้ดู เพื่อท่ีค่ายมวยจะไดเ้ห็นประโยชน์ ว่าโภชนาการอาหารมนัมีผลต่อร่างกายนกัมวย
ยงัไง การเสริมสร้างกลา้มเน้ือ และการฟ้ืนฟูสภาพร่างกายหลงัการชก เป็นตน้” 
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6) คุณวษิณุ อ ่าอนนัต ์
“ในภาคส่วนของการปฏิบติั ชดัเจนแน่นอนวา่ การจดัมวย ความส าคญัจะอยูท่ี่โปรโมเตอร์ 

กบันายสนาม ทั้งน้ีทั้งนั้นก็ไม่อาจขาดหัวหน้าค่ายและนกัมวยได ้รูปภาพท่ีผูว้ิจยัน าเสนอมาเป็น
รูปแบบชัดเจนและได้รวมส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับการจดัมวยเอาไวค้รบถ้วนแล้ว ซ่ึงการจดัการของ 
โปรโมเตอร์ก็ดี นายสนามก็ดี เม่ือเรารู้วนัท่ีเราตอ้งจดัรายการ ทุกอย่างมนัด าเนินไปตามแผนท่ี 
เราวางไว ้ตั้งแต่ตั้งคู่มวยไปจนถึงการก าหนดราคาบตัร ทีน้ีตวัแปรดา้นภูมิปัญญามวยไทย เป็นส่ิงท่ี
โปรโมเตอร์และสนามมวยตอ้งวางแผนร่วมกนั วา่จะสามารถพฒันาปรับปรุงการใชร้ะบบดิจิตอล
เขา้มาช่วยน าเสนอให้เหมือนกบัไทยไฟต์ หรือแม็กซ์มวยไทยได้หรือเปล่า เพราะการถ่ายทอด 
ความเป็นเอกลกัษณ์และวฒันธรรมมวยไทย นอกจากท่าแม่ไมม้วยไทย เร่ืองเล่า ประวติัศาสตร์ 
สถานท่ี เคร่ืองแต่งกาย ตรงน้ีสามารถใช้เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนได้ นอกนั้นผมก็เห็นด้วย 
กบัรูปแบบท่ีน าเสนอครับ” 

7) ดร.วรีะ กจัฉปคีรินทร์ 
“สรุปรูปแบบจากตัวแปรท่ีผู ้วิจ ัยได้มา  ผมคิดว่าครบถ้วนแล้ว แต่อยากจะเสนอว่า  

การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ในการบริหารจดัการใดๆ การจดัการตอ้งท าอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 
คือ แต่ละฝ่ายมีการวางแผนอยา่งจริงจงัหรือไม่ และประชุมร่วมกนัหรือไม่ รายไดจ้ากการจดัมวย
ส่วนหลัก คือ โปรโมเตอร์เป็นผูไ้ด้ยอดจากการขายบตัร ทีน้ีการจดัถ้าจะพฒันาการแข่งขนัให ้
ต่อยอดต่อๆ ไป โดยตอบสนองผูช้มได้ ต้องมารวมกัน ร่วมกันคิด ร่วมกันท า และให้ภาครัฐ 
ได้รับฟังจากผูท่ี้ปฏิบัติจริงและน ามาออกนโยบายร่วมกัน มวยไทยอาชีพมันถึงจะไปต่อได ้
อย่างยาวนาน จริงๆ มวยไทยอาชีพอยู่คู่กบัคนไทยแน่นอนอยู่แล้ว แต่จะประสบความส าเร็จได ้
ตอ้งอาศยัหลกัการบริหารจดัการท่ีดี ท่ีสรุปมาผมก็เห็นดว้ยครับ” 

8) ดร.ศิรภพ รัตนสุบรรณ 
“จริงๆ แลว้รายละเอียดในการจดัมวยเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนเยอะ และมีปัจจยัแวดลอ้ม

หลายอย่าง หากพูดถึงในด้านการวิจัย ท่ีมีภาคทฤษฎีมาเก่ียวข้อง รูปน้ีก็ เป็นค าตอบสรุป 
ท่ีชดัเจนในการจดัการแข่งขนัมวยไทย ท่ีมีบทบาทหลกัๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มท่ีผูว้จิยัไดไ้ปสัมภาษณ์
เก็บขอ้มูลมา คือ การจดัการของโปรโมเตอร์ สนามมวย และหวัหนา้ค่าย ซ่ึงปัจจุบนัน้ีหากทุกฝ่าย
ได้ร่วมมือกนัอย่างจริงจงั มวยไทยยงัพฒันาต่อไปได้อีก เพราะชาวต่างชาตินิยมและสนใจเรียน 
มวยไทยมาก โดยรวมแลว้ผมเห็นดว้ยครับ” 

จากการท่ีผูว้ิจยัน าเสนอรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (Pillars 
Muay Thai Model: PM) และผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นต่อรูปแบบและขอ้เสนอแนะ สามารถ
วเิคราะห์สรุปประเด็นความคิดเห็นจากการสนทนากลุ่มดงัน้ี 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ไดเ้ห็นดว้ยต่อรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย (Pillars Muay Thai Model: PM) ท่ีน าเสนอ คิดเป็นร้อยละ 100 
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ผลการวิเคราะห์ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณ์ของการน ารูปแบบ
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (Pillars Muay Thai Model: PM) ไปใช ้โดยการสรุป
ประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1) ความส าคัญของผูใ้ห้การสนับสนุน หรือสปอนเซอร์ โดยผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 2, 4  
คิดเป็นร้อยละ 37.5 

2) การจดัการของนายสนาม โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 3, 4, 5, 6, 7, 
8 คิดเป็นร้อยละ 87.5 

3) การจดัการด้านผูช้ม ตอ้งมีการจดัการในการรักษากลุ่มผูช้มชาวไทยท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้
ประจ า และการจดัการดา้นผูช้มท่ีเป็นนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ โดยผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1, 3, 4, 5, 7 
คิดเป็นร้อยละ 62.5 

4) การน าหลกัวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการจดัการค่ายมวย โดยผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 2, 
5 คิดเป็นร้อยละ 25 

5) การจดัการความรู้ โดยผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 3, 4 คิดเป็นร้อยละ 25 
6) การใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร การเผยแพร่วฒันธรรม โดยผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 3, 4, 5  

คิดเป็นร้อยละ 37.5 
จากผลการสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  

และการสรุปรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 8 ท่านเห็นดว้ย
กบัตวัแปรทั้งหมดและรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย: 4 Pillars Boxing 
Ring Model โดยให้เพิ่มตัวแปรท่ีส าคัญท่ีไม่มีค่าพยากรณ์ทางสถิติ นั่นคือ ตัวแปรผู ้ให้การ
สนับสนุนเข้าไปในรูปแบบเพื่อความสมบูรณ์ของรูปแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับความเป็นจริงใน 
การด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย และผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้แนวทางในการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทยเอาไวส้รุปไดด้งัน้ี 

แนวทางส าหรับรูปแบบการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
1) การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใช้กบันกักีฬามวยอย่างเป็นระบบ ทั้งดา้นการสร้าง

กลา้มเน้ือ โภชนาการอาหาร โดยภาครัฐและองคก์รท่ีก ากบัดูแลกีฬามวยอาชีพ ตอ้งร่วมมือกนัใน
การผลักดันให้ค่ายมวยได้เกิดการเรียนรู้ หรือเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ให้กบัหัวหน้าค่ายมวย นกัมวย และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงการใช้วิทยาศาสตร์การแพทยใ์นการดูแล
เร่ืองความปลอดภยั การใชส้ารอนัตราย ในการตรวจสอบสภาพร่างกายนกัมวย 

2) การอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม อนัแสดงถึงภูมิปัญญามวยไทย ควบคู่ไปกับการพฒันา
รูปแบบการแข่งขันไปในทางบันเทิง หรือรูปแบบอ่ืนๆ การไหว้ครู ท่าในการไหว้ต่างๆ  
เคร่ืองแต่งกายนกัมวย ประเจียด มงคล และการใชอ้าวธุแม่ไมม้วยไทย ตอ้งคงอยู ่ในส่วนของสนาม
มวยมาตรฐาน สามารถตกแต่งภายในสนามดว้ยการบอกเล่าประวติัศาสตร์และวฒันธรรมมวยไทย 
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เพื่อเป็นการปลูกฝังใหค้นรุ่นใหม่ท่ีเขา้มายงัสนามมวย ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของกีฬามวยไทย 
และเผยแพร่วฒันธรรมใหก้บัผูช้มชาวต่างชาติ 

3) การจัดการความรู้ เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ กฎ กติกา ศิลปะมวยไทย ความส าคัญ 
เอกลกัษณ์ต่างๆ ของมวยไทย เผยแพร่เป็นองค์ความรู้เพิ่มเติมท่ีสนามมวย โดยจดัเป็นมุมความรู้
เพื่อให้ข้อมูลกับผูช้มชาวไทยและชาวต่างชาติได้ศึกษา การเผยแพร่ควรท าในรูปแบบทนัสมยั 
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาเป็นส่ือในการน าเสนอ เพื่อดึงดูดความสนใจของผูช้ม 

4) การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในการขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว ตอ้งได้รับการ
สนบัสนุนจากภาครัฐในการผลกัดนัการท่องเท่ียวเชิงกีฬา โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียว 
การน าเสนอโปรแกรมท่องเท่ียวเพื่อมาชมการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ พร้อมกบัน านโยบาย 
จากภาครัฐประสานงานกบัภาคการท่องเท่ียวของเอกชน เพื่อให้มคัคุเทศก์สามารถบอกเล่าถึง 
กีฬามวยไทยใหก้บันกัท่องเท่ียวได ้

5)  การเข้าถึงผู ้ให้การสนับสนุนกีฬา ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย หรือองค์กร 
ท่ีเก่ียวข้องทั้ งภาครัฐและเอกชน ควรมีการจัดอบรมด้านการส่ือสารการตลาดส าหรับบุคคล 
ในวงการมวย เพื่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกีฬามวยไทยอาชีพไดพ้ฒันาความสามารถในการส่ือสาร ในการ
น าเสนอรายละเอียดการจดัการแข่งขนั เพื่อพฒันาศกัยภาพในการติดต่อกับผูใ้ห้การสนับสนุน 
การจดัการแข่งขนักีฬา 

6) การพฒันาความสามารถนกัมวย หัวหน้าค่าย ผูฝึ้กสอน พฒันาและสอนนกัมวยให้ใช ้
ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยให้มากข้ึน เน้นการไหวค้รูท่ีสวยงาม พร้อมกบัการอบรมบุคลิกภาพ และ
ทกัษะการส่ือสารให้กบันกัมวย โดยส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย หรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ควรมีการจัดอบรมวิชาชีพมวยไทยให้กับนักกีฬามวยอาชีพ ให้นักมวย 
มีความมัน่ใจในอาชีพ กล้าแสดงออก พฒันาบุคลิกภาพ และความสามารถในทกัษะการส่ือสาร 
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจ และปลูกฝังให้นกัมวยกลา้แสดงออก และมีความภาคภูมิใจในการไหวค้รู 
และการใชท้่าศิลปะแม่ไมม้วยไทย 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเ ร่ือง รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เป็นการวิจยั 
แบบผสมผสาน (Mixed Method)  โดยใช ้ทั้งการว ิจยั เชิงคุณภาพและการว ิจยั เชิงปริมาณ  
เพื่อตอบวตัถุประสงค์ในการวิจัยดังน้ี 1) เพื่อศึกษาภาพรวมการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัด้านการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  
3) เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ผู ้วิจ ัยด าเนินการวิจัยเร่ิมจากการทบทวนวรรณกรรม ศึกษาประวติัศาสตร์มวยไทย 
และบริบทมวยไทยอาชีพ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ การจดัการธุรกิจกีฬา การจดัการ
แข่งขนักีฬา ปัจจยัส่วนประสมการตลาด จากนั้นผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์
เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ท่ีมีหน้าท่ีในระดบัการจดัการ เพื่อศึกษาภาพรวมการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่ม 
ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั จ านวน 16 คน แบ่งเป็น กลุ่มนายสนามมวย จ านวน 5 คน กลุ่มโปรโมเตอร์ 
จ านวน 6 คน กลุ่มหวัหนา้ค่าย จ านวน 6 คน จากนั้น ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพมาจดัการประชุมสนทนากลุ่มกบัผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 7 คน เพื่อรับขอ้เสนอแนะ
และสรุปชุดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เม่ือไดชุ้ดตวัแปร
ทั้งหมด ผูว้ิจยัน าตวัแปรท่ีเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและสรุปผลการประชุมสนทนากลุ่ม 
กับผูเ้ช่ียวชาญมาทบทวนวรรณกรรมเพิ่มเติม โดยชุดตัวแปรท่ีเพิ่มเติม ได้แก่ การสนับสนุน 
การจดัการแข่งขนั เครือข่ายในการจดัการแข่งขัน กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับกีฬามวยไทยอาชีพ  
การจดัการเก่ียวกบัภูมิปัญญามวยไทย ประสิทธิผล (ความส าเร็จของการจดัการการกีฬา) 
 เม่ือผลการวิจัยได้ตอบวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 เรียบร้อยแล้ว ผูว้ิจ ัยได้ร่างแบบสอบถาม 
จากชุดตวัแปรทั้งหมด เพื่อสร้างเคร่ืองมือการวิจยัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษา 
ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เพื่อน ามาจัดท ารูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการตอบวตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 2 โดยผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมีแบบสอบถาม
จ านวน 2 ชุด ชุดแรกเป็นแบบสอบถามส าหรับเก็บข้อมูลปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย ชุดท่ีสองเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของผูช้มท่ีเขา้ชมการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพท่ีสนาม กลุ่มประชากรในการตอบแบบสอบถามเป็นผูด้  าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพ และผูช้ม 
เม่ือได้แบบสอบถามส าหรับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับวตัถุประสงค์การวิจัย จากนั้นน า
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แบบสอบถามทั้ งสองชุดท่ีได้ตรวจและปรับข้อค าถามเรียบร้อย แล้วด าเนินการเก็บข้อมูล  
โดยแบบสอบถามชุดท่ี 1 ปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เก็บข้อมูลกับ 
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 255 คน แบ่งเป็น กลุ่มโปรโมเตอร์ ผูช่้วยโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ผูจ้ดัการ
นกัมวย ผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั แบบสอบถามชุดท่ี 2 ความพึงพอใจของผูช้มท่ีเขา้ชม
การแข่งขนัมวยไทยอาชีพท่ีสนาม เก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน 400 คน 
 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย ใช้การวิเคราะห์สมการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: 
MRA) แบบขั้นตอน (Stepwise) เม่ือท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัไดจ้ดัการ
ประชุมสนทนากลุ่ม โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 9 คน เพื่อน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้มารับ
ขอ้เสนอแนะและจดัท ารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 
5.1 สรุปผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์ 
เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มนายสนามมวย กลุ่มโปรโมเตอร์ และกลุ่ม
หวัหนา้ค่าย เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 พบวา่ การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยนั้น 
มีกลไกทางธุรกิจท่ีซบัซ้อนและมีความจ าเป็นท่ีกลุ่มบุคคลทั้งสามกลุ่ม ตอ้งท างานร่วมกนัในการ
จดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ จากผลการวิเคราะห์เน้ือหาการสัมภาษณ์และการสรุปผลจากการ
สนทนากลุ่ม พบวา่ บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการธุรกิจท่ีเก่ียวกบัมวยไทยอาชีพนั้น ความส าคญัอยูท่ี่
การจดัการของโปรโมเตอร์ เน่ืองจากโปรโมเตอร์เป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งจากสนามมวยมาตรฐาน
ในการเป็นผูจ้ดัรายการแข่งขนัมวยของทางสนาม แต่ความสามารถในการจดัการเก่ียวกบัสถานท่ี 
ในการจดัรายการแข่งขนั คือ สภาพแวดล้อม อุปกรณ์มวย บรรยากาศ ระบบแสง สี เสียง ไฟ  
ท่ีจอดรถ ต่างๆ เป็นการจดัการของทางสนามมวย ซ่ึงสนามมวยจะมีนายสนามเป็นผูจ้ดัการสนาม
เพื่อจดัการใหง้านด าเนินไปโดยบรรลุเป้าหมาย 
 
5.2 สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 16 คน สามารถสรุปภาพรวมการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็นการจดัการธุรกิจใน 3 ระดบั ตามกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 5.2.1 ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพของสนามมวย 

สนามมวยมาตรฐานมีการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนัออกไป เวทีมวยมาตรฐาน อาทิ เวที
มวยราชด าเนิน ด าเนินธุรกิจในรูปแบบบริษทัจ ากดั ส่วนเวทีมวยลุมพินีอยู่ภายใตก้ารบริหารงาน
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ของกรมสวสัดิการทหารบก สนามมวยแต่ละสนามมีลักษณะโครงสร้างองค์กรท่ีแตกต่างกัน  
แต่ทุกสนามมีนายสนามมวยเป็นผูจ้ดัการดูแลความเรียบร้อย และด าเนินการต่างๆ ภายในสนาม 
รวมถึง นายสนาม ของสนามมวยอาชีพบางแห่งมีอ านาจการตดัสินใจไดเ้อง โดยไม่จ  าเป็นตอ้งผา่น
กรรมการบริหารของสนามมวย 

นายสนาม คือ ผูจ้ดัการสนาม มีหน้าท่ีดูแล จดัการงานต่างๆ ภายในสนาม ให้เป็นไป 
โดยความราบร่ืน โดยนายสนามอาจเป็นผู ้บ ริหารสูงสุดของสนาม หรือท างานภายใต้ 
คณะกรรมการบริหารของสนามมวย ข้ึนอยู่กับโครงสร้างองค์กรของแต่ละสนาม แต่ในส่วน 
การจัดการต่างๆ ภายในสนามมวยนั้ น ไม่ใช่การจัดการของนายสนามมวยเพียงคนเดียว  
แต่ในมุมมองของโปรโมเตอร์ หรือบุคคลทัว่ๆ ไปท่ีพูดถึงสนามมวยจะใช้ค  าแทนสนามมวยว่า  
นายสนาม เป็นตน้ 

การวางแผนจัดการแข่งขันมีการพิจารณาอนุมัติ  โดยนายสนามท างานร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารสนามในการวางแผน เพื่อก าหนดวนัรายการจดัมวยล่วงหน้าเป็นไตรมาส 
และแบ่งโควตา้วนัจดัมวยจดัสรรให้กบัโปรโมเตอร์ในสังกดัสนาม สนามมวยจะมีคณะกรรมการ
หรือบอร์ดบริหารของสนามในการอนุมติัรายการมวยท่ีโปรโมเตอร์น าเสนอ การอนุมติัพิจารณา
ตามความเหมาะสมของมวยคู่เอก คู่รอง คู่ประกอบรายการอ่ืนๆ ค่าตวันักมวย รวมถึงราคาบตัร  
ท่ีโปรโมเตอร์ก าหนดเอาไว ้สนามจะพิจารณาทั้ งหมด โดยจะอนุมัติหรือส่งให้โปรโมเตอร์ 
ปรับแก้ไขตามการพิจารณาของทางสนาม และสนามมวยใช้วิธีประเมินผลงานการจดัรายการ 
ในการพิจารณาการแบ่งโควตา้จดัมวยรายไตรมาสใหก้บัโปรโมเตอร์สังกดัของสนาม 

ในส่วนของวนัท่ีจดัรายการแข่งขนัมวยนั้น สนามรับผิดชอบหนา้ท่ีการจดัการดูแลอ านวย
ความสะดวกด้านสถานท่ีในการจัดการแข่งขันทั้ งหมด และจัดการเร่ืองการจ าหน่ายบัตร 
เขา้ชม ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์รายการมวย ใบรายการมวยต่างๆ พร้อมท าการตลาดกบัชาวต่างชาติ 
โดยผ่านบริษทัทวัร์หรือไกด์ บุคลากรของสนามมีหน้าท่ีจดัการภายในสนามต่างๆ คอยอ านวย 
ความสะดวกให้การจดัการแข่งขนัเป็นไปอยา่งราบร่ืน ตั้งแต่พนกังานฝ่ายสถานท่ี พนกังานรักษา
ความปลอดภัย พนักงานขายตั๋ว ระบบแสงสีเสียง คนท าความสะอาด พนักงานคุมประตู  
แพทยส์นาม ฝ่ายธุรการ ซ่ึงบุคลากรส่วนมากของแต่ละสนามนั้น จะเป็นพนกังานชัว่คราวท่ีเขา้มา
ท างานเฉพาะวนัท่ีมีการจดัรายการแข่งขนั หน้าท่ีหลกัต่างๆ เม่ือการแข่งขนัเร่ิม ทั้งการชกของ
นักมวยขณะอยู่บนเวที งานท่ีเก่ียวกบันักมวย คู่มวย รายการแข่งขนัจะเป็นความรับผิดชอบของ 
โปรโมเตอร์ 

รายไดข้องสนามมวยแต่ละแห่งมาจากการใหโ้ปรโมเตอร์เช่าสถานท่ีจดัการแข่งขนั รายได้
จากสปอนเซอร์ผู ้ให้การสนับสนุนการจัดการแข่งขัน บางสนามได้ส่วนแบ่งเปอร์เซ็นต ์
จากการขายบตัรเขา้ชม ทั้งน้ีพิจารณาเป็นรายการ ข้ึนอยู่กบัความยิ่งใหญ่ของรายการมวยท่ีทาง
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สนามไดต้กลงกบัโปรโมเตอร์ และรายไดอ่ื้นๆ เช่น ท่ีจอดรถ ค่าเช่าพื้นท่ี การจ าหน่ายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม เป็นตน้ 

5.2.2 ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพของโปรโมเตอร์ 
บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ คือ โปรโมเตอร์ โดยการจดัการ

ธุรกิจมวยไทยอาชีพ คือ ธุรกิจการจดัแข่งขนัมวยไทย ส าหรับสนามมวยมาตรฐานการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยในแต่ละสนาม ผูท่ี้จะจดัรายการแข่งขนัหรือโปรโมเตอร์นั้น ตอ้งไดรั้บการแต่งตั้ง
จากสนามมวยแต่ละแห่ง วา่เป็นโปรโมเตอร์สังกดัของทางสนาม 

โปรโมเตอร์ มีหน้าท่ีการวางแผนจดัรายการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ คือ การประกบคู่มวย 
ท่ีจะแข่งขนัในรายการมวยท่ีตนจดั เป็นการประกบคู่ชก ว่านักมวยมุมแดงและมุมน ้ าเงินจะเป็น 
ใครบา้งในแต่ละคู่ โดยหลกัการโปรโมเตอร์จะไดรั้บมอบโควตา้วนัจดัรายการมวยจากสนามมวย 
เม่ือทราบวนัล่วงหน้า โปรโมเตอร์จะวางแผนงานว่า วนัท่ีมีรายการแข่งขนัจะจดัมวยรายการเล็ก 
หรือมวยรายการใหญ่ หมายถึง มวยใหญ่ คือ มวยคู่เอกใหญ่ท่ีเป็นมวยฝีมือดี มวยค่าตวัสูงมาเจอกนั 
และท าการเลือกคู่มวยประกอบรายการ ติดต่อมวยกบัทางหวัหนา้ค่ายในเครือข่ายของตน ด าเนินการ
จัดการตกลงค่าตัวนักมวยกับหัวหน้าค่าย และน าเสนอรายการมวยให้ทางสนามมวยอนุมัติ  
โดยราคาบตัรเข้าโปรโมเตอร์จะก าหนดตามรายการมวยท่ีน าเสนอ ซ่ึงราคาบตัรจะไม่เท่ากัน  
ข้ึนอยู่กบัคู่มวยในแต่ละรายการท่ีโปรโมเตอร์วางแผน เม่ือรายการไดรั้บการอนุมติั โปรโมเตอร์  
จะควบคุมนักมวยท่ีมีรายการให้มีสภาพการฟิตซ้อมท่ีพร้อมแข่งขนั และประเมินผลงานการจดั
รายการว่านักมวยแต่ละคู่ผลงานเป็นอย่างไร พร้อมท าการประชาสัมพนัธ์รายการท่ีจดัล่วงหน้า 
ทางส่ือต่างๆ เช่น โซเชียลมีเดีย ทีวี หนังสือพิมพ์มวย วิทยุ โดยประชาสัมพนัธ์ก่อนวนัรายการ
แข่งขนัล่วงหนา้ 15-20 วนั 

ในวนัท่ีจดัรายการแข่งขนั ก่อนการแข่งขนัเร่ิมในช่วงเช้า โปรโมเตอร์จะจดัการเร่ืองการ 
มาคุมชัง่น ้ าหนกัของนกัมวยในช่วงเช้า โดยมาคุมดว้ยตนเอง หรือจดัทีมงานมาคุมการชัง่น ้ าหนกั  
ดูสภาพร่างกายของนกัมวย หากมีนกัมวยท่ีไม่สามารถท าน ้ าหนกัไดต้ามพิกดัท่ีก าหนดไว ้จะมีการ
ตกลงกนัวา่จะลดน ้าหนกั จะถอนตวั หรือซ้ือน ้าหนกัจากคู่ต่อสู้ เม่ือการแข่งขนัมวยเร่ิม โปรโมเตอร์
จะท างานอยู่หน้าเวทีในการดูการแข่งขนัโดยตลอด เพื่อให้การแข่งขนัด าเนินไปตามรายการมวย 
ท่ีวางไว ้หลงัจบการแข่งขนัทุกคู่แลว้ โปรโมเตอร์จะท าการประเมินผลการจดัรายการโดยวดัจาก
ยอดค่าบตัรผ่านประตูท่ีจ  าหน่ายได ้ประเมินผลจากคุณภาพของมวยท่ีชกในรายการ ประกอบกบั
เสียงตอบรับของผูช้ม 

รายได้ของโปรโมเตอร์มาจากการขายบตัรเข้าชมเป็นหลัก กรณีท่ีโปรโมเตอร์จดัมวย
ถ่ายทอดสดจะมีรายไดม้าจากสปอนเซอร์ดว้ยเช่นกนั 

 
 



238 

5.2.3 ภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพของหวัหนา้ค่าย 
หัวหน้าค่ายวางแผนหารายการมวยให้กบันักมวยในค่าย โดยนักมวยในแต่ละค่ายจะชก 

ในสายของโปรโมเตอร์ท่ีเรียกว่า อยูใ่นเครือข่ายกนั พร้อมวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย ดูแล จดัหา 
ท่ีพกั ใหเ้รียนหนงัสือ ควบคุมการฟิตซอ้มของนกัมวยในค่ายทั้งหมด โดยนกัมวยท่ีมีรายการแข่งขนั
จะมีแผนการฝึกซ้อมมากเป็นพิเศษ เม่ือมีการเสนอมวยชก หรือมีการติดต่อจากโปรโมเตอร์ 
ให้นกัมวยในค่ายไปชก หัวหน้าค่ายจะก าหนดค่าตวันกัมวยและตกลงกบัโปรโมเตอร์ แต่ละค่าย 
มีการตั้งค่าตวัไม่เหมือนกนั หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตวันกัมวยแลว้แต่หัวหนา้ค่ายจะพิจารณา 
อัตราค่าตัวของนักมวยนั้ นไม่เท่ากัน แต่เกณฑ์ท่ีเป็นสากล คือ หากนักมวยของค่ายชกชนะ  
การชกของนักมวยในรายการแข่งขันมวยคร้ังต่อไปจะเพิ่ม หากแพก้ารชกในรายการแข่งขัน 
คร้ังต่อไปค่าตวัจะลดลง 

การจดัแบ่งหน้าท่ีต่างๆ ในค่ายมวยหัวหน้าค่าย หรือผูจ้ดัการค่ายเป็นผูจ้ดัการทั้งหมด  
โดยจะมีผูฝึ้กสอนในการสอนเทคนิคการชกการคุมซ้อมแต่ละแบบ ให้กบันกัมวย และมีพ่อบา้น 
หรือแม่บ้านท่ีท าหน้าท่ีดูแลความสะอาดและท ากับข้าว หัวหน้าค่ายจะมีอิทธิพลต่อนักมวย  
ทั้งในการก ากบัการชกและดูแลความประพฤติและวนิยัต่างๆ เพราะนกัมวยจะพกัอาศยัอยูใ่นค่ายมวย 

การประเมินผลการชก ประเมินสภาพร่างกายนักมวยหลังชก เพื่อดูแลรักษาร่างกาย 
ให้ฟ้ืนตวั และเพื่อปรับปรุงผลงานการชกของนกัมวย และน ามาปรับปรุงแกไ้ข นกัมวยท่ีท าผลงาน
ไดดี้ ค่าตวัจะสามารถเพิ่มข้ึนได ้หากแพบ้่อยค่าตวัก็จะลดลง เท่ากบัรายไดล้ดลง เพราะหวัหนา้ค่าย
มีรายไดจ้ากค่าตวันกัมวย 50:50 แบ่งคร่ึงตามกฎหมาย 

หัวหน้าค่ายมีนักมวยเสมือนเป็นสินคา้ของค่ายมวย จึงตอ้งสร้างมวยในค่ายของตนเอง 
ให้มีจุดเด่น เช่น มวยฝีมือ มวยหมัด มวยเข่า ส่วนการประชาสัมพนัธ์นักมวยในค่ายจะเน้น 
ตอนมีรายการแข่งขนั โดยโปรโมตผ่านเฟซบุ๊ค หรือในกลุ่มมวยดว้ยกนั หลกัๆ แลว้หัวหน้าค่าย 
มองวา่ เป็นหนา้ท่ีของโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการ เพราะโปรโมเตอร์จะประชาสัมพนัธ์คู่มวยอยูแ่ลว้ 

เม่ือนกัมวยในค่ายมีรายการแข่งขนั ในฐานะหวัหนา้ค่ายจะศึกษาขอ้มูลเทคนิคการชกของ
นกัมวยคู่ต่อสู้ เพื่อน ามาวางแผนการแกเ้กม เป็นการเตรียมตวัให้นกัมวยก่อนการแข่งขนั ระหว่าง
การแข่งขนัจะคอยดูบอกการแกเ้กมให้กบันกัมวยอยูข่า้งเวที หลงัแข่งขนัหวัหนา้ค่ายจะประเมินผล
การชกและบอกกล่าวกบันกัมวยวา่ผลงานเป็นอยา่งไร ดีข้ึน หรือตอ้งปรับปรุงซ่ึงรายไดข้องหวัหนา้
ค่ายมาจากการเสนอมวยชก 
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5.3 สรุปผลการประชุมสนทนากลุ่มคร้ังที ่1  
 ปัจจุบนัธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 5.3.1 มวยไทยอาชีพเพื่อการธุรกิจ หมายถึง สนามมวยท่ีเป็นเวทีมวยมาตรฐานจดทะเบียน 
เป็นสนามมวยมาตรฐานและไดรั้บใบอนุญาตในการจดัตั้งสนามมวยถูกตอ้งตาม พรบ. กีฬามวย 
พ.ศ. 2542 มีการจดัรายการแข่งขนัมวยและมีใบอนุญาตประเภท ก และใบอนุญาต ประเภท ข  
จากกระทรวงมหาดไทยท่ีออกใบอนุญาตให้  เพื่อการเล่นการพนันในสนามอย่างถูกต้อง 
ตามกฎหมาย  

กลุ่มลูกคา้หลกั คือ กลุ่มผูช้มชาวไทยท่ีเขา้มาชมเพื่อการพนนัเป็นอาชีพ ธุรกิจประเภทน้ี  
จะมีรายไดห้ลกัจาก 1) รายไดจ้ากการขายตัว๋ 2) รายไดจ้ากสปอนเซอร์จะเป็นส่วนของสนามท่ีหามา 
รายไดอ่ื้นๆ ท่ีอาจจะแตกต่างกนัไป เช่น รายไดจ้ากการขายอาหาร เคร่ืองด่ืม ท่ีจอดรถ และการสอน
มวยไทย 

สนามมวยท่ีจดัอยู่ในประเภทมวยไทยอาชีพเพื่อธุรกิจ ได้แก่ สนามมวยเวทีราชด าเนิน 
สนามมวยเวทีมวยลุมพินี สนามมวยเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย สนามมวยเวทีมวยรังสิต 
 5.3.2 มวยไทยอาชีพเพื่อการบนัเทิง หมายถึง ธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมุ่งเนน้การจดัมวยไทย
เพื่อความบันเทิง รวมไปถึงเพื่อการท่องเท่ียว ธุรกิจมวยไทยอาชีพประเภทน้ี เกิดข้ึนมาจาก 
รายการมวย THAI FIGHT ซ่ึงท าการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพ โดยไม่มีเวทีมาตรฐาน 
เป็นของตนเอง คือ จดัการแข่งขนัแบบเวทีมวยชั่วคราว เปล่ียนสถานท่ีจดัการแข่งขนัไปเร่ือยๆ  
และไม่ไดมี้วนัและเวลาแข่งขนัเป็นตารางท่ีระบุแน่นอนตายตวั การแข่งขนัใชก้ฎ กติกา ท่ีปรับปรุง
กฎ กติกา มวยไทยอาชีพของ พรบ. มวย โดยจดัการแข่งขนัเพียง 3 ยก เป็นการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพประเภทท่ี 4 

กลุ่มลูกคา้หลกั คือ คนไทยทุกกลุ่ม เด็ก ผูใ้หญ่ ผูห้ญิง ผูช้าย และนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
ในส่วนรายได ้รายการ THAI FIGHT บริษทัท่ีดูแลเร่ืองการตลาดหาสปอนเซอร์มีศกัยภาพ 

รวมถึงเร่ืองของคอนเนคชัน่และความสัมพนัธ์ทางธุรกิจของผูบ้ริหารบริษทั มีความส าคญัในการ
สร้างรายได้ให้กบัรายการ โดยสรุป บริษทั สปอร์ตอาร์ต จ ากดั จะมีรายได้จาก 1) สปอนเซอร์
ผูส้นับสนุน 2) งบสนับสนุนจากผูอุ้ปถัมภ์ 3) การขายของท่ีระลึก และค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้แก่  
งบการจดัมวยท่ีจา้งโปรโมเตอร์ประกบคู่มวย ค่าศิลปินดารา พิธีกร ค่าผลิตรายการ เวที แสง สี เสียง 
และค่าพนกังานท างาน ค่าเบด็เตล็ด 
 5.3.3 มวยไทยอาชีพเพื่อการถ่ายทอดสด หมายถึง ธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมุ่งเน้นการจดั
รายการแข่งขันมวยไทย เพื่อเป็นคอนเทนต์ในการหาสปอนเซอร์มาสนับสนุนการหารายได ้
จากการขายโฆษณาของรายการ เช่น รายการมวยไทยเจ็ดสี จดัอยู่ในกลุ่มธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
เพื่อการถ่ายทอดสด เพราะไม่มีใบอนุญาตในการเล่นพนันในสถานท่ีแบบมวยไทยอาชีพ 
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ในประเภทแรก แต่รายการมวยไทยเจ็ดสีด าเนินธุรกิจมานานกว่า 46 ปี ท าให้ฐานสปอนเซอร์
แขง็แรง และมีคู่มวยท่ีมีคุณภาพ 

รายไดห้ลกั คือ สปอนเซอร์โฆษณา และมีค่าใชจ่้ายในการผลิตรายการ และค่างบประมาณ
ในการลงทุนใหโ้ปรโมเตอร์ ผูจ้ดัรายการมวย บริหารจดัการประกบคู่มวยเพื่อการผลิตรายการ 

สนามมวยท่ีอยูใ่นประเภทน้ี ไดแ้ก่ สนามมวยเวทีมวยโทรทศัน์สีกองทพับกช่องเจด็ สนาม
มวยเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย สนามมวยเวทีมวยนานาชาติรังสิต ซ่ึงในการด าเนินธุรกิจของสนามมวย
มาตรฐาน มีความคาบเก่ียวกับธุรกิจประเภทน้ี เพราะมีทั้งการขายบตัรและมีการถ่ายทอดสด  
แต่จะมุ่งเนน้ทางดา้นขายบตัรมากกวา่ ไดแ้ก่ สนามมวยเวทีราชด าเนิน สนามมวยเวทีมวยลุมพินี 

ปัจจุบนัธุรกิจมวยไทยอาชีพประเภทน้ี ถือเป็นธุรกิจท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว จนมีรายการ
ถ่ายทอดสดมาเฉพาะวนัเสาร์และอาทิตย ์รวมกันถึง 14 รายการ ซ่ึงแต่ละรายการไม่ได้มุ่งเน้น
คุณภาพของคู่มวยมากนกั 

 
5.4 ปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ที่มีความสัมพันธ์ต่อการพยากรณ์
ความส าเร็จของการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ตวัแปรปัจจยัดา้นการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ท่ีส่งผลต่อการพยากรณ์ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัในขอ้ท่ี 2 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล พบว่า กลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 255 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 226 คน เพศหญิงจ านวน 29 คน อายุเฉล่ียอยู่ในช่วง 41-50 ปี มีสถานภาพสมรสแล้ว  
ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรี กลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม คือ 1) โปรโมเตอร์  
จ านวน 55 คน 2)  ผู ้ช่วยโปรโมเตอร์ จ  านวน 65 คน 3)  หัวหน้าค่ ายมวย จ านวน 79 คน  
4) ผูจ้ดัการนกัมวย จ านวน 13 คน 5) ผูผ้ลิตอุปกรณ์มวย 6 คน 6) ผูใ้ห้การสนบัสนุน จ านวน 32 คน 
7) อ่ืนๆ 5 คน 
 5.4.1 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นความสามารถการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั (Y1) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 
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ภาพประกอบที ่5.1 ความส าเร็จดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั 
 
 สรุป ความส าเร็จด้านการปรับตวัเข้ากบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y1) มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 8 ตวัแปร ไดแ้ก่ การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยด้วยการตกแต่งภายในสนามมวย 
(X9.5) การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การจดัการ 
ดา้นความปลอดภยัของสนามมวย (X2.3) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) โครงสร้าง
การบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การรักษาฐานลูกค้าประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) และ 
การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) 
 
 
 
 

การจดัการดา้นความปลอดภยัของสนามมวย 
 

 

การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ
มวยในปัจจุบนัได ้(Y1) 

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั 
มวยไทย 

การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 
 

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยดว้ยการตกแต่งภายใน
สนามมวย 

 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ าท่ีเป็นเซียนมวย 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย 
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 5.4.2 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นความอยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y2) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่5.2 ความส าเร็จดา้นความอยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั 
 
 สรุป ความส าเร็จด้านความอยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y2) มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 14 ตวัแปร ได้แก่ การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) การขยายกลุ่มลูกคา้
นักท่องเท่ียว (X11.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การจดัการ 

โครงสร้างการบริหารโครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย  

การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย 

การจดัการความสะอาดภายในสนาม 

การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั 

การแลกเปล่ียนมวยระหวา่งโปรโมเตอร์ 

การพฒันารูปแบบใหม่ๆในการจดัการแข่งขนัมวย 

การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 

วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายวิธีการท่ีหวัหน้าค่ายปฏิบติัในการสัง่งาน  
มอบหมายงานในค่ายมวย ปฏิบติัในการสัง่งาน  

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 

การบงัคบัใชท้่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั  

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม  

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวย  
ของหวัหนา้ค่าย 

 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย)  

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว  

 

ความอยูร่อดได้

ในสภาพธุรกิจ

ม ว ย ไ ท ย ใ น

ปัจจุบนั (Y2) 
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ความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขันมวย (X3.6)  
การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการ
แข่งขนั (X2.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบติัในการ
สั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5)  
การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั (X9.2) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
(X11.1) การแลกเปล่ียนมวยระหวา่งโปรโมเตอร์ (X3.5) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการ
สร้างมวยของหวัหนา้ค่าย (X10.3) 
 5.4.3 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นความสามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร (Y3) ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 5.3 ความส าเร็จด้านการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและ 
 มีผลก าไร 

 

การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย 

การจดัการดา้นความปลอดภยั 

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั

มวย 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่ง

ภายในสนาม 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 

 

พฒันาการจดัการแข่งขนั
การมวยไทยอาชีพให้
เติบโตและมีผลก าไร 

(Y3) 

วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสัง่งาน 
มอบหมายงานในค่ายมวย 
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 สรุป ความส าเร็จดา้นการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร 
(Y3) มีตัวแปรท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมด 8 ตัวแปร ได้แก่ การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.2)  
การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) การจดัการด้านความปลอดภยั (X2.3) การเผยแพร่ศิลปะ 
มวยไทย ด้วยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2)  
การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน 
มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) 
 5.4.4 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่5.4 ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
 
 สรุป ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
8 ตวัแปร ได้แก่ การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
(X11.1) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการ

การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดั 
การแข่งขนั 

การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้ า 

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย 

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย 

การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย 

 

การด าเนินธุรกิจอยา่งมี
จรรยาบรรณ (Y4) 

การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของ
นกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ังและยอดขายบตัร 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
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แข่งขนัมวย (X3.6) การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชก 
ของนักมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง  
ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) 
 5.4.5 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) (Y5) 
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 5.5 ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ 

พึงพอใจของผูช้ม (เซียนมวย) 
 

การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง 
ในการจดัการแขง่ขนั 

 
วธีิการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากรหรือ

การสัง่งานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
 

ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย 
ระหวา่งโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย  

ผูจ้ดัการนกัมวย 
 

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ 
 

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการ
สร้างมวยของหวัหนา้ค่าย 

 

 

การด าเนินธุรกิจอยู่
ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและ

ตอบสนองความ 
พึงพอใจของผูช้ม  
(เซียนมวย) (Y5) 

การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั 

เคร่ืองแต่งกายในการแขง่ขนั 
 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
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 สรุป ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ
ของ ผูช้ม (เซียนมวย) (Y5) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้น
การน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติัหน้าท่ี (X3.3) การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) 
เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขัน (X9.3) การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5)  
การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการสร้างมวย
ของหวัหนา้ค่าย (X10.3) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) ความร่วมมือ
ในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ผูจ้ดัการนักมวย (X5.2)  
การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 
 5.4.6 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) (Y6) ไดแ้ก่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 5.6 ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ 

พึงพอใจ ของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 

การวางแผนงานของสนามมวย 

การจดัการความสะอาดภายในสนาม 

การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้ า 

การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั 
 

การมีเครือข่ายมวยของตนเอง การด าเนินธุรกิจอยู่
ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและ

ตอบสนองความ 
พึงพอใจของ ผูช้ม 
(นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) 

การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม 

ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม 
 

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย 
 

การไหวค้รูท่ีสวยงาม 
 

เคร่ืองแต่งกายในการแขง่ขนั 
 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
 

การบริการกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 
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 สรุป ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจ
ของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) (Y6) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 12 ตวัแปร ไดแ้ก่ การบริการ
กลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.3) การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) การประชาสัมพนัธ์
รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) เคร่ืองแต่งกายในการ
แข่งขนั (X9.3) การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1) 
การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) การดูแลความสะอาดของ
หอ้งน ้า (X2.6) การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การวางแผนงานของสนามมวย (X1.1) 
 5.4.7 ปัจจยัการจดัการธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย (Y_AVG) ไดแ้ก่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่5.7 ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยในภาพรวม 
 
 

การจดัการดา้นความปลอดภยั 
 

วธีิการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากรหรือ
การสัง่งานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 

 
 

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย 
 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย 
 

 
ความส าเร็จของการ
จดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย

(Y_AVG) 

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการ 
แข่งขนัมวย 

 

การใชภ้าพหรือวดีิโอในการบอกเล่า
ประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหวา่ง 

การแข่งขนั 
 
 การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการ

สร้างมวยของหวัหนา้ค่าย 
 

 
การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 

 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
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 สรุป ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยในภาพรวมมีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การปฏิบติัตามระเบียบ
กติกากีฬามวยไทย (X8.2) วธีิการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากร หรือการสั่งงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
(X3.3) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการ
สร้างมวยของหวัหน้าค่าย (X10.3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) การใช้
ภาพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อน หรือระหว่างการแข่งขัน (X9.6)  
การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) 
 โดยตวัแปรร่วมปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ 
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ ตวัแปรการขยายกลุ่มลูกคา้
นกัท่องเท่ียว (X11.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ
ไทย 6 ด้าน ได้แก่ การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยู่รอดได ้
ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและ 
มีผลก าไร ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถ
ด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ั่งยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผู ้ชม (นักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศ มีเพียงดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้
ค่ายเท่านั้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ 
 การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.6) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน คือ การปรับตวัเข้ากับสภาพธุรกิจมวย 
ในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการ
แข่งขันมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รวมทั้ ง 
มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 
 การปฏิบติัตามระเบียบกติกามวย (X8.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน ได้แก่ การปรับตัวเข้ากับสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบัน  
การจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการแข่งขนัมวย
ไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ 
ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 
 การรักษาฐานลูกค้าประจ าซ่ึงเป็นเซียนมวย (X11.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ 
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน ได้แก่ การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวย 
ในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
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ตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวม
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 
 โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1)  
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนามมวย (X9.5) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ
ของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3 ด้าน ได้แก่ สนามมวย โปรโมเตอร์  
หัวหน้าค่าย สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบันได้ สนามมวย โปรโมเตอร์  
หัวหน้าค่าย สามารถจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบัน สนามมวย  
โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 
 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3 ดา้น ไดแ้ก่ สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจ 
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผู ้ชม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ)  
และความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้ จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่ าย  (X10.3)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 3 ด้าน ได้แก่ 
สนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย สามารถจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทย
ในปัจจุบนั ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) และความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย 
 การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ด้าน ได้แก่ สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถ
จดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั และธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) 
 การจัดหน้าท่ีต่างๆ ในการจัดการแข่งขัน (X3.2) มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของ 
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) และความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) มีความสัมพนัธ์
กับความส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ด้าน ได้แก่ สนามมวย  
โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบัน  
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และสนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโต
และมีผลก าไร 
 เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 2 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนิน
ธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (เซียนมวย) และธุรกิจการ
จดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ 
พึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 
 การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5) การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง  
ในการจัดการแข่งขัน (X2.5)  การบังคับใช้ท่ า ศิลปะแม่ไม้มวยไทยในการแข่งขัน (X9.2)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ด้าน ได้แก่ 
สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย สามารถจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวย 
ในปัจจุบนั 
 การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ดา้น ไดแ้ก่ สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย สามารถพฒันาการ
จดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพใหเ้ติบโตและมีผลก าไร 
 การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การประเมินผลการแข่งขัน ผลงานการชก 
ของนกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ดา้น ไดแ้ก่ สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย ด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
 วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบัติหน้าท่ี (X3.3)  
การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 1 ด้าน ได้แก่ 
ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนอง
ความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) 
 การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1) การบริการ
กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย 1 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไป
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 
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5.5 ความพงึพอใจของผู้ชมทีเ่ข้าชมการแข่งขันมวยไทยอาชีพทีส่นามมวย 
 ผลการวิจยั พบว่า ผูช้มท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีเขา้ชมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพท่ีสนามมวย
เป็นเพศชาย จ านวน 362 คน คิดเป็นร้อยละ 90.50 เป็นเพศหญิง จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 9.50 
โดยส่วนใหญ่มีอายใุนช่วง 41-50 ปี จ  านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.25 
 สถานภาพของผูช้มส่วนใหญ่สมรสแลว้ มีจ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50 รองลงมา 
คือ สถานภาพโสด จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 42.75 สถานภาพหย่าร้าง/ หมา้ย/ แยกกนัอยู่ 
จ  านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 10.75 
 ระดับการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต ่ ากว่าปริญญาตรี  
จ านวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 รองลงมา คือ ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 122 คน  
คิดเป็นร้อยละ 30.50 ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.50 
 ผูช้มส่วนใหญ่มีอาชีพ พนักงานบริษทัเอกชน เป็นจ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 26.75 
รองลงมา คือ ประกอบอาชีพค้าขาย จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 25.25 อาชีพธุรกิจส่วนตวั 
จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.25 อาชีพอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รับจา้ง จ  านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 15.25 
อาชีพขา้ราชการ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 อาชีพพนกังานของรัฐวิสาหกิจ จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.75 อาชีพขา้ราชการบ านาญ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.75 
 ผูช้มส่วนใหญ่มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนอยู่ในช่วง 10,001-20,000 บาท เป็นจ านวน 141 คน  
คิดเป็นร้อยละ 35.25 รองลงมา คือ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท จ านวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.75 รายได้เฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 17.00  
รายได้เฉ ล่ีย ต่อเ ดือนมากกว่า  50,000 บาท ข้ึนไป จ านวน 54 คน คิด เ ป็นร้อยละ 13.50  
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 30,001-40,000 บาท จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 9.75 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
40,001-50,000 บาท จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 5.75 
 ผลการวจิยัพฤติกรรมการเขา้ชมมวยไทยจากภาพรวมทั้ง 4 สนามมวย พบวา่ 
 ผู ้ชมส่วนใหญ่เข้ามาดูมวยท่ีสนามเพราะเป็นกีฬาท่ีชอบ จ านวน 212 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 35.69 รองลงมา คือ ดูศิลปะแม่ไม้มวยไทย จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 21.04  
เพื่อพกัผอ่น เป็นงานอดิเรก จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 15.32 การเล่นพนนัไดเ้สีย จ  านวน 85 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.31 มาเชียร์นักมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 9.93  
มาตามเพื่อน จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 
 ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนามส่วนมากเข้าดูมวยสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง จ  านวน 164 คน  
คิดเป็นร้อยละ 44.2 รองลงมา คือ ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง จ  านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 40.43  
ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 10.24 ดูมากกวา่ 7 คร้ัง ต่อสัปดาห์ จ  านวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.58 อ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.54 
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 สนามมวยท่ีผูช้มส่วนใหญ่เขา้ชมมวยเป็นประจ า คือ สนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับก
ช่อง 7 จ  านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 28.98 รองลงมา คือ สนามมวยราชด าเนิน จ านวน 155 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.39 สนามมวยลุมพินี จ  านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 24.03 สนามมวยออ้มน้อย 
จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 17.67 สนามมวยนานาชาติรังสิต จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 1.59 
อ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.35 
 ผูช้มส่วนใหญ่เดินทางไปดูมวยดว้ยรถยนต์ส่วนตวั จ  านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 37.56 
รองลงมา คือ ไปกบัเพื่อน จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 19.86 รถโดยสารประจ าทาง จ านวน 74 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.70 แท็กซ่ี จ  านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 16.27 รถมอเตอร์ไซค์ จ  านวน 32 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.66 อ่ืนๆ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.96 
 การเข้าชมมวยท่ีสนามแต่ละคร้ัง ผูช้มส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายไม่เกิน 1,000 บาท จ านวน  
215 คน คิดเป็นร้อยละ 53.75 รองลงมา คือ ค่าใช้จ่าย 1,001-2,000 บาท จ านวน 118 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.50 ค่าใช้จ่าย 2,001-3,000 บาท จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 12.75 ค่าใช้จ่าย มากกว่า 
3,000 บาท จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 
 ผูช้มส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเขา้ชมมวยท่ีสนามมากกว่า 10 ปี จ  านวน 147 คน  
คิดเป็นร้อยละ 36.75 รองลงมา คือ มีประสบการณ์เข้าชมมวยมากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  
จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 ประสบการณ์มากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี จ  านวน 80 คน  
คิดเป็นร้อยละ 20.00 นอ้ยกวา่ 1 ปี จ  านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 14.25 
 ผลการวจิยัความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 

1) ด้านรายการมวย ภาพรวมทั้ง 4 สนาม ผูช้มมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ีย 3.78 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.92 
รองลงมา คือ นกัมวยชกสนุก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 นกัมวยมีฝีมือดี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 การประกบคู่
มวยมีคุณภาพ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 4 สนาม ผูช้มมวยท่ีสนามมวยเวทีโทรทศัน์สี
กองทพับกช่องเจ็ด มีความพึงพอใจในรายการมวยของสนาม มีค่าเฉล่ียท่ี 4.01 มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ใน 4 สนาม 

2) ด้านราคาบัตร ภาพรวมทั้ ง 4 สนาม ผู ้ชมมีความพึงพอใจด้านราคาบัตรในระดับ 
ปานกลาง มีค่าเฉล่ียท่ี 3.25 เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 4 สนาม สนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 
ไม่ไดเ้ก็บบตัรเขา้ชม ในส่วนของค่าเฉล่ียสนามอ่ืนๆ ผูช้มพึงพอใจในราคาบตัรสนามมวยเวทีมวย
สยามออ้มน้อยในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.25 ซ่ึงมากกว่า ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของเวทีมวย
ลุมพินี และเวทีมวยราชด าเนินท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 2.78 

3) ด้านสถานท่ีตั้ ง ภาพรวมทั้ง 4 สนาม ผูช้มมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ีย 3.52 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ท าเลท่ีตั้ งของสนาม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากับ 3.55 
รองลงมา คือ การเดินทางมาสนามมีความสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 4 สนาม 
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ความพึงพอใจในสถานท่ีตั้งของสนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 มีค่าเฉล่ียรวม 4.12  
ซ่ึงมากท่ีสุดใน 4 สนาม 

4) ดา้นการส่งเสริมการขาย ภาพรวมทั้ง 4 สนาม ผูช้มมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ีย 3.75 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การประชาสัมพนัธ์คู่มวยของแต่ละนัด มีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุดเท่ากบั 3.76 รองลงมา คือ การโฆษณาวนัจดัรายการแข่งขนัมวยของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.75 เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 4 สนาม ความพึงพอใจในการส่งเสริมการขายของสนามมวยเวทีโทรทศัน์
สีกองทพับกช่อง 7 มีค่าเฉล่ียรวม 4.30 ซ่ึงมากท่ีสุดใน 4 สนาม 

5) ดา้นการจดัจ าหน่ายบตัร ภาพรวมทั้ง 4 สนาม บตัรโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
3.83 เ ม่ือพิจารณารายข้อ  พบว่า  การซ้ือตั๋ว มีความสะดวกสบาย มีค่ า เฉ ล่ีย เท่ากับ 3.83  
เม่ือเปรียบเทียบทั้ ง 4 สนาม ความพึงพอใจในการจัดจ าหน่ายบัตรของสนามมวยเวทีลุมพินี  
มีค่าเฉล่ียรวม 3.88 ซ่ึงมากท่ีสุดใน 4 สนาม 

6) ด้านบุคลากร ภาพรวมทั้ง 4 สนาม ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
3.85 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า พนกังานของสนามมีการบริการดี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 3.92 
รองลงมา  คือ  พนักงานของสนามมีความ รู้ เ ร่ืองมวย เ ป็นอย่าง ดี  ค่ า เฉ ล่ี ย เท่ ากับ  3.78  
เม่ือเปรียบเทียบทั้ง 4 สนาม ความพึงพอใจในดา้นบุคลากรของสนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับก
ช่อง 7 มีค่าเฉล่ียรวม 4.17 ซ่ึงมากท่ีสุดใน 4 สนาม 

7) ดา้นส่ิงแวดลอ้มกายภาพ ภาพรวมทั้ง 4 สนาม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.75 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า บรรยากาศภายในสนามมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 3.95 รองลงมา คือ 
ระบบแสง สี  เสียง ภายในเวที ค่า เฉล่ียเท่ากับ 3.94 ความปลอดภัย ค่า เฉล่ียเท่ากับ 3.84  
ความสะอาดของสนาม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.79 ความสะอาดของห้องน ้ า ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74  
ความสะดวกสบายของท่ีนัง่ชม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 สนามมีท่ีจอดรถท่ีเขา้ถึงสะดวก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.60 มีร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมบริการ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.53 เ ม่ือเปรียบเทียบทั้ ง 4 สนาม  
ความพึงพอใจในดา้นบุคลากรของสนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 มีค่าเฉล่ียรวม 3.90 
ซ่ึงมากท่ีสุดใน 4 สนาม 

 
5.6 อภิปรายผล 
 5.6.1 ความส าเร็จด้านการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y1) มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 8 ตวัแปร อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

การท่ีตัวแปรการเผยแพร่ศิลปะมวยไทยด้วยการตกแต่งภายในสนามมวย (X9.5)  
มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จด้านการปรับตัวเข้ากับสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบัน ทั้ งน้ี 
มีสาเหตุมาจากตวัแปรการจดัการภูมิปัญญามวยไทยเก่ียวขอ้งกบัการไหวค้รู เคร่ืองรางของขลงั 
เคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองดนตรี และศิลปะแม่ไมม้วยไทย จากผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก 
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พบว่า ปัจจุบันนักมวยใช้ศิลปะแม่ไม้มวยไทยในการแข่งขันน้อยลง โดยการเผยแพร่ศิลปะ  
แม่ไม้มวยไทย ถือเป็นการถ่ายทอดมรดก ภูมิปัญญา ทางวฒันธรรมของชาติไทย (ส านักงาน
คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540) ซ่ึงสามารถท าได้ โดยการตกแต่งภายในสนามมวย  
ดว้ยการบอกเล่าศิลปะแม่ไมม้วยไทย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วินยั พูลศรี (2555 หน้า 328)  
ท่ีน าเสนอวา่การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ ตอ้งพฒันาสนามมวยให้มีสนามมวยมาตรฐานตน้แบบ
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ศิลปะมวยไทย เพื่อถ่ายทอดเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทยอยา่งครบวงจร 

การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) การท่ีตวัแปรน้ีมีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จ 
ดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบั แนวคิดของ ไพร ปัณยาลกัษณ์ 
(2559, สัมภาษณ์) ได้กล่าวว่า มวยไทยทุกวนัน้ีจะอยู่รอดได้ต้องพึ่ งกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียวได้ 
เช่นเดียวกบัแนวคิดของ พ.อ.วสันต ์พึ่งส าเภา (2559, สัมภาษณ์) ไดก้ล่าววา่ ทางสนามมวยลุมพินี 
ไดท้  าการท าตลาดกบักลุ่มนกัท่องเท่ียวใหม่ๆ ในการเหมากรุ๊ปทวัร์เขา้มาชมมวยท่ีสนาม อยา่งกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวชาวจีน ไตห้วนั สิงคโปร์ แสดงให้เห็นวา่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวเป็นตวัแปร
ท่ีทางสนามมวยให้ความส าคัญและต้องการขยายกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างรายได้ โดยต้องมี 
การวางแผนงานเพื่อเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวใหม่ๆ 

การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการปรับตวัเขา้
กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั เป็นเพราะนกัมวยเป็นผูเ้ล่นของการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพ 
ผู ้ชมท่ี เข้ามาชมการแข่งขันมวยไทยต้องการมาชมการชกของนักมวย ก่อนการข้ึนชก 
แต่ละคร้ัง นักมวยต้องได้รับการฝึกฝนและวางแผนการชกและการป้องกันตนเอง การแก้เกม 
กับคู่ชก โดยมีหัวหน้าค่ายเป็นผูว้างแผน ซ่ึงจะมีการจัดท าแผนการฝึกซ้อมโดยมีเทรนเนอร์  
ผูฝึ้กสอน คุมการซ้อมต่างกนัไปในแต่ละค่ายมวย ซ่ึง Parkhouse (2005) ไดก้ล่าววา่ การเตรียมการ
จดัการแข่งขนัแบ่งเป็น 3 ระยะ โดยการวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวยอยูใ่นขั้นตอนการวางแผนก่อน
การแข่งขนั (Pre-event planning) เช่นเดียวกบัแนวคิดของ Chelladurai (2001) ท่ีกล่าวถึงหนา้ท่ีการ
จดัการว่า การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนและการตั้งเป้าหมาย การเลือกกิจกรรมท่ีท าให้
บรรลุเป้าหมาย เพื่อการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ แผนการฝึกซ้อมจึงเป็นแผนงานท่ีจะท าให้ 
การชกของนักมวยเป็นไปตามเป้าหมาย คือ การชนะการแข่งขัน ซ่ึงในสภาพธุรกิจปัจจุบัน  
ดงัเช่น โปรโมเตอร์ ทรงชยั รัตนสุบรรณ (2559, สัมภาษณ์) สมหมาย สกุลเมตตา (2559, สัมภาษณ์) 
อว้น เมืองนนท์ (2559, สัมภาษณ์ ได้กล่าวไวส้อดคลอ้งกนัว่า รายการมวยสนุกตอ้งมีจุดเด่น คือ  
จดัใหญ่ มีมวยคู่เอกเด่นๆ นกัมวยชกสนุก ดงันั้นสภาพการแข่งขนัในปัจจุบนัเน้นอาวุธแบบไหน 
การฝึกซอ้มตอ้งวางแผนใหเ้ขา้กบักระแสนิยมในธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
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การจดัการด้านความปลอดภยัของสนามมวย (X2.3) เน่ืองจากการแข่งขนัชกมวยภายใน
สนามมวยมาตรฐาน เป็นการแข่งขนักีฬาท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจสนามมวยตอ้งได้รับใบอนุญาต
ประเภท ก จากกระทรวงมหาดไทยในการเล่นการพนนัอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย การจดัการดูแล
รักษาความปลอดภัยในการจัดการแข่งขันของสนามมวย มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ 
ในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบั ไพร ปัณยาลกัษณ (2559, สัมภาษณ์) ท่ีจดัการรักษาความปลอดภยัของ
สนามโดยประสานงานกบัสถานีต ารวจในพื้นท่ีในการมาดูแลรักษาความปลอดภยัในวนัท่ีสนาม
มวยจดัรายการแข่งขนัทุกคร้ัง แสดงถึงความส าคญัในการปรับตวัของธุรกิจ โดยเฉพาะดงัค ากล่าว
ของ Westerbeek et al., เก่ียวกับการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬาว่าความปลอดภยัเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับธุรกิจการจดัการแข่งขนักีฬาท่ีตอ้งยดึถือปฏิบติัอยา่งมีแบบแผน 

การปฏิบัติตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) มีความเก่ียวข้องการปรับตัวเข้ากับ 
สภาพธุรกิจมวยไทยอาชีพในปัจจุบนั มีสาเหตุมาจากการด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
เป็นธุรกิจกีฬาอาชีพท่ีมีกฎหมายควบคุมภายใต้พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 ภายใต้
กฎระเบียบกติกามวยไทย ท่ีบุคคลในวงการมวยทั้ง 7 ประเภท ต้องปฏิบติัตาม สอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ ชาญณรงค ์สุหงษา (2558) ท่ีสรุปวา่ มวยไทยเป็นกีฬาอาชีพท่ีตอ้งน าพระราชบญัญติั
กีฬามวย พ.ศ. 2542 น าไปให้ทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัเพื่อเช่ือมโยงมวยไทย บุคคลในวงการมวย 
ค่ายมวยและสมาคมกีฬามวย เพื่อให้ประสบความส าเร็จทางเศรษฐกิจของประเทศ สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ วินัย พูลศรี (2555) ท่ีกล่าวว่าการปฏิบัติตามกฎ กติกา ระเบียบ ข้อบังคับ  
ในการจดัการแข่งขนัของผูท้  าธุรกิจมวยไทยยงัพบว่า มีปัญหาในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั  
เกิดจากการไม่ร่วมมือและแนวทางปฏิบติัท่ีเป็นอุปสรรค ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
จากผลการสัมภาษณ์ วิษณุ อ ่าอนันต์ (2559, สัมภาษณ์) ท่ีเสนอแนวคิดว่ามวยไทยจะเดินหน้า 
ต่อไปได ้ควรมีองคก์รกลางในการควบคุม เพื่อเป็นการก ากบัดูแลใหบุ้คคลในวงการมวยปฏิบติัตาม
กฎระเบียบภายใตม้าตรฐานเดียวกนั 

Lussier and Kimball, 2013 กล่าวว่า โครงสร้างการบริหารงานขององค์กรกีฬา แสดงให้
เห็น วิธีการส่งต่อข้อมูลในการท างานขององค์กรท่ีจะบรรลุเป้าหมาย การท่ีโครงสร้างการ
บริหารงานของสนามมวย (X1.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ
ปัจจุบนั นั่นเป็นเพราะโครงสร้างการบริหารงานเก่ียวขอ้งกบัสายบงัคบับญัชา หรือโครงสร้าง 
การบริหารงานของสนามมวยแต่ละแห่ง สนามมวยเวทีราชด าเนินมีโครงสร้างการบริหารงาน 
ในรูปแบบบริษทั และมีนายสนามมวยท่ีเป็นผูจ้ดัการสนาม โปรโมเตอร์ สังกดัสนาม ท างานร่วมกบั
สนามมวย และหัวหน้าค่ายและนักมวยท่ีมาแข่งขนัในแต่ละรายการตอ้งปฏิบติัตามโปรโมเตอร์ 
ผูจ้ดัรายการ จากผลการสัมภาษณ์ อว้น เมืองนนท ์(2559, สัมภาษณ์) ไดใ้ห้ขอ้มูลวา่ นายสนามเป็น
หวัหนา้โปรโมเตอร์ โปรโมเตอร์เป็นหวัหนา้ของหวัหนา้ค่ายและนกัมวย นกัมวยตอ้งรับฟังหัวหนา้
ค่าย ซ่ึงในการจดัการแข่งขนัมวยไทยแมค้วามส าคญัจะอยูท่ี่โปรโมเตอร์ แต่โปรโมเตอร์ตอ้งรับฟัง
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กฎ ระเบียบ และค าสั่งจากทางสนามมวย ดังนั้ นโครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย 
จึงมีความสัมพนัธ์กบัการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจปัจจุบนั 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จดา้นการปรับตวั
เขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั มีสาเหตุมาจากในธุรกิจกีฬา Mullin et al. (2014) กล่าวว่า 
ผูช้มกีฬามีความส าคญัและถือเป็นส่วนหน่ึงในผูผ้ลิตการแข่งขนักีฬา พร้อมๆ กบัการเป็นผูช้มกีฬา 
ปัจจุบนัจากผลการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจ านวน 16 ท่าน พบวา่ กลุ่มลูกคา้หลกัท่ีเขา้มาชม
มวย คือ กลุ่มผูช้มชาวไทยท่ีเป็นลูกคา้ประจ า คือ มาชมมวยเป็นอาชีพ และกลุ่มน้ีก าลงัลดนอ้ยลงไป
เร่ือยๆ แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการรักษากลุ่มผูช้มท่ีเป็นลูกค้าประจ าในการชมมวย  
เพราะสภาพธุรกิจในปัจจุบนักลุ่มผูช้มกลุ่มน้ีลดน้อยลง ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งสนามมวย โปรโมเตอร์  
ตอ้งวางแผนในการจดัการแข่งขนั และการประชาสัมพนัธ์รวมถึงการส่งเสริมการขายเพื่อปรับตวั
ธุรกิจใหเ้ป็นไปตามสภาวะตลาดกีฬาและความตอ้งการของผูช้มได ้

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จดา้น
การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั Mullin et al., 2014 ให้แนวคิดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์
กีฬาว่า ประกอบด้วย รูปแบบเฉพาะท่ีใช้เรียกในการจ าแนกกีฬาแต่ละประเภท ลกัษณะเฉพาะ 
ของกีฬานั้นท่ีประกอบดว้ย กฎ กติกา การแข่งขนั อุปกรณ์ สถานท่ี สนาม ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และองค์ประกอบด้านประโยชน์ท่ีได้รับจากการบริโภคกีฬา ได้แก่ ความบนัเทิง เพื่อการสังคม  
หรือสุขภาพ การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยสัมพนัธ์กบัการปรับตวัเขา้กบัสภาพ
ธุรกิจ มีเหตุผลมาจากกระแสความเป็นกีฬาเพื่อการบันเทิง ท่ีได้รับความนิยมไปทั่วโลก  
จากผลการวิจยัของ ธัญญา โพธ์ิวิจิตร (2557) พบว่า การจดัการแข่งขนัในรูปแบบบนัเทิง โดยใช้ 
แสง สี เสียง ท าใหก้ารจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จและผูช้มมีความพึงพอใจมากกวา่ผูช้มท่ีชม
การแข่งขันมวยไทยในรูปแบบเดิม การปรับตัวโดยพฒันารูปแบบการแข่งขัน จึงเป็นหน้าท่ี 
ท่ีโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการแข่งขนักบัทางสนามมวยผูเ้ป็นเจา้ของสถานท่ี ตอ้งร่วมมือกนัเพื่อปรับตวั
ธุรกิจในการจดัรูปแบบใหม่ๆ สอดคลอ้งกบัแนวทางความส าเร็จของภาครัฐ ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬา
มวย การกีฬาแห่งประเทศไทย จากรายงานผลการประเมินตามเกณฑ์วดัผลสัมฤทธ์ิองค์ประกอบ
การพฒันากีฬาอาชีพ 5 ดา้น ประจ าปี 2556 (กีฬามวยไทยอาชีพ) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัความส าเร็จในกีฬา
มวยไทยอาชีพ ตอ้งมีการพฒันาการแข่งขนัใหเ้ป็นระบบมาตรฐานสากล 

ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จดา้นการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั 
จ านวน 3 ตวัแปร มีความสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ศุภศกัด์ิ เงาประเสริฐวงศ์ (2557) ท่ีสรุป
ยุทธศาสตร์การพฒันารูปแบบการจัดการมวยไทยเพื่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในทศวรรษหน้า  
แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ทั้ง ดา้นการจดัการแข่งขนัมวยไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบในการ
จดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ด้านการจดัการสภาพแวดล้อมเชิงกายภาพเก่ียวขอ้งกบัสนามมวย 
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สอดคลอ้งกบัตวัแปรการตกแต่งภายในสนามมวย และดา้นการจดัการนกัท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบั
ตวัแปรการขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว 

5.6.2 ความส าเร็จด้านความอยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y2) มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 14 ตวัแปร อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

อษั แสนภกัดี (2558) ท่ีน าแนวคิดประสิทธิผลของ Gibson et al., 1991 มาใช้ในการศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ให้แนวคิดของผลส าเร็จในการแข่งขันกีฬา
ประสิทธิผลสมาคม ตวัช้ีวดัดา้นความอยูร่อด คือ ความส าเร็จดา้นการด าเนินงานของการจดัการกีฬา
ท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจ ยอมรับ จากผูช้มและผูส้นบัสนุนการจดัการแข่งขนั ทั้งน้ี การวางแผน 
การฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) มีความสัมพนัธ์กบัความอยู่รอด เป็นเพราะความส าเร็จของการจดัการ
แข่งขนักีฬา ย่อมเก่ียวขอ้งกบัผลการแพช้นะของนกัมวยซ่ึงเป็นผูเ้ล่น เป็นองค์ประกอบหลกัของ 
การแข่งขนักีฬา Mullin et a., 2007 กล่าวว่า ประสิทธิภาพของผูเ้ล่น คือ ความสามารถของผูเ้ล่น 
ในเกมการแข่งขนั นกัมวยจะแสดงฟอร์มการชก การออกอาวุธ การป้องกนัต่างๆ ไดดี้ ยอ่มมาจาก
การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวยเป็นส าคญั ท่ีจะก่อให้เกิดความส าเร็จดา้นความอยู่รอด สอดคลอ้ง
กบัผลการสัมภาษณ์หัวหน้าค่ายมวยจ านวน 6 คน ท่ีให้ขอ้มูลสอดคลอ้งกนัว่า เม่ือนกัมวยในค่าย 
มีรายการแข่งขนั ตอ้งวางแผนการฟิตซ้อมให้กบันกัมวยท่ีมีรายการมากกว่านกัมวยท่ีไม่มีรายการ
และตอ้งท าการศึกษาคู่ต่อสู้ 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ ดา้นความอยูร่อดได้
ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั มีสาเหตุมาจากกลุ่มนกัท่องเท่ียวเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีสามารถสร้าง
ผลก าไรให้กบัโปรโมเตอร์ และสนามมวย ทั้งน้ีมาจากผลการสัมภาษณ์ท่ีได้ขอ้มูลว่า ราคาบตัร 
เขา้ชมของกลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาตินั้น ราคาแพงกวา่บตัรเขา้ชมของชาวไทย แสดงให้เห็นว่า 
หากการแข่งขนัรายการใด มีนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเขา้ชมเป็นจ านวนมาก รายการนั้นๆ สามารถ 
มีผลประกอบการท่ีเป็นท่ีน่าพอใจ รวมถึงหากสามารถสร้างความพอใจให้กบักลุ่มนักท่องเท่ียว 
ได้ในระยะยาว ความอยู่รอดในสภาพธุรกิจมวยก็จะสามารถจัดการแข่งขันต่อไปได้เร่ือยๆ  
โดยสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ชาญณรงค ์สุหงษา (2558) ท่ีสรุปวา่ มวยไทยตอ้งมีการส่งเสริม 
โดยด้านการส่งเสริมน้ีต้องมีการจัดตั้ งเครือข่ายเพื่อท าแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมมวยไทย 
เพื่อการท่องเท่ียว รวมถึงการพัฒนาการเผยแพร่มวยไทยในต่างประเทศ สะท้อนให้เห็นว่า  
ปัจจยัดา้นการท่องเท่ียวมีความส าคญัต่อความอยูร่อดของธุรกิจมวยไทย 

การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) เป็นหนา้ท่ีการจดัการส่ิงแวดลอ้มกายภาพของ
สนามมวยท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จดา้นความอยู่รอด เพราะการจดัการแข่งขนักีฬาความสะอาด
ของสนามเป็นปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัปัจจยั
ส่ิงแวดลอ้มกายภาพของสถานท่ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่การรักษาความสะอาดบริเวณท่ีนัง่ ทางเดิน และ
ความสะอาดของห้องน ้ า สอดคล้องกับ ศุภศักด์ิ เงาประเสิรฐวงศ์, 2557 ท่ีผลการวิจัยสรุป
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ยุทธศาสตร์การจัดการมวยไทยเพื่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในทศวรรษหน้า ซ่ึงประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ คือ สถานท่ีจดัการแข่งขนั ผลการวิจยั พบว่า 
หอ้งน ้ายงัไม่มีการจดัการดา้นความสะอาด ซ่ึงส่งผลต่อความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว 

การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขันมวย (X3.6) เก่ียวข้องกับความส าเร็จ 
ด้านความอยู่รอด ทั้งน้ีเป็นเพราะจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ อทัธพงศ์ อ ่าอนันต์ ซ่ึงเป็นผูจ้ดั
รายการแข่งขนัเวทีมวยลุมพินีและเวทีมวยสยามออ้มนอ้ย พบวา่ การจดัการแข่งขนัตอ้งมีการพฒันา
รูปแบบใหม่ๆ โดยโปรโมเตอร์ต้องมีการประกบคู่มวยท่ีหลากหลาย มีการแลกเปล่ียนนักมวย 
ท่ี ข้ึนชกในรายการของตนเองกับโปรโมเตอร์ผู ้จ ัดศึกมวยไทยอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนถึงจะอยู่รอดได้ 
สอดคล้องกับการสัมภาษณ์นายสนามมวยเวทีมวยราชด าเนินท่ีกล่าวว่า ต้องมีการประกบมวย 
ชาวไทยชกกบัชาวต่างชาติ เพื่อดึงลูกคา้นกัท่องเท่ียวให้เขา้มาชมเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากการจดัการ
แข่งขนัรายการใด ถา้มียอดขายบตัรนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเขา้มาชมมาก โอกาสในการท่ีรายการ
นั้ นจะไม่ขาดทุนก็มีมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่า การพัฒนารูปแบบในการจัดการแข่งขัน 
มีความสัมพนัธ์อยา่งชดัเจนต่อความส าเร็จดา้นความอยูร่อดของธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
ทั้งน้ีมีสาเหตุมาจากความนิยมมวยไทยในต่างประเทศและในประเทศไทย ไดรั้บความนิยมสูงข้ึน 
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยไม่ได้มีแต่เฉพาะเวทีมวยลุมพินีและเวทีมวยราชด าเนิน  
เหมือนในอดีตท่ีผ่านมา มวยไทยมีการจดัการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึนและน าเสนอในรูปแบบบนัเทิง
อยา่ง ไทยไฟตแ์ละแมก็ซ์มวยไทย สอดคลอ้งกบั ธนกฤต อ ่าอนนัต ์(2559, สัมภาษณ์) ใหแ้นวคิดวา่ 
ผูบ้ริหารมวยไทยตอ้งพฒันาต่อยอดแนวความคิดในการจดัการแข่งขนัมวยไทยอยูเ่สมอ เพื่อใหผู้ช้ม
ท่ีติดตามเกิดความสนใจ 

การปฏิบัติตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) การท่ีตัวแปรน้ีมีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จด้านความอยู่รอดเป็นเพราะมวยไทยเป็นกีฬาอาชีพท่ีมีกฎระเบียบ พระราชบญัญัติ 
กีฬามวย พ.ศ. 2542 ก ากับดูแลให้บุคคลในวงการมวยปฏิบติัตาม เพื่อให้เป็นมาตรฐานในการ
แข่งขนักีฬามวยและเพื่อควบคุมกฎกติกาการแข่งขนัให้เป็นมาตรฐาน พร้อมกบับงัคบัใชก้บับุคคล
ในวงการมวยทั้งหมด ไดแ้ก่ นายสนาม ผูจ้ดัรายการ หวัหนา้ค่าย นกัมวย ผูฝึ้กสอน ผูจ้ดัการนกัมวย 
ผูต้ดัสิน ทั้งน้ีจากการเก็บขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัได้ให้ขอ้เท็จจริง 
ท่ีสอดคล้องกนัว่า ท่ีผ่านมาบุคคลในวงการมวยนั้นไม่ได้ปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีมีอย่างจริงจงั  
ท าให้เกิดความเหล่ือมล ้ า และเกิดมาตรฐานท่ีแตกต่างกนัไปดว้ยเหตุผลทางธุรกิจ แสดงให้เห็นว่า 
หากบุคคลในวงการมวยสามารถปฏิบติัตามข้อบงัคบัใช้ท่ีพระราชบญัญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542  
ได้ระบุไว้ จะส่งผลต่อความส าเร็จด้านความอยู่รอดของธุรกิจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
วินยั พูลศรี (2555) ท่ีน าเสนอไวว้่า ตอ้งมีองค์กรกลางท่ีควบคุมกฎหมาย และดูแลเร่ืองการปฏิบติั
ตามกฎหมายใหทุ้กคนสามารถปฏิบติัตามเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) ปัจจยัดา้นระบบแสง สี เสียง 
เป็นปัจจยัการจดัการท่ีเป็นหนา้ท่ีของทางสนามมวยท่ีจดัการรับผิดชอบ แสง สี เสียง ในการแข่งขนั
เ ป็นปัจจัยทางกายภาพ ท่ีส ร้างบรรยากาศภายในสนามมวย ให้ความเพลิดเพลินและ  
ความบนัเทิงแก่ผูช้ม สอดคล้องกับ Ko et al., 2011ท่ีมีผลการวิจยัว่า องค์ประกอบทางกายภาพ 
นั้น มีผลต่อการรับรู้คุณภาพของผูช้มการแข่งขนักีฬา แสดงให้เห็นว่า การจดัการดา้นระบบแสง  
สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จด้านความอยู่รอด เพราะเป็นปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของผูช้ม สอดคลอ้งกบั Yoshida and James, 2010 ท่ีน าเสนอผลการวิจยัวา่ 
บรรยากาศในสนามแข่งขันมีส่งผลให้ผูช้มอยากจะกลับมาชมการแข่งขันกีฬาอีกในอนาคต  
จากการสัมภาษณ์โปรโมเตอร์ ณัฐเดช วชิรรัตนวงศ ์(2559, สัมภาษณ์) พบวา่ การจดัการดา้นระบบ
ไฟ แสง สี ความบันเทิง  ท่ีทันสมัยต่างๆ เป็นส่วนของทางสนามมวยท่ีจัดการรับผิดชอบ  
จากผลการวิจัย จึงสรุปได้ว่า ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องกับการจัดการแข่งขันมวยเห็นความส าคัญของ
องคป์ระกอบทางกายภาพ แต่ทั้งน้ีเป็นหนา้ท่ีการจดัการของทางสนามมวยท่ีจะตอ้งด าเนิน เพื่อให้
เกิดความส าเร็จดา้นความอยูร่อด 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จดา้นความ 
อยู่รอด ทั้งน้ีเป็นเพราะธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย การจดัการแข่งขนัมวยของสนามมวย
มาตรฐานนั้น การด าเนินงานต่างๆ อยู่ภายใตก้ารบริหารงานของแต่ละสนามมวย ซ่ึงแต่ละสนาม 
มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีแตกต่างกันไป สนามมวยเวทีลุมพินี มีโครงสร้างการบริหารงาน 
ตามสายการบังคับบัญชา เน่ืองด้วยสนามอยู่ภายใต้การบริหารของกรมสวสัดิการทหารบก  
ส่วนสนามมวยเวทีมวยราชด าเนิน มีโครงสร้างการบริหารงานในรูปบริษัท โครงสร้างการ
บริหารงานของสนามมวยมีผลต่อการจดัการแข่งขนั เพราะการตดัสินใจ การอนุมติัรายการแข่งขนั 
การพิจารณาอนุมติัราคาบตัร หรือการมอบโควตา้วนัจดัรายการแข่งขนัมวยในแต่ละไตรมาสใหก้บั
โปรโมเตอร์ ข้ึนอยู่กับทางสนามมวยทั้งส้ิน ดังนั้นการท่ีแต่ละสนามจะสามารถด าเนินงานได ้
อย่างราบร่ืนและสร้างความพึงพอใจให้กบัผูช้มได ้จึงสอดคลอ้งมาตั้งแต่ลกัษณะการส่ือสารและ
การด าเนินงานภายในสนามมวย สอดคล้องกบั Lussier and Kimball, 2013 ท่ีกล่าวว่า โครงสร้าง 
การบริหารงานขององคก์รกีฬาแสดงให้เห็นวิธีการส่งต่อขอ้มูลในการท างานขององคก์รท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายและผลการวิจัยของ วิทยา เหมพันธ์ , 2555 ท่ี เสนอว่า องค์ประกอบด้านองค์การ  
อันประกอบด้วย สายการบังคับบัญชา การกระจายอ านาจในการท างาน ส่งผลทางตรงต่อ
ประสิทธิผล หรือความส าเร็จของการจดัการกีฬากอลฟ์เชิงท่องเท่ียวในประเทศไทย 

วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) มีความสัมพนัธ์
ต่อความส าเร็จดา้นความอยู่รอด เพราะค่ายมวยมีหัวหน้าค่ายท่ีท าหน้าท่ีการจดัการต่างๆ ภายใน 
ค่ายมวย การน า (Leading) ตามท่ี Chelladurai, 2001 กล่าวไวเ้ก่ียวขอ้งกบักระบวนการท างานท่ีท า
ให้คนในองค์การบรรลุเป้าหมายได้ เป็นอิทธิพลและกระบวนการระหว่างผูจ้ ัดการกับบุคคล 
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ในองคก์ารแสดงใหเ้ห็นวา่ วธีิการต่างๆ ท่ีหวัหนา้ค่ายแต่ละค่ายปฏิบติักบันกัมวยและการมอบหมาย
งานภายในค่ายมวย สะทอ้นถึงผลการด าเนินงาน คือ ผลการชกของนกัมวย การมีรายการแข่งขนั
ของนกัมวยในค่าย รวมถึงความพึงพอใจเม่ือผลงานการชกของนักมวยในค่ายออกสู่สายตาผูช้ม 
นกัมวยจะเช่ือฟังค าสั่งของหัวหน้าค่ายหรือไม่ ข้ึนอยู่กบัวิธีการปฏิบติัของแต่ละค่าย โดยจากการ
สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั พบว่า การปฏิบติัของหวัหน้าค่ายจะปฏิบติักบับุคคลในค่ายเหมือนคน
ในครอบครัว เพราะสังคมมวยไทยเป็นลกัษณะพึ่งพาอาศยักนัและกนั 

การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5) มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ 
ด้านความอยู่รอด เป็นเพราะการควบคุมและการประเมินผลของสนามมวยเก่ียวข้องกับการ 
วดัผลการด าเนินงานของสนาม รวมถึงวิธีการท่ีทางสนามมวยใช้วดัผลงานของโปรโมเตอร์  
และการควบคุมนักมวยท่ีมาแข่งขนัในสนามมวย ให้อยู่ภายใต ้กฎ ระเบียบ ของสนาม เพื่อให้ 
การแข่งขนัด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและสร้างความพึงพอใจแก่ผูช้ม สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีการจดัการท่ี 
Chelladurai, 2001 กล่าวไวว้่า การประเมินผลเป็นการวดัผลการด าเนินงานขององค์กรโดยรวม 
แสดงให้เห็นวา่ การประเมินผลต่างๆ ท่ีสนามมวยแต่ละสนามใชใ้นการประเมินผลการจดัรายการ
ของโปรโมเตอร์ด้วยการวดัจากยอดขายบตัรเขา้ชม มีความสัมพนัธ์ต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ 
ท่ีเป็นความส าเร็จด้านความอยู่รอดในภาพรวม เพราะการประเมินผลงานจากยอดขายส่งผลให้ 
โปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการย่อมแสดงศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ีในการจดัรายการแข่งขนั 
เพื่อให้เกิดผลตอบรับจากผูช้มให้มากท่ีสุด เพราะผลงานจากยอดขายบตัรเป็นตวัก าหนดโควตา้ 
วนัจดัรายการของโปรโมเตอร์ในไตรมาสถดัไป สอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์กลุ่มนายสนามมวย
วา่ ทางสนามจะประชุมประเมินผลการจดัรายการเสมอ 

การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั (X9.2) มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ
ด้านความอยู่รอด เป็นเพราะการออกอาวุธในการชกของนักมวยในปัจจุบนัไม่มีการใช้ท่าแม่ไม ้ 
มวยไทยมากนัก ซ่ึงศิลปะการชกมวยไทยมีเอกลักษณ์  คือ ท่าแม่ไม้มวยไทย ท่ีเป็นจุดเด่น 
ท่ีชาวต่างชาติตอ้งการชมและเป็นส่ิงท่ีผูช้มชาวไทยนิยมชมกีฬามวย เพราะตอ้งการชมท่าศิลปะ 
แม่ไม้มวยไทย เพราะเป็นการแสดงทกัษะ การต่อสู้และการออกอาวุธของนักมวย แต่ปัจจุบนั 
การรักษาไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์ของมวยไทยได้หายไป ทั้งน้ีเป็นเพราะนักมวยในปัจจุบนัเน้นท่ีความ
แข็งแรง การชกเนน้ไปท่ีการปล ้า ตีเข่า การบงัคบัใชท้่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนัสามารถ
สร้างความพึงพอใจให้กบัผูช้มท่ีนิยมชมกีฬามวยไทย และเป็นการอนุรักษ์ศิลปะแม่ไมม้วยไทย 
ให้คงอยู่ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ วินัย พูลศรี, 2555 ท่ีน าเสนอว่า ตอ้งมีการมุ่งฝึกนักมวย 
ให้ใช้ศิลปะการออกอาวุธแม่ไม้มวยไทย เน้นให้นักมวยใช้ศิลปะการใช้อาวุธในการแข่งขนั 
สอดคลอ้งกบัผลการประชุมสนทนากลุ่มเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ณ ห้อง 12A02 มหาวิทยาลยั 
ศรีปทุม ท่ีสรุปว่า การจดัการด้านภูมิปัญญามวยไทย มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในการจดั 
การธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
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การรักษาฐานลูกค้าประจ า (X11.1) มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จด้านความอยู่รอด  
เป็นเพราะลูกคา้ประจ าของการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ คือ กลุ่มผูช้ม โดย 90% จากกลุ่มผูช้ม
ในสนามมวยเป็นผูช้มชาวไทย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ประจ าท่ีเขา้มาชมการแข่งขนัมวยไทย
เป็นอาชีพ ลูกคา้กลุ่มน้ีมีประสบการณ์ในการชมมวยมานานและปัจจุบนัสนามมวยหลายสนาม 
ต่างพยายามหากลยุทธ์ในการสร้างกลุ่มลูกคา้ชาวไทยใหม่ๆ รวมถึงการดึงดูดให้กลุ่มคนรุ่นใหม่ 
เขา้มาชมมวยท่ีสนามแต่ยงัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้เน่ืองดว้ยวฒันธรรมการเขา้ชมมวยท่ีสนาม
ของกลุ่มลูกคา้ประจ า และภาพลกัษณ์ของการเขา้ชมมวยไทยท่ีสนามมวยในประเทศไทยยงัไม่ได้
รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างจริงจงั ผูช้มท่ีเป็นลูกคา้ประจ าจึงเป็นฐานท่ีส าคญัท่ีจะท าให้
ธุรกิจมวยไทยอาชีพนั้นอยู่รอด สอดคลอ้งกบัขอ้มูลจ านวนผูช้มของสนามมวยมาตรฐาน ระหว่าง 
ปี 2556-2558 ของสนามมวยเวทีมวยลุมพินี สนามมวยเวทีราชด าเนิน เวทีมวยสยามออ้มนอ้ย และ  
เวทีมวยนานาชาติรังสิต พบว่า ยอดผูช้มของสนามมีจ านวนรวมลดลง สอดคลอ้งกบัผลการสรุป 
การประชุมสนทนากลุ่ม เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ณ ห้อง 12A02 มหาวิทยาลยัศรีปทุม ท่ีสรุปว่า 
กลุ่มผูช้มชาวไทยเป็นฐานผูช้มกลุ่มหลกัของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดงันั้นการรักษาความพึงพอใจ
ของลูกค้ากลุ่มน้ี จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จด้านความอยู่รอดของการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

การแลกเปล่ียนมวยระหว่างโปรโมเตอร์ (X3.5)  มีความสัมพันธ์ ต่อความส า เ ร็จ 
ดา้นความอยู่รอด เป็นเพราะการจดัการของโปรโมเตอร์ คือ การจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการมวย
ทั้งหมด โดยความสนุกของรายการแข่งขนัมวยผูช้มจะประเมินจากรายการมวยท่ีโปรโมเตอร์ 
ประกบคู่มวยในเบ้ืองตน้ การแลกเปล่ียนมวยระหว่างโปรโมเตอร์ คือ การท่ีโปรโมเตอร์จดัหา
นักมวยท่ีข้ึนชกกบัโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการแข่งขนัอ่ืนๆ หรือสังกดัอ่ืนท่ีไม่ใช่สังกดัของตนเอง  
มาชกในรายการแข่งขนัท่ีตนเองจดัข้ึน ดงัเช่น Mullin et al., 2007 ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพของ 
เกมการแข่งขนัมาจากคุณภาพของผูเ้ล่น ช่ือเสียง และคุณภาพของเกมการแข่งขนั การท่ีโปรโมเตอร์
สามารถแลกเปล่ียนมวยให้มีนกัมวยจากต่างรายการมาแข่งขนัในรายการของตนเองได ้แสดงให้
เห็นว่า โปรโมเตอร์มีเครือข่ายท่ีดี บุคคลท่ีอยู่ร่วมกนัในเครือข่ายให้การสนับสนุนและส่งเสริม 
คนในเครือข่ายกนัเอง สอดคล้องกบั Starkey, 1997 ท่ีกล่าวว่า แต่การเช่ือมโยงระหว่างเครือข่าย 
มีความจ าเป็น เพราะจะเกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนั ก่อให้เกิดความร่วมมือซ่ึงกนั
และกัน ท าให้วตัถุประสงค์ของกิจกรรมท่ีท าเกิดความสมบูรณ์ สอดคล้องกับ อ้วน เมืองนนท์ 
(2559, สัมภาษณ์) ท่ีให้แนวคิดว่า รายการมวยสนุกตอ้งแลกเปล่ียนมวยได้กบัทุกศึกและแนวคิด 
ในการน าธุรกิจมวยใหไ้ปในทิศทางท่ีวางไวข้อง ณฐัเดช วชิรรัตนวงศ ์(2559, สัมภาษณ์) วา่พื้นฐาน
ของมวยตอ้งมีเครือข่ายและตอ้งพึ่งพาอาศยักนัภายในเครือข่ายของตนได ้
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การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้ จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่ าย  (X10.3)  
มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จดา้นความอยู่รอด เป็นเพราะหวัหนา้ค่ายท่ีท าธุรกิจค่ายมวย มีรายได้
หลักมาจากการเสนอนักมวยในค่ายข้ึนชกในรายการแข่งขนัต่างๆ หรือส่วนแบ่งค่าตวันักมวย  
แต่ในการประกอบธุรกิจค่ายมวยในประเทศไทย มีวฒันธรรมท่ีหัวหน้าค่ายต้องดูแลเล้ียงดู  
ให้ท่ีอยูอ่าศยั พร้อมกบัให้ทุนการศึกษาแก่นกัมวยในค่ายของตนเอง ส่งผลใหห้วัหนา้ค่ายตอ้งมีการ
บริหารจดัการรายไดจ้ากส่วนแบ่งค่าตวันกัมวยและรายจ่ายอ่ืนๆ ในการสร้างนกัมวยให้สามารถ 
มีฝีมือในการชกเพื่อพร้อมแข่งขนัในรายการมวย เน่ืองดว้ยทรัพยากรทางการเงินเป็นปัจจยัส าคญั 
ในการด าเนินธุรกิจ ดงัเช่น Westerbeek et al., 2005 ไดก้ล่าววา่ การบริหารจดัการตน้ทุน การจดัหา
แหล่งเงินทุนเพื่อให้การด าเนินธุรกิจนั้นบรรลุเป้าหมายและไดผ้ลประกอบการท่ีดี แต่ละธุรกิจยอ่ม
มีความแตกต่างกนัในเร่ืองสภาพคล่องของเงินทุนและขนาดของธุรกิจ ทั้งน้ีการจดัการทางการเงิน
จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการเงิน และการบริหารจดัการงบประมาณด าเนินการ การใช้ เงินในการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อท าใหเ้กิดผลตอบแทนทางธุรกิจและสร้างผลก าไรใหก้บัธุรกิจได ้

5.6.3 ความส าเร็จดา้นความสามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและ 
มีผลก าไร (Y3) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 8 ตวัแปร อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

ตวัแปรการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จดา้นความ สามารถ
พัฒนา อัศ แสนภักดี (2558) กล่าวว่า ความสามารถด้านการพัฒนา เป็นความสามารถของ 
การบริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นความสามารถ
พัฒนาการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพให้ เ ติบโตและมีผลก าไร ทั้ ง น้ี เ ป็นเพราะผู ้ชม 
มีความส าคญัต่ออุตสาหกรรมกีฬา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกีฬาอาชีพท่ีมีหัวใจหลกัเป็นการแข่งขนักีฬา 
การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวเป็นเป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีสามารถสร้างผลก าไร และพฒันาให้
ธุรกิจเติบโตได ้เพราะมวยไทยไดรั้บความนิยมไปทัว่โลก และชาวต่างชาติช่ืนชอบในการเขา้ชม
การแข่งขนัมวยไทยท่ีสนาม แต่ปัจจุบนัธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยยงัไม่ไดท้  าการตลาด 
ในการขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวอยา่งจริงจงั นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้ชมมวยท่ีสนามมีไกด์จากโรงแรม
ท่ีประสานงานกับสนามเป็นประจ า เ ป็นผู ้พามา ซ่ึงจะเป็นไกด์หรือบริษัททัว ร์ก ลุ่มเดิม  
ท่ีประสานงาน กบัทางสนามมวยเป็นประจ า ไพร ปัณยาลกัษณ (2559, สัมภาษณ์) ไดใ้ห้แนวคิดว่า 
การมีนักมวยชาวต่างชาติชกกับนักมวยชาวไทยในรายการ เป็นปัจจัยท่ีจะสามารถดึงดูด 
กลุ่มนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติให้เข้ามาชมได้ และท่ีผ่านมาสนามยงัไม่ได้ท  าการตลาดกับ 
กลุ่มนักท่องเท่ียวอย่างจริงจัง แสดงให้เห็นว่า ธุรกิจมวยไทยขาดการวางกลยุทธ์กับกลุ่ม
นักท่องเท่ียว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชาญณรงค์ สุหงษา (2558) ท่ีสรุปว่า การส่งเสริม 
มวยไทยให้เป็นอตัลกัษณ์ การท่องเท่ียวจะสร้างโอกาสการพฒันาให้กบัทุกภาคส่วนในการใช ้
มวยไทยเป็นกลยทุธ์ 
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การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ ดา้นความสามารถ
พฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ทั้งน้ีเป็นเพราะแก่นหลกัของธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ คือ รายการแข่งขนักีฬามวยไทย ซ่ึงมีนกัมวยเป็นผูเ้ล่นและธุรกิจการจดัการแข่งขนั
มวยไทยอาชีพ ณ สนามมวยมาตรฐานมีการท างานท่ีเก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน ตั้ งแต่สนามมวย  
โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย และนกัมวย โดยการวางแผนการฝึกซ้อมนักมวยเป็นหน้าท่ีการจดัการ 
ด้านการวางแผนของหัวหน้าค่าย ในการพฒันาการจดัการแข่งขนั นักมวย คือ ผลิตภณัฑ์หลกั  
ท่ีผูช้มให้ความสนใจ ทั้งน้ีหากหัวหน้าค่ายไม่พฒันาความสามารถของตนเอง ในการวางแผน 
การฝึกซ้อม การสังเกตคู่ต่อสู้ การสังเกตตลาดผูช้ม ว่ากระแสนิยมเป็นอย่างไร เม่ือนักมวย 
ข้ึนแข่งขนัจะไม่สามารถแสดงศกัยภาพ หรือทกัษะการชกในการแก้เกมกับคู่ต่อสู้ หรือสร้าง 
ความพึงพอใจให้กับผูช้มได้ ซ่ึงจากการสัมภาษณ์กลุ่มหัวหน้าค่ายมวย พบว่า หากนักมวยท่ีมี
รายการแข่งขันแพ้ ค่าตัวนักมวยในการชกคร้ังต่อไปจะลดลง แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า 
ประสิทธิภาพการชกและความสามารถของนกัมวยมีผลต่อรายได ้ถา้แพบ้่อยคร้ัง โอกาสท่ีจะพฒันา
และมีก าไรก็จะลดลง เพราะการเติบโตทางรายได้ค่าตวัการชกของนักมวยจะมาจากผลแพช้นะ 
ในการแข่งขนั 

การจดัการด้านความปลอดภยั (X2.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จด้านความสามารถ
พฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ทั้งน้ีเป็นเพราะกีฬามวยไทย 
เป็นกีฬาต่อสู้ ทั้งยงัสามารถฝึกฝนเพื่อเป็นการป้องกนัตวัได้ การแข่งขนัมวยไทยจึงมี กฎ กติกา
ควบคุมการแข่งขันภายใต้การควบคุมของพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 มาตรา 14  
ได้ก าหนดว่า การจดัการแข่งขนัในแต่ละคร้ังนายสนามมวย ตอ้งจดัให้มีทีมแพทยเ์พื่อมาตรวจ
ร่างกายนักมวยก่อนท าการแข่งขนั และตอ้งมีการท าประกนัอุบติัเหตุส่วนบุคคลส าหรับนักกีฬา 
ท่ีแข่งขนัมวย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ นกัมวยผูท่ี้จะข้ึนชกในรายการแข่งขนัจะมีสภาพร่างกายท่ีพร้อม
แข่งขนัและดูแลเร่ืองอาการบาดเจ็บจากการแข่งขนั เหตุดังกล่าวส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของกีฬา 
มวยไทยในภาพรวม วา่เป็นกีฬาท่ีมีความรุนแรงและอนัตราย จึงเป็นสาเหตุใหผู้ป้กครองคนรุ่นใหม่
ไม่นิยมส่งบุตรหลานเข้ามาดูมวยไทยท่ีสนาม หากทางสนามสามารถสร้างความเช่ือมั่นทาง 
ด้านความปลอดภยัให้กับสังคม จะสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูป้กครองของนักมวยอาชีพ 
ในระยะยาวอีกดว้ย เพราะนกัมวยอาชีพหลายคนไดเ้ลิกชกมวยไปเพราะประการน้ี นอกจากน้ีการ
จดัการดา้นความปลอดภยัยงั หมายถึง เคร่ืองแต่งกายนกัมวยท่ีประกอบด้วย ผา้พนัมือ สนบัศอก 
ปลอกรัดข้อเท้า กระจบั กางเกง นวม ฟันยาง และสนับแข้ง เพื่อเป็นการป้องกันอนัตรายและ 
ให้ความปลอดภยัแก่นกัมวย (ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540 หน้า 465-467) 
แสดงให้เห็นว่า การจดัการดา้นความปลอดภยัของสนามมวย ในฐานะผูดู้แลอ านวยความสะดวก  
ในการจดัการแข่งขนั หากมีการจดัการท่ีหละหลวม อาจส่งผลให้เกิดอนัตรายและจะส่งผลต่อการ
ด าเนินงานในภาพรวมได ้
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การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยด้วยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) มีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จด้านความสามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร  
ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า สนามมวยเป็นสถานท่ีในการจดัการแข่งขนั และ Hightower (2013) ไดก้ล่าววา่ 
ส่ิงแวดลอ้มกายภาพมีผลต่อการรับรู้ การตอบสนองทางอารมณ์ และพฤติกรรม เช่นเดียวกบั Kumar 
et al.  (2013)  ท่ีกล่าวว่า  ส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ี ถูกสร้างรอบสถานท่ี เป็นองค์ประกอบของ
สภาพแวดล้อมท่ีลูกคา้จะรับรู้ การตกแต่งภายในสนามมวย จึงเป็นองค์ประกอบทางกายภาพท่ี
สามารถใชป้ระโยชน์ในการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอนัเป็นเอกลกัษณ์ของมวยไทยให้ผูช้มรับรู้ได ้
ทั้งน้ีจากพื้นท่ีการวิจยั ซ่ึงเป็นสนามมวยมาตรฐาน พบวา่ การตกแต่งภายในดว้ยการน าเสนอศิลปะ
มวยไทยยงัมีไม่มากนกั ยิง่กวา่นั้น ปัจจุบนัสามารถท าไดโ้ดยการน าเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ช้ใน
การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยผา่นจอดิจิตอลต่างๆ ซ่ึงจะแสดงถึงการพฒันาการจดัการแข่งขนัท่ีมีความ
ทนัสมยั ส่งผลให้มีความเติบโตทางรายไดแ้ละก าไร สอดคลอ้งกบัสรุปผลการประชุมสนทนากลุ่ม 
เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ณ ห้อง 12A02 มหาวิทยาลัยศรีปทุม ท่ีพบว่า ตัวแปรการจัดการ 
ภูมิปัญญามวยไทย เป็นตวัแปรท่ีการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยท่ีมีความสัมพนัธ์ 
กบัการจดัการธุรกิจให้เกิดความส าเร็จ โดยการจดัการภูมิปัญญามวยไทย ประกอบดว้ย การจดัการ
ดา้นการเผยแพร่ศิลปะมวยไทยภายในสนามมวย จากผลการวิจยั ยงัสะทอ้นให้เห็นว่า นายสนาม
และผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบักบัการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมกายภาพไปพร้อมกับพฒันา 
การด าเนินงานดา้นอ่ืนๆ เช่นกนั 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2)  มีความสัมพันธ์ ต่อความส า เ ร็จ 
ดา้นพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ทั้งน้ีเป็นเพราะการด าเนินงาน
ในธุรกิจสนามมวย มีการวางแผนและการด าเนินหน้าท่ีการจดัการตามนโยบายการบริหารงาน 
ของแต่ละสนาม ซ่ึงวิธีการบริหารจัดการของแต่ละสนามมวยแตกต่างกันไป ตามโครงสร้าง 
การบริหารและขนาดขององค์การ การด าเนินการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพ สนามมวย 
เป็นสถานท่ีจดัการแข่งขนั ซ่ึงรายการมวยท่ีโปรโมเตอร์เป็นผูป้ระกบคู่ตอ้งผา่นการอนุมติัจากทาง
สนามมวยทุกคร้ัง รวมถึงกรณีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงคู่มวย ทางสนามมวยจะตอ้งรับทราบและ 
ไดรั้บการพิจารณาอนุมติัก่อนเสมอ จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญักลุ่มนายสนามมวย พบว่า 
นโยบายต่างๆ ในการพฒันาการจดัการแข่งขนั ย่อมมาจากนโยบายการบริหารของสนามมวย  
ซ่ึงวิธีการส่ือสารและการมอบหมายงาน การจดัการงานต่างๆ ของแต่ละสนาม มีผลต่อรายได ้
การจัดการแข่งขัน และการพัฒนาธุรกิจของแต่ละสนาม เพราะการอนุมัติราคาบัตรเข้าชม 
ในแต่ละรายการ สนามมวยเป็นผูท่ี้อนุมติัราคาบตัรจากราคาท่ีโปรโมเตอร์ไดเ้สนอมา แสดงให้เห็น
วา่ ราคาบตัรซ่ึงเป็นปัจจยัสัมพนัธ์กบัยอดขายนั้น มีการควบคุมโดยการบริหารงานของสนามมวย 
สอดคล้องกับผลการวิจยัของ เกรียงไกร รอดปัญญา และคณะ, 2558 ท่ีสรุปว่า การจดัองค์การ 
ของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส่งผลต่อการประสิทธิผลของสมาคมกีฬาทางออ้ม  
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โดยผ่านการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารสมาคม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อษั แสนภกัดี, 2558  
ท่ีผลสรุปว่า โครงสร้างองค์การเป็นปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร 
การกีฬา เพราะโครงสร้างองคก์ารท าให้เห็นโครงสร้างการปฏิบติังานและสร้างผลผลิตขององคก์าร
ตามเป้าหมาย และท าใหก้ารใชอ้ านาจและการตดัสินใจในองคก์ารเป็นไปตามระบบงานท่ีวางไว  ้

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ
ด้านพฒันาการจัดการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ทั้ งน้ีเป็นเพราะปัจจุบนั 
การจัดการแข่งขันมวยไทยไม่ได้มีเฉพาะในสนามมวยมาตรฐานเท่านั้ น รายการมวยไทย 
ท่ีถ่ายทอดสดทางโทรทศัน์เพิ่มมากข้ึน โดยมีการปรับเปล่ียนรูปแบบเพื่อสร้างความแตกต่าง  
และสร้างความน่าสนใจให้กบัผูช้ม การท่ีปัจจยัดา้นการพฒันารูปแบบใหม่ในการจดัการแข่งขนั
มวย มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ แสดงให้เห็นการจดัการแข่งขนัมวยไทยควรมีการน าเสนอ
รูปแบบใหม่ท่ีไม่ขัดต่อกฎกติกาการจัดมวย ซ่ึงสามารถพฒันาได้โดยใช้ความบันเทิงเข้ามา
สอดคล้องกบั ธัญญา โพธ์ิวิจิตร, 2557 ท่ีสรุปว่า ปัจจยัการท ารูปแบบการจดัการแข่งขนัในแบบ
บนัเทิงท าให้การจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จได ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วินยั พูลศรี, 
2555 ท่ีสรุปการพฒันารูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพสู่เส้นทางธุรกิจสากลว่า ต้องมี
มาตรฐานดา้นการพฒันาการจดัการแข่งขนั โดยผูจ้ดั ผูบ้ริหารการกีฬา ตอ้งน าหลกัการตลาดกีฬา 
มาประยุกต์ใช้ เพื่อการแข่งขนัท่ีจดัข้ึนจะสามารถตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม เม่ือเกิด 
การพฒันา ท าใหเ้กิดมาตรฐานใหม่ส าหรับการจดัการแข่งขนัข้ึนและท าใหธุ้รกิจการจดัมวยเติบโต 

วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) มีความสัมพนัธ์
กับความส าเร็จด้านพฒันาการจัดการแข่งขันให้เติบโตและมีผลก าไร เป็นเพราะหัวหน้าค่าย 
เป็นผูท่ี้จดัการและควบคุมดูแลทุกอย่างภายในค่ายมวย ตั้ งแต่การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย  
การหารายการมวยให้กบันกัมวย การฝึกให้นกัมวยมีระเบียบวินยัในการฝึกซอ้ม พร้อมกบัการดูแล
ให้นักมวยปฏิบัติหน้าท่ีนักกีฬาให้ถูกต้องตามกฎกติกา ซ่ึงการปฏิบัติหน้าท่ีของนักมวยและ
บุคลากรในค่ายมวย ลว้นเป็นผลมากจากวิธีการท่ีหัวหน้าค่ายใช้ในการปฏิบติังาน มอบหมายงาน
ภายในค่ายมวย ซ่ึงวิธีการในการมอบหมายงาน หรือการน า Chelladurai, 2001 ได้กล่าวว่า  
เป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดอิทธิพลในการน าคนในองค์การเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็น
กระบวนการท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัระหว่างผูจ้ดัการและบุคลากรในองค์การ แสดงให้เห็นว่า วิธีการ 
ท่ีหัวหน้าค่ายแต่ละค่ายใช้ในการมอบหมายหน้าท่ี มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการแข่งขัน 
ของนกัมวย เพราะนกัมวยจะรับฟังค าสั่งต่างๆ ในการฝึกซ้อม การมีวินยัต่างๆ ตามหวัหนา้ค่ายสั่ง 
และยงัส่งผลต่อการข้ึนชกบนเวที เพราะหวัหนา้ค่ายจะคอยบอกแกเ้กมให้กบันกัมวย วธีิการสั่งงาน
จึงมีผลต่อเน่ืองมายงัการแข่งขนัของนกัมวยเช่นกนั เพราะหากชนะจะส่งผลต่อรายไดท่ี้เพิ่มข้ึน 
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การปฏิบัติตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  มีความสัมพันธ์กับความส าเ ร็จ 
ดา้นพฒันาการจดัการแข่งขนัให้เติบโตและมีผลก าไร ทั้งน้ีมีสาเหตุมาจากการจดัการแข่งขนัมวย
ไทยอาชีพ มีกฎหมายกีฬามวยท่ีตอ้งพึงปฏิบติัตามเพื่อให้การจดัการแข่งขนัเป็นไปในมาตรฐาน
เดียวกนั บุคคลตอ้งข้ึนทะเบียนวงการมวยทั้ง 7 ประเภท ตอ้งข้ึนทะเบียนบตัรประจ าตวัในแต่ละ
ประเภทตามท่ีพระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 ไดก้  าหนดไว ้รวมถึงการจดัการแข่งขนัต้องมี
ใบอนุญาต นักมวยตอ้งข้ึนทะเบียนนักมวยอาชีพ และเม่ือมีการแข่งขนัต้องพกัร่างกายหยุดชก 
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้รวมถึงการแบ่งเงินรางวลัของหวัหน้าค่ายและนกัมวยเช่นกนั ซ่ึงปัจจยัน้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วษิณุ อ ่าอนนัต ์(2559, สัมภาษณ์) ท่ีกล่าววา่ วงการมวยจะกา้วหนา้พฒันา
ต่อไปได้ ตอ้งมีองค์กรกลางในการควบคุมให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและกฎหมายท่ีจะปรับแก้  
ก่อนจะปรับแก ้ควรปฏิบติัตามพระราชบญัญติักีฬามวยท่ีระบุไวใ้หไ้ด ้สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผลการวจิยั
บุคคลในวงการมวยยงัมีความละเลยต่อการปฏิบัติตามระเบียบกติกามวยไทยอย่างจริงจัง  
ซ่ึงการปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีบุคคลในวงการมวย 
ตอ้งปฏิบติัร่วมกนั ไดแ้ก่ 

การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) ในส่วนของการจดัการดา้นความสะอาด เป็นปัจจยั
ท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมกายภาพของสนามมวย ซ่ึงสนามมวยเป็นสถานท่ีจดั 
การแข่งขนั เปรียบได้กับสนามกีฬาท่ีเป็นธุรกิจบริการ ดังนั้นการท าธุรกิจบริการต้องค านึงถึง 
ปัจจยัด้านการให้บริการลูกคา้ในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะการให้บริการเร่ืองห้องน ้ า จ  าเป็นอย่างยิ่ง 
ท่ีตอ้งดูแลความสะอาด เพราะสนามมวยเป็นสถานท่ีท่ีมีการจดัการแข่งขนัเป็นประจ าทุกสัปดาห์ 
และมีผูช้มทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเขา้มาใช้บริการเป็นจ านวนมาก ความสะอาดของห้องน ้ า
สะทอ้นภาพลกัษณ์การบริการและจรรยาบรรณในการท าธุรกิจของสนามมวย จากผลการสัมภาษณ์
เชิงลึกสรุปวา่ การจดัการธุรกิจมวยไทยจะส าเร็จไดต้อ้งมีจรรยาบรรณ คือ การไม่เอารัดเอาเปรียบ
กันในการท าธุรกิจ และต้องจัดการด้านความสะอาดและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านห้องน ้ า 
ใหบ้ริการหอ้งน ้าท่ีเพียงพอจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 

การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จด้านการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นเพราะว่ากลุ่มผู ้ชมท่ีเข้าชมมวยท่ีสนามเป็นประจ า คือ  
กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นรายได้หลกัของสนามมวย โปรโมเตอร์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั 
เพราะผูช้มกลุ่มน้ี คือ กลุ่มท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัการจดัการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพจากการซ้ือตัว๋
เขา้ชม ดงันั้นกลุ่มผูช้มท่ีเป็นลูกคา้ประจ าตอ้งไดรั้บการปฏิบติัท่ีดี สนามมวยและโปรโมเตอร์ตอ้งมี
การดูแลรักษาความสัมพนัธ์กบัผูช้ม เพื่อใหผู้ช้มเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการแข่งขนัอยู่เสมอ 
ซ่ึงการประกอบธุรกิจการจดัการแข่งขนักีฬา ผูจ้ดั ผูบ้ริหารสนามกีฬา ต้องเอาใจใส่ดูแลลูกคา้ 
และดูแลควบคุมการแข่งขนัใหส้มกบัราคาตัว๋ เพื่อไม่เป็นการเอาเปรียบผูช้ม 
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การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ 
ด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณทั้งน้ีเป็นเพราะ การประชาสัมพนัธ์ เป็นส่วนหน่ึงของ 
การส่งเสริมการตลาดในการส่ือสารขอ้มูล ข่าสาร รายละเอียดการเขา้ชมมวย รายละเอียดเร่ืองคู่ชก 
ต่างๆ ซ่ึงจากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั พบว่า การประชาสัมพนัธ์รายการมวย แบ่งเป็น
สองส่วน ในส่วนของสนามมวยเน้นไปท่ีการประชาสัมพันธ์รายการให้กับชาวต่างชาติ 
ประสานงานส่งขอ้มูลไปยงัไกด์ บริษทัทวัร์ท่ีติดต่อเป็นประจ า ส่วนรายการมวยท่ีประชาสัมพนัธ์
กบักลุ่มแฟนมวยชาวไทย โปรโมเตอร์จะท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์เป็นหลกั ทั้งน้ีแสดงให้เห็นว่า 
ผูช้มรายใหม่ๆ ท่ีต้องการเข้าชมมวย แต่ไม่ได้ติดตาม หรือไม่ได้เข้าถึงแหล่งข้อมูลหลักของ 
โปรโมเตอร์จะไม่สามารถทราบรายละเอียดการแข่งขนัท่ีครบถว้นได ้

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ
ดา้นการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นเพราะว่าท่ีผ่านมาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั
มวยไทยมีหลายฝ่าย ซ่ึงมีการท างานแบบพึ่งพาอาศยักนั แต่การท างานยงัไม่ร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั 
รวมถึงยงัมีการเกิดการเอารัดเอาเปรียบกนัในเร่ืองการประกบคู่มวยและการแลกนักมวยไปชก 
ต่างรายการแข่งขนั ส่งผลให้การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยนั้นท าไดไ้ม่เต็มท่ี 
สอดคล้องกับ วิษณุ อ ่าอนันต์ (2559, สัมภาษณ์) ท่ีให้แนวความคิดว่าคนมวยต้องร่วมมือกัน  
ไม่เอารัดเอาเปรียบ แลว้มวยไทยมนัจะพฒันาต่อไปได ้

การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) ความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจรรยาบรรณ ทั้งน้ีเป็นเพราะการจดัหนา้ท่ีเป็นการแบ่งงานกนัท า ตามหนา้ท่ีการจดัการของ 
Chelladurai, 2001 ซ่ึงหน้าท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย การแบ่งหน้าท่ีเป็นการจดัการของหัวหน้าค่าย  
ซ่ึงนอกเหนือไปจากตารางการฝึกซ้อมแลว้ ยงัมีการแบ่งงานความรับผิดชอบงานในค่ายมวยอ่ืนๆ 
ตามการจัดการท่ีแตกต่างกันไปของแต่ละค่าย การท่ีปัจจัยน้ีมีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จ 
ดา้นการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ แสดงให้เห็นว่า การจดัหน้าท่ีแบ่งงานในค่ายมวยตอ้งมี
การด าเนินงานดว้ยความยุติธรรม ไม่มีการแบ่งแยกระหวา่งนกัมวยท่ีรายไดเ้ยอะ นกัมวยท่ีรายได้
นอ้ย หรือการหารายการมวยให้เฉพาะนกัมวยท่ีมีรายไดดี้ หรือมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัหวัหนา้ค่าย 
เพื่อใหน้กัมวยแต่ละคนไดรั้บการดูแลฝึกซอ้มและท างานตามหนา้ท่ีของตนอยา่งเสมอภาคกนั 

การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของนกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขาย
บตัร (X3.4) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ ทั้งน้ีมีสาเหตุมา
จากการด า เ นินงานของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ทุกสนามจะมีการประเมินผลการแข่งขัน 
ในแต่ละรายการ โดยมีการประชุมกบักรรมการมวยผูต้ดัสิน นายสนาม ผูบ้ริหารสนาม และฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อประเมินผลงานการจดัรายการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง และประเมินผลงานการชกของ
นักมวยท่ีเขา้แข่งขนัในรายการนั้นๆ เม่ือประชุมแล้วย่อมมีการพิจารณาผลงานของโปรโมเตอร์ 
ในไตรมาสถดัไป รวมถึงการน าผลมาพิจารณาคุณภาพการชกของนักมวย เพื่อเป็นการควบคุม
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คุณภาพของการจดัการแข่งขนัมวยให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งน้ีการประเมินผล และผลงานการชก
ของนกัมวย การตั้งเป้าหมายเร่ืองยอดขายบตัร เป็นปัจจยัท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนัตั้งแต่สนามมวย
ท าการพิจารณาคู่มวย และราคาบตัรให้กบัโปรโมเตอร์ ดงันั้นการควบคุมและการประเมินผลตอ้ง
ด าเนินการดว้ยความโปร่งใสและมีความยติุธรรม 

การจัดการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการแข่งขัน (X2.5) มีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ทั้งน้ีมามีเหตุผลมาจากปัจจุบนัการจดัการ
แข่งขนักีฬาอาชีพมีความพฒันาไปมาก โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนุนการจดัการ
แข่งขนั สังเกตเห็นไดจ้ากการใช้ระบบดิจิตอลในการน าเสนอภาพประกอบฉากเหมือนคอนเสิร์ต 
ในการเปิดตวันกักีฬา หรือจอบอกคะแนน การใช้ระบบเสียงในการอ่านสปอต และการใช้วิดีโอ
หรือระบบโฆษณาแบบดิจิตอลภายในสนามกีฬา ซ่ึงการจดัการแข่งขนัมวยในสนามมาตรฐาน 
ในประเทศไทย ยงัมีการโฆษณาผูใ้ห้การสนบัสนุนภายในสนามในรูปแบบท่ีไม่พฒันา ซ่ึงปัจจยัน้ี
นายสนามมวยหรือผู ้บริหารสนามมวยสามารถจัดการให้เหมาะสมกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป  
เพราะปัจจุบันพฤติกรรมการรับส่ือของผูช้มมีความคุ้นเคยอยู่กับสังคมดิจิตอล สอดคล้องกับ
ความส าเร็จดา้นจรรยาบรรณ เพราะเป็นการจดัหาบริการส่ิงท่ีดีน าเสนอใหก้บัลูกคา้ 

การปฏิบัติตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  มีความสัมพันธ์กับความส าเ ร็จ 
ด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ทั้ งน้ีเป็นเพราะการปฏิบัติของบุคคลในวงการมวย
จ าเป็นตอ้งท าตามกฎระเบียบท่ีพระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 ก าหนด การท่ีไม่ปฏิบติัตาม
ระเบียบก่อให้เกิดการด าเนิน หรือวิธีการในการจดัการแข่งขนัท่ีไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกนั 
แสดงให้เห็นว่า มาตรฐานการจัดการแข่งขันของแต่ละสนามย่อมมีมาตรฐานท่ีแตกต่างกัน 
โดยเฉพาะเร่ืองการแบ่งเงินรางวลัและการก าหนดเงินรางวลันกัมวย ซ่ึงการปฏิบติัตามระเบียบกติกา
เป็นการรักษามาตรฐานกลางและท าใหไ้ม่เกิดช่องวา่งในการเอารัดเอาเปรียบกนัข้ึน โดยเฉพาะเร่ือง
เงินรางวลัของนกัมวย 

5.6.5 ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ
ของผูช้ม (เซียนมวย) (Y5) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

สมาคมกีฬามวยอาชีพได้แนวคิดความส าเ ร็จของกีฬามวยไทยอาชีพในมุมมอง 
ของภาครัฐ จากรายงานผลการประเมินตามเกณฑ์วดัผลสัมฤทธ์ิองคป์ระกอบการพฒันากีฬาอาชีพ  
5 ด้าน ประจ าปี 2556 (กีฬามวยไทยอาชีพ) ว่าการพฒันาบุคคลในวงการมวย ได้แก่ นักมวย  
ผูฝึ้กสอน หัวหน้าค่ายมวย ผูจ้ดัการแข่งขนั นายสนามมวย และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ให้มีความรู้  
ความเขา้ใจในการร่วมใจเพื่อพฒันาแบบยัง่ยืน แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จของกีฬามวยอาชีพ 
จะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย และการท่ีกีฬาอาชีพจะย ัง่ยนือยูไ่ดน้ั้น ตอ้งสามารถ
จดัการแข่งขนั โดยตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (Zembura, 2015) โดยปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 
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วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบัติหน้าท่ี (X3.3)  
มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจ
ของผูช้ม เน่ืองมาจากการสั่งงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี คือ การท่ีโปรโมเตอร์สามารถมอบหมายงานต่างๆ 
ให้กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั ท าตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้ เพื่อท่ีจะบรรลุ
วตัถุประสงค์ในการด าเนินงาน โปรโมเตอร์ต้องมีวิธีการในการปฏิบติัต่อบุคลากรจ านวนมาก  
ทั้งทีมงานท่ีร่วมกนัจดัมวย และหวัหนา้ค่าย นกัมวย จ านวนมากท่ีอยูใ่นเครือข่ายของตน แสดงให้
เห็นวา่ วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากรทั้งหมด ยอ่มมีผลต่อการจดัการแข่งขนัในส่วนใด
ส่วนหน่ึง เพราะการจัดการแข่งขันมวยไม่อาจเกิดข้ึนจากโปรโมเตอร์มวยเพียงคนเดียวได้  
ตอ้งมีการประสานงานร่วมกบับุคคลหลากหลาย เม่ือผูน้ า ใชว้ธีิท่ีน่าเช่ือถือ สร้างอิทธิพลใหบุ้คลกร
พึงปฏิบติัตาม ความส าเร็จของธุรกิจจะย ัง่ยืนต่อไปไดเ้พราะตอ้งร่วมมือกนั ผลลพัธ์ คือ การแข่งขนั
มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจใหก้บัผูช้ม สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เกรียงไกร รอดปัญญา และคณะ, 
2558 ท่ีสรุปวา่ การช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารตอ้งมีการช้ีน าท่ีดี อธิบายงาน ตลอดจนมี
เทคนิคความเป็นผูน้ าส าหรับบริบทงาน เพราะการน าส่งผลความส าเร็จขององคก์าร ท าใหเ้ป้าหมาย
ส าเร็จและการด าเนินงานมีประสิทธิภาพไดผ้ลส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จด้านด าเนินธุรกิจ 
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ประจ าชาวไทย  
เป็นเพราะจ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเขา้ชมการแข่งขนัมีความสัมพนัธ์ต่อรายได้ของสนามมวยและ 
โปรโมเตอร์ รวมทั้งการพฒันาเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ จากผลการวิจยัดว้ยการสัมภาษณ์
เชิงลึก พบวา่ สนามมวยยงัไม่ไดมี้การเจาะตลาดกลุ่มนกัท่องเท่ียวอยา่งจริงจงั นกัท่องเท่ียวท่ีเขา้ชม
การแข่งขนัมาจากการประสานงานของกรุ๊ปทวัร์จากบริษทัท่ีร่วมมือกนัเป็นประจ า แสดงให้เห็นวา่ 
กลุ่มของนักท่องเท่ียวอาจไม่หลากหลายมากพอ ทั้ งท่ีประเทศไทยสามารถใช้การท่องเท่ียว 
เชิงกีฬา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกีฬามวยไทยในการกระตุ้นเศรษฐกิจการท่องเท่ียวในภาพรวมให้ 
เกิดการพฒันาได้ สอดคล้องกับผลการสนทนากลุ่ม เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ณ ห้อง 12A02 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม ท่ีสรุปว่า กลุ่มนักท่องเท่ียวเป็นกลุ่มผูช้มท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับ 
การจดัมวย โดยการขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียวเพื่อเป็นการสร้างโอกาสใหม่ๆ นอกจากการ
ประสานงานกับบริษทัเดิม ซ่ึงสามารถท าให้ธุรกิจด าเนินไปอย่างย ัง่ยืนได้ ทั้ งน้ีการท่ีปัจจัยน้ี 
มาเก่ียวข้องกับความพึงพอใจของผูช้มกลุ่มลูกค้าประจ าชาวไทย เป็นเพราะกลุ่มผูช้มชาวไทย 
เป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกิจสนามมวย ดงันั้นไม่ว่าจะพฒันาธุรกิจหรือปรับรูปแบบการจดัการ
แข่งขนั ผูจ้ดั และสนามมวย ตอ้งรักษาฐานลูกคา้กลุ่มน้ีใหเ้กิดความพึงพอใจอยูเ่สมอ 

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขัน (X9.3) มีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จด้านด าเนินธุรกิจ 
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าประจ าชาวไทย  
เป็นเพราะกีฬามวยไทยเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของชาติไทย ซ่ึงเคร่ืองแต่งกายในการ
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แข่งขนัเป็นการแสดงถึง เอกลกัษณ์ของกีฬามวยไทย เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการภูมิปัญญา
มวยไทยท่ีมีความสัมพนัธ์กับความย ัง่ยืน เป็นเพราะว่าหากไม่รักษาเอกลกัษณ์ทางการแต่งกาย 
ในการแข่งขนั อนัประกอบดว้ย ผา้พนัมือ สนบัศอก ปลอกรัดขอ้เทา้ กระจบั กางเกง นวม ฟันยาง 
และสนับแข็ง เพื่อเป็นการรักษาประเพณีและวฒันธรรมให้คงอยู่เป็นเอกลักษณ์อย่างย ัง่ยืน 
(ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2540 หนา้ 464-467) เอกลกัษณ์ของประเพณีมวยไทย
แต่โบราณจะสูญหายไป เพราะกีฬามวยไทยไดรั้บความนิยมไปทัว่โลก ประเด็นดา้นเคร่ืองแต่งกาย
สัมพนัธ์กับความพึงพอใจของผูช้ม เน่ืองจากการแต่งการของนักมวยอาชีพท่ีแข่งขันบนเวที
มาตรฐานควรแต่งสีกางเกงตามมุมของตนเอง นักมวยมุมแดง กางเกงสีแดง นักมวยมุมน ้ าเงิน
กางเกงสีน ้ าเงิน ปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียนการแต่งกายประยุกตสี์ต่างๆ มาใช ้แต่หากใชโ้ทนสีท่ียงั
สอดคลอ้งกบัสีมุมบนเวทีผูช้มจะสามารถแยกไดง่้ายข้ึน วา่นกัมวยอยูมุ่มแดงหรือน ้าเงิน 

การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ 
ดา้นด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้
ประจ าชาวไทย มีสาเหตุมาจากการประชาสัมพนัธ์รายการมวยเป็นหน้าท่ีหลกัของโปรโมเตอร์  
การกระจายข่าวสารวนัจดัรายการแข่งขนัมวย สอดคลอ้งกบั ชาญณรงค์ สุหงสา (2558) ท่ีสรุปว่า 
การประชาสัมพนัธ์เป็นปัจจยัท่ีส าคญั เพราะเป็นการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีผูจ้ดัรายการแข่งขนัมวย คือ 
ผูผ้ลิตส่ือสารไปยงัผูช้มซ่ึงเป็นผูบ้ริโภค เก่ียวกบัขอ้มูลดา้นราคา สินคา้ คือ รายการมวย การบริการ
ต่างๆ สามารถสร้างมูลค่าระยะยาวกบัผูบ้ริโภคอย่างต่อเน่ืองได้ ทั้งน้ีหมายความว่า การจดัการ
แข่งขนัย่อมตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์สม ่าเสมอตลอดไป และส่งข่าวสารให้ผูช้มไดรั้บรู้อยู่ตลอด  
แมจ้บการแข่งขนัแลว้ก็ตาม 

การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นด าเนินธุรกิจ
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ประจ าชาวไทย  
เป็นเพราะการเข้าชมมวยในสนามมาตรฐานไม่เคยมีการจดัท าการส่งเสริมการขายในลกัษณะ 
การลดราคาบตัร หรือการท าบตัรสมาชิกให้กับผูช้ม โดย Kotler, 2000 ได้กล่าวว่า การส่งเสริม 
การขายนั้น เป็นกิจกรรมทางการตลาดท่ีท าเพื่อช่วยกระตุน้ความสนใจของลูกคา้ สอดคล้องกบั  
ณัฐเดช วชิรรัตนวงศ์ (2559, สัมภาษณ์) ท่ีให้แนวคิดว่า การจดัท าโปรโมชั่นทายผลแพช้นะของ
รายการมวยท่ีจดั ช่วยใหผู้ช้มนั้นสนใจติดตาม และเป็นการกระตุน้ให้ผูช้มรู้สึกอยากติดตามรายการ
มวยของตนต่อไปเร่ือยๆ แสดงให้เห็นว่า การจดัโปรโมชั่นด้วยการให้ผูช้มทายผลการแข่งขนั  
มีความสัมพนัธ์ต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนืได ้เพราะผูช้มใหค้วามสนใจติดตามและ
เกิดความพึงพอใจ 
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การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้ จ่ายในการสร้างมวยของหัวหน้าค่ าย  (X10.3)  
มีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จด้านด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืน และตอบสนองความ 
พึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าประจ าชาวไทย เป็นเพราะการท าค่ายมวยรายได้หลกัของ
หวัหนา้ค่ายมาจากการเสนอมวยชก คือ การส่งนกัมวยข้ึนชกตามรายการมวยต่างๆ โดยมีค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ เช่น ค่าอาหาร ค่าเล้ียงดู ค่าส่งเรียนหนงัสือต่างๆ ซ่ึงหวัหนา้ค่ายรับผิดชอบดูแลนกัมวยในค่าย 
แสดงให้เห็นว่า การสร้างมวยของหัวหน้าค่ายต้องมีการบริหารจัดการเงินในหลายส่วน  
ซ่ึงสอดคล้องกบั Parkhouse, 2005 ท่ีกล่าวว่า ทรัพยากรทางการเงินเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการบริหาร
จัดการต้นทุน การจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อให้การด าเนินธุรกิจนั้ นบรรลุเป้าหมายและได้ผล
ประกอบการท่ีดี เช่นเดียวกับ Westerbeek et al., 2005 ท่ีกล่าว่า การจัดการทางการเงินจ าเป็น 
การบริหารจดัการงบประมาณด าเนินการ การใชเ้งินในการด าเนินธุรกิจเพื่อท าให้เกิดผลตอบแทน 
ทางธุรกิจ ซ่ึงจากผลการวิจัยของ ชาญณรงค์ สุหงษา, 2558 สรุปว่า ค่ายมวยไทยอาชีพต้องมี 
การวางแผนในการสร้างสรรค์การบริการ การปฏิบัติการและรูปแบบการด าเนินธุรกิจใหม่ๆ  
ท่ีก่อใหเ้กิดรายไดเ้พื่อการพฒันาค่ายมวยสู่อนาคตท่ีย ัง่ยนื 

การจัดการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการแข่งขัน (X2.5) มีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จด้านด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม  
ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าประจ าชาวไทย เป็นเพราะระบบแสง สี เสียง ล้วนเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับ
ส่ิงแวดล้อมกายภาพท่ีเสริมสร้างบรรยากาศ ความสนุก ต่ืนเต้น ให้กับการแข่งขัน การสร้าง
บรรยากาศในการเขา้มาชมการแข่งขนัส่งผลต่อความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงในปัจจุบนัการแข่งขนั
มวยไทยอาชีพอย่างรายการไทยไฟต์ และแม๊กซ์มวยไทย มีการใช้แสง สี เสียง ท่ีทันสมัย
ประกอบการจดัการแข่งขนั สอดคลอ้งกบั ธญัญา โพธ์ิวจิิตร, 2557 ท่ีสรุปวา่ ปัจจยัดา้นความบนัเทิง
โดยการใชแ้สง สี เสียง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการแข่งขนั และจากการส ารวจ
ความพึงพอใจของผูช้ม พบวา่ ผูช้มมีความพึงพอใจกบัรูปแบบการใช้แสง สี เสียง มากกวา่การชม
มวยไทยแบบเดิม 

ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหวา่งโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย ผูจ้ดัการ
นกัมวย (X5.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนอง
ความพึงพอใจของผู ้ชม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าประจ าชาวไทย เป็นเพราะการเป็นโปรโมเตอร์ 
จัดรายการแข่งขันมวยไทยอาชีพจ าเป็นต้องมีเครือข่ายมวยของตนเอง ซ่ึงในปัจจุบันการจัด 
การแข่งขันมวยโดยการประกบคู่มวยเฉพาะนักมวยท่ีอยู่ภายในเครือข่าย  เป็นการจ ากัด
ความสามารถของนกัมวยและปิดกั้นการชกของนกัมวยท่ีมีฝีมือสูสีกนั การให้ความร่วมมือในการ
แลกเปล่ียนมวยจะท าให้รายการมวยท่ีจดัมีคู่มวยท่ีหลากหลาย ท าให้ธุรกิจด าเนินต่อไปอยา่งย ัง่ยืน
เพราะสร้างความน่าสนใจให้กบัผูช้ม พร้อมกบัสร้างความพึงพอใจให้กบัผูช้มชาวไทยท่ีตอ้งการ 
ชมมวยฝีมือดีจากต่างศึกต่างสาย สอดคลอ้งกบั ไพร ปัณยาลกัษณ (2559, สัมภาษณ์) ท่ีใหแ้นวคิดวา่ 
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วงการมวยจะพฒันาไปได้อย่างย ัง่ยืนคนในวงการมวยโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ตอ้งแลกเปล่ียน 
มวยกนั 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นด าเนิน
ธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าประจ า 
ชาวไทย เป็นเพราะกลุ่มลูกคา้ประจ า คือ กลุ่มผูช้มชาวไทยท่ีเขา้มาชมมวยท่ีสนามเป็นอาชีพ จ านวน
ผูช้มกลุ่มน้ีมีความส าคญัต่อรายได้การจดัการแข่งขนัมวยในแต่ละคร้ัง โปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการ
แข่งขนัตอ้งร่วมมือกบัสนามมวยในการวางแผนการจดัท าการส่งเสริมการขาย ซ่ึงสอดคล้องกบั 
การท่ีตวัแปรการจดัโปรโมชั่นทายผลการแข่งขนัมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จด้านน้ี รวมถึง 
การรักษากลุ่มผูช้มเป็นส่ิงท่ีผูจ้ดัรายการพึงกระท า โดยการจดัรายการแข่งขนัท่ีไม่เอารัดเอาเปรียบ
คนดู นกัมวยตอ้งชกให้สมศกัด์ิศรี หัวหน้าค่ายตอ้งก ากบัการดูแลการฝึกซ้อม การจดัรายการท่ีมี
คุณภาพเป็นอีกปัจจยัในการรักษากลุ่มผูช้ม 

5.6.6 ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ
ของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) (Y6) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 12 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

การบริการกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.3) การท่ีปัจจยัน้ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ 
ด้านการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ  
เป็นเพราะว่าการบริการเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีธุรกิจกีฬาประเภทการจัดการแข่งขันกีฬา ต้องใส่ 
ในรายละเอียดในการให้บริการลูกคา้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ ปัจจุบนั พบวา่ การดูแลให้บริการลูกคา้กลุ่มน้ีจะด าเนินการโดยไกด์ท่ีพานกัท่องเท่ียว
เข้ามาชมการแข่งขันท่ีสนามมวย แสดงให้เห็นว่า สนามมวยไม่ได้จัดหาพนักงานท่ีสามารถ
ให้บริการลูกคา้นักท่องเท่ียวอย่างเต็มท่ีแบบเฉพาะเจาะจง เน่ืองด้วยอุปสรรคด้านภาษาในการ
ส่ือสาร ซ่ึงปัจจยัการบริการเป็นส่ิงส าคญัท่ีหากท าได้อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้ผูช้มเกิด 
ความพึงพอใจและกลบัมาชมมวยท่ีสนามซ ้ าหรือเกิดการบอกต่อ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ 
Yoshida and James, 2010 ท่ีสรุปวา่ ความพึงพอใจของลูกคา้และประสบการณ์การบริการท่ีได้จาก
การชมการแข่งขนักีฬานั้น เก่ียวขอ้งกบัทศันคติและพฤติกรรมของพนกังานบริการท่ีสนามกีฬา 

การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) บรรยากาศเป็นปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มกายภาพ 
ซ่ึงการสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนามมวยมีการพฒันาในการใช้ แสง สี เสียง เพื่อสร้างความ
บนัเทิง แต่ส าหรับการสร้างความพึงพอใจให้กบักลุ่มผูช้มนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ สนามต้อง
พฒันาในการน าเสนอบรรยากาศท่ีเป็นสากล เพื่อสร้างความประทบัใจให้ลูกคา้กลุ่มน้ี จากการ 
เก็บข้อมูลภาคสนามยงัไม่พบว่ามีการน าเสนอข้อมูลการแข่งขนั หรือการบรรยายการแข่งขัน 
ดว้ยภาษาสากลอย่างภาษาองักฤษ ซ่ึงปัจจยัน้ีสามารถสร้างบรรยากาศให้กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการแข่งขนัได้ สอดคล้องกบั ศุภศกัด์ิ เงาประเสริฐวงศ์, 2558  
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ท่ีสรุปยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการจัดการแข่งขันมวยไทย เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวใน 
ทศวรรษหนา้ โดยมีการจดัการพฒันาบรรยากาศภายในสนามมวยใหมี้ความทนัสมยั 

การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) เป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ 
กับความส าเร็จดังท่ีได้กล่าวข้างต้นว่า การประชาสัมพนัธ์ของโปรโมเตอร์มีความสัมพนัธ์กบั 
ความพึงพอใจของผูช้มชาวไทย ส่วนประชาสัมพนัธ์รายการมวยให้กบันกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ  
เป็นหน้าท่ีหลักของทางสนามมวย ซ่ึงการส่ือสาร การให้ข้อมูลกับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
เป็นการประชาสัมพนัธ์ใหช้าวต่างชาติไดรู้้ถึงรายละเอียดการจดัการแข่งขนั แต่ท่ีผา่นมายงัไม่พบวา่ 
มีการประชาสัมพนัธ์ประวติันกัมวยท่ีเป็นคู่เอกของรายการเป็นภาษาองักฤษ ซ่ึงการจดัท าขอ้มูล
เหล่าน้ีท าใหน้กัมวยชาวไทยเป็นท่ีรู้จกัได ้และสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูช้ม สอดคลอ้งกบั Mullin 
et al., 2007 ท่ีให้แนวคิดว่า ประสิทธิภาพของการแข่งขนักีฬานอกจากคุณภาพการแข่งขนัแล้ว  
ยงัประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ตารางการแข่งขันกีฬา ข้อมูลนักกีฬา ผูเ้ล่น ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ี 
เป็นหนา้ท่ีของสนามมวย ท่ีตอ้งประชาสัมพนัธ์ใหก้บัผูช้มชาวต่างชาติไดรั้บรู้ 

ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จด้านการด าเนิน
ธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 
ทั้งน้ีเป็นเพราะการเขา้ชมการแข่งขนักีฬามวยไทยอาชีพท่ีสนามมวยมาตรฐานท่ีตอ้งซ้ือบตัรเขา้ชม 
การเข้าถึงช่องทางจดัจ าหน่ายมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นช่องทางการติดต่อระหว่างผูช้ม 
กบัผูจ้ดัรายการแข่งขนั ดงัท่ี Ampah, 2016 ให้แนวคิดไวว้า่ สถานท่ีจดัจ าหน่ายสินคา้ ช่องทางการ
จดัจ าหน่ายสินคา้ เป็นกระบวนการน าสินคา้ส่งมอบไปสู่บริโภค เป็นช่องทางท่ีผูบ้ริโภคจะสามารถ
เขา้ถึงสินคา้ได ้ดงันั้นการอ านวยความสะดวกในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม จะสามารถท าให้ธุรกิจ
ด าเนินไปอย่างย ัง่ยืนได้ เพราะการท่ีผูช้มต้องการซ้ือบตัรและไม่สะดวกสบายในการจองบตัร  
จะท าใหธุ้รกิจเสียโอกาสในการสร้างลูกคา้รายใหม่ๆ 

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจ 
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) ทั้งน้ี 
เป็นเพราะชาวต่างชาตินิยมเขา้มาชมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพท่ีสนาม เพราะช่ืนชอบในการชม
ศิลปะแม่ไมม้วยไทย อนัแสดงถึงอตัลกัษณ์ความเป็นไทยผา่นกีฬามวยไทยอาชีพ ซ่ึงเคร่ืองแต่งกาย
ของนักมวยมีเอกลกัษณ์ในการแสดงออกถึงความเป็นไทย การแต่งกายของนักมวยให้ครบถว้น  
จะช่วยเผยแพร่วฒันธรรมมวยไทยให้คงอยู่ต่อไปอย่างย ัง่ยืน พร้อมกับสร้างความพึงพอใจ 
ใหก้บัผูช้มชาวต่างชาติ 

การจดัหน้าท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จด้านการ
ด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ั่งยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผู ้ชม (นักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) ทั้ งน้ีเป็นเพราะการแข่งขันมวยไทยหน่ึงรายการ มีบุคลากรและผูเ้ก่ียวข้องกับ 
การแข่งขนัเป็นจ านวนมาก การมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความสามารถ ความช านาญ และ
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ประสบการณ์ จะท าให้การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปโดยราบร่ืน ตามท่ี Chelladurai, 2001  
ไดก้ล่าววา่ การจดัองคก์ร คือ การก าหนดหนา้ท่ีการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหนา้ท่ี หนา้ท่ีต่างๆ 
ท่ีเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนั โปรโมเตอร์ตอ้งจดัหาบุคลากรท่ีสามารถประสานงานกบัสนามมวย 
ไดเ้ป็นอยา่งดี แต่จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มโปรโมเตอร์ พบวา่ ยงัเกิดความไม่เช่ือมโยมระหวา่ง
โปรโมเตอร์กับลูกค้ากลุ่มนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ซ่ึงหากมีการก าหนดหน้าท่ีในการอ านวย 
ความสะดวก ประสานงานการให้ข้อมูลนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติร่วมกับทางสนามมวย  
ผู ้ชมชาวต่างชาติจะได้รับข้อมูลเก่ียวกับรายการแข่งขันท่ีถูกต้องชัดเจนมากข้ึน สอดคล้อง 
กับผลการวิจยัของ เกรียงไกร รอดปัญญา, 2557 ท่ีสรุปว่า การจดัหน้าท่ีท าให้ผูบ้ริหารรู้ว่าใคร
รับผิดชอบงานส่วนใด เม่ือเกิดปัญหาสามารถแก้ไขได้ง่าย และเป็นการแบ่งงานท่ีเหมาะสม 
บุคลากรเกิดความพอใจในงาน และจะส่งผลมายงัผลลพัธ์ของงานท่ีท าไปในทิศทางบวก 

การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจ 
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) ทั้งน้ี 
เป็นเพราะการจดัมวยจ าเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยัเครือข่ายในการสนบัสนุนคู่มวย และแลกเปล่ียนนกัมวย
มาชกในรายการดงักล่าวไปแลว้ขา้งตน้ แต่การมีเครือข่ายมวยในปัจจุบนัยอ่มตอ้งมีความสัมพนัธ์
กับเครือข่ายท่ีมีนักมวยชาวต่างชาติ หรือมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายมวยในต่างประเทศ  
เพราะมวยไทยได้รับความนิยมแพร่หลายไปทั่วโลก และชาวต่างชาตินิยมเข้ามาฝึกซ้อมมวย 
ในประเทศไทย ไพร ปัณยาลกัษณ (2559, สัมภาษณ์) ได้ให้แนวคิดไวว้่า การประกบคู่มวยแบบ 
ชาวไทยชกกบัชาวต่างชาติจะดึงดูดกลุ่มลูกคา้ต่างชาติใหม่ๆ ได ้ซ่ึงสร้างความพึงพอใจให้กบัผูช้ม
ชาวต่างชาติ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ชาญณรงค ์สุหงสา, 2558 ท่ีสรุปวา่ การสร้างภาคีเครือข่าย
มวยไทย ตอ้งมีช่องทางการเขา้ถึงขอ้มูลภายในเครือข่ายมวย และมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
มวยไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปได้
อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) ทั้ งน้ีเป็นเพราะ 
การไหวค้รูเป็นการแสดงออกถึงความเคารพครูมวย การท าสมาธิของนกัมวย และการแสดงออกถึง
ท่วงท่าท่ีเขม้แข็ง แสดงให้ชาวต่างชาติได้เห็นถึงวฒันธรรมของไทย การไหวค้รูท่ีสวยงามเป็นท่ี 
ช่ืนชอบของชาวต่างชาติ สอดคลอ้งกบักิจกรรมท่ีกรมส่งเสริมวฒันธรรมไดร่้วมกบัการท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย ไดส้ร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กบัประเทศไทยดงัเช่น งานไหวค้รูมวยไทยโลก  
ท่ีการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจดัเป็นประจ าทุกปี (กรมส่งเสริมวฒันธรรม, ออนไลน์, 21 มีนาคม 
2559) การใหค้วามส าคญัต่อการไหวค้รูก่อนการแข่งขนั จึงเป็นส่ิงท่ีนกัมวยพึงกระท า เพราะนกัมวย
เป็นตวัแปรในการถ่ายทอดศิลปวฒันธรรมน้ีให้อยูต่่อไปอยา่งย ัง่ยืนและสร้างความพึงพอใจให้กบั
ผูช้มชาวต่างชาติ 
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การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจ
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) ทั้งน้ี 
เป็นเพราะกลุ่มผูช้มชาวต่างชาติสร้างสีสันให้กับสนามมวย รวมทั้ งสร้างรายได้ให้กับบุคคล 
ในวงการมวย และธุรกิจอ่ืนเช่นบริษทัทวัร์ต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 
ศิลปะมวยไทย , 2540)  ดังนั้ นการเจาะตลาดนักท่อง เ ท่ียวกลุ่ม อ่ืนๆ ต้องพึ่ งพานโยบาย 
และแรงผลกัดนัจากภาครัฐในการขบัเคล่ือนให้แผนงานขยายสู่กลุ่มผูช้มชาวต่างชาติได้มากข้ึน 
สอดคลอ้งกบั ชาญณรงค ์สุหงสา, 2558 และ ศุภศกัด์ิ เงาประเสริฐวงศ,์ 2557 ท่ีท  าการวิจยัเก่ียวกบั
การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา โดยมีกีฬามวยไทยเป็นตวัแปรในการเช่ือมโยงสู่ความส าเร็จ 

การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้า (X2.6) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจ
อยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) ทั้งน้ี 
เป็นเพราะความสะอาดของห้องน ้ าเป็นองค์ประกอบของส่ิงแวดลอ้มกายภาพ ท่ีปรากฏต่อสายตา
ผูช้ม ท่ีสามารถรับรู้และสัมผสัไดข้ณะการเขา้ใชบ้ริการ (Hightower, 2013) หนา้ท่ีการดูแลอ านวย
ความสะดวกด้านส่ิงแวดล้อมกายภาพเป็นการจดัการท่ีทางสนามมวยต้องใส่ใจ การท่ีปัจจยัน้ี 
มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จด้านน้ี เพราะหากการเขา้มาใช้บริการท่ีสนามแล้วส่งผลให้ผูช้ม
ชาวต่างชาติไม่พอใจ จะส่งผลต่อการบอกต่อในอนาคต และเกิดความไม่ประทบัใจในการเขา้ชม
มวยได ้เช่นเดียวกบัปัจจยัการจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) เพราะเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ส่ิงแวดลอ้มกายภาพของสนามมวยเช่นกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Wakefield, 2007 ท่ีกล่าวว่า 
การรักษาความสะอาด หมายถึง การรักษาความสะอาดของสนามกีฬา ทางเดิน อุปกรณ์ต่างๆ  
ความสะอาดของห้องน ้ า รอบบริเวณต่างๆ บริเวณอฒัจนัทร์ท่ีนัง่ ทางเขา้ ทางออก แสดงให้เห็นถึง
การจดัการเร่ืองความสะอาดของสนามกีฬา หากบริเวณต่างๆ ของสนามไม่สะอาด จะสะท้อน 
ให้เห็นว่า สนามมวยขาดการใส่ใจในการจดัการรายละเอียดปลีกยอ่ย และขาดการให้ความสนใจ 
ในความตอ้งการของผูช้ม 

การวางแผนงานของสนามมวย (X1.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจ
อยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) ทั้งน้ีเป็น
เพราะการวางแผนงานเป็นหน้าท่ีการจัดการของนายสนามมวยและผู ้บริหารสนามมวย  
ในการวางแผนงานท่ีจะจดัสรรรายการมวยให้ถูกใจผูช้ม และนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเป็นลูกคา้ 
ท่ีสร้างรายไดท่ี้ดีให้กบัทางสนามมวย ดงันั้นการตั้งเป้าหมาย และการคดัสรรคู่มวยท่ีโปรโมเตอร์ 
เสนอมา รวมถึงการจดัสรรโควตา้วนัจดัรายการมวยในช่วงเทศกาลท่องเท่ียวให้กบัโปรโมเตอร์ 
ท่ีมีศกัยภาพ เป็นส่ิงท่ีทางสนามมวยต้องวางแผนงาน สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ เกรียงไกร  
รอดปัญญา, 2557 ท่ีสรุปว่า การวางแผน คือ การเช่ือมโยงหน้าท่ีงานต่างๆ ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้
นอกจากน้ี ชาญณรงค์ สุหงสา, 2558 ท่ีสรุปว่า ชาวต่างชาติต้องการท่ีจะเรียนรู้ถึงวฒันธรรม 
มวยไทย ดังนั้ นควรมีการวางแผนเพื่อผลักดันให้ชาวต่างชาติได้เข้าถึงการชมกีฬามวยไทย 
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ท่ีสนามมวยให้มากข้ึน การด าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพก็จะด าเนินไปได้อย่างย ัง่ยืนโดยท่ีมี
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติใหก้ารตอบรับอยูเ่สมอ 

5.6.7 ความพึงพอใจของผูช้ม 
ผลการวิจัย พบว่า ผูช้มชาวไทยท่ีเข้าชมการแข่งขันมวยไทย ณ สนามมวยมาตรฐาน  

4 แห่ง ไดแ้ก่ สนามมวยลุมพินี สนามมวยเวทีมวยราชด าเนิน สนามมวยเวทีโทรทศัน์สีกองทพับก
ช่อง 7 และสนามมวยเวทีมวยสยามอ้อมน้อย ภาพรวมของผู ้ชมมวยส่วนใหญ่เ ป็นเพศชาย  
จ านวน 362 คน และเป็นเพศหญิง จ านวน 38 คน โดยผูช้มส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 41-50 ปี  
มากท่ีสุด คือ จ านวน 133 คน ผูช้มในช่วงอายุ 21-30 ปี มี 57 คน และผูช้มท่ีอายุน้อยกว่า 20 ปี  
มีเพียง 8 คน จากช่วงอายุของผูช้มแสดงให้เห็นว่า กลุ่มวยัรุ่นท่ีเข้ามาชมการแข่งขนัมวยไทย 
ท่ีสนามมีไม่มากนกั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัเชิงคุณภาพท่ี พบวา่ ผูช้มส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผูช้มท่ีเป็น 
ขาประจ าไม่ค่อยมีคนรุ่นใหม่ จากผลการวิจยัดา้นพฤติกรรมการชมมวยไทย พบวา่ ผูช้มส่วนใหญ่
เขา้มาชมมวยไทยเพราะเป็นกีฬาท่ีช่ืนชอบมากท่ีสุด รองลงมา คือ การเขา้มาเพื่อดูศิลปะแม่ไม ้
มวยไทย โดยผูช้มส่วนใหญ่มีความถ่ีในการเขา้ชมมวยมากถึง 2-5 คร้ังต่อสัปดาห์ สนามมวยท่ีไดรั้บ
ความนิยมมากท่ีสุด พบว่า ผูช้มนิยมเข้าชมมวยท่ีสนามมวยเวทีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7  
มากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยในด้านราคาบัตร เพราะสนามมวยเวทีมวยโทรทัศน์สี 
กองทพับกช่อง 7 เปิดให้เข้าชมฟรี และผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพรายการมวย  
การประชาสัมพนัธ์ของรายการมวยช่อง 7 มากท่ีสุด จากผลการวิจยัผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ
ต่อราคาบตัรเขา้ชมในระดบัปานกลาง แสดงให้เห็นวา่ ปัจจยัดา้นราคาบตัรมีความสัมพนัธ์ต่อการ
เขา้ชมการแข่งขนัของผูช้ม สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เจ๋ง ท่าพระจนัทร์  
ท่ีกล่าววา่ ผูช้มลดนอ้ยถอยลงไปเพราะราคาบตัรแพง และผูช้มมีค่าใชจ่้ายสูงในการเดินทางมาชม 
ท่ีสนาม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Byon, 2008 ท่ีสรุปวา่ ราคาบตัรเขา้ชมการแข่งขนักีฬาตอ้งมี
ความเหมาะสม โดยดูจากก าลังทรัพย์ของกลุ่มลูกค้าเป็นส าคญั ส่วนความพึงพอใจด้านปัจจัย 
ส่วนประสมการตลาดของสนามมวย พบว่า ผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในปัจจยัส่วนประสม
การตลาดของสนามมวยทั้ง 4 สนาม 

5.6.8 รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ และผลการวิจยัเชิงปริมาณดว้ยการใช้สมการพยากรณ์ถดถอย

พหุคูณ พบว่า ตัวแปรท่ีมีค่าพยากรณ์ต่อความส าเ ร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย พบวา่ มีตวัแปรทั้งหมด 14 ตวัแปร ท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จของการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ตามท่ีไดอ้ภิปรายผลขา้งตน้ 
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 โดยน าเสนอเป็นรูปแบบ ดงัภาพประกอบท่ี 5.8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pillars Muay Thai Model (PM) 
 

ภาพประกอบที ่5.8 รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย Pillars Muay Thai Model 
 
 โดยจากผลสรุปการประชุมสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ห็นดว้ยกบัรูปแบบ
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย Pillars Muay Thai Management Model โดยมีช่ือยอ่
ว่า “PM” นอกจากจะหมายถึง Pillars Muay Thai แล้ว “PM” ยงัหมายถึง ความเป็น Professional 
Management คือ การจดัการอย่างมืออาชีพของธุรกิจมวยไทยอาชีพ หรือ Professional Muay Thai 
โดยรูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) การจดัการด้านผูช้ม แบ่งเป็นสองแนวทางตามตวัแปร คือ (1) การขยายกลุ่มลูกค้า
นกัท่องเท่ียว (2) การรักษาฐานลูกคา้ประจ าท่ีเป็นผูช้มชาวไทย แนวทางดา้นการขยายกลุ่มลูกคา้
นักท่องเท่ียว เป็นปัจจยัท่ีมีค่าการพยากรณ์ต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย ทั้ง 6 ดา้น คือ มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ
มวยในปัจจุบัน การจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบัน การพฒันา 
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การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (แฟนมวย 
ชาวไทย) ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ
ในภาพรวมของการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ ซ่ึงจากผลการวิจัยท่ีได้สัมภาษณ์ 
กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ กลุ่มลูกค้าหลักของสนามมวย คือ กลุ่มผู ้ชมชาวไทย แต่ในส่วนของ
ชาวต่างชาตินั้ นจ านวนผู ้เข้าชมในแต่ละรายการน้อยกว่า แต่ด้วยราคาบัตรเข้าชมท่ีแพงกว่า  
ท าให้รายได้จากกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาตินั้ นสามารถท าก าไรหรือท ารายได้ให้กับโปรโมเตอร์  
ไม่ขาดทุนได ้ประกอบกบัความนิยมของชาวต่างชาติท่ีนิยมเขา้มาฝึกฝนมวยไทย และกีฬามวยไทย
ท่ีได้รับความนิยมไปทั่วโลก สนามมวยควรวางแผนงานและกลยุทธ์ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
นักท่องเท่ียวอย่างจริงจงั เน่ืองจากผลการวิจยั พบว่า ในส่วนของการจดัการดูแลนักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติท่ีเขา้ชมมวยท่ีสนามนั้น ทางสนามจะเป็นผูจ้ดัการ มีการประสานงานกบัไกด์ แต่ไม่ได้
มีการท าแพคเกจในลกัษณะร่วมกนักบับริษทัทวัร์ หรือการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยอยา่งจริงจงั 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภศักด์ิ เงาประเสริฐวงศ์ (2557) ท่ีวิจัยเร่ืองการพฒันารูปแบบ 
การจดัการมวยไทยเพื่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในทศวรรษหน้า ผลการวิจยัไดน้ าเสนอยุทธศาสตร์
เอาไว้ 3 ด้าน โดยมียุทธศาสตร์การจัดการนักท่องเท่ียว โดยเน้นด้านการจัดการให้บริการ
นักท่องเท่ียว การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบันักท่องเท่ียว และการประชาสัมพนัธ์ และท า
การตลาดเพื่อให้มวยไทยเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวในเชิงท่องเท่ียวการกีฬาไดม้ากข้ึน และสอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ วนิยั พูลศรี (2555) ท่ีผลการวจิยัสรุปวา่ นกัท่องเท่ียวมีความส าคญัต่อการกระตุน้
อุตสาหกรรมกีฬา เพราะท าให้กระแสรายได้ไหลเวียนเข้าสู่ประเทศ การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
เชิงกีฬาโดยใช้กีฬามวยไทย เป็นแนวทางด้านการรักษาฐานลูกค้าประจ า  ซ่ึงเป็นผูช้มชาวไทย 
ท่ีเขา้ชมการแข่งขนั เป็นประจ า มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย 5 ดา้น ไดแ้ก่ การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยู่
รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ธุรกิจการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจของ 
ผู ้ชม (ผู ้ชมชาวไทยท่ีเข้าชมการแข่งขันเป็นประจ า) รวมทั้ งมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จ 
ในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ สอดคล้องกับผลการวิจยัท่ีสรุปว่า  
กลุ่มลูกคา้หลกั คือ ผูช้มชาวไทยท่ีเขา้ชมการแข่งขนัเป็นประจ า ส่วนมากเขา้ชมสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง 
ซ่ึงผลการวิจยั พบวา่ ผูช้มท่ีเขา้ชมประจ าท่ีลดน้อยลงไปนั้น เป็นเพราะค่าใชจ่้ายในการเดินทางมา
ชมมวยนั้นเพิ่มมากข้ึนและคุณภาพของรายการมวยท่ีนกัมวยชกกนัไม่สนุก ท าให้ผูช้มท่ีเป็นกลุ่ม
ลูกคา้ประจ าลดนอ้ยลงไป 
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2) การปฏิบติัตามพระราชบญัญติักีฬามวยอาชีพ พ.ศ. 2542 มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน ได้แก่ การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ 
มวยในปัจจุบัน การจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบัน การพฒันา 
การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั มวยไทย
จะพฒันาคนมวยตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายให้ได้ด้วย พ.ร.บ. มีระเบียบขอ้บงัคบัอยู่แล้ว หากการ
จ่ายเงินรางวลัมีการแบ่งอยา่งเป็นธรรม นกัมวยพกัตามวนัท่ีกฎหมายก าหนด จะประสบความส าเร็จ
ไดแ้ละสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วินยั พูลศรี, 2555 หนา้ 288 สรุปวา่ บุคลากร ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
กีฬามวยยงัไม่ปฏิบติัตามหลกักฎหมายและยงัปฏิบติัไม่เป็นมืออาชีพ 

การจดัการความรู้ เผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบั กฎ กติกา ศิลปะมวยไทย ความส าคญั เอกลกัษณ์ 
ต่างๆ ของมวยไทยเผยแพร่เป็นองค์ความรู้ให้กบัผูช้มท่ีเขา้ชมการแข่งขนักีฬามวยไทยท่ีสนาม 
ผลการวิจัยของกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญท่ีแสดงให้เห็นว่า ไม่ได้มีการกล่าวถึงเร่ืองการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์องคค์วามรู้เก่ียวกบัมวยไทยให้กบัผูช้มท่ีเป็นกลุ่มใหม่ๆ ไดรั้บรู้ การประชาสัมพนัธ์ 
หรือการจดัการดา้นต่างๆ เน้นไปในเร่ืองของการจดัรายการแข่งขนั ผลการวิจยัสรุปไดว้่า ภาครัฐ
ตอ้งใหค้วามร่วมมือในการออกนโยบาย และใหก้ารสนบัสนุนผลกัดนั และกระตุน้กลุ่มผูด้  าเนินการ
จดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ ให้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนในการอนุรักษ์ เผยแพร่  
และสืบสานศิลปวฒันธรรมของกีฬามวยไทยให้กบัผูช้มทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ วนิยั พูลศรี (2555) ท่ีสรุปวา่ การจดัการธุรกิจมวยไทยสู่สากลตอ้งพฒันาการจดัการ
ความรู้เพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัมวยไทย 

3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนั มีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จของ 
การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน คือ การปรับตวัเข้ากับสภาพธุรกิจมวย 
ในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการ
แข่งขันมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รวมทั้ ง 
มีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ การพฒันา
รูปแบบการแข่งขนัไปในรูปแบบบนัเทิง โดยเอกลกัษณ์วฒันธรรมของมวยไทยยงัคงอยู่ เป็นการ
ปรับรูปแบบการแข่งขนัโดยใช ้แสง สี เสียง และภาพเคล่ือนไหวเพื่อเพิ่มความสนุกเร้าใจในการชม 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญญา โพธ์ิวิจิตร (2557) ท่ีผลการวิจัยสรุปว่า ปัจจัยด้านการ
จดัรูปแบบการจดัการแข่งขนัในแบบบนัเทิงโดยการใช้แสง สี เสียง เขา้มาประกอบการแข่งขนั  
การน าเสนอคุณค่าของการจดัการแข่งขนั กระบวนการล าดบัการจดัการแข่งขนั เป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการจดัการแข่งขนักีฬาเพื่อความบนัเทิงให้ประสบความส าเร็จได ้เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของ 
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วนิยั พูลศรี (2555) ท่ีน าเสนอวา่ การจดัการธุรกิจมวยไทยสู่สากลตอ้งมีการพฒันาการจดัการแข่งขนั
ใหเ้ป็นมาตรฐานสากล 

4)  การจัดการภูมิปัญญามวยไทย การจัดการแข่งขันมวยไทยจ า เป็นต้องอนุ รักษ์
ศิลปวฒันธรรมอนัแสดงถึง ภูมิปัญญามวยไทยควบคู่ไปกบัการพฒันารูปแบบการแข่งขนัไปใน 
ทางบนัเทิงหรือรูปแบบอ่ืนๆ การไหวค้รู ท่าในการไหวต่้างๆ เคร่ืองแต่งกายนกัมวย ประเจียด มงคล 
และการใช้อาวุธแม่ไมม้วยไทย ผลการวิจยั พบว่า สนามมวยเป็นสถานท่ีในการจดัการแข่งขนั  
ผูช้มชาวไทยและต่างประเทศต่างเขา้มาชมมวย พร้อมกบัมีการถ่ายทอดสด ดงันั้นการตกแต่งสนาม
มวยให้แสดงถึงเอกลกัษณ์ของมวยไทย หรือการใช้ส่ือดิจิตอลภายในบริเวณสนาม  จะเป็นการ 
ดึงความสนใจกบัผูช้มกลุ่มใหม่ๆ ในการอ่านขอ้มูล ประวติั และเร่ืองราวของมวยไทยไดม้ากข้ึน 
ทั้งน้ีกลุ่มคนมวยท่ีมีบทบาทส าคญัอย่างโปรโมเตอร์ และนายสนามมวย ควรมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพนัธ์และการอนุรักษภู์มิปัญญามวยไทย เสมือนเป็นการบอกต่อให้กบักลุ่มผูช้มชาวไทย
และชาวต่างชาติท่ีเขา้มาในสนามมวย 

5) การจัดการธุรกิจสนามมวย มีความส าคัญต่อการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพให ้
ประสบความส าเร็จ เพราะสนามมวยเป็นสถานท่ีจดัการแข่งขนั โครงสร้างการบริหารงานของ
สนามมวยแต่ละสนาม การมอบหมายงานให้กับพนักงาน และรูปแบบรายได้ของแต่ละสนาม  
มีความสัมพนัธ์กับการจัดการแข่งขันมวย โดยเฉพาะการบริหารจัดการเร่ืองการแบ่งโควตา 
วนัจัดรายการมวยให้กับโปรโมเตอร์ เพราะสนามมวยมีการพิจารณาอนุมัติรายการมวยท่ี  
โปรโมเตอร์  ประกบคู่มวย ค่าตัวนักมวย และราคาบัตร ดังนั้ นการวางแผน การจัดการ  
การปฏิบัติงาน และการควบคุมประเมินผลงานของทางสนามมวย  เป็นหน้าท่ีการจัดการท่ี
จ าเป็นต้องท าอย่างมืออาชีพในทุกๆ ขั้นตอนของการจดัการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการ
วางแผนก่อนการแข่งขนั การดูแลเร่ืองอุปกรณ์ต่างๆ ในการแข่งขนั การอนุมติัรายการมวย แผนงาน
ท่ีจ าเป็นตอ้งเตรียมพร้อมระหวา่งการแข่งขนั การประเมินผลการจดัรายการแข่งขนัของโปรโมเตอร์ 
และการพิจารณาประเมินผลการตดัสิน ซ่ึงเป็นประเด็นส าคญัท่ีตอ้งมีการจดัการอยา่งยุติธรรมและ
โปร่งใส นอกจากน้ีตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการส่ือสารขอ้มูลให้กบักลุ่มผูช้ม
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ การเขา้ถึงขอ้มูลต้องท าได้โดยงาน และมีการอ านวยความสะดวก 
ดา้นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อภาพลกัษณ์ของกีฬามวยไทยอาชีพของประเทศ 

6) การจดัการส่ิงแวดลอ้มกายภาพสนามมวย เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของ
สนาม ตั้งแต่บรรยากาศภายนอกและภายในสนามมวย บรรยากาศบริเวณดา้นนอกสนาม ควรมีการ
สร้างบรรยากาศ ท่ีส่ือใหเ้ห็นถึงการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมมวยไทย มีการตั้งรูปจ าลองแบบ Standy 
นกัมวยท่ีเป็นแชมป์พร้อมประวติัการชกเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลใหผู้ช้มท่ีเขา้มาใหม่และผูช้มชาวต่างชาติ
ไดรู้้จกันกัมวยไทยมากข้ึน 
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การสร้างบรรยากาศภายในสนามใช้ดนตรีท่ีทนัสมยั สอดแทรกด้วยการแสดงระหว่าง 
ช่วงพกัยก หรือใชก้ารเปิดวิดีโอระหวา่งการพกัยก เพื่อเป็นการสร้างความบนัเทิงและ เพิ่มอรรถรส
ในการชมให้กบัผูช้ม มีการเพิ่มค าบรรยายเป็นภาษาองักฤษผา่นจอดิจิตอล เพื่อให้ผูช้มชาวต่างชาติ
ไดเ้ขา้ใจถึงการใหค้ะแนน และผลการตดัสินไดดี้ยิง่ข้ึน 

การอ านวยความสะดวกเร่ืองท่ีจอดรถ ตอ้งมีเพียงพอและมีการเดินทางเขา้ออกสะดวก 
บรรยากาศภายในสนามสามารถใช้เพลงและเทคโนโลยีสารสนเทศในการน าเสนอรายการมวย   
เพื่อสร้างความน่าสนใจให้กับผูช้ม ต้องมีการจัดการด้านการดูแลรักษาความสะอาด ทั้ งบน
อฒัจนัทร์ท่ีนั่ง ทางเดิน บริเวณร้านอาหาร เคร่ืองด่ืม ร้านจ าหน่ายของท่ีระลึกและโดยเฉพาะ  
การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้า เพื่อสร้างความประทบัใจใหก้บัผูช้มท่ีเขา้มาชมการแข่งขนั 

7) การจัดการของโปรโมเตอร์ หน้าท่ีการจัดการของโปรโมเตอร์มีความส าคัญ  และ 
มีบทบาทอย่างยิ่งส าหรับการจัดการแข่งขันมวยไทยอาชีพ เพราะโปรโมเตอร์เป็นผูป้ระกบ 
รายการมวย และตอ้งท างานร่วมกบัสนามมวย และหัวหน้าค่ายจ านวนมากในการประกบคู่มวย  
เพื่อจดัรายการแข่งขนัมวยไทยหน่ึงรายการ ดงันั้นการวางแผนงานล่วงหน้า การจดัการด้านการ
ประสานงานต่างๆ และการควบคุมติดตามผลนกัมวยท่ีจะมาข้ึนชกในรายการเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ 
เพราะหากการแข่งขนัไดอ้อกรายการไปแลว้ นกัมวยควรจะฟิตซ้อมอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้ร่างกาย 
มีสภาพพร้อมแข่งขนั ไม่เอาเปรียบคู่ต่อสู้โดยการมาต่อน ้ าหนกัในวนัชัง่น ้ าหนกัตอนเช้า และเพื่อ
ไม่เป็นการเอาเปรียบคนดู 

ด้านการประชาสัมพนัธ์ โปรโมเตอร์วางแผนและประชาสัมพนัธ์รายการมวยล่วงหน้า  
15 วนั ถึง 1 เดือน ทั้ งน้ีโปรโมเตอร์ต้องมีการปรับรูปแบบการน าเสนอรายการมวย โดยใช้
ภาพลกัษณ์ท่ีทนัสมยั เพื่อดึงดูดความสนใจจากกลุ่มวยัรุ่นและผูป้กครองให้รู้สึกอยากติดตามและ
อยากเขา้ชมการแข่งขนั มีการจดัท าประวติัของนักมวยท่ีมีความสามารถ ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือ
ออนไลน์เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัในสังคมมากข้ึน เพื่อเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่หรือผูท่ี้สนใจในกีฬา 
มวยไทยไดรู้้จกันกัมวย โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุ่มผูช้มชาวต่างชาติ 

8) การจดัการของหัวหน้าค่าย ตอ้งมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใช้กบันกักีฬามวย
อย่างเป็นระบบ ในการจดัการด้านนักมวย จากผลการวิจยั  พบว่า ค่ายมวยนั้นยงัไม่ได้น าหลกั
วทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชก้บันกัมวย ทั้งในดา้นโภชนาการอาหาร และการสร้างกลา้มเน้ือให้กบั
นกัมวย ซ่ึงส่วนน้ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากภาครัฐในการให้การสนบัสนุน การฝึกอบรม 
และจดัท าเอกสารเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับนกัมวยอาชีพ เพื่อเผยแพร่ให้กบัหวัหนา้ค่าย
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้ศึกษาและน าไปใช้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีมีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งองค์กรด้านวิทยาศาสตร์และเครือข่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมทั่วประเทศ และเพื่อให้มีการพฒันาองค์ความรู้ใหม่ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อให้มีการน าไปใช้ในการพฒันาศกัยภาพนักกีฬาและ
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ประชาชนทุกกลุ่ม โดยให้หน่วยงานและองค์กรท่ี เ ก่ียวข้องกับการกีฬาเผยแพร่ความ รู้   
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ซ่ึงภาครัฐจ าเป็นตอ้งส่งเสริมอยา่งจริงจงัในทุกประเภท
กีฬาอาชีพ 

9) เครือข่ายในการจดัมวย การมีเครือข่ายในวงการมวยอาชีพ เป็นส่ิงส าคญัพื้นฐานของ 
การจดัรายการแข่งขนัมวย ปัจจุบนับุคคลในวงการมวยมีความร่วมมือกนัระหว่างเครือข่ายเพิ่ม 
มากข้ึน ในท่ีน้ีหมายถึง การแลกเปล่ียนมวยกนัระหวา่งต่างศึกต่างสาย มาข้ึนแข่งขนัในรายการมวย
ท่ีอยูต่่างเครือข่ายกนั ดว้ยความเหมาะสมของคู่มวยท่ีพิกดัและฝีมือสูสีกนั ทั้งน้ีเพื่อเป็นการยกระดบั
การท างานของบุคคลในวงการให้เป็นมืออาชีพ เหมาะสมกับท่ีมวยไทยเป็นกีฬาอาชีพของ 
ประเทศไทย ควรมีการจดัท าระบบบญัชีเครือข่ายมวยไทย เพื่อเป็นการส่ือสารให้กลุ่มบุคคลทัว่ไป 
และทัว่โลกไดรั้บทราบขอ้มูลเครือข่ายมวยไทยอาชีพ ผูท่ี้ประกอบอาชีพโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย 
นกัมวยอาชีพ ให้สามารถสืบคน้ขอ้มูล ประวติัการแข่งขนั ประวติัการจดัรายการแข่งขนัได ้ทั้งน้ี 
เพื่อประโยชน์ในอนาคตของเครือข่ายมวยไทย ท่ีจะสามารถรวมเครือข่ายและจดัการแข่งขัน 
มวยไทยระดบัโลกให้เกิดข้ึนได ้และบุคคลท่ีสนใจศึกษา เรียนรู้ ฝึกมวยไทย จะไดรั้บขอ้มูล ความรู้ 
และการฝึกฝนจากกลุ่มบุคคลในวงการมวยท่ีมีประสบการณ์ในวงการมวยไทยอาชีพจริง 

10) ผูใ้ห้การสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั การเขา้ถึงผูใ้ห้การสนบัสนุนกีฬา ความสามารถ
และศกัยภาพในการหาสปอนเซอร์ จะช่วยให้การจดัรายการแข่งขนัมวยของโปรโมเตอร์ สามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง เพราะได้รับงบประมาณในการสนับสนุน ส านักงานคณะกรรมการ 
กีฬามวย หรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งจากภาครัฐและเอกชน ตอ้งด าเนินการจดัอบรมด้านการส่ือสาร
การตลาดส าหรับบุคคลในวงการมวย เป็นการพฒันาศกัยภาพและวิธีการน าเสนอและการเขา้ถึง
กลุ่มสปอนเซอร์ให้กบับุคคลในวงการมวย เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลในวงการมวยได้ท า
ความรู้ ความเขา้ใจ ถึงระบบและขั้นตอนการติดต่อขอสปอนเซอร์ดว้ยเช่นกนั 

11) การพฒันาความสามารถนกัมวย หัวหน้าค่าย ผูฝึ้กสอน พฒันาและสอนนกัมวยให้ใช้
ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยให้มากข้ึน เน้นการไหวค้รูท่ีสวยงาม พร้อมกบัการอบรมบุคลิกภาพ และ
ทกัษะการส่ือสารให้กบันกัมวย โดยส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย หรือองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
ภาครัฐและเอกชนจดัโครงการฝึกอบรมวิชาชีพมวยไทยให้กบันกักีฬามวยอาชีพ สอดคลอ้งกบัแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันามวยไทยแห่งชาติระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีมีแนวทางในการสร้าง
รูปแบบการพฒันาบุคลากรมวยท่ีทนัสมยัโดยการใชร้ะบบ e-learning เพื่อให้นกัมวยสามารถเขา้มา
เรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยตอ้งด าเนินการ
ควบคุมคุณภาพหลกัสูตรและมีการติดตามประเมินผล 
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5.7 ข้อจ ากดัในการวจัิย 
 5.7.1 ผู ้วิจ ัยเก็บรวมรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีพื้นท่ีในการวิจัยเป็น 
สนามมวยมาตรฐานในประเทศไทย กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เป็นกลุ่มนายสนามมวย โปรโมเตอร์ 
และหัวหน้าค่ายมวย ท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีหน้าท่ีในการจดัการท่ีท างานร่วมกบัสนามมวย
มาตรฐาน ซ่ึงการจดัการของระบบสนามมวยอาชีพมาตรฐานกบัการจดัการของการแข่งขนัมวยไทย
อาชีพแบบเวทีมวยชัว่คราวแตกต่างกนั การน ารูปแบบจากการวจิยัไปปรับใชก้บัการจดัมวยแบบเวที
มวยชัว่คราวอาจมีขอ้จ ากดับางประการ เพราะการจดัการแข่งขนัมวยไทยท่ีเวทีมวยชัว่คราวไม่ไดมี้
สถานท่ีท่ีจดัเป็นประจ า และบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัมวยในเวทีมวยชัว่คราวมีความเก่ียวขอ้ง
กบัผูใ้หง้บประมาณสนบัสนุนการจดัในเหตุผลท่ีแตกต่างกนัไป 
 5.7.2 รูปแบบจากผลการวิจยัเร่ืองน้ีสามารถน าไปใช้ได้จริงกบัการจดัการมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย แต่การน าไปปรับใช้กับการจัดการกีฬาอาชีพชนิดอ่ืนๆ อาจมีข้อจ ากัด  
ด้วยลักษณะเฉพาะของกีฬามวยไทยอาชีพท่ีการจดัการแข่งขนัในสนามมวยมาตรฐาน มีความ
เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัหลายฝ่ายและมีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีตอ้งปฏิบติัภายใตพ้ระราชบญัญติักีฬา
มวยไทยอาชีพ พ.ศ. 2542 
 
5.8 ข้อเสนอแนะ 
 5.8.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับนกัจดัการธุรกิจมวยไทย 

1) การจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพของสนามมวย มีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ผูท่ี้ท  าหน้าท่ี 
ในระดับการจัดการตั้ งแต่ผูบ้ริหารของสนาม นายสนาม โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ควรมีการ
ประสานงานร่วมกนัโดยตลอด และจ าเป็นท่ีตอ้งมีการส่ือสารท่ีชดัเจนในการส่งมอบนโยบายและ
การท างานร่วมกนั เพื่อให้การจดัการแข่งขนัมวยไทยมีผลการด าเนินงานท่ีดี คือ ไดรั้บการตอบรับ 
ท่ีดีจากผูช้ม เน่ืองจากการจดัการแข่งขนัมวยเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย ซ่ึงบุคคลในวงการมวยท่ีมี
บทบาทหลกัในการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่ นายสนาม โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่าย แต่ทั้ง 3 ต  าแหน่ง
ตอ้งท างานร่วมกนั โดยโปรโมเตอร์มีการปฏิบติังานร่วมกบัสนามมวยมากท่ีสุด ส่วนหัวหน้าค่าย
ปฏิบติังานร่วมกบัโปรโมเตอร์มากท่ีสุด ดงันั้นการปฏิบติัหน้าท่ีการจดัการของโปรโมเตอร์ควรมี
การรายงานผลการติดตามคู่มวย การฝึกซ้อมของนกัมวย ให้กบัผูมี้อ  านาจในการควบคุมรายการ
จดัการแข่งขนัไดรั้บทราบขอ้มูลอยู่เสมอ และหากสนามมวยมีนโยบายหรือแผนการใดท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันารูปแบบในการจดัการแข่งขนั ควรให้หัวหน้าค่ายท่ีอยู่ในเครือข่ายของโปรโมเตอร์ 
ท่ีสังกัดสนามมวย เข้าร่วมเสนอความคิดเห็นและรับฟังผลการประเมินไปพร้อมๆ กัน เพื่อให ้
ทุกฝ่ายไดเ้ขา้ใจตรงกนัและมีการส่ือสารในทิศทางเดียวกนั เกิดการร่วมมือในการจดัการแข่งขนั 
เพื่อพฒันาธุรกิจมวยไทยอาชีพสู่มาตรฐานสากล 
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2) การส่ือสารประชาสัมพนัธ์รายการมวยของทางสนามมวย  ควรใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาเป็นเคร่ืองมือในการน าเสนอ เช่น การน าเสนอรายการมวย ผลการชั่งน ้ าหนกั  
มีการแสดงผลผา่นจอดิจิตอล มีการอพัเดทขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ และสามารถใหผู้ช้มเขา้ถึงขอ้มูลได้
จากทางระบบออนไลน์ ประกอบกับการส่ือสารระหว่างเกมการแข่งขัน ควรมีการพากย์มวย  
เป็นภาษาองักฤษ และภาษาจีน หรือเป็นการอธิบายผา่นจอในลกัษณะตวัอกัษรวิ่งให้ผูช้มชาวต่างชาติ 
ได้เข้าใจถึงกฎ กติกา หรือ ท่าท่ีนักมวยใช้ในการแข่งขัน บรรยาย ส่ือสาร เป็นภาษาอังกฤษ  
ซ่ึงเป็นภาษาสากล เพื่อส่งเสริมให้ผู ้ชมชาวต่างชาติได้เรียนรู้วฒันธรรมมวยไทยได้มากข้ึน  
และเพิ่มอรรถรสในการชม 

3) การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มภายในสนามมวยด้วยการตกแต่งภายในด้วยการน าเสนอ 
อตัลักษณ์มวยไทย เพื่อเป็นการเผยแพร่ภูมิปัญญามวยไทยผ่านทางจิตกรรมฝาผนัง เพื่อสร้าง
เอกลักษณ์ให้กับสนามมวย และสร้างเร่ืองราวความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนบนเวทีมวยผ่านทางศิลปะ 
ท่ีบอกเล่าผ่านการน าเสนอเป็นรูปวาดภายในสนาม ท าให้บรรยากาศในการเขา้ชมเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะของสนามมวยในประเทศไทย มีความโดดเด่นและอนุรักษว์ฒันธรรม พร้อมกบัความทนัสมยั 
ท่ีสอดแทรกดว้ยการใชแ้สง สี เสียง ในการแข่งขนัท่ีเพิ่มมากข้ึน กระตุน้ให้ชาวต่างชาติท่ีเขา้มาชม
การแข่งขนัได้เผยแพร่บรรยากาศเม่ือเข้ามาชมการแข่งขัน เป็นการประชาสัมพนัธ์สนามมวย 
ออกสู่สายตาชาวต่างชาติเพิ่มข้ึน 

4) การพฒันารูปแบบในการจดัการแข่งขนั ควรมีการร่วมมือกบัการปกครองทอ้งถ่ินในการ
วางแผนงาน โดยขอความร่วมมือจากฝ่ายการปกครองทอ้งถ่ินในการประสานงานจดัการแข่งขนั 
โดยใหต้ าบล อ าเภอ จงัหวดั ไดมี้ส่วนร่วมในการจดัรายการแข่งขนั โดยการส่งนกัมวยประจ าต าบล 
อ าเภอ จงัหวดั มาร่วมกนัแข่งขนัในนามนกัมวยจากต าบล อ าเภอ จงัหวดั เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน
ในต าบล อ าเภอ จงัหวดั ไดมี้การร่วมแรงร่วมใจในการเชียร์นกัมวยจากทอ้งถ่ินของตนเอง เพื่อสร้าง
กระแสการเชียร์นกักีฬาประจ าทอ้งถ่ินให้กลบัมาอีกคร้ัง เพื่อให้เกิดการติดตามนกัมวยอาชีพและ
สร้างความสนใจในการเป็นนักกีฬามวยอาชีพให้กบัเยาวชนต่อๆไป พร้อมกบัมีการต่อยอดการ
จดัการแข่งขนัรายการต่อๆ ไป เช่น รายการแข่งขนัศึกนักมวยขยนัเรียน รายการแข่งขนัศึกรวม
นักมวยเงินแสน รายการแข่งขันศึกนักมวยขวญัใจประจ าอ าเภอ โดยใช้สนามมวยมาตรฐาน 
เป็นช่ือร่วมในการจดัการแข่งขนั โดยจดัทั้งในรูปแบบเวทีมวยชัว่คราวและจดัท่ีสนามมวยมาตรฐาน
ตามความเหมาะสมของแต่ละรายการ 

5) หวัหนา้ค่ายมวย ควรท าการประชาสัมพนัธ์ค่ายมวยของตนให้เป็นท่ีรู้จกั มีการท าประวติั
นักมวยทุกคนในค่าย และจดัท าวิดีโอแนะน าค่ายมวยและนักมวย พร้อมกบัผลงานของค่ายมวย  
เพื่อประชาสัมพันธ์ค่ายมวยและนักมวยให้บุคคลทั่วไปได้รับชมและเป็นท่ี รู้จักมาก ข้ึน  
โดยการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ ควรใชรู้ปแบบท่ีทนัสมยั ใชก้ราฟฟิกเขา้มาช่วย เพื่อให้ผูช้มไดจ้ดจ าช่ือ
ของนกัมวยในค่าย นอกจากน้ีควรพฒันาบุคลากรภายในค่ายมวยให้มีการใช้ภาษาในการส่ือสาร 
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ท่ีเหมาะสม มีการแนะน าศพัท์เทคนิคท่ีเก่ียวกบัมวยไทยให้กบับุคคลทัว่ไป เพื่อดึงดูดให้กลุ่มคน
ใหม่ๆ ท่ีสนใจในกีฬามวยไทยได้ศึกษาข้อมูลจากผู ้ท่ีมีประสบการณ์จริงๆ และหัวหน้าค่าย  
ควรฝึกการส่ือสารให้นักมวยมีความมัน่ใจ มีความกล้าในการตอบค าถามเม่ือมีส่ือมาสัมภาษณ์ 
ถึงการแข่งขนั เพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บันกัมวย 

6) การจดัการเครือข่ายในวงการมวยไทยอาชีพ ควรมีการน ารูปแบบสโมสรฟุตบอลอาชีพ
มาปรับใช้ในการพฒันาเครือข่ายมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยประเทศไทยมีบุคลากร 
ในวงการมวยท่ีมีศักยภาพ หากสามารถพัฒนาจากระบบค่ายมวยหลายๆ ค่ายท่ีอยู่รวมกัน  
เป็นลกัษณะเครือข่ายของแต่ละศึกมวย หรือเครือข่ายของโปรโมเตอร์ พฒันามาตรฐานสู่สากล 
โดยจดัตั้งเป็นระบบสโมสรมวยไทยอาชีพหลายๆ สโมสร มีองคก์รกลางท่ีออกกฎ กติกา รูปแบบ
รายได ้และผลประโยชน์ เพื่อก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ สามารถ
แลกเปล่ียนนกักีฬามวยอาชีพจากต่างสโมสรมาแข่งขนัในรายการส าคญัๆ ได ้ก่อให้เกิดรายไดแ้ละ
การสนบัสนุนงบประมาณจากผูใ้หก้ารสนบัสนุนจากผลิตภณัฑต่์างๆ เป็นการยกระดบักีฬามวยไทย
อาชีพสู่มาตรฐานสากล ก่อให้เกิดการสร้างฐานแฟนคลบัผูช้มท่ีกวา้งข้ึน และมีการจดัการแข่งขนั 
ท่ีเป็นระบบ และส่งเสริมให้ประเทศไทยมีศกัยภาพท่ีพร้อมแข่งขนัในอุตสาหกรรมกีฬามวยอาชีพ
ระดบัโลก และเป็นศูนยก์ลางการจดัการแข่งขนัมวยรายการใหญ่ระดบัโลกได ้

7) สนามมวยมาตรฐาน ควรมีการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR)โดยการจดัท าโครงการส่งเสริมภาพลกัษณ์การชมกีฬามวยไทย ณ สนามมวย 
เพื่อแสดงให้สังคมได้เห็นว่า กลุ่มบุคคลในวงการมวยผูด้  าเนินธุรกิจมวยไทยอาชีพ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและพร้อมท่ีจะสนับสนุนส่งเสริมเยาวชนให้ห่างไกลยาเสพติด ไม่มัว่สุม  
และไม่ยึดติดกบัการพนนั โดยจดัท าโครงการร่วมกบัภาครัฐ และโปรโมเตอร์ของทางสนามในการ
จดักิจกรรมตอบแทนก าไรคืนสู่สังคมเพื่อส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของกีฬามวยอาชีพ เช่น การบริจาค
รายได้จากการจดัรายการแข่งขนัในการท าประโยชน์ให้กบัสังคม การบริจาครายได้จากการจดั 
การแข่งขนัในนามสนามมวยและโปรโมเตอร์ให้กบัผูป้ระสบภยัพิบติัต่างๆ โดยมีนกัมวยอาชีพท่ีมี
ช่ือเสียงและเชิญชวนกลุ่มผูช้มท่ีเป็นกลุ่มผูช้มประจ าของทางสนามมาร่วมโครงการ เพื่อเป็นการ
แสดงออกถึงความใส่ใจและรับผิดชอบต่อสังคมวา่ การเขา้ชมมวยไทยท่ีสนามแมจ้ะมีการพนนัได้
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย แต่บุคคลในวงการมวยพร้อมท่ีจะคืนก าไรสู่สังคม แสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในการส่งเสริมกิจกรรมท่ีต่อตา้นยาเสพติด และการมัว่สุมของเยาวชน และแสดงออกให้
สังคมไดเ้ห็นวา่ การพนนัเป็นความเส่ียงท่ีเป็นกิจกรรมเฉพาะบุคคล การเขา้มาชมการแข่งขนัมวย
ไทย ณ สนามมวยมาตรฐานนั้น ผูช้มทัว่ไป ครอบครัว ชาวต่างชาติ นกัท่องเท่ียว สามารถเขา้มาชม
ร่วมกนัได ้
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5.8.2 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย (ส าหรับภาครัฐ) 
1) การส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ในการจดัท าแอพพลิเคชัน่มวยไทย

เพื่อเป็นการจัดการความรู้ของกีฬามวยไทยให้เข้ากับยุคสมัยปัจจุบัน ควรมีผู ้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ในการประสานงานระหวา่งภาคเอกชน คือ กลุ่มบุคคลในวงการมวยและภาครัฐ เพื่อร่วมกนัจดัท า
แผนงานและสามารถติดตามประเมินผลได ้โดยภาครัฐควรมีการจดัประชุมร่วมกบัภาคเอกชนท่ี
ประกอบธุรกิจสนามมวย โปรโมเตอร์ และหัวหน้าค่าย วางแผนในการสรุปสาระส าคญัท่ีเป็น
ประโยชน์ท่ีจะสามารถเผยแพร่เป็นองคค์วามรู้ร่วมกนัระหวา่งภาครัฐ โดยส านกังานคณะกรรมการ
กีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย และสนามมวยมาตรฐานทุกแห่งท่ีข้ึนทะเบียนถูกต้อง  
โดยภาครัฐควรสนบัสนุนในการท าขอ้มูลการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ แอพลิเคชัน่ ท่ีมีการอพัเดท
ขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัศาสตร์มวยไทย กฎ กติกา และ
ความส าคญัของส่ิงท่ีเป็นภูมิปัญญามวยอยา่งการไหวค้รู ประเจียด มงคล ขอ้มูลสนามมวยมาตรฐาน
ในประเทศไทย ขอ้มูลรายการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพในประเทศไทย พร้อมขอ้มูลนักมวย
อาชีพ โดยขอ้มูลต่างๆ ส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย สามารถจดัท า
เพื่อใหก้ลุ่มบุคคลทัว่ไปไดเ้ขา้ถึงขอ้มูล และตรวจสอบความน่าเช่ือถือในกรณีท่ีบุคคลในวงการมวย
ประกอบอาชีพในการฝึกสอนมวยไทย 

2) ภาครัฐควรส่งเสริมมวยไทยอาชีพให้เป็นเอกลักษณ์ของการท่องเท่ียวเชิงกีฬา  
ของประเทศไทย โดยจดังานมหกรรมสืบสานศิลปวฒันธรรมมวยไทยต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงเป็นการ 
ต่อยอดกิจกรรมงานไหวค้รูวนัมวยไทย โดยท าเป็นมหกรรมท่ีมีการคิดรูปแบบท่ีทนัสมยัและ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการจดังานทุกๆ ปี เพื่อให้เป็นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีนักท่องเท่ียวท่ีสนใจ 
ไดติ้ดตามและสนใจท่ีจะมาร่วมงาน รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนในประเทศไดมี้ส่วนร่วมในการ
จดัเตรียมงาน ก่อให้เกิดจิตส านึกรักในกีฬามวยไทย อนัเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของ 
ชาติไทย มีการจดัแสดงงานศิลปะเก่ียวกบัมวยไทย การจดับู๊ทขายของท่ีระลึกเก่ียวกบัมวยไทย  
การจดัการความรู้โดยการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัมวยไทยภายในงาน และการจดัการแข่งขนั
มวยไทยอาชีพ โดยมีการมอบเข็มขดัแชมป์รายการประจ าทุกปีและเปิดโอกาสให้นักมวยจาก  
ทัว่โลกไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัได ้และกิจกรรมภายในงานอ่ืนๆ ท่ีเป็นการสร้างความบนัเทิงให้กบั
ผูเ้ขา้ร่วมงาน 

3)  ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการจัดท า 
ส่ือประชาสัมพันธ์เพื่อเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านกฎหมายมวยอาชีพในรูปแบบวิดีโอ  
มีรูปแบบการน าเสนอท่ีทนัสมัย เผยแพร่สาระส าคญัของพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 
เ ก่ียวข้องกับการจัดการแข่งขัน เพราะบุคคลทั่วไปหลายคนไม่ทราบว่า  มวยไทยอาชีพ  
มีพระราชบญัญติั กีฬามวยควบคุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย การเขา้มาด าเนินธุรกิจจดัการแข่งขนั
มวยต้องเร่ิมต้นอย่างไร การจดัตั้ งสนามมวย การเข้ามาประกอบอาชีพโปรโมเตอร์ การจดัตั้ ง 
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ค่ายมวยท าอย่างไร ควรมีการสรุปสาระส าคัญส าหรับภาคธุรกิจ โดยอ้างอิงสาระส าคัญจาก
พระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 น าเสนอให้กลุ่มบุคคลในวงการมวย หรือบุคคลทัว่ไปรับชม
และเขา้ใจไดง่้าย เพื่อการส่ือสารขอ้มูลสู่สาธารณชน เพื่อประโยชน์ในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
ให้บุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบทัว่กนัวา่ กีฬามวยไทยอาชีพและการท าธุรกิจการจดัรายการแข่งขนัมวย
ไทยอาชีพภายใตก้รอบของพระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 

4) การปรับปรุงขอ้กฎหมายและการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญติักีฬามวย พ.ศ. 2542 เน่ืองจาก
สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั เปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและ
สภาพเศรษฐกิจของโลก ทั้ งการรับชมกีฬามวย การถ่ายทอดสด รวมถึงพฤติกรรมผูช้มกีฬา 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นควรมีการบญัญติักลุ่มบุคคลในวงการมวยเพิ่มเติม คือ กลุ่มผูช้มท่ีเป็น 
“เซียนมวย” เพราะเป็นกลุ่มผูช้มชาวไทยท่ีมีประสบการณ์ในการชมมวยท่ีสนามอย่างช ่ าชอง  
และเป็นกลุ่มผูช้มชาวไทยท่ีเปรียบเสมือนน ้ าหล่อเล้ียงธุรกิจมวยไทยอาชีพให้อยู่รอดไดใ้นทุกยุค
ทุกสมยั นอกจากน้ีควรมีการปรับปรุงขอ้กฎหมายดา้นกฎระเบียบของเครือข่ายมวยไทย วา่ดว้ยเร่ือง 
การสังกดัค่ายมวยและสังกดัศึกมวย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายในการเจรจาการตกลง 
ยา้ยค่าย ยา้ยสังกัด ให้เกิดเป็นระบบ เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อพฒันาสู่ความเป็นสากลได้ใน
อนาคต และในการบงัคบัใชข้อ้กฎหมาย คือ การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีพระราชบญัญติั
กีฬามวย พ.ศ. 2542 ได้ระบุไว ้ทางส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย  
ตอ้งจดัหาเจา้หนา้ท่ีในการตรวจสอบ ควบคุมประเมินผล ให้เพียงพอต่อการควบคุมการจดัรายการ
แข่งขนัมวยไทยทัว่ประเทศ เพื่อการรักษามาตรฐานและก ากบัดูแลให้บุคคลในวงการมวยปฏิบติั
ตามกฎ กติกา ท่ีมีอยูใ่หไ้ดม้ากท่ีสุด 

5.8.3 ขอ้เสนอแนะเชิงวชิาการ 
1) ภาคการศึกษา ควรมีการสอนศิลปวฒันธรรมมวยไทยสอดแทรกไปในรายวิชาต่างๆ 

เพราะมวยไทยเป็นมรดกภูมิปัญญาทางว ัฒนธรรมของชาติไทย เป็นกีฬาอาชีพ เป็นธุรกิจ  
เป็นความบนัเทิง ท่ีสามารถน าเสนอองคค์วามรู้ผา่นการถ่ายทอด โดยโรงเรียน มหาวทิยาลยั ควรน า 
“มวยไทย” มาผนวกในการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถใช้ได้หลายแขนงวิชา เช่น วิชาพละศึกษา 
ศิลปะ วฒันธรรม การจดัการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการควรออก
ขอ้บงัคบัส าหรับโรงเรียนและมหาวิทยาลยัต่างๆ ในการใชม้วยไทยเป็นองคป์ระกอบในการเรียน
การสอนในภาควชิาท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นการปลูกฝังใหเ้ยาวชนไทยไดเ้รียนรู้วฒันธรรมมวยไทย 

2) ภาคการศึกษาควรมีการจดัท าหลกัสูตรการบริหารธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปะประจ าชาติ 
ทั้งการเรียนการสอนดา้นการบริหารธุรกิจ กบัการจดัการในการถ่ายทอดศิลปะวฒันธรรมของชาติ
อย่างมวยไทย เพื่อสามารถต่อยอดองค์ความรู้ในการเรียนการสอนเพื่อการบริหารธุรกิจ และการ
จดัการกีฬาประจ าชาติท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปะวฒันธรรมแขนงอ่ืนต่อไปในอนาคต 
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5.8.4 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพของเวทีมวยชัว่คราว 
2) ควรมีการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการสโมสรกีฬามวยไทยอาชีพในประเทศไทย

ในทศวรรษหนา้ 
3) ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุงกฎหมายกีฬามวยว่าด้วยเร่ือง กฎ กติกา ระเบียบ

ขอ้บงัคบั ของการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยในปัจจุบนั 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “ความพงึพอใจของผู้ชมทีเ่ข้าชมการแข่งขันมวยไทยอาชีพทีส่นามมวย” 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยัเร่ือง “รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย” ซ่ึงเป็นการท าวิจยัระดบัปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ
กีฬาและบนัเทิง มหาวิทยาลยัศรีปทุม ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของผูช้ม 
ท่ีเขา้ชมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพท่ีสนามมวย เพื่อน าขอ้มูลมาเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยต่อไป โดยข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามทั้ งหมดจะใช ้
เพื่อการศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้น ผูว้ิจยัใคร่ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 
เพื่อท่ีจะน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ทางการศึกษาต่อไป และใคร่ขอขอขอบพระคุณท่ีท่านกรุณา
สละเวลาในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี  
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการชมการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ 
 ตอนท่ี 3 ความพึงพอใจดา้นปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  
 
 
 
 พชัรมน รักษพลเดช 
             ผูว้จิยั 
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 ตอนที ่1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน (   )  หรือเติมขอ้ความตรงท่ีเวน้วา่งไว ้
 1. เพศ    
  (   ) ชาย   (   ) หญิง 
 2. อาย ุ
  (   ) อายนุอ้ยกวา่ 20 ปี   (   ) อาย ุ21-30 ปี 
  (   ) อาย ุ31-40 ปี   (   ) อาย ุ41-50 ปี 
  (   ) อาย ุ51-60 ปี   (   ) อาย ุ61 ปี ข้ึนไป 
 3. สถานภาพ 
  (   ) โสด   (   ) สมรส 
  (    ) หยา่ร้าง/ หมา้ย/ แยกกนัอยู ่
 4. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  (   ) ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาตรี 
  (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 5. อาชีพ ปัจจุบนั  
  (   ) ขา้ราชการ   (   ) พนกังานของรัฐวสิาหกิจ 
  (   ) พนกังานบริษทัเอกชน (   ) ขา้ราชการบ านาญ 
  (   ) คา้ขาย   (   ) ธุรกิจส่วนตวั 
    (   ) อ่ืนๆ (ระบุ) ............................................................................. 
 6. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
  (   ) ต ่ากวา่ 10,000 บาท  (   ) 10,001-20,000 บาท 
  (   ) 20,001-30,000 บาท  (   ) 30,001-40,000 บาท 
  (   ) 40,001-50,000 บาท  (   ) มากกวา่ 50,000 บาทข้ึนไป  
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 ตอนที ่2 พฤติกรรมการชมการแข่งขันมวยไทย 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน (   )  หรือเติมขอ้ความตรงท่ีเวน้วา่งไว ้
 7. เหตุผลในการมาดูมวย (ตอบได ้มากกวา่ 1 ขอ้) 
  (   ) เป็นกีฬาท่ีชอบ  (   ) การเล่นพนนัไดเ้สีย 
  (   ) เพื่อพกัผอ่น เป็นงานอดิเรก (   ) ดูศิลปะแม่ไมม้วยไทย 
  (   ) มาตามเพื่อน   (   ) มาเชียร์นกัมวยท่ีตนเองช่ืนชอบ 
 8. ความถ่ีในการมาดูมวยท่ีสนาม 
  (   ) ดูสัปดาห์ละ 1 คร้ัง  (   ) ดูสัปดาห์ละ 2-5 คร้ัง  
  (   ) ดูสัปดาห์ละ 5-7 คร้ัง  (   ) ดูมากกวา่ 7 คร้ัง ต่อสัปดาห์ 
  (   ) อ่ืนๆ........................................ 
 9. สนามมวยท่ีดูเป็นประจ า (ตอบได ้มากกวา่ 1 ขอ้) 
  (   ) สนามมวยราชด าเนิน  (    ) สนามมวยลุมพินี 
  (   ) สนามมวยช่อง 7  (    ) สนามมวยออ้มนอ้ย 
  (   ) สนามมวยนานาชาติรังสิต (    ) อ่ืนๆ ระบุ........................................ 
 10. การเดินทางในการไปดูมวยแต่ละคร้ังท่านเดินทางอยา่งไร  
  (   ) รถยนตส่์วนตวั   (    ) ไปกบัเพื่อน 
  (   ) รถโดยสารประจ าทาง (    ) แทก็ซ่ี 
  (   ) รถมอเตอร์ไซค ์  (    ) อ่ืนๆ................................................... 
 11. ค่าใชจ่้ายในการมาดูมวยแต่ละคร้ัง 
  (   ) ไม่เกิน 1,000 บาท  (   ) 1,001-2,000 บาท 
  (   ) 2,001-3,000 บาท  (   ) มากกวา่ 3,000 บาท 
 12. ประสบการณ์ในการดูมวยจนถึงปัจจุบนั  
  (   ) นอ้ยกวา่ 1 ปี   (   ) มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 
  (   ) มากกวา่ 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี (   ) มากกวา่ 10 ปี 
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 ตอนที ่3 ความพงึพอใจด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความพึงพอใจท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่าน
มากท่ีสุด 
 

ความพงึพอใจของผู้ชมทีเ่ข้าชมการแข่งขัน 
มวยไทยอาชีพทีส่นามมวย 

ระดับความพงึพอใจ 
พอใจ

มากทีสุ่ด 
พอใจ 
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย 
พอใจ 

ไม่
พอใจ 

ด้านรายการมวย      
โปรโมเตอร์ผูจ้ดัมีช่ือเสียง      
นกัมวยชกสนุก      
นกัมวยมีฝีมือดี      
การประกบคู่มวยมีคุณภาพ      

ด้านราคาบัตร      
ราคาบตัรเหมาะสม      

ด้านสถานทีต่ั้ง      
ท าเลท่ีตั้งของสนาม      
การเดินทางมาสนามมีความสะดวก      

ด้านการส่งเสริมการขาย      
การโฆษณาวนัจดัรายการแข่งขนัมวย

ของสนาม 
     

การประชาสัมพนัธ์คู่มวยของแต่ละนดั      
ด้านการจัดจ าหน่ายบัตร      

การซ้ือตัว๋มีความสะดวกสบาย      
ด้านบุคลากรสนาม      

พนกังานของสนามมีการบริการดี      
พนกังานของสนามมีความรู้เร่ืองมวย

เป็นอยา่งดี 
     

ด้านสภาพแวดล้อมสนามมวย      
สนามมีท่ีจอดรถท่ีเขา้ถึงสะดวก      
มีร้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมบริการ      
ระบบแสง สี เสียง ภายในเวที      
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ความพงึพอใจของผู้ชมทีเ่ข้าชมการแข่งขัน 
มวยไทยอาชีพทีส่นามมวย 

ระดับความพงึพอใจ 
พอใจ

มากทีสุ่ด 
พอใจ 
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย 
พอใจ 

ไม่
พอใจ 

บรรยากาศภายในสนาม      
ความสะอาดของสนาม      
ความสะอาดของห้องน ้า      
ความสะดวกสบายของท่ีนัง่ชม      
ความปลอดภยั      

 
 ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
……………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………….……………… 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “ปัจจัยด้านการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย” 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยัเร่ือง “รูปแบบการพฒันาการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย” ซ่ึงเป็นการท าวิจยัปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจดัการธุรกิจกีฬา
และบนัเทิง มหาวิทยาลยัศรีปทุม การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย โดยขอ้มูลท่ีไดจ้าก
แบบสอบถามทั้งหมดจะใชเ้พื่อการศึกษาในคร้ังน้ีเท่านั้น ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามตรง
กบัความจริงมากท่ีสุด เพื่อน าผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน์ทางการศึกษาต่อไป และขอขอบพระคุณท่ีท่าน
กรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี  
 แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
 ตอนท่ี 3 ความส าเร็จในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ตอนท่ี 4 ขอ้ค าถามปลายเปิด 
 
 
 
 พชัรมน รักษพลเดช 
                ผูว้จิยั 
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 ตอนที ่1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน (   )  ท่ีมีค  าตอบตรงกบัท่านมากท่ีสุด 
 1. เพศ    
  (   ) ชาย   (   ) หญิง 
 2. อาย ุ
  (   ) อาย ุ21-30 ปี  (   ) อาย ุ31-40 ปี  (   ) อาย ุ41-50 ปี 
  (   ) อาย ุ51-60 ปี  (   ) อาย ุ61 ปี ข้ึนไป 
 3. สถานภาพ 
  (   ) โสด  (   ) สมรส (    ) หยา่ร้าง/ หมา้ย/ แยกกนัอยู ่
 4. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
  (   ) ต ่ากวา่ปริญญาตรี (   ) ปริญญาตรี (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 5. สถานภาพของท่านในธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
  (   ) โปรโมเตอร์   (   ) ผูช่้วยโปรโมเตอร์ 
  (   ) หวัหนา้ค่ายมวย  (   ) ผูจ้ดัการนกัมวย 
  (   ) ผูผ้ลิตอุปกรณ์มวย  (   ) ผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั 
    (   ) อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................... 
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 ตอนที่ 2 ปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพที่มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความเห็นดว้ยท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่าน
มากท่ีสุด 
 5 = เห็นด้วยมากท่ีสุด 4 = เห็นด้วยมาก 3 = เห็นด้วยปานกลาง 2 = ไม่ค่อยเห็นด้วย  
1 = ไม่เห็นดว้ย 
 

ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

การจัดการธุรกจิสนามมวย  

การวางแผนงานของสนามมวยมีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

     

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การจัดหน้าท่ีในการท างานของสนาม
มวยมีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การจัดการของนายสนาม มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 

     

การควบคุมและการประเมินผลของ
สนามมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การจัดการสภาพแวดล้อมสนาม  

การอ านวยความสะดวกด้านท่ีจอดรถ  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การอ านวยความสะดวกด้านร้านอาหาร
และเคร่ืองด่ืม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  
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ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

การจัดการด้านความปลอดภัย มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

     

การจัดการความสะอาดภายในสนาม  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการ
จดัการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

     

การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การจัดการแข่งขัน  

การวางแผนงานในการประกบคู่มวย 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

วิ ธี ก า ร ท่ี โปรโม เตอ ร์ ใช้ ในก ารน า
บุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบติัหน้าท่ี 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชก
ของนกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และ
ยอดขายบัตร มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ 
ในการจดัการธุรกิจ 
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ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ก า รแลก เป ล่ี ยนมวย  มี อิ ท ธิพล ต่ อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 

     

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการ
แข่งขนัมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การจัดการด้านนักมวย   

การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวยมีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ  

     

การจดัหน้าท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวยมีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ 

     

วิธีการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน 
มอบหมายงานในค่ ายมวย  มีผล ต่อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 

     

วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายใช้ประเมินผลงาน
การชกของนักมวย มีผลต่อความส าเร็จ
ของการจดัการธุรกิจ 

     

การพฒันาความสามารถของนกัมวย มีผล
ต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 

     

เครือข่ายในการจัดมวย  

การมีเครือข่ายมวยของตนเอง มีผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 
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ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่าง
เครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้า
ค่าย ผูจ้ดัการนักมวย มีผลต่อการจดัการ
ธุรกิจ  

     

การจัดการด้านการตลาด  

การจดัรายการแข่งขนัโดยพิจารณาคู่มวย
ท่ีมีคุณภาพ การประกบคู่มวยสูสี มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

     

การก าหนดราคาบตัรเขา้ชม มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ  

     

ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม มีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั มีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของโปร
โมเตอร์ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของ
สนามมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การใชส่ื้อออนไลน์ในการประชาสัมพนัธ์ 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 
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ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ผู้ให้การสนับสนุนในการจัดมวย  

ศกัยภาพในการจดัหาสปอนเซอร์ มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

     

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัสปอนเซอร์ มีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ 

     

กฎหมายกฬีาอาชีพ  

การจดัการแข่งขนัมวยตามระเบียบของ 
พ.ร.บ. มวย พ.ศ. 2542 มีผลต่อการจดัการ
ธุรกิจ 

     

บุคคลในวงการมวยสามารถปฏิบัติตาม
ระ เ บียบข้อบังคับของ  พ .ร .บ .  มวย  
พ.ศ. 2542 มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

     

การจัดการภูมิปัญญามวยไทย  

การไหวค้รูท่ีสวยงาม มีผลต่อการจดัการ
ธุรกิจ 

     

การบังคับใช้ท่าศิลปะแม่ไม้มวยไทย 
ในการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 

     

การใชด้นตรีไทย ป่ี กลอง ในการบรรเลง
ประกอบการจดัการแข่งขนั มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 
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ปัจจัยการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพ 
ทีม่ีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการ
ตกแต่งภายในสนาม มีผลต่อการจดัการ
ธุรกิจ 

     

การใช้ภาพหรือวิดิโอในการบอกเล่า
ประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหว่าง
การแข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การจัดการด้านการเงิน      

การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่าย
ของสนาม มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน
การจดัการแข่งขนัของโปรโมเตอร์ มีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน
การสร้างมวยของหัวหน้าค่าย มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

     

การจัดการด้านผู้ชม      

การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย)  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

     

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ  

     

การบริการกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว มีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ  
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 ตอนที ่3 ความส าเร็จในการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความเห็นดว้ยท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่าน
มากท่ีสุด 
 5 = เห็นด้วยมากท่ีสุด 4 = เห็นด้วยมาก 3 = เห็นด้วยปานกลาง 2 = ไม่ค่อยเห็นด้วย  
1 = ไม่เห็นดว้ย 
 

ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการธุรกจิ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ความส าเร็จในการจัดการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย 

     

สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยใน
ปัจจุบนัได ้

     

สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
สามารถจัดการธุรกิจให้อยู่รอดได้ใน
สภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั 

     

สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
สามารถพัฒนาการจัดการแข่งขันมวย
ไทยอาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

     

สนามมวย โปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย 
ด าเนินธุรกิจโดยมีผลก าไรตอบแทน 

     

ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนิน ธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่าง
ย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ 
ผูช้ม (เซียนมวย)  
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ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการธุรกจิ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็นของท่านทีม่ีต่อปัจจัย 

เห็นด้วย 

มากทีสุ่ด 

เห็นด้วย
มาก 

ปาน
กลาง 

ไม่ค่อย
เห็นด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ
สามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่าง
ย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ
ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) 

     

 
ตอนที่ 4 รูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ในความคิดเห็นของท่านเป็น
อย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

แนวทางการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  

1.…………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

2.…………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.…………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

4.…………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวตัถุประสงค์การวจิัย (IOC) 
แบบสอบถามชุดที ่1 เร่ือง “ปัจจัยด้านการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย” 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

รว
ม IOC 

1. เพศ 1 1 1 1 1 1 1 
2. อาย ุ 1 1 1 1 1 1 1 
3. สถานภาพ 1 1 1 1 1 1 1 
4. ระดบัการศึกษาสูงสุด 1 1 1 1 1 1 1 
5. สถานภาพของท่านในธุรกิจมวย

ไทยอาชีพ 
- โปรโมเตอร์ 

1 1 1 1 1 1 1 

 - ผูช่้วยโปรโมเตอร์ 1 1 1 1 1 1 1 
 - หวัหนา้ค่ายมวย 1 1 1 1 1 1 1 
 - ผูจ้ดัการค่ายมวย 1 1 1 1 1 1 1 
 - ผูผ้ลิตอุปกรณ์มวย 1 1 1 1 1 1 1 
 - ผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดัการ

แข่งขนั 
1 1 1 1 1 

1 1 

 - อ่ืนๆ (ระบุ) 1 1 1 1 1 1 1 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพที่มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย 
 

ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

รว
ม IOC 

7. การจัดการธุรกจิสนามมวย        
 การวางแผนงานของสนามมวยมีผล

ต่อการจดัการธุรกิจ 
1 1 1 1 1 1 1 

 โครงสร้างกาบริหารงานของสนาม
มวยมีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การจดัหนา้ท่ีในการท างานของสนาม
มวยมีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 ภาวะผูน้ าของสนามมวย มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การควบคุมและการประเมินผลของ
สนามมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

8. การจัดการสภาพแวดล้อมสนาม
สนามมวย 

       

 การอ านวยความสะดวกดา้นท่ีจอดรถ 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การอ านวยความสะดวกด้านร้าน 
อาหารและเคร่ืองด่ืม มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 การจดัการด้านความปลอดภยั มีผล
ต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การจดัการความสะอาดภายในสนาม 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ใน
การจดัการแข่งขนั มีผลต่อการจดัการ
ธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

รว
ม IOC 

 การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

9. การจัดการแข่งขัน        
 การวางแผนงานในการประกบคู่มวย

มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  
1 1 1 1 1 1 1 

 การจัดหน้าท่ีต่างๆ ในการจัดการ
แข่งขนั มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ในการน า
บุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฎิบัติ
หนา้ท่ี มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 การประเมินผลการแข่งขัน ผลงาน
การชกของนกัมวยในการแข่งขนัแต่
ละคร้ัง และยอดขายบตัร มีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จในการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การแลกเปล่ียนมวย มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการ
จัดการแข่ งขันมวย มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 การวางแผนงานในการประกบคู่มวย
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

10. การจัดการด้านนักมวย        
 การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวยมีผล

ต่อการจดัการธุรกิจ  
1 1 1 1 1 1 1 

 การจดัหน้าท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

รว
ม IOC 

 วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายปฏิบัติในการ
สั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย  
มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 วิธีการท่ีหัวหน้าค่ายใช้ประเมินผล
งานการชกของนักมวย มีผลต่อ
ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การพฒันาความสามารถของนักมวย 
มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

11. เครือข่ายในการจัดมวย        
 การมีเครือข่ายมวยของตนเอง มีผล

ต่อความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ 
1 1 1 1 1 1 1 

 ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวย
ต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ 
หวัหนา้ค่าย ผูจ้ดัการนกัมวย มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

12. การจัดการด้านการตลาด        
 การจดัรายการแข่งขนัโดยพิจารณาคู่

มวยท่ีมีคุณภาพ การประกบคู่มวยสูสี 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การก าหนดราคาบตัรเขา้ชม มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 ช่องทางในการจ าหน่ายบัตรเข้าชม  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การจดัโปรโมชั่นทายผลการแข่งขนั 
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

รว
ม IOC 

 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของ
โปรโมเตอร์ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของ
สนามมวย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การใช้ส่ือออนไลน์ในการประชา-
สัมพนัธ์ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

13. ผู้ให้การสนับสนุนในการจัดมวย        
 ศักยภาพในการจัดหาสปอนเซอร์  

มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 
1 1 1 1 1 1 1 

 ความสัมพนัธ์อันดีกับสปอนเซอร์  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

14. กฏหมายกฬีาอาชีพ        
 การจดัการแข่งขนัมวยตามระเบียบ

ของ พ.ร.บ. มวย พ.ศ. 2542 มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 บุคคลในวงการมวยสามารถปฏิบติั
ตามระเบียบข้อบังคับของ พ.ร.บ. 
มวย พ.ศ. 2542 มีผลต่อการจัดการ
ธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

15. การจัดการภูมิปัญญามวยไทย        
 การไหว้ครูท่ีสวยงาม มีผลต่อการ

จดัการธุรกิจ 
1 1 1 1 1 1 1 

 การบงัคบัใชท้่าศิลปะแม่ไมม้วยไทย
ในการแข่งขัน มีผลต่อการจัดการ
ธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั มีผลต่อ
การจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 
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ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที ่

5 

รว
ม IOC 

 การใช้ดนตรีไทย ป่ี กลอง ในการ
บรรเลงประกอบการจดัการแข่งขัน  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการ
ตกแต่งภายในสนาม มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การใชภ้าพหรือวิดิโอในการบอกเล่า
ประวัติศาสตร์มวยไทยก่อนหรือ
ระหว่างการแข่งขัน มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

16. การจัดการด้านการเงิน        
 การบริหารจัดการร ายได้ และ

ค่าใช้จ่ายของสนาม มีผลต่อการ
จดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การบริหารจัดการร ายได้ และ
ค่าใช้จ่ายในการจดัการแข่งขันของ
โปรโมเตอร์ มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

 การบ ริหารจัดการรายได้และ
ค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของหวัหนา้
ค่าย มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1 1 

17. การจัดการด้านผู้ชม        
 การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียน

มวย) มีผลต่อการจดัการธุรกิจ 
1 1 1 1 1 1 1 

 การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 

 การบริการกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว  
มีผลต่อการจดัการธุรกิจ  

1 1 1 1 1 1 1 
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ตอนที ่3 ความส าเร็จในการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 1 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 2 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 3 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 4 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 5 

รว
ม IOC 

18. ความส าเร็จในการจัดการธุรกิจมวย
ไทยอาชีพในประเทศไทย 

       

 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย 
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจ
มวยในปัจจุบนัได ้

1 1 1 1 1 1 1 

 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย 
สามารถจดัการธุรกิจให้อยู่รอดได้
ในสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั 

1 1 1 1 1 1 1 

 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย 
สามารถพฒันาการจดัการแข่งขัน
มวยไทยอาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1 1 

 สนามมวย โปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย 
ด าเนินธุรกิจโดยมีผลก าไรตอบ
แทน 

1 1 1 1 1 1 1 

 ธุรกิจการจัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไป
ไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ
พึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย)  

1 1 1 1 1 1 1 

 ธุรกิจการจัดการแข่งขันมวยไทย
อาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไป
ไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ
พึงพอใจของผู ้ชม (นักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) 

1 1 1 1 1 1 1 

 
 
 



328 

 
ตอนที ่4 รูปแบบการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย (ค าถามปลายเปิด) 

ข้อ ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 1 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 2 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 3 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 4 

ผูเ้ชี่
ยว
ชา
ญค

นที่
 5 

รว
ม IOC 

1. รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย ในความ
คิดเห็นของท่านเป็นอยา่งไร 

1 1 1 1 1 1 1 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
งานวจิัยเร่ือง “รูปแบบการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย” 

 
นกัศึกษา  น.ส.พชัรมน รักษพลเดช  
รหสัประจ าตวั  56560102 
หลกัสูตร  บริหารธุรกิจดุษฏีบณัฑิต  
สาขาวชิา  ธุรกิจการกีฬาและการบนัเทิง 
อาจารยท่ี์ปรึกษา  ดร.อนุพงษ ์แตศิ้ลปสาธิต  
 
วตัถุประสงค์การวจัิย  
 1. เพื่อศึกษาภาพรวมการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 2. เพื่อจดัท ารูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย  
ประเด็นการสนทนากลุ่ม  
 1. ตรวจสอบผลการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวแปรต้นปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการพยากรณ์ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 2. รับขอ้เสนอแนะ แนวทางในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย เพื่อเป็น
ขอ้มูล ซ่ึงผูว้ิจยัจะน ามาสรุปเพื่อเป็นแนวทางในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย
ต่อไป 
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เค้าโครงการวจัิยเร่ือง “รูปแบบการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย” 

ขั้นตอนการวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชร้ะเบียบแบบแผนวธีิวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

ในการวิจัย เ ร่ือง  รูปแบบการพัฒนาการจัดการ ธุ ร กิจมวยไทยอา ชีพในประ เทศไทย  
ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางและขั้นตอนการวจิยัดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีการจดัการ การจดัการธุรกิจกีฬา โดยศึกษา
เอกสาร วารสาร บทความ เก่ียวกบัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการหาขอ้เท็จจริง ปรากฎการณ์ การจดัการของธุรกิจมวยไทยอาชีพ 
ในประเทศไทย และการจดัการแข่งขนัมวยไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั  
ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลในวงการมวย และผูเ้ก่ียวขอ้ง จ านวน 16 ท่าน 

ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์เน้ือหาการสัมภาษณ์เชิงลึก สรุปประเด็น และน ามาด าเนินการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 ท่าน เพื่อสรุปภาพรวมการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย และสรุปตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ขั้นตอนท่ี 4 น าชุดตวัแปรท่ีได้จากการสรุปการสนทนากลุ่มตามขั้นตอนท่ี 3 มาทบทวน
วรรกรรมท่ีเก่ียวข้องเพิ่มเติม สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย และร่างแบบสอบถามจากตัวแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดเพื่อเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 

ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดประชากร และก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เชิงปริมาณ 

ขั้นตอนท่ี 6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแจกแบบสอบถามตามขั้นตอนท่ี 5 
ขั้นตอนท่ี 7 น าแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ถดถอย

พหุคูณ 
ขั้นตอนท่ี 8 สรุปผลการวิเคราะห์รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

ท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มและการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 
 ขั้นตอนท่ี 9 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะห์เพื่อรับขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการ
ธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ขั้นตอนท่ี 10 รายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
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สรุปผลการวจัิย 
 1. สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลกึ ภาพรวมการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 

 1.1 ภาพรวมการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพของสนามมวย 
สนามมวยมาตรฐานมีการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนัออกไป เวทีมวยมาตรฐาน อาทิ 

เวทีมวยราชด าเนิน ด าเนินธุรกิจในรูปแบบบริษทัจ ากดั ส่วนเวทีมวยลุมพินีอยูภ่ายใตก้ารบริหารงาน
ของกรมสวสัดิการทหารบก สนามมวยแต่ละสนามมีลักษณะโครงสร้างองค์กรท่ีแตกต่างกัน  
แต่ทุกสนามมีนายสนามมวยเป็นผูจ้ดัการดูแลความเรียบร้อย และด าเนินการต่างๆ ภายในสนาม 
รวมถึง นายสนาม ของสนามมวยอาชีพบางแห่งมีอ านาจการตดัสินใจไดเ้อง โดยไม่จ  าเป็นตอ้งผา่น
กรรมการบริหารของสนามมวย 

นายสนาม คือ ผูจ้ดัการสนาม มีหนา้ท่ีดูแล จดัการงานต่างๆ ภายในสนามให้เป็นไป
โดยความราบร่ืน โดยนายสนามอาจเป็นผู ้บริหารสูงสุดของสนาม หรือท างานภายใต้คณะ
กรรมการบริหารของสนามมวยข้ึนอยูก่บัโครงสร้างองคก์รของแต่ละสนาม แต่ในส่วนการจดัการ
ต่างๆ ภายในสนามมวยนั้น ไม่ใช่การจดัการของนายสนามมวยเพียงคนเดียว แต่ในมุมมองของ 
โปรโมเตอร์ หรือบุคคลทัว่ๆ ไปท่ีพูดถึงสนามมวย จะใชค้  าแทนสนามมวยวา่ นายสนาม เป็นตน้ 

การวางแผนจัดการแข่งขัน มีการพิจารณาอนุมติัโดยนายสนาม ท างานร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารสนามในการวางแผน เพื่อก าหนดวนัรายการจดัมวยล่วงหน้าเป็นไตรมาส 
และแบ่งโควตา้วนัจดัมวยจดัสรรให้กบัโปรโมเตอร์ในสังกดัสนาม สนามมวยจะมีคณะกรรมการ 
หรือบอร์ดบริหารของสนามในการอนุมติัรายการมวยท่ีโปรโมเตอร์น าเสนอ การอนุมติัพิจารณา
ตามความเหมาะสมของมวยคู่เอก คู่รอง คู่ประกอบรายการอ่ืนๆ ค่าตวันักมวย รวมถึงราคาบตัร 
ท่ีโปรโมเตอร์ก าหนดเอาไว ้สนามจะพิจารณาะทั้งหมด โดยจะอนุมติัหรือส่งให้โปรโมเตอร์ 
ปรับแก้ไขตามการพิจารณาของทางสนาม และสนามมวยใช้วิธีประเมินผลงานการจดัรายการ 
ในการพิจารณาการแบ่งโควตา้จดัมวยรายไตรมาสใหก้บัโปรโมเตอร์สังกดัของสนาม 

ในส่วนของวนัท่ีจดัรายการแข่งขนัมวยนั้น สนามรับผิดชอบหน้าท่ีการจดัการดูแล
อ านวยความสะดวกด้านสถานท่ีในการจดัการแข่งขนัทั้งหมด และจดัการเร่ืองการจ าหน่ายบตัร 
เขา้ชม ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์รายการมวย ใบรายการมวยต่างๆ พร้อมท าการตลาดกบัชาวต่างชาติ
โดยผ่านบริษทัทวัร์หรือไกด์ บุคลากรของสนามมีหน้าท่ีจดัการภายในสนามต่างๆ คอยอ านวย 
ความสะดวกให้การจดัการแข่งขนัเป็นไปอยา่งราบร่ือน ตั้งแต่พนกังานฝ่ายสถานท่ี รปภ. พนกังาน
ขายตัว๋ ระบบแสงสีเสียง คนท าความสะอาด พนกังานคุมประตู แพทยส์นาม ฝ่ายธุรการ ซ่ึงบุคลากร
ส่วนมากของแต่ละสนามนั้นจะเป็นพนกังานชัว่คราวท่ีเขา้มาท างานเฉพาะวนัท่ีมีการจดัรายการ
แข่งขนั หน้าท่ีหลกัต่างๆ เม่ือการแข่งขนัเร่ิม ทั้งการชกของนกัมวยขณะอยู่บนเวที งานท่ีเก่ียวกบั
นกัมวย คู่มวย รายการแข่งขนัจะเป็นความรับผดิชอบของโปรโมเตอร์ 
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รายไดข้องสนามมวยแต่ละแห่งมาจากการให้โปรโมเตอร์เช่าสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
รายได้จากสปอนเซอร์ผูใ้ห้การสนับสนุนการจดัการแข่งขนั บางสนามได้ส่วนแบ่งเปอร์เซ็นต ์
จากการขายบตัรเขา้ชม ทั้งน้ีพิจารณาเป็นรายการข้ึนอยูก่บัความยิ่งใหญ่ของรายการมวยท่ีทางสนาม
ได้ตกลงกับโปรโมเตอร์ และรายได้อ่ืนๆ เช่น ท่ีจอดรถ ค่าเช่าพื้นท่ี การจ าหน่ายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม เป็นตน้ 

1.2 ภาพรวมการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพของโปรโมเตอร์ 
 บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ คือ โปรโมเตอร์ โดยการ

จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ คือ ธุรกิจการจดัแข่งขนัมวยไทย ส าหรับสนามมวยมาตรฐานการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยในแต่ละสนาม ผูท่ี้จะจดัรายการแข่งขนัหรือโปรโมเตอร์นั้น ตอ้งไดรั้บการแต่งตั้ง
จากสนามมวยแต่ละแห่ง วา่เป็นโปรโมเตอร์สังกดัของทางสนาม 

 โปรโมเตอร์ มีหนา้ท่ีการวางแผนจดัรายการแข่งขนัมวยไทยอาชีพ คือ การประกบคู่
มวยท่ีจะแข่งขนัในรายการมวยท่ีตนจดั เป็นการประกบคู่ชกวา่นกัมวยมุมแดงและมุมน ้ าเงินจะเป็น
ใครบา้งในแต่ละคู่ โดยหลกัการโปรโมเตอร์จะไดรั้บมอบโควตา้วนัจดัรายการมวยจากสนามมวย 
เม่ือทราบวนัล่วงหน้า โปรโมเตอร์จะวางแผนงานว่าวนัท่ีมีรายการแข่งขนัจะจดัมวยรายการเล็ก 
หรือมวยรายการใหญ่ หมายถึง มวยใหญ่ คือ มวยคู่เอกใหญ่ท่ีเป็นมวยฝีมือดี มวยค่าตวัสูงมาเจอกนั 
และท าการเลือกคู่มวยประกอบรายการ ติดต่อมวยกบัทางหวัหนา้ค่ายในเครือข่ายของตน ด าเนินการ
จัดการตกลงค่าตัวนักมวยกับหัวหน้าค่าย และน าเสนอรายการมวยให้ทางสนามมวยอนุมัติ  
โดยราคาบตัรเข้าโปรโมเตอร์จะก าหนดตามรายการมวยท่ีน าเสนอ ซ่ึงราคาบตัรจะไม่เท่ากัน 
ข้ึนอยูก่บัคู่มวยในแต่ละรายการท่ีโปรโมเตอร์วางแผน เม่ือรายการไดรั้บการอนุมติั โปรโมเตอร์จะ
ควบคุมนกัมวยท่ีมีรายการใหมี้สภาพการฟิตซอ้มท่ีพร้อมแข่งขนั และประเมินผลงานการจดัรายการ
วา่นกัมวยแต่ละคู่ผลงานเป็นอยา่งไร พร้อมท าการประชาสัมพนัธ์รายการท่ีจดัล่วงหนา้ทางส่ือต่างๆ 
เช่น โซเชียลมีเดีย ทีวี หนงัสือพิมพม์วย วิทยุ โดยประชาสัมพนัธ์ก่อนวนัรายการแข่งขนัล่วงหนา้ 
15-20 วนั 

 ในวนัท่ีจดัรายการแข่งขนั ก่อนการแข่งขนัเร่ิมในช่วงเชา้ โปรโมเตอร์จะจดัการเร่ือง
การมาคุมชั่งน ้ าหนักของนักมวยในช่วงเช้า โดยมาคุมด้วยตนเอง หรือจัดทีมงานมาคุมการ 
ชัง่น ้ าหนกั ดูสภาพร่างกายของนกัมวย หากมีนกัมวยท่ีไม่สามารถท าน ้ าหนกัไดต้ามพิกดัท่ีก าหนด
ไว ้จะมีการตกลงกนัวา่จะลดน ้ าหนกั จะถอนตวั หรือซ้ือน ้ าหนกัจากคู่ต่อสู้ เม่ือการแข่งขนัมวยเร่ิม 
โปรโมเตอร์จะท างานอยู่หน้าเวทีในการดูการแข่งขนัโดยตลอด เพื่อให้การแข่งขนัด าเนินไปตาม
รายการมวยท่ีวางไว ้หลงัจบการแข่งขนัทุกคู่แลว้ โปรโมเตอร์จะท าการประเมินผลการจดัรายการ
โดยวดัจากยอดค่าบตัรผ่านประตูท่ีจ  าหน่ายได้ ประเมินผลจากคุณภาพของมวยท่ีชกในรายการ 
ประกอบกบัเสียงตอบรับของผูช้ม 
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 รายไดข้องโปรโมเตอร์มาจากการขายบตัรเขา้ชมเป็นหลกั กรณีท่ีโปรโมเตอร์จดัมวย
ถ่ายทอดสดจะมีรายไดม้าจากสปอนเซอร์ดว้ยเช่นกนั 

1.3 ภาพรวมการจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพของหัวหน้าค่าย 
 หัวหน้าค่ายวางแผนหารายการมวยให้กบันักมวยในค่าย โดยนักมวยในแต่ละค่าย 

จะชกในสายของโปรโมเตอร์ ท่ีเรียกวา่ อยูใ่นเครือข่ายกนั พร้อมวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย ดูแล 
จดัหาท่ีพกั ให้เรียนหนงัสือ ควบคุมการฟิตซ้อมของนกัมวยในค่ายทั้งหมด โดยนกัมวยท่ีมีรายการ
แข่งขนัจะมีแผนการฝึกซอ้มมากเป็นพิเศษ เม่ือมีการเสนอมวยชก หรือมีการติดต่อจากโปรโมเตอร์
ให้นกัมวยในค่ายไปชก หัวหน้าค่ายจะก าหนดค่าตวันกัมวยและตกลงกบัโปรโมเตอร์ แต่ละค่าย 
มีการตั้งค่าตวัไม่เหมือนกนั หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตวันกัมวยแลว้แต่หัวหนา้ค่ายจะพิจารณา 
อตัราค่าตวัของนกัมวยนั้นไม่เท่ากนั แต่เกณฑ์ท่ีเป็นสากล คือ หากนกัมวยของค่ายชกชนะ การชก
ของนักมวยในรายการแข่งขนัมวยคร้ังต่อไปจะเพิ่ม หากแพก้ารชกในรายการแข่งขนัคร้ังต่อไป
ค่าตวัจะลดลง 

 การจดัแบ่งหนา้ท่ีต่างๆ ในค่ายมวยหวัหนา้ค่าย หรือผูจ้ดัการค่าย เป็นผูจ้ดัการทั้งหมด 
โดยจะมีผูฝึ้กสอนในการสอนเทคนิคการชกการคุมซ้อมแต่ละแบบ ให้กบันกัมวย และมีพ่อบา้น
หรือแม่บา้นท่ีท าหนา้ท่ีดูแลความสะอาด และท ากบัขา้ว หวัหนา้ค่ายจะมีอิทธิพลต่อนกัมวย ทั้งใน
การก ากบัการชก และดูแลความประพฤติและวนิยัต่างๆ เพราะนกัมวยจะพกัอาศยัอยูใ่นค่ายมวย 

 การประเมินผลการชก ประเมินสภาพร่างกายนกัมวยหลงัชก เพื่อดูแลรักษาร่างกาย
ให้ฟ้ืนตวั และเพื่อปรับปรุงผลงานการชกของนกัมวย และน ามาปรับปรุงแกไ้ข นกัมวยท่ีท าผลงาน
ไดดี้ ค่าตวัจะสามารถเพิ่มข้ึนได ้หากแพบ้่อยค่าตวัก็จะลดลงเท่ากบัรายไดล้ดลง เพราะหวัหนา้ค่าย 
มีรายไดจ้ากค่าตวันกัมวย 50:50 แบ่งคร่ึงตามกฎหมาย 

 หัวหน้าค่ายมีนักมวยเสมือนเป็นสินคา้ของค่ายมวย จึงต้องสร้างมวยในค่ายของ
ตนเองให้มีจุดเด่น เช่น มวยฝีมือ มวยหมดั มวยเข่า ส่วนการประชาสัมพนัธ์นกัมวยในค่ายจะเนน้
ตอนมีรายการแข่งขนั โดยโปรโมตผ่านเฟซบุ๊ค หรือในกลุ่มมวยดว้ยกนั หลกัๆ แลว้หัวหน้าค่าย 
มองวา่ เป็นหนา้ท่ีของโปรโมเตอร์ผูจ้ดัรายการ เพราะโปรโมเตอร์จะประชาสัมพนัธ์คู่มวยอยูแ่ลว้ 

 เม่ือนกัมวยในค่ายมีรายการแข่งขนั ในฐานะหวัหนา้ค่ายจะศึกษาขอ้มูลเทคนิคการชก
ของนักมวยคู่ต่อสู้ เพื่อน ามาวางแผนการแก้เกมส์เป็นการเตรียมตวัให้นักมวยก่อนการแข่งขนั 
ระหว่างการแข่งขนัจะคอยดูบอกการแก้เกมส์ให้กบันักมวยอยู่ขา้งเวที หลงัแข่งขนัหัวหน้าค่าย 
จะประเมินผลการชกและบอกกล่าวกบันักมวยว่า ผลงานเป็นอย่างไร ดีข้ึน หรือต้องปรับปรุง  
ซ่ึงรายไดข้องหวัหนา้ค่ายมาจากการเสนอมวยชก 
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 2. สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 2.1 ปัจจัยการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพที่มีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จ

การจัดการธุรกจิมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 
 ตัวแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  

ดา้นความสามารถการปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั (Y1) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

สรุป ความส าเร็จด้านการปรับตวัเข้ากบัสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y1) มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 8 ตวัแปร ไดแ้ก่ การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยด้วยการตกแต่งภายในสนามมวย 
(X9.5) การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) การวางแผนการฝึกซ้อมนกัมวย (X4.1) การจดัการ 
ด้านความปลอดภัยของสนามมวย (X2.3) การปฏิบัติตามระเบียบกติการกีฬามวยไทย (X8.2) 
โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การรักษาฐานลูกคา้ประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1) 
และการพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) 

 
 
 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2)  

การจดัการดา้นความปลอดภยัของสนามมวย (X2.3)   

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวยไทย (X3.6) 

การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย (X4.1)  

การปฏิบติัตามระเบียบกติการกีฬามวยไทย (X8.2)   

การรักษาฐานลูกคา้ประจ าท่ีเป็นเซียนมวย (X11.1)  

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 

 
สามารถปรับตวัเขา้
กบัสภาพธุรกิจมวย
ในปัจจุบนัได ้(Y1) 

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทยดว้ยการตกแต่งภายใน

สนามมวย (X9.5)  
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ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดา้นความ 
อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y2) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2)  

การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5)  

การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4)  

การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการ
จดัการแข่งขนั (X2.5)  

 

การแลกเปล่ียนมวยระหวา่งโปรโมเตอร์ (X3.5)  

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6)  

การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย (X4.1)  

วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสัง่งาน 

มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  

การบงัคบัใชท่้าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั (X9.2)  

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5)  

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวย 

ของหวัหนา้ค่าย (X10.3)  

 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1)  

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2)  

 

ความอยูร่อดได้
ในสภาพธุรกิจ
มวยไทยใน
ปัจจุบนั (Y2) 
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สรุปความส าเร็จด้านความอยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั (Y2) มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 14 ตวัแปร ได้แก่ การวางแผนการฝึกซ้อมนักมวย (X4.1) การขยายกลุ่มลูกคา้
นักท่องเท่ียว (X11.2) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ด้วยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) การจดัการ 
ความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขันมวย (X3.6)  
การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) การจดัการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจดั 
การแข่งขนั (X2.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการ
สั่งงาน มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3) การควบคุมและการประเมินผลของสนามมวย (X1.5)  
การบงัคบัใช้ท่าศิลปะแม่ไมม้วยไทยในการแข่งขนั (X9.2)การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
(X11.1) การแลกเปล่ียนมวยระหวา่งโปรโมเตอร์ (X3.5) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการ
สร้างมวยของหวัหนา้ค่าย (X10.3) 
 ตัวแปรท่ี มีความสัมพันธ์ในการพยากรณ์ความส า เ ร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ  
ดา้นความสามารถพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร (Y3) ปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) 

การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3)  

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6)  

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  

การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย ดว้ยการตกแต่งภายใน 
สนาม (X9.5)  

 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 

 
การพฒันาการ
จดัการแข่งขนั

มวยไทยอาชีพให้
เติบโตและมีผล
ก าไร (Y3) 

วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน  

มอบหมายงานในค่ายมวย (X4.3)  

 

การวางแผนการฝึกซอ้มนกัมวย (X4.1)  
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สรุป ความส าเร็จดา้นการพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร 
(Y3) มีตัวแปรท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมด 8 ตัวแปร ได้แก่ การขยายกลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.2)  
การวางแผนการ้นักมวย (X4.1) การจดัการด้านความปลอดภยั (X2.3) การเผยแพร่ศิลปะมวยไทย  
ด้วยการตกแต่งภายในสนาม (X9.5) โครงสร้างการบริหารงานของสนามมวย (X1.2) การพฒันา
รูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) วธีิการท่ีหวัหนา้ค่ายปฏิบติัในการสั่งงาน มอบหมาย
งานในค่ายมวย (X4.3) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ดา้นด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการด้านระบบแสง สี เสียง ในการจัดการแข่งขัน 

การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้ า (X2.6)  

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6)  

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขันมวย 

การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2)  

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2)  

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1)  

 

การด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจรรยาบรรณ 

(Y4) 

การประเมินผลการแข่งขนั ผลงานการชกของนกัมวย
ในการแข่งขนัแต่ละคร้ังและยอดขายบตัร (X3.4)  
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สรุป ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ (Y4) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
8 ตวัแปร ได้แก่ การดูแลความสะอาดของห้องน ้ า (X2.6) การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) 
(X11.1) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการ
แข่งขนัมวย (X3.6) การจดัหน้าท่ีต่างๆ ภายในค่ายมวย (X4.2) การประเมินผลการแข่งขนั ผลงาน 
การชกของนกัมวยในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง และยอดขายบตัร (X3.4) การจดัการดา้นระบบแสง สี 
เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) 
 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ด้านการ
ด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) (Y5) ปัจจยั 
ท่ีมีความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการ
จดั การแข่งขนั (X2.5)  

วธีิการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากร 
หรือการสัง่งานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี (X3.3)  

ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย  
ระหวา่งโปรโมเตอร์ หวัหนา้ค่าย ผูจ้ดัการนกัมวย 
(X5.2)  

การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4)   

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5)   

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้างมวยของ
หวัหนา้ค่าย (X10.3)  

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3)   

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1)  

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2)  

 
การด าเนินธุรกิจ
อยูต่่อไปไดอ้ยา่ง

ย ัง่ยนืและ
ตอบสนองความ
พึงพอใจของ 

ผูช้ม (เซียนมวย) 
(Y5) 
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สรุป ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจ
ของ ผูช้ม (เซียนมวย) (Y5) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใช้ 
ในการน าบุคลากร หรือการสั่งงานให้ปฏิบติัหน้าท่ี (X3.3) การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขัน (X9.3) การประชาสัมพันธ์รายการมวย ของโปรโมเตอร์ (X6.5)  
การจดัโปรโมชัน่ทายผลการแข่งขนั (X6.4) การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในการสร้างมวย
ของหวัหนา้ค่าย (X10.3) การจดัการดา้นระบบแสง สี เสียง ในการจดัการแข่งขนั (X2.5) ความร่วมมือ
ในการแลกเปล่ียนมวยต่างเครือข่าย ระหว่างโปรโมเตอร์ หัวหน้าค่าย ผูจ้ดัการนักมวย (X5.2)  
การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 
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ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ในการพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจมวยไทยอาชีพ ด้านการ
ด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ั่งยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผู ้ชม (นักท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) (Y6) ไดแ้ก่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การวางแผนงานของสนามมวย (X1.1) 

การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) 

การดูแลความสะอาดของหอ้งน ้ า (X2.6) 

การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) 

การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) 

การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1)  

ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) 

การประชาสัมพัน ธ์ร ายการมวย ของ 
สนามมวย (X6.6) 

การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) 

เคร่ืองแต่งกายในการแข่งขนั (X9.3) 
 

 
การด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจ

ของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ) (Y6) 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 

การบริการกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.3) 
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สรุป ความส าเร็จดา้นการด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและตอบสนองความพึงพอใจ
ของ ผูช้ม (นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) (Y6) มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 12 ตวัแปร ไดแ้ก่ การบริการ
กลุ่มลูกค้านักท่องเท่ียว (X11.3) การสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสนาม (X2.7) การประชาสัมพนัธ์
รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) ช่องทางในการจ าหน่ายบตัรเขา้ชม (X6.3) เคร่ืองแต่งกายในการ
แข่งขนั (X9.3) การจดัหนา้ท่ีต่างๆ ในการจดัการแข่งขนั (X3.2) การมีเครือข่ายมวยของตนเอง (X5.1) 
การไหวค้รูท่ีสวยงาม (X9.1) การขยายกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว (X11.2) การดูแลความสะอาดของ
หอ้งน ้า (X2.6) การจดัการความสะอาดภายในสนาม (X2.4) การวางแผนงานของสนามมวย (X1.1) 

ปัจจยัการจดัการธุรกิจท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพ
ในประเทศไทย (Y_AVG) ไดแ้ก่ 
 

 
 

การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) 
 

วิธีการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากร หรือการ
สัง่งานใหป้ฎิบติัหนา้ท่ี (X3.3) 
 

การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย 
(X3.6) 

การประชาสมัพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกากีฬามวยไทย (X8.2) 

การใชภ้าพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์
มวยไทยก่อนหรือระหวา่งการแข่งขนั (X9.6) 

การบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในการสร้าง
มวยของหวัหนา้ค่าย (X10.3) 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ า (เซียนมวย) (X11.1) 

 

ความส าเร็จของการ
จดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศไทย

(Y_AVG) 

การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) 
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สรุป ความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทยในภาพรวม มีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ การขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) การปฏิบติัตามระเบียบ
กติกากีฬามวยไทย (X8.2) วธีิการท่ีโปรโมเตอร์ใชใ้นการน าบุคลากร หรือการสั่งงานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
(X3.3) การรักษาฐานลูกค้าประจ า (เซียนมวย) (X11.1) การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่าย 
ในการสร้างมวยของหัวหน้าค่าย (X10.3) การพฒันารูปแบบใหม่ๆ ในการจดัการแข่งขนัมวย (X3.6) 
การใช้ภาพหรือวิดีโอในการบอกเล่าประวติัศาสตร์มวยไทยก่อนหรือระหว่างการแข่งขนั (X9.6)  
การจดัการดา้นความปลอดภยั (X2.3) การประชาสัมพนัธ์รายการมวย ของสนามมวย (X6.6) 

โดยตวัแปรร่วมปัจจยัการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จ 
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย ทั้ง 6 ดา้น สามารถสรุปเป็นรูปแบบไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากรูปแบบ ตวัแปรการขยายกลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียว (X11.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 6 ดา้น ไดแ้ก่ การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวย
ในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถ

การขยายกลุ่ม

ลูกคา้

นกัท่องเท่ียว 

การพฒันารูป แบบ

ใหม่ๆ ในการ
จดัการแข่งขนั 

การปฏิบติัตาม

ระเบียบ 

กติกามวย 

ความส าเร็จของ

การจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพ 

การรักษาฐาน

ลูกคา้ประจ า

(เซียนมวย) 
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ด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปไดอ้ย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) ธุรกิจการ
จดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยู่ต่อไปได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองความ 
พึงพอใจของผูช้ม (นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ) รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวม 
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ มีเพียงด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
ของสนามมวย โปรโมเตอร์ และหวัหนา้ค่ายเท่านั้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ 

รองลงมา 3 ตัวแปร ได้แก่  การพัฒนารูปแบบใหม่ๆ ในการจัดการแข่งขัน (X3.6)  
มีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน คือ  
การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยูร่อดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทย
ในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร การด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจรรยาบรรณ รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทย
อาชีพในประเทศ 

การปฏิบติัตามระเบียบกติกามวย (X8.2) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการจดัการธุรกิจ
มวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน ได้แก่ การปรับตัวเข้ากับสภาพธุรกิจมวยในปัจจุบัน  
การจดัการธุรกิจให้อยู่รอดได้ในสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การพฒันาการจดัการแข่งขนั 
มวยไทยอาชีพให้เติบโตและมีผลก าไร การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ รวมทั้งมีความสัมพนัธ์
ต่อความส าเร็จในภาพรวมของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 

การรักษาฐานลูกคา้ประจ าซ่ึงเป็นเซียนมวย (X11.1) มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของการ
จดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย 5 ด้าน ได้แก่ การปรับตวัเขา้กบัสภาพธุรกิจมวยใน
ปัจจุบนั การจดัการธุรกิจให้อยู่รอดไดใ้นสภาพธุรกิจมวยไทยในปัจจุบนั การด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ ธุรกิจการจดัการแข่งขนัมวยไทยอาชีพสามารถด าเนินธุรกิจอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
ตอบสนองความพึงพอใจของ ผูช้ม (เซียนมวย) รวมทั้งมีความสัมพนัธ์ต่อความส าเร็จในภาพรวม
ของการจดัการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศ 

 2.2 ความพงึพอใจของผู้ชมในการเข้าชมการแข่งขันมวยไทยอาชีพทีส่นามมวย 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถามปัจจยัส่วนประสมการตลาดบริการของสนามมวย  

4 สนาม ไดแ้ก่ เวทีมวยช่อง 7 สี เวทีมวยราชด าเนิน เวทีมวยลุมพินี เวทีมวยสยามออ้มน้อย พบวา่ 
ส่วนมากผู ้ชมมีความพึงพอใจต่อปัจจัยส่วนประสมการตลาดของสนามมวยแต่ละสนาม  
โดยเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ความพึงพอใจของผูช้มท่ีมีต่อราคาบตัรเขา้ชมนั้นโดยภาพรวมแลว้  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง หมายความว่า หากทางสนามมวยมีการปรับราคาบตัร จะสามารถ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัผูช้มไดม้ากข้ึน 
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รวมภาพการสัมภาษณ์ 
 

สัมภาษณ์และรับขอ้มูลจ านวนผูช้มจาก 
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สัมภาษณ์ คุณไชโย พราวศรี พนกังานเจา้หนา้ท่ี ส านกังานคณะกรรมการกีฬามวย 
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วนัท่ี 18 มกราคม 2559 

 
 



353 
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