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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์การจดัการศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบ
การจดัการศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาจากเอกสาร งานวิจยั ยอ้นหลงัไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 30 
รายการ และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิด้านการศึกษาจ านวน 5 ท่าน เคร่ืองมือส าหรับการศึกษา
ได้แก่ แบบบันทึกการจัดการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)   

ผลการศึกษา พบวา่ 1) ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร ของไทยและประเทศอาเซียน
มีจุดร่วม คือ ดา้นการเป็นแหล่งพฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะดบัสูง ดา้นการเป็นแหล่งองค์ความรู้ท่ีมี
คุณภาพ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านการพฒันาผูส้อนเพื่อตอบสนองการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน การพฒันาการศึกษาสู่ความเป็นสากล ผลการเปรียบเทียบการจัด
การศึกษา พบว่า ไทยต้องมีวิสัยทศัน์ท่ีรองรับความแตกต่างของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา และ
ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีหลายหลากในมุมท่ีต่างกนัตามแต่ละสถาบนัฯ ประเด็นการสร้างองค์ความรู้ดว้ย
ตนเอง (Constructionism) และความรักชาติ การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความส านึกในชาติและท า
ประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ ไทยควรวางวิสัยทศัน์ดงักล่าวให้เกิดข้ึน 2) ดา้นกลไกการด าเนินงาน
จดัการศึกษา พบว่า ไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมในประเด็นดา้นการพฒันาคุณอาจารย ์การ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตเพื่อตอบสนองตลาดแรงงาน การปฏิรูปการเงินของอุดมศึกษาเพื่อ
ขบัเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การยกระดับคุณภาพหลักสูตรและพฒันากรอบ
มาตรฐานระดบัชาติ กลไกดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ขอ้มูลร่วมกนัในการ
จดัการการศึกษา การส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาค ผลการเปรียบเทียบการจดั
การศึกษา พบวา่ ไทยควรจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยั เพื่อวางกลไกและการด าเนินงาน
การจดัการศึกษาให้ชดัเจนยิ่งข้ึน และก าหนดตวัช้ีวดั และผลลพัธ์ (Outcome) ท่ีชดัเจน ทั้งน้ีพบว่า 
ไทยมีความคล่องตวัของการด าเนินงาน ในกรณีท่ีภาครัฐเสนอความร่วมมือในการพฒันาการศึกษา  
3) ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษา พบวา่ ไทยและประเทศอาเซียนมีจุด



ร่วม คือ การใหเ้อกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการอุดมศึกษา ผลการเปรียบเทียบการ
จดัการศึกษา พบว่า ไทยมีการก าหนดการมีส่วนร่วมของการจดัการศึกษาไวใ้นแผนฯ อยา่งชดัเจน 
แต่ในทางปฏิบติัยงัไม่มีความความชดัเจน 4) ดา้นการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดา้น
การวิจยั ไม่พบจุดร่วมของการก าหนดแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ย
การวจิยัระหวา่งไทยและประเทศอาเซียน ผลการเปรียบเทียบการจดัการศึกษา พบวา่ ไทยยงักา้วไป
ไม่ถึงระดบัของการศึกษาวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการศึกษา และยงัขาดงานวิจยัในมุมของ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 5) ด้านส่ิงสนับสนุนในการจดัการศึกษาของประเทศ พบว่า ไทยและ
ประเทศอาเซียนมีจุดร่วมในประเด็นของการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของสารสนเทศ
อุดมศึกษา การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการการศึกษา การเพิ่มจ านวนอาจารย์
ให้ตรงกบัความตอ้งการในการผลิตบณัฑิตเขา้สู่ระบบตลาดแรงงาน การเพิ่มทรัพยากรดา้นเงินทุน
ทางการศึกษา การจดัสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการเปรียบเทียบการจดั
การศึกษา พบวา่  ไทยตั้งงบประมาณในการพฒันาการศึกษาสูงกว่าดา้นอ่ืนๆ เพื่อพฒันาการศึกษา
ทั้งในมิติของโครงสร้างพื้นฐาน และในส่วนอ่ืนๆ แต่งบประมาณไม่ได้ลงไปก ากบัหรือติดตาม
ผลลพัธ์ (Outcome) ของการด าเนินงาน ส าหรับการสนบัสนุนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการ
จดัการศึกษาแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา จะมีแตกต่างกนัออกไป 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were to synthesize and to compare the higher 
education management of Thailand and ASEAN countries by applying the qualitative research 
method acquired through documentary research, educational information reports, research papers, 
research articles and educational management articles within five years for 30 items and interview 
five educational experts.   The research tools used were record form, semi-structural interview, 
and data analysis was used for content analysis. 

 
The results were as follows: 1) The concurrences vision and administration 

aspect of Thailand and the ASEAN countries were a high quality resource of human 
development, a quality knowledge base, life-long learning, professional development, and global 
education development.  The vision and administration aspect comparison in educational 
administration found that Thailand must be varied and different by nature for each institution and 
determine key performance indicators as well.  The issue of creating self-knowledge 
(constructionism) is one of vision and also Thai royalty, Thai identity and national value. 2) The 
concurrences mechanics and procedure aspect in educational management for Thailand and 
ASEAN countries were professional development, the improvement of graduate quality needed in 
order to meet a labor market need, the contribution of financial reform aspect to drive higher 
education to be the best, improving curriculum quality and the standard national education, and 
ICT usage in educational collaboration among the region.  The mechanics and procedure aspect 
comparison in educational administration found that Thailand should classify group or type of 
Thai institutions for educational system and educational management, determine key performance 
indicators as well, and also outcome.  Moreover, public sectors offer educational cooperation.  3) 



 

The concurrences collaboration of each sector in educational management aspect for Thailand and 
ASEAN countries were the collaboration in terms of administration and management in higher 
education of each sector in educational management by having a role in policy participation, 
program information and operation with the private sector. The collaboration of each sector in 
educational management aspect comparison found that Thailand determines the collaboration of 
each sector in the Higher Educational Development plan but it is not clear in practice.  4) The 
concurrences development and problem-solving by researching aspect for Thailand and ASEAN 
countries was not found.  The development and problem-solving by researching aspect 
comparison found that educational management framework brought on by the research results or 
researching for a guideline to develop and solve problems of higher educational management 
such as applied research, research and development (R&D) and life-long learning.  Thailand 
needs do more research in life-long learning.  5) The concurrences educational management 
supports aspect for Thailand and ASEAN countries were the improvement of basic infrastructure 
of information technology and ICT for educational management, the increasing numbers of 
faculty members for graduates to meet the labor market needs, and the increasing of resources in 
the educational management budgets providing scholarships to expand educational opportunities.  
The educational management supports aspect comparison found that Thailand gives higher 
budget in educational development than other plans to develop education but doesn’t monitor or 
follow the outcome.  Each higher educational institution supports various and different lecturers 
or officers in different way. 

 
Keywords : A Comparative Study, Educational Management, Asean Countries, Higher 

Education  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การจดัการการศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคญัของการพฒันาประชาชน/พลเมืองให้มีศกัยภาพ
น าพาประเทศให้ เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศ ดังจะเห็นได้จากการน า เอา 
การจดัการศึกษามาเป็นนโยบายส าคญัเพื่อพฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศผูน้ าทาง
เศรษฐกิจโลก อาทิ สาธารณรัฐเกาหลีใต ้ซ่ึงสร้างชาติดว้ยการน านโยบายสร้างคน สร้างชาติ ดว้ย
พฒันาระบบการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จนสามารถยกระดบัเป็นประเทศท่ีมีความล ้ า
หนา้ทางเทคโนโลยแีละเป็นท่ียอมรับจากทัว่โลก (ทศันยั วงศว์ิเศษกุล, 2554) หรือการน าเอาการจดั
การศึกษาเป็นหน่ึงในการปฏิรูปประเทศเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคโลกาภิวฒัน์ 
ดงัท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาได้ท าแผนปฏิรูปการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับศตวรรษท่ี 21 
โดยเร่ิมจากการใช้กฎหมาย Goals 2000 : Educate America Act เม่ือปี ค.ศ. 1994 และมีการ
ประเมินผลทบทวนการใช้กฎหมายจนน าไปสู่การจดัท าเอกสาร  Call-to-Action for American 
Education in the 21st Century ซ่ึงเป็นแผนยุทธศาสตร์ ค.ศ. 1988 – 2002   ของกระทรวงการศึกษา
แห่งชาติ  โดยแผนฯ ดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เพื่อเตรียมทรัพยากรบุคคลให้ตอบสนองต่อ
ตลาดแรงงานในอนาคต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2550) และในปัจจุบนั สหรัฐอเมริกา
ยงัคงให้ความส าคญัต่อการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาชาติ โดยไดด้ าเนินนโยบายการศึกษาเพื่อผลิต
บุคลากรสนองระบบเศรษฐกิจในยุคศตวรรษท่ี 21 อีกดว้ย จากท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นไดว้า่ประเทศ
ผูน้ าทางดา้นเศรษฐกิจของโลก ลว้นแลว้แต่ให้ความส าคญัและใชก้ารศึกษาเป็นกลไกหน่ึงของการ
ขบัเคล่ือนประเทศ 
 ปี พ.ศ. 2558 ประเทศในแถบภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ จะมีการรวมกลุ่มกนัเป็น
ประชาคมเพื่อความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและความมัน่คงของภูมิภาค ในนาม 
“ประชาคมอาเซียน: ASEAN Community” โดยมีวิสัยทศัน์ คือ อาเซียน 2020  เพื่อความเป็น
หุ้นส่วนประชาธิปไตยและการอยู่ร่วมกนัอย่างกลมกลืน เป็นจุดมุ่งหมายสูงสุด แต่อย่างไรก็ตาม
ประเทศสมาชิกในประชาคมอาเซียนยงัคงมีความแตกต่างกนัอยูใ่นหลายมิติ วสิัยทศัน์อาเซียน 2020 
จึงน าเอาการศึกษามาช่วยลดช่องว่างของการพฒันาในอาเซียน โดยให้ประชาชนมีโอกาสเขา้ถึง
การศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการฝึกอบรมสร้างนวตักรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพการท างาน 
สนบัสนุนการเขา้ถึงเทคโนโลยี การวิจยั (พินิติ รตะกุล,  2555)  ซ่ึงแต่ละประเทศไดมี้การด าเนิน
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ความพร้อมดว้ยการปฏิรูปการศึกษา ดงัท่ี ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549ก) ไดร้ายงานไว้
วา่ ประเทศในประชาคมอาเซียนทุกประเทศยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาการศึกษาเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษา และระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนให้สอดรับกับวิสัยทัศน์อาเซียนและ
แผนปฏิบติัการต่างๆ  
 ดงันั้น เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนมุ่งสู่ความเป็นสากลและมี
คุณภาพ โดยมีความร่วมมือในลักษณะความเป็นเครือข่ายทางวิชาการ ทั้ งในด้านหลักสูตร  
การวิจยั การบริการทางวิชาการ เพื่อพฒันาความสามารถของประชาชนในประชาคมอาเซียนได้
อย่างผสมกลมกลืน ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการจดัการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียนและ
ประเทศไทย รวมถึงการศึกษาเปรียบเทียบการจดัการศึกษาของประเทศไทยกับประเทศกลุ่ม
อาเซียน ซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาพฒันาปรับปรุงการจดัการศึกษาไทยให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
พฒันาการศึกษาร่วมกนัระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน และสร้างความเขม้แข็งเพื่อให้เกิดการ
พฒันาการศึกษาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อสังเคราะห์การจดัการการศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
2. เพื่อเปรียบเทียบการจดัการศึกษาของประเทศไทยกบัการจดัการศึกษาในกลุ่มประเทศ

อาเซียน 
 

ค ำถำมกำรวจัิย 
1. ประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียนมีการจดัการศึกษาในประเด็นดังต่อไปน้ี

อยา่งไร 
1.1 วสิัยทศัน์และการบริหาร  
1.2 กลไกและการด าเนินงานจดัการการศึกษา   
1.3 การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ  

  1.4 การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั  
  1.5 ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ  

2. การจดัการศึกษาในประเด็นดงัต่อไปน้ีของประเทศไทยกับประเทศอาเซียนมีความ
แตกต่างกนัอยา่งไร 
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2.1 วสิัยทศัน์และการบริหาร  
2.2 กลไกและการด าเนินงานจดัการการศึกษา   
2.3 การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ  

  2.4 การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั  
  2.5 ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 

 
สมมุติฐำนกำรวจัิย 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยกับประเทศในกลุ่มอาเซียนมีความแตกต่างกัน  
ใน 5 ประเด็น ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์และการบริหาร 2) กลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา   
3) การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ 4) การพฒันาและแกปั้ญหา
การจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั 5) ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 
 
ขอบเขตกำรวจัิย 
 ขอบเขตของการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการจดัการศึกษาของประเทศอาเซียนใน
ระดบัอุดมศึกษา เท่านั้น ซ่ึงครอบคลุม 5 ประเด็นหลกั ประกอบด้วย 1.วิสัยทศัน์และการบริหาร 
ไดแ้ก่ กฎหมาย นโยบายการจดัการศึกษา โครงสร้าง ระบบการศึกษาของประเทศ 2. กลไกลและ
การด าเนินงานจดัการการศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของ
ประเทศ 4. การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาด้วยการวิจยั 5. ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการ
การศึกษาของประเทศ โดยศึกษาจากเอกสารงานวิจยั บทความ และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ความเช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษาของประเทศอาเซียน  
 การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ใช้
ระยะเวลาของการศึกษาทั้งส้ิน 12 เดือน 
 
นิยำมศัพท์ 
 กำรจัดกำรศึกษำ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมต่างๆ ท่ีประเทศในประชาคมอาเซียน
ด าเนินการในด้านการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพประชาชน พฒันาสังคมและระบบ
เศรษฐกิจให้มีศกัยภาพในการแข่งกนัทางเศรษฐกิจ โดยการจดัการการศึกษาประกอบด้วย การ
ก าหนดกฎหมายนโยบายการศึกษา โครงสร้างการจดัการศึกษา การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ 
ดา้นบุคลากร ดา้นสนบัสนุนทรัพยากร การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการวจิยัพฒันา  
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 ประชำคมอำเซียน หมายถึง ประชาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พื่อการ
ร่วมมือกนัทางดา้นความมัน่คง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม มีประเทศสมาชิก 10 ประเทศ คือ 
ไทย เมียนมาร์  กมัพูชา  สิงค์โป  มาเลเซีย  อินโดนีเซีย  เวียดนาม  ฟิลิปินส์  บรูไนดารุสซาลาม
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 วสัิยทศัน์และกำรบริหำร หมายถึง ความมุ่งหมาย ความคาดหวงัหรือการก าหนดเป้าหมายท่ี
ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัการจดัการการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียน 
 กลไกลและกำรด ำเนินงำนจัดกำรกำรศึกษำ  หมายถึง กระบวนการ วิธีการและขั้นตอนใน
การจดัการศึกษาของประเทศในประชาคมอาเซียน  
 กำรมีส่วนร่วมของแต่ละภำคส่วนในกำรจัดกำรศึกษำของประเทศ  หมายถึง ความร่วมมือ
ของแต่ละหน่วยงานในประเทศประชาคมอาเซียน ต่อการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม
ในระดบันโยบาย การจดัท าแผน และปฏิบติัการ 
 กำรพัฒนำและแก้ปัญหำกำรจัดกำรศึกษำด้วยกำรวิจัย หมายถึง การน าเอาผลการวิจยัหรือ
การท าวจิยัเพื่อพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาในประเทศประชาคมอาเซียน  
 ส่ิงสนับสนุนในกำรจัดกำรกำรศึกษำของประเทศ หมายถึง ทรัพยากร งบประมาณท่ีช่วย
สนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาของประเทศประชาคมอาเซียนบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ  

 1. ไดแ้นวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศไทย  
2.  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับการจดั

การศึกษาน าผลการศึกษาไปประกอบเป็นขอ้มูลในก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ในการจดัการศึกษาของ
ประเทศไทยเพื่อพฒันา ปรับปรุงการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
 
 

 



บทที ่2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
ความรู้พืน้ฐานทีเ่กีย่วกบัเร่ืองทีว่จัิย 
 1. ความรู้พืน้ฐานทีเ่กีย่วกบัการจัดการศึกษา 
 1.1 ความหมายของการจัดการศึกษา 
  การศึกษาเป็นกระบวนการให้และรับความรู้และประสบการณ์ การปรับเปล่ียน
ทศันคติ การสร้างจิตส านัก การเพิ่มพูนทกัษะ การท าความเขา้ในให้กระจ่าง การอบรมปลูกฝัง
ค่านิยม การถ่ายทอดศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมของสังคม การพัฒนาความคิด โดยมี
วตัถุประสงค์ท่ีจะให้บุคคลมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม
ส าหรับการประกอบอาชีพ สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม มีค่านิยมท่ีดีและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น
อยา่งมีความสุข (ปรัชญา เวสารัชช์, 2545)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ไดก้ล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข โดยในมาตรา 8 ในหมวด
เดียวกนัไดก้ าหนดหลกัของการจดัการศึกษา ไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการพฒันาสาระและกระบวนการ
เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และในมาตรา 9 ได้กล่าวถึงการจัดระบบ โครงสร้าง และ
กระบวนการจดัการศึกษา โดยขอใหห้ลกัดงัน้ี 

1) มีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา

ทุกระดบัและประเภทการศึกษา 
4) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการ

ศึกษา และการพฒันา คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
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6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสังคมอ่ืน 
 นอกจากน้ี ยงัมีนักวิชาการหลายๆ ท่าน ให้ความหมายของการจดัการศึกษาไว ้
กล่าวคือ ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ไดใ้ห้ความหมายของการจดัการศึกษาวา่เป็นกระบวนการอยา่ง
เป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ การพฒันาคุณภาพมนุษยทุ์กด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบติั ฯลฯ ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้ง
ด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน 
กติกา และวธีิการด าเนินการ มีทรัพยากรต่างๆ สนบัสนุน และตอ้งมีกระบวนการประเมินผลการจดั
การศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้ 
 ดงันั้น การจดัการศึกษาของการศึกษาน้ี หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมต่างๆ ท่ี
ประเทศในประชาคมอาเซียนด าเนินการในดา้นการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพประชาชน 
พฒันาสังคมและระบบเศรษฐกิจใหมี้ศกัยภาพในการแข่งกนัทางเศรษฐกิจ โดยการจดัการการศึกษา
ประกอบดว้ย การก าหนดกฎหมายนโยบายการศึกษา โครงสร้างการจดัการศึกษา การบริหารจดัการ
ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นสนบัสนุนทรัพยากร การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการ
วจิยัพฒันา 
 1.2 วตัถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ไดก้ล่าวถึง วตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาไวอ้ยาง
ครอบคลุมวา่ การจดัการศึกษามีวตัถุประสงคท่ี์มุ่งบรรลุหลายประกาศ ไดแ้ก่ 

1. ให้บริการทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ โดยถ่ายทอดหรือปลูกฝังเน้ือหาความรู้ความเข้าใจท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผูไ้ด้รับ
การศึกษาวางตวัได้เหมาะสมในสังคมและมีความสามารถประกอบอาชีพตามถนัด ความสนใน 
หรือตามโอกาศของแต่ละคนได ้สถานศึกษาส่วนใหญ่ท่ีเรียกว่า โรงเรียน มหาวิทยาลยั ศูนยก์าร
เรียน สถานศึกษาปฐมวยั ท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการทางการศึกษา 

2. เตรียมเด็กก่อนวยัเรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ และจดัให้เด็กในวยัเรียน
ไดรั้บการศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยส่งเสริมเก้ือหนุนให้เด็กก่อนวยัเรียน
ขั้นพื้นฐานไดมี้พฒันาการทั้งทางร่างกาย เชาวน์ปัญญา ความสนใจ ท่ีเหมาะสม มีความพร้อมใน
การศึกษาระดบัสูงข้ึนไป การจดัการศึกษาส่วนน้ี โดยทัว่ไปเป็นความร่วมมือระหว่างผูป้กครอง 
สถานพฒันาเด็กปฐมวยั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นตน้ ส่วนเด็กในวยัเรียนทุกระดบัจะไดรั้บการศึกษา
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เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการเตรียมตวัระดับพื้นฐาน และเพื่อมีความรู้ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพการงานต่อไป 

3. ให้โอกาสทางการศึกษา โดยเข้าถึงผูรั้บบริการท่ีไม่สามารถเข้ารับการศึกษา
ตามปกติท่ีมีอยู่หลากหลาย การจดัการศึกษาลกัษณะน้ีมุ่งไปท่ีผูด้ว้ยโอกาสต่างๆ ไม่วา่จะเป็นผูท่ี้มี
ฐานะยากจน ผูท่ี้พลาดโอกาสได้รับการศึกษาในบางช่วงของชีวิต ผูท่ี้มีปัญหาทางร่างกาย จิตใจ 
หรือสติปัญญา การจดัการศึกษาเช่นน้ีมกัด าเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะดา้น เช่น โรงเรียนสอน
คนตาบอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์หรือโดยวิธีการอ่ืนนอกระบบและตามอธัยาศยั เช่น ศูนยก์าร
เรียนรู้การศึกษาในระบบทางไกล เป็นตน้ 

4. ตอบสนองความตอ้งการทางการศึกษาระดบัสูงในเชิงคุณภาพ วตัถุประสงคน้ี์
มุ่งส่งเสริมใหป้ระชาชนมีโอกาสไดพ้ฒันาความรู้ความสามาถเฉพาะดา้น เพื่อประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพซ่ึงอาจด าเนินการโดยสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเนน้การวิเคราะห์วจิยัระดบัสูง มุ่งคิดคน้
เน้ือหาสาระท่ีแปลกใหม่จากเดิม นอกจากน้ียงัรวมถึงการฝึกอบรมพาะทาง เช่น ดา้นการเกษตร การ
อุตสาหกรรม วทิยาศาสตร์ สุขภาพ เป็นตน้ มกัด าเนินในรูปแบบการประชุมสัมมนา การฝึกอบรม 
การดูงาน การฝึกปฏิบติัเฉพาะ ฯลฯ 

5. พฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลให้เต็มความสามารถ และตอบสนองวิสัยทศัน์
ให้การพฒันาประเทศ วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาขอ้น้ีเน้นการพฒันามนุษยใ์นลกัษระบูรณา
การ คือ ให้มีความสมบูรณ์ครบถว้นทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม ความคิด ความ
ส านึก ความรับผิดชอบ ฯลฯ ซ่ึงตามปกติควรเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา แต่หากสถานศึกษาไม่
สามารถดูแลให้ครบถว้นได ้ก็ตอ้งจดัส่วนเสริมเติมในลกัษระการฝึกอบรมเฉพาะ การแทรกใน
กิจกรรมการเรียนการสอนปกติ หรือการใชส่ื้อต่างๆ ช่วยเสริม วตัถุประสงคส่์วนน้ียงัรวมไปถึงการ
พฒันาทักษะและคุณภาพของผู ้ท่ีท  างานแล้วหรือผูท่ี้ผ่านการศึกษาตามกระบวนการปกติ ให้
สามารถติดตามความรู้ใหม่ๆ และวทิยาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

จากวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ การศึกษาน้ีมุ่งเนน้ศึกษาการ
จดัการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 กล่าวคือ เนน้ท่ีวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาท่ีให้บริการ
ทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ โดยถ่ายทอด
หรือปลูกฝังเน้ือหาความรู้ความเขา้ใจท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผูไ้ดรั้บการศึกษาวางตวัไดเ้หมาะสมใน
สังคมและมีความสามารถประกอบอาชีพตามถนดั ความสนใน หรือตามโอกาศของแต่ละคนได ้
โดยการศึกษาการเปรียบเทียบการจดัการศึกษาไทยกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน สนใจ
ศึกษาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในระดบัอุมศึกษา  
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 1.3 เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2545)  ไดก้ล่าวถึงเป้าหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงสามารถ
แบ่งเป็นกลุ่มไดด้งัน้ี 
 1. เด็กก่อนวยัเรียน เม่ือทารกคลอดออกจากครรภ์ พ่อแม่ ผูป้กครอง ปู่ ย่าตายาย 
ญาติ หรือคนเล้ียงดูเป็นกลุ่มบุคคลเร่ิมแรกท่ีท าหนา้ท่ีดูแลเล้ียงดู และขณะเดียวกนัก็ให้การศึกษา
อบรมดว้ย การให้การศึกษาลกัษณะน้ี โดยทัว่ไปยงัไม่เป็นระบบ แต่เป็นธรรมชาติ จึงยงัไม่ถือวา่
เป็นการจดัการศึกษา เม่ือทารกเติบโตข้ึนพอช่วยตนเองไดแ้ลว้ พ่อแม่ซ่ึงตอ้งมีภาระประกอบอาชีพ
เพื่อหาเล้ียงลูก ไม่อาจดูแลบุตรได ้ก็ปล่อยให้อยูใ่นการดูแลของบุคคลอ่ืน เช่น บุคคลในกลุ่มเครือ
ญาติ หรือมิฉะนั้นก็ตอ้งจา้งคนดูแลทางเลือกอีกประการหน่ึง คือ การส่งบุตรหลานเขา้รับการอบรม
ศึกษาในศูนยก์ารเรียนปฐมวยั ศูนยรั์บเล้ียงเด็กหรือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงถือเป็นสถานศึกษา
เบ้ืองตน้ท่ีมีการจดัการศึกษา โดยมีผูดู้แลท่ีไดรั้บการศึกษาอบรมมาพอสมควรเป็นผูดู้แลเม่ืออายุถึง
วยัประมาณสามขวบ สถานศึกษาส าหรับเด็กกลุ่มน้ีมีการจดัการศึกษาท่ีเป็นระบบและมีรูปแบบมาก
ข้ึน ซ่ึงการจดักิจกรรมส าหรับเด็กวยัน้ีเป็นการจดักิจกรรมในลกัษณะการเตรียมความพร้อมเพื่อ
ส่งเสริมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ไดแ้ก่ กิจกรรมการ
เคล่ือนไหวตามจงัหวะ กิจกรรมสร้างสรรค ์กิจกรรมกลางแจง้ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรม
เกมการศึกษา เป็นตน้ 
  2. บุคคลในวยัเรียน ผูท่ี้อยู่ในวยัเรียนโดยทัว่ไปหมายถึง ผูซ่ึ้งรัฐก าหนดให้
ผูป้กครองตอ้งน าไปเขา้เรียน คืออยูใ่นข่ายการศึกษาภาคบงัคบั โดยแต่ละประเทศก าหนดอายุไว้
แตกต่างกนัไปตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมส าหรับประเทศไทยก าหนดให้การศึกษาระดบัประถมถึงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ีสามเป็นการศึกษาภาคบงัคบัและหากผูป้กครองมีความพร้อมก็ส่งเสียให้บุตรหลาน
ของตนไดเ้รียนต่อสูงข้ึนไปอีกตามก าลงัความสามารถระดบัการศึกษาของกลุ่มเป้าหมายเหล่าน้ีอาจ
แบ่งไดห้ลายระดบั ไดแ้ก่ 
 2.1 การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทัว่ไป เป็นการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลในวยั
เรียนในระบบการเรียนในโรงเรียน ในครอบครัว หรือในสถานศึกษารูปแบบอ่ืน ในประเทศไทย 
การศึกษาขั้นพื้นฐานไล่เรียงกนัไปตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมปีท่ีหน่ึงถึงชั้นประถมปีท่ี
หก) ไปจนจบชั้นมธัยมศึกษา (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ีหน่ึงถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ีหก) การศึกษาขั้น
พื้นฐานนั้นมกัใชเ้วลาประมาณสิบสองปีเป็นส่วนใหญ่ ในช่วงปลายของการศึกษาระดบัน้ี เยาวชน
ท่ีสนใจศึกษาสายอาชีพแทนท่ีจะศึกษาสายสามญั ก็อาจเลือกเขา้เรียนในสถานศึกษาสายอาชีพ ซ่ึง
ไดแ้ก่ โรงเรียนอาชีวศึกษาระดบัตน้ต่างๆ  
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 2.2 การศึกษาระดบัอุดมศึกษา เม่ือส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูเ้รียนท่ีมุ่งศึกษา
ต่อก็อาจเขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา (ซ่ึงรวมสถาบนัอุดมศึกษาสายอาชีพต ่ากวา่ปริญญาดว้ย) ใน
กรณีท่ีศึกษาระดบัปริญญาก็อาจศึกษาต่อเน่ืองไปตั้งแต่ระดบัปริญญาตรี โท เอก หรือศึกษาเฉพาะ
ดา้นหลงัจากส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี โท เอก 
 3. ผูด้อ้ยโอกาส หรือบุคคลลกัษณะพิเศษ กลุ่มเป้าหมายน้ีเป็นคนกลุ่มพิเศษท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลปกติทัว่ไป ส่ิงท่ีท าให้แตกต่างนั้นอาจเกิดจากฐานะทาง
เศรษฐกิจ คือคนจนท่ีดอ้ยโอกาสในการเล่าเรียนตามปกติ เช่น เด็กท่ีผูป้กครองไม่ส่งเสริมให้ศึกษา
เล่าเรียน เด็กไร้ผูอุ้ปการะ หรือความแตกต่างอาจเกิดจากลกัษณะทางร่างกายจิตใจและสมอง เช่น 
เด็กพิการ เด็กปัญญาอ่อน เด็กท่ีมีปัญหาทางจิตใจและอารมณ์ เด็กอจัฉริยะ เป็นตน้ ผูด้อ้ยโอกาส
หรือบุคคลลกัษณะพิเศษเฉพาะเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งได้รับการดูแลเป็นพิเศษเพื่อให้มีโอกาสได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพเช่นเดียวกบัเด็กอ่ืน แต่การจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายน้ีจ าเป็นตอ้งจดั
ให้ตามรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะและความจ าเป็นส าหรับกลุ่มดว้ย โดยอาจตอ้งมีครูท่ีไดรั้บ
การอบรมมาเป็นการเฉพาะ ในกรณีท่ีผูด้อ้ยโอกาสร่วมเรียนในชั้นเรียนปกติ ครูจ าเป็นตอ้งให้ความ
สนใจผูเ้รียนกลุ่มน้ีเป็นพิเศษ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตอ้งใชค้วามอดทน ความเมตตา ความเขา้ใจ และ
ความละเมียดละไมในการปฏิบติัต่อพวกเขา ส าหรับผูบ้ริหารท่ีจดัการศึกษาส าหรับผูด้อ้ยโอกาส
ตอ้งมีความเขา้ใจ มีทกัษะ และไดรั้บการอบรมมาโดยเฉพาะอยา่งพอเพียงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ตน 
  4. ผูมี้งานท า ผูท่ี้ประกอบอาชีพการงานแลว้เป็นกลุ่มเป้าหมายอีกกลุ่มหน่ึง บุคคล
เหล่าน้ีไดรั้บการศึกษามาแตกต่างกนัไป และมุ่งศึกษาเพิ่มเติมโดยมีเหตุผลต่างกนัไป ส่วนหน่ึงเขา้
ศึกษาระดบัสูงข้ึนในสถาบนัการศึกษาปกติหรือเขา้รับการศึกษาตามโครงการพิเศษ  (เช่น โครงการ
ศึกษาเฉพาะท่ีมีผูจ้ดับริการให้ในสถานท่ีท างาน  โครงการศึกษาอบรมเฉพาะด้าน เป็นตน้) 
นอกจากน้ี หน่วยงานทางการศึกษาอาจจดัการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยัในรูปแบบต่างๆ 
กนั เช่น การศึกษาสัญจรท่ีผูส้อนตระเวนให้ความรู้การศึกษาผา่นส่ือโทรคมนาคม การศึกษาโดย
เอกสารหรือส่ือการเรียนรู้ดว้ยตนเองต่างๆ การจดัการศึกษาเช่นน้ี อาจมีการรับรองวุฒิให้หรืออาจ
ไม่เทียบวุฒิอยา่งเป็นทางการก็ได ้ การจดัการอบรมส าหรับผูมี้งานท านั้น รวมถึงครูซ่ึงตอ้งมีการ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองดว้ย ครูจึงควรสนใจติดตามรับการอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจะช่วย
ส่งเสริมความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพของตนกลุ่มเป้าหมายน้ี นับวนัจะยิ่งมี
ความส าคญัมากข้ึน เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงวิทยาการและเทคโนโลยีต่างๆ เกิดข้ึนรวดเร็ว จึง
จ าเป็นท่ีผูท้  างานแล้วควรได้รับสาระเน้ือหาใหม่ๆ เพื่อยกระดบัความรู้ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพของตนตลอดเวลา 
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  5. ประชาชนทัว่ไป ประชาชนโดยทัว่ไปถือเป็นกลุ่มเป้าหมายส าคญัของการจดั
การศึกษาดว้ย ทั้งน้ีเพื่อใหส้มาชิกของสังคมไดมี้โอกาสเรียนรู้ส่ิงแปลกใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับ
การเป็นพลเมืองท่ีดีและการเพิ่มพูนความคิดความอ่านของตนอย่างต่อเน่ือง การจดัการศึกษา
ลกัษณะน้ีถือเป็นส่วนเสริมจากการท่ีประชาชนไดเ้รียนรู้จากส่ือมวลชน จากกลุ่มคนใกลชิ้ด การ
จดัการศึกษาเพื่อปวงชนอาจท าโดยผ่านส่ือต่างๆ ไดห้ลากหลาย แต่ย่อมเป็นไปเพื่อการพฒันา
คุณภาพของประชากรให้รู้เท่าทนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป และปรับตนเองกบัความเปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม การจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายกลุ่มน้ีมกัเป็นการจดัการศึกษาเสริมในรูป
การศึกษาตามอธัยาศยัเป็นหลกั 

 กล่าวโดยสรุปเป้าหมายของการจดัการศึกษา เม่ือพิจารณาตามวยัและลกัษณะของ
บุคคล สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเด็กวยัก่อนเรียน กลุ่มในวยัเรียน กลุ่มผูด้ว้ยโอกาส 
กลุ่มผูมี้งานท า และกลุ่มประชาชนทัว่ไป ส าหรับการศึกษาน้ี สนใจศึกษาการจดัการศึกษาในกลุ่ม
วยัผูเ้รียน ในระดับอุดมศึกษา เน่ืองจากเป็นระดับการศึกษาขั้นสูงในการขบัเคล่ือนและพฒันา
ประเทศ  

 1.4 หลกัการในการจัดการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ไดก้ าหนดหลกัการศึกษาไว ้และเพื่อ

ใชเ้ป็นหลกัการในการตวัก าหนดสาระเน้ือหาของกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษา ซ่ึงหลกัส าคญัในการจดั
การศึกษา (ตามมาตรา 8) ก าหนดไว ้3 ประการ คือ การศึกษาตลอดชีวิต การมีส่วนร่วม และการ
พฒันาต่อเน่ือง โดยมีรายละเอียดปรากฏ ดงัน้ี 

 1. การศึกษาตลอดชีวติ เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน หลกัการ คือ คน
ทุกคนตอ้งไดรั้บการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต การศึกษาน้ีตอ้งครอบคลุมทุกดา้น มิใช่เฉพาะ
ชีวติการงานเท่านั้น เพราะไม่เพียงบุคคลตอ้งพฒันาตนเองและความสามารถในการประกอบอาชีพ
ของตน คนแต่ละคนตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพฒันาชุมชนและประเทศโดยส่วนรวม ทั้ง
ดา้นเศรษฐกิจ ชีวิตความเป็นอยู ่ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและวฒันธรรมดว้ย ทั้งน้ี เพราะสังคม 
เศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้ม และพฒันาการทางเทคโนโลยีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นตอ้งศึกษา
ความเป็นไปรอบตวัเพื่อใหส้ามารถรองรับการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 2. การมีส่วนร่วม สังคมต้องมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมนั้น
สามารถแสดงออกไดห้ลายลกัษณะ เช่น ร่วมเป็นกรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสนบัสนุน
กิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสนับสนุนทรัพยากร ร่วมติดตามประเมิน ส่งเสริมให้ก าลังใจและ
ปกป้องผูป้ฏิบติังานท่ีมุ่งประโยชน์ต่อส่วนรวม หลักการน้ีถือว่าอนาคตของประเทศและความ
จ าเริญรุ่งเรืองของสังคม เป็นความรับผิดชอบของทุกคนมิใช่ถูกจ ากดัโดยตรงในการจดัการศึกษา 
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ดงันั้น จึงเป็นทั้งสิทธิและหนา้ท่ีของทุกคนท่ีจะเขา้มีส่วนร่วมในลกัษณะต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
การเขา้มีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อแก้ไขปัญหา อุปสรรคของการจดัการศึกษา ช่วยส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดการพฒันาและช่วยดูแลการจดัการศึกษาเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามท านองคลอง
ธรรม 

 3. การพฒันาต่อเน่ือง การศึกษาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งปรับเปล่ียนตลอดเวลาให้ทนักับ
ความรู้ท่ีกา้วหนา้ไปไม่หยุดย ั้ง ดงันั้น การจดัการศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การพฒันาน้ีมีทั้งการคน้คิดสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆ 
การประยุกต์ปรับปรุงเน้ือหาสาระท่ีมีอยู่ และการติดตามเรียนรู้เน้ือหาสาระท่ีมีผูป้ระดิษฐ์คิดคน้
มาแลว้ ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไม่วา่ครู ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา ตอ้งถือเป็นภาระหนา้ท่ีส าคญั 
ในการปรับปรุงตนเองให้ทนัโลก และทนัสมยั แต่ขณะเดียวกนัก็ตอ้งท าความเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม 
เพื่อประยกุตค์วามรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีการรับความรู้มาถ่ายทอดโดยปราศจากดุลยพินิจอาจก่อ
ความเสียหายโดยไม่คาดคิด จึงเป็นหน้าท่ีของทุกฝ่ายท่ีจะช่วยกันดูแลให้ความรู้ใหม่ๆ เป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสังคมอยา่งแทจ้ริง 

 นอกจากน้ี ในมาตรา 9 ยงัไดร้ะบุหลกัในการจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการ
จดัการศึกษาไวด้ว้ย อนัไดแ้ก่ 

 1. หลกัเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั หมายความว่า
การจดัการศึกษาจะเนน้นโยบาย หลกัการ และเป้าประสงคร่์วมกนั แต่เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานได้
ใชดุ้ลยพินิจเลือกเส้นทางและวธีิการปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในการท างานของตน 

 2. หลกัการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน นอกจากน้ียงัให้ความส าคัญกับการบริหารท่ีให้สถานศึกษาบริหารจดัการได้เอง 
(School-based Management) ตามหลกัการน้ี จ  าเป็นตอ้งแยกภาระงานด้านนโยบายเกณฑ์และ
มาตรฐานออกจากงานด้านปฏิบติัหรืองานบริการ ทั้งน้ี หน่วยงานส่วนกลางท าหน้าท่ีก าหนด
นโยบาย เกณฑแ์ละมาตรฐาน ส่วนเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
มีหน้าท่ีด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบติั จึงจ าเป็นตอ้งกระจายอ านาจให้หน่วยปฏิบติัดูแลและ
รับผิดชอบ การตดัสินใจดว้ยตนเองโดยหน่วยงานส่วนกลางท าหนา้ท่ีติดตาม ประเมิน ตรวจสอบ 
ส่งเสริมสนบัสนุนใหห้น่วยปฏิบติัท่ีไดรั้บมอบอ านาจสามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. การก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั
และประเภทการศึกษา ตามหลกัการน้ี ในเม่ือหน่วยปฏิบติัไดรั้บมอบอ านาจให้ด าเนินการไดอ้ยา่ง
คล่องตวัพอควรแลว้ ก็จ  าเป็นตอ้งก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้หน่วยปฏิบติัรับผิดชอบ เพราะการ
มอบอ านาจโดยไม่มีกติกาก็เท่ากบัมอบให้ท างานโดยไม่มีเป้าหมาย ซ่ึงไม่สามารถประเมินได ้ใน
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เม่ือรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้ทรัพยากรสนับสนุนแก่สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษา ซ่ึงอาจเปรียบเสมือนการซ้ือสินคา้หรือบริการก็ตอ้งมีสิทธิก าหนดคุณค่าและลกัษณะของ
ส่ิงท่ีตอ้งการซ้ือ โดยยึดเป้าหมายผลการจดัการศึกษาเป็นหลกั ไดแ้ก่ มาตรฐานการศึกษา รวมทั้ง
หน่วยปฏิบติัเองก็ตอ้งวางระบบประกนัคุณภาพเพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผูซ้ื้อสินคา้และบริการของ
ตน จากนั้นจ าเป็นต้องมีการประเมินผลการจดัการศึกษาโดยพิจารณาจากมาตรฐานและระบบ
ประกนัคุณภาพ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย อย่างน้อยผลการประเมินจะส่งเสริมให้ผูจ้ดัการ
ศึกษาแต่ละระดับได้ตระหนักว่าผลการด าเนินการของตนเป็นอย่างไร เม่ือเทียบกับมาตรฐาน
การศึกษาและเกณฑช้ี์วดัของระบบประกนัคุณภาพ และตอ้งหาทางปรับปรุงผลการจดัการศึกษาให้
ได้ตามมาตรฐานและรักษาระดับการประกันคุณภาพของตนให้จงได้ รวมทั้งยกระดับการจัด
การศึกษาใหสู้งข้ึนดว้ย 

 4. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการ
พฒันาต่อเน่ือง โดยก าหนดมาตรการต่างๆ เช่น การก าหนดให้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ การ
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ การส่งเสริมให้มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตามหลกัสูตรการอบรม
มาตรฐานต่างๆ ทั้งน้ี โดยมีเจตนาเพื่อรักษาคุณภาพของผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษาให้อยู่ใน
ระดบัท่ีพึงประสงค์ และกระตุน้ส่งเสริมให้พฒันาปรับปรุงตลอดเวลา อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้
ไดรั้บการศึกษาโดยตรง 

 5. การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใชเ้พื่อการจดัการศึกษา ทรัพยากรต่างๆ ท่ี
จ  าเป็นส าหรับการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากรการเงิน วสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้
ความช านาญในการเรียนการสอน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ือและเทคโนโลยีต่างๆ ลว้นเป็นทรัพยากร
จ าเป็นแต่รัฐไม่สามารถจดัหามาสนบัสนุนไดอ้ยา่งเพียงพอ จึงถือเป็นภาระหนา้ท่ีของผูท่ี้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกคนในการจดัการศึกษาจะเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุน เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงานการศึกษาในแต่ละทอ้งถ่ิน ตวัอย่างเช่น ครูอาจเชิญผูเ้ฒ่าในหมู่บา้นท่ีมีความรู้เก่ียวกบั
ศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นมาช่วยสาธิตหรือสอนวชิาท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 6. การมีส่วนร่วม การใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนในการจดัการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กร
ต่างๆจะไดรั้บการส่งเสริมให้เขา้ร่วมเสนอแนะ ก ากบัติดตาม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อ
ประโยชน์ของสังคมโดยรวม 

 
 



 13 

1.5 รูปแบบการจัดการศึกษา 
รูปแบบการศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดนั้นแบ่ง

ออกเป็น 3 รูปแบบใหญ่ๆ ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 
การศึกษาในระบบเช่นน้ีหมายถึงการศึกษาท่ีจดัรูปแบบไวแ้น่นอนเป็นเกณฑ์มาตรฐานเดียวกนั 
ส่วนใหญ่จดัในโรงเรียน วทิยาลยัมหาวทิยาลยั หรือสถาบนัการศึกษาท่ีมีช่ือเรียกอยา่งอ่ืน ซ่ึงเรารู้จกั
คุน้เคยกนัดีอยูแ่ลว้ การศึกษาในระบบอาจจดัในชั้นเรียนหรือเป็นการศึกษาทางไกลก็ได ้

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบ วิธีการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญั
ของการส าเร็จการศึกษาโดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
และความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่มตวัอย่างของการศึกษานอกระบบ ได้แก่ การศึกษานอก
โรงเรียน การฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ เป็นตน้ 

3. การศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ 
ศกัยภาพความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือหรือ
แหล่งความรู้อ่ืนๆการศึกษารูปแบบน้ีมีความยืดหยุ่นสูง เปิดโอกาสให้ผูส้นใจเรียนรู้สามารถเลือก
เน้ือหาท่ีสนใจเป็นประโยชน์กบัตนได ้และสามารถใชเ้วลาท่ีปลอดจากภารกิจการงานอ่ืนศึกษาเล่า
เรียนได ้จึงเรียกว่าเป็นการศึกษาตามอธัยาศยั ทั้งน้ีรูปแบบของการศึกษาตามอธัยาศยัมีหลากหลาย 
เช่น การฟังบรรยายพิเศษ การศึกษาจากเอกสาร การเยี่ยมชม การชมการสาธิต การรับฟังรายการ
วิทยุกระจายเสียง รายการวิทยุโทรทศัน์ การสืบคน้เน้ือหาสาระจากอินเทอร์เน็ตหรือแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เป็นตน้ เน่ืองจากรัฐมีหน้าท่ีร่วมกบัชุมชนจดัแหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหารและครูควรเขา้มามีส่วน
ใกลชิ้ดร่วมมือกบัประชาชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติดว้ยรูปแบบวธีิการต่าง ๆ 

จากรูปแบบการจดัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ การศึกษาน้ี สนใจศึกษาการจดัการศึกษา
ในระบบ ท่ีเป็นการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเท่านั้น 

 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งด้านความรู้พื้นฐานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาน้ี 
น ามาสู่การก าหนดขอบเขตด้านเน้ือหาของการศึกษาด้านการจดัการศึกษา กล่าวคือ การจดัการ
การศึกษาเป็นกระบวนการ กิจกรรมต่างๆ ท่ีประเทศในประชาคมอาเซียนด าเนินการในด้าน
การศึกษาเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพประชาชน พฒันาสังคมและระบบเศรษฐกิจให้มีศกัยภาพใน
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การแข่งกนัทางเศรษฐกิจ โดยการจดัการการศึกษาประกอบด้วย การก าหนดกฎหมายนโยบาย
การศึกษา โครงสร้างการจดัการศึกษา การบริหารจัดการด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้าน
สนบัสนุนทรัพยากร การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการวิจยัพฒันา ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุม 5 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1.วิสัยทัศน์และการบริหาร ได้แก่ กฎหมาย นโยบายการจัดการศึกษา 
โครงสร้าง ระบบการศึกษาของประเทศ 2. กลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา 3. การมีส่วน
ร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 4. การพฒันาและแก้ปัญหาการจัด
การศึกษาดว้ยการวจิยั 5. ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 

 
 2. ความรู้พืน้ฐานทีเ่กีย่วกบัการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศอาเซียน 
 การแสดงเน้ือหาเก่ียวกบัความรู้พื้นฐานการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ
อาเซียน ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัประวติัของการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ของ
ประเทศอาเซียน ระบบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา แนวนโยบาย วสิัยทศัน์ ในการพฒันาการ
จดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ตลอดจนรูปแบบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียด
ของแต่ละประเทศในอาเซียน ดงัน้ี 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเร่ิมเม่ือปี 1955 โดย
ผา่นพระราชกฤษฎีกา ซ่ึงในการก าหนดพระราชกฤษฎีกามีการรวมของสถาบนัอุดมศึกษาขนาดเล็ก 
10  แห่ง เป็นมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว (National University of Laos: NUOL) ในปี 1995 
นอกจากน้ีย ังได้มีพระราชกฤษฎีกาการศึกษาอุดมศึกษาเอกชน 1995 (ปรับปรุงปี 2000)  
และพระราชกฤษฎีกาหลกัสูตรการศึกษาอุดมศึกษา 2001 ตามล าดบั (Xaysomphou, K, 2009) 
 การปฏิรูปการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเร่ิมข้ึนในปี 1995 ซ่ึงไดมี้การพิจารณาถึงการจดัหา
กรอบส าคญัส าหรับการเปิดเสรีและการแปรรูปของการศึกษาอุดมศึกษาบนระดบัความจ าเป็นทาง
สังคมและความจ าเป็นทางเศรษฐกิจของประเทศ (UNESCO, 2006a) ถึงแมว้่านโยบายจะไม่ได้
ก าหนดเฉพาะเจาะจงอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2015  
 สาธารณารัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีนโยบายดา้นความร่วมมือระหวา่งประเทศ โดย
ได้รับการส่งเสริมและยอมรับในฐานะท่ีเอ้ือต่อการพฒันาของการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ทั้งน้ี 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว มีขอ้ตกลงรวมกบัสถาบนัอุดมศึกษาในต่างประเทศ 13  แห่ง รวมทั้ง
ประเทศไทยด้วย (Xaysomphou, K, 2009) นอกจากน้ียงัมีนักศึกษาต่างประเทศท่ีเรียนใน
มหาวทิยาลยัแห่งชาติลาวท่ีเพิ่มข้ึนดว้ย (UNESCO, 2006a)  
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 สาธารณารัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีกรอบการพฒันาภาคการศึกษา 2009 -2015 
(Education Sector Development Framework: ESDF) ซ่ึงถือวา่เป็นนโยบายส าคญัในแนวทางการ
พฒันาภาคการศึกษาตามหลกัสากล ซ่ึงถูกก าหนดดว้ยความช่วยเหลือจากพนัธมิตรการพฒันาต่างๆ 
ตวัอย่างเช่น ธนาคารพฒันาเอเชีย (ADB) และคณะกรรมาธิการยุโรป โดยท่ีกรอบการพฒันา
การศึกษาน้ีอยู่บนนโยบายส าคญัอ่ืนๆ เช่น กฎหมายการศึกษาใหม่ของปี 2007 ยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปภาคการศึกษาแห่งชาติ 2006-2015 (National Education Sector Reform Strategy) แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2006-2010 (National Socio-economic Development Plan) แผนปฏิรูป
การการศึกษาตลอดชีวิตแห่งชาติ (Education for All National Plan of Action) การประเมินผล
การศึกษาตลอดชีวิตกลางทศวรรษ 2008 (Education for All Mid-Decade Assessment)  ปฏิญญา
เวียงจนัทน์มุ่งประสิทธิผล 2006 (Vientiane Declaration of Aid Effectiveness) (Ministry of 
Education, Lao People’s Democratic Republic, 2009)  
 ดว้ยประเด็นทา้ทายในภาคการศึกษาอุดมศึกษาซ่ึงส่วนใหญ่มีขีดจ ากดัในความสามารถ (ท่ี
มีเพียงส่วนหน่ึงมหาวทิยาลยัท่ีครอบคลุม คือ มหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว) คุณภาพต ่า (สถาบนัหลาย
แห่งไม่มีมาตรฐานถึงระดบัภูมิภาค) และไม่มีประสิทธิภาพ (ดงัท่ีปรากฏวา่มีสถาบนัท่ีมีขนาดเล็ก
จ านวนมาก ซ่ึงมีจ านวนหลกัสูตรท่ีจ ากดัอย่างมาก) กรอบการพฒันาภาคการศึกษาไดก้ าหนดไว้
ดงัน้ี  
 1) ความเท่าเทียมและการเขา้ถึงโอกาสท่ีมากข้ึน  
 2) คุณภาพ ความสอดคลอ้งและประสิทธิภาพ  
 3) การบริหารท่ีดี ความรับผิดชอบ และการจดัการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยเนน้ย  ้าในการสร้าง
และการใชป้ระโยชน์ในพนัธมิตรระหวา่งภาครัฐและเอกชน 
 นอกจากน้ีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาถือได้ว่ามีความส าคญัในส านกังานการอุดมศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education: MOE) รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนใน
การศึกษายงัเป็นแรงสนบัสนุนและแรงจูงใจหลายประการ ประกอบดว้ย (Xaysomphou, K, 2009)  
 1. ครูในโรงเรียนรัฐบาลมีการท างานพิเศษบางเวลาในโรงเรียนเอกชน  
 2. โรงเรียนเอกชนไดรั้บการยกเวน้ภาษีธุรกิจ ภาษีเงินได ้ภาษีท่ีดิน และสินคา้ปลอดภาษี 
ในส่วนการน าเขา้วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจ าเป็น  
 3. กระทรวงศึกษาธิการอาจจัดสรรความช่วยเหลือจากองค์การระหว่างประเทศเพื่อ
โรงเรียนเอกชน ซ่ึงทั้งหมดน้ีในส่วนของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไดรั้บการสนบัสนุนเพิ่มมากข้ึน
ตั้งแต่ปี 2000 
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 การรับรองระดบัชาติท่ีเรียกกว่า “ศูนยก์ารรับรองและการประกนัคุณภาพ” ท่ีมีกระบวน
ของการจดัตั้ง ซ่ึงมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาวเป็นผูน้ าในพื้นท่ีน้ี (Xaysomphou, K, 2009) และมี
บุคลากรทางการศึกษาจ านวนประมาณ 800 คน ท่ีท างานในลาว ซ่ึงเป็นผูท่ี้จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโทจ านวน 285 คน และระดบัปริญญาเอกจ านวน 50 (UNESCO, 2006b) 
 ในส่วนของการท าวิจัยนั้ น มีข้อจ ากัดในมหาวิทยาลัยของรัฐ แม้ว่า จะมีรายงานว่า 
สถานการณ์ของการท าวจิยันั้นก าลงัมีการปรับปรุงใหดี้ข้ึน (Xaysomphou, K, 2009) ซ่ึงส่วนใหญ่มา
จากขอ้เทจ็จริงท่ีวา่  
 1. บุคลากรทางการศึกษาสามารถจดัสรรเวลาการท างานเพื่อการวจิยัไดเ้พียงร้อยละ 10  
 2. บุคลากรทางการศึกษาส่วนมากได้รับการศึกษาขั้นสูงจากต่างประเทศส่งผลให้มี
คุณภาพสูงและมีแรงจูงใจในส่ิงจูงใจอ่ืนท่ีดีกวา่ นอกจากน้ี การศึกษาทางไกลไดรั้บการส่งเสริมเพื่อ
การพฒันาบุคลากรในการจดัการศึกษาและการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ (โดยส่วนใหญ่เป็น
ภาษาองักฤษและฝร่ังเศส) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดว้ยเหตุผลท่ีวา่การเรียนการสอนภาษาต่างประเทศยงั
ถือวา่อ่อนแอมาก (UNESCO, 2006b) นอกจากน้ีมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาวไดมี้การใชห้ลกัสูตการ
พฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวางภายใตเ้งินกูข้องธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bank) แต่
การท าวจิยัน้ีไม่ค่อยเป็นท่ีแพร่หลายในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน (UNESCO, 2006b) 
 แนวทางท่ีลาวได้พฒันาการศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีอาเซียนนั้น แม้ว่าการก าหนด
นโยบายของลาวไม่เฉพาะเจาะจงอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แต่ลาวมี
กรอบการพฒันาภาคการศึกษา 2009-2015 (Education Sector Development Framework: ESDF) ซ่ึง
ถือว่าเป็นนโยบายส าคญัในแนวทางการพฒันาภาคการศึกษาตามหลกัสากลและลาวได้รับการ
ช่วยเหลือทางดา้นการศึกษาจากองค์กรต่างประเทศและพนัธมิตร รวมทั้งการท าขอ้ตกลงร่วมกบั
สถาบนัอุดมศึกษากบัต่างประเทศดว้ย 
 จากรายงานขอ้มูลของ Xaysomphou, K (2009) พบวา่ ลาวมีสถาบนัการศึกษาระดบัอุด
ศึกษา จ านวน 92 แห่ง ในปีการศึกษา 2006-2007 กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว (NUOL) 
มหาวทิยาลยัสุภานุวงศ ์มหาวทิยาลยัจ าปาสัก มหาวิทยาลยัแห่งวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาลยัฝึกหดั
ครู จ  านวน 5 แห่ง และสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน อีกจ านวน 83 แห่ง  
 ในปีการศึกษา 2006-2007 มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์และมหาวิทยาลัยจ าปาสักมีการใช้
หลกัสูตรและการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว (Xaysomphou, K, 
2009) จนถึงปัจจุบนั มีเพียงมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาวเท่านั้น ท่ียงัคงเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเปิด
หลกัสูตรครอบคลุมในหลกัสูตรทางวชิาการ 
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  ส าหรับรูปแบบการจดัการศึกษาของลาวนั้น หลกัสูตรชั้นน าในระดบัปริญญาตรีมีจ านวน
ปีการศึกษาจนจบหลักสูตรแบบท่ีเป็น 5 ปี จนถึง 7  ปี ทั้ ง น้ีรวมถึงการศึกษาพื้นฐานด้วย 
(UNESCO, 2011b) ระยะเวลาการศึกษาในหลกัสูตรระดบัปริญญาโท โดยทัว่ไปใช้เวลา   2 ปี 
ในขณะท่ีการส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาเอก ตอ้งใชเ้วลาศึกษาขั้นต ่า 3 ปี ลาวมีการใชร้ะบบ
หน่วยกิตและระบบการโอนหน่วยกิต ซ่ึงเป็นแผนระดับชาติเพื่อให้นักศึกษาสามารถโอนยา้ย
สถานศึกษาได ้(Xaysomphou, K, 2009) 
 
ประเทศกมัพูชา 
 แมว้า่กมัพชูาจะมีแนวทางการเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพของประชาชนตั้งแต่
ปี 2015 แต่แนวทางดงักล่าว ในดา้นของการศึกษายงัเนน้ไปท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งไรก็ตามยงั
มีเป้าหมายในการพฒันาอุดมศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของผูเ้รียนเช่นกนั เห็นไดจ้ากการมี
จุดเนน้ท่ีกล่าววา่ “กมัพูชามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มจ านวนผูจ้บการศึกษาระดบัมหาวิทยาลยัท่ีจะ
เป็นนกัวิทยาศาสตร์ แรงงาน และประชากรในอนาคต ประชากรเหล่าน้ีตอ้งสามารถคิดวิเคราะห์
และตดัสินใจบนฐานของเหตุผล ซ่ึงจะมีผลกระทบต่ออนาคตของกมัพูชาทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว” (Ministry of Education, Youth and Sport, 2010) 
 ส าหรับการปรับตวัเชิงนโยบายกมัพูชาไดจ้ดัตั้ง Accreditation Committee of Cambodia 
(ACC) ตั้งแต่ปี 2003 โดยการสนบัสนุนจากต่างประเทศและองค์กรต่างๆ รวมทั้งคณะกรรมการ
อุดมศึกษาของประเทศไทยและส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ซ่ึงถือวา่
เป็นความส าเร็จท่ียงัไม่ไดรั้บการประเมิน (World Bank, 2010) 
 ในส่วนของมาตรการของรัฐ กมัพูชามีการก าหนดกรอบส่ีดา้นท่ีอยูใ่นยุทธศาสตร์แห่งชาติ 
(Rectangular Strategy) ระยะท่ี 2 ในส่วนเก่ียวกบัการสร้างความสามารถและการพฒันาทรัพยากร
มนุษยโ์ดยมุ่งไปท่ี  
 1. จุดแขง็ท่ีคุณภาพของการศึกษา  
 2. เสริมสร้างการบริการสุขภาพ  
 3. การน านโยบายเก่ียวกบัเพศไปปฏิบติั  
 4. การน านโยบายประชากรไปปฏิบติั (Royal Government of Cambodia, 2009) ความ 
ทา้ทายในการจดัการปัญหาใหญ่ในภาคการศึกษา คือ การจา้งงานและแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา 
(ESP) ท่ีได้สร้างข้ึนซ่ึงจุดแข็งท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นความร่วมมือกบัภาคเอกชนโดยเฉพาะในระดบั
มหาวทิยาลยั 
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 ทั้งน้ี กัมพูชายงัได้มีแผนการพฒันาวิจัยในภาคการศึกษา ซ่ึงได้รับการสนับสนุนจาก
ธนาคารโลก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอุดมศึกษา โดยมีการจัดท าโครงการพัฒนา
ความสามารถตั้งแต่ปี 2011 เพื่อสร้างจุดแข็งในการวิจยั ความสามารถ คุณภาพและจริยธรรมให้
ทัดเทียมกับการพัฒนาของพันธมิตรซ่ึงคาดได้ว่าเป็นการเสริมสร้างลักษณะของการศึกษา
อุดมศึกษา  
 ในฐานะท่ีกมัพูชาเป็นสมาชิกอาเซียนและ WTO กมัพูชามีการบูรณาการท่ีดีในระบบการ
แลกเปล่ียนของโลกและประเทศในการมีส่วนร่วมภายในภูมิภาคย่อย ระหว่างภูมิภาค และการ
เร่ิมตน้ดา้นความร่วมมือกบันานาประเทศ (Royal Government of Cambodia, 2009) 
 ในปีการศึกษา 2009-2010 กมัพูชามีสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 76 แห่ง ซ่ึงใน
จ านวนน้ีเป็นสถาบนัการศึกษาของรัฐจ านวน 33 แห่ง และสถาบนัการศึกษาเอกชน จ านวน 43 แห่ง 
เ ม่ือเปรียบเทียบกับทศวรรษท่ีผ่านมาท่ีมีจ านวนสถาบันการศึกษาของรัฐ 13 แห่ง และ
สถาบนัการศึกษาเอกชน 2 แห่ง (Ministry of Education, Youth and Sport, 2010)  
 นบัตั้งแต่มีกฎหมายการศึกษาในปี 2007 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในกมัพูชาประกอบดว้ย
มหาวิทยาลยั และสถาบนัการศึกษา ขณะท่ีเดิมทั้งหมดอยู่ภายใตก้ารดูแลของกระทรวงการศึกษา 
เยาวชนและกีฬา (MEYS) หลงัจากนั้นจึงอยูภ่ายใตก้ระทรวงแรงงานและอาชีวศึกษา ในปีการศึกษา 
2009-2010 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาทั้งหมด 51 แห่ง อยู่ภายใต ้MEYS ในจ านวนน้ี 8 แห่ง เป็น
ของรัฐ ทั้งน้ี สถาบนัการศึกษาเอกชมีบทบาทส าคญัในส่วนท่ีเป็นมหาวิทยาลยัของกมัพูชาทั้งใน
ระดบัประเทศและต่างประเทศ 
 เม่ือพิจารณาเก่ียวกบัทรัพยากรทางการศึกษา พบว่า เป็นการมุ่งเน้นการพฒันาศึกษาขั้น
พื้นฐานมากกว่าในระดบัอุดมศึกษา โดยในปี 2010 มีรายจ่ายทางการศึกษารวมร้อยละ 2.6 ของ 
GDP หรือ ร้อยละ 12.4 ของรายจ่ายทั้งหมดของรัฐบาล ในจ านวนรายจ่ายรวมน้ี มีเพียงร้อยละ 5 ท่ี
เป็นการจ่ายเพื่อการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ร้อยละ 21 ส าหรับการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา และร้อย
ละ 73 ส าหรับการศึกษาระดบัประถมศึกษา ซ่ึงการแจกจ่ายโดยทัว่ไปของประเทศนั้นเพื่อการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ ในส่วนงบประมาณสาธารณะนั้ น โดยทั่วไปจัดสรรให้การศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐเท่านั้น 
 อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของกมัพูชาจะมีเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
และรวดเร็วแต่คุณภาพของการศึกษายงัคงเป็นประเด็นปัญหา (Chealy, 2009) ซ่ึงกมัพูชาก าลงั
แสวงหาแนวทางในการแก้ไข ซ่ึงในส่วนน้ีกัมพูชาให้ความส าคญักับการพฒันาคุณภาพของ
บุคลากรทั้งในดา้นการเรียนการสอนและการวิจยัผ่านการมีส่วนร่วมในโครงการความร่วมมือกบั
นานาประเทศทั้งในและนอกอาเซียน 
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 ในส่วนของหลกัสูตรและนกัเรียน โดยทัว่ไปแลว้มหาวิทยาลยัของกมัพูชามีการเรียนใน 5 
สาขาวิชาเอก ซ่ึงเป็นสาขาทางมนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ (World Bank, 2010) 
ซ่ึงในส่วนการศึกษาทางบริหารธุรกิจและภาษาต่างประเทศนั้น เป็นสาขาท่ีไดรั้บความนิยมอย่าง
มากในกลุ่มผูเ้รียน จากขอ้มูลของ UNESCO (2006c) นกัเรียนกมัพูชามีการเขา้ถึงเพิ่มมากข้ึนใน
หลกัสูตรการเรียนรู้ทางไกลท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนภายใตก้ารช่วยเหลือจากต่างประเทศ โดยเฉพาะเม่ือ
หลกัสูตรในประเทศมีคุณภาพต ่าส่งเสริมใหเ้ขา้ศึกษาในหลกัสูตรแบบเตม็เวลา 
 รูปแบบการจดัการศึกษา หลกัสูตรในระดบัมหาวิทยาลยัของกมัพูชามีทั้งระดบัอนุปริญญา 
ท่ีตอ้งใชเ้วลาเรียนในการศึกษา 2 ปี ระดบัปริญญาตรี 4 ปี (Chealy, 2009) ยกเวน้ในกรณีวิศวกรรม
ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาจ านวน 5 ปี สถาปัตยกรรม 6 ปี เภสัชกรรม 7 ปี และการแพทย ์ทนัตกรรม 
8 ปี ส่วนในระดบัปริญญาโทใช้เวลา 2 ปี และระดบัปริญญาเอกใชเ้วลาไม่ต ่ากวา่ 3 ปี (UNESCO, 
2011a) กมัพูชามีระบบของหน่วยกิตและการโอนหน่วยกิตไดถู้กใชข้ึ้นเพื่อให้มีการโยกยา้ยท่ีเรียน
ของนกัศึกษาได ้(UNESCO, 2006c) 
 
ประเทศไทย 
 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าลงัด าเนินการเตรียมความพร้อมอุดมศึกษาเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2555 โดยมีวิสัยทัศน์ท่ีจะท าให้บัณฑิตไทยมี
ความสามารถในระดับสากลและมีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก (คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553ก) วิสัยทศัน์ดงักล่าว มีรายละเอียดของพนัธกิจ
ดงัน้ี  
 1. อุดมศึกษาไทยผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพระดบัสากลและมีความตระหนกัในการเป็นส่วน
หน่ึงของประชาคมอาเซียน  
 2. อุดมศึกษาไทยพฒันาศกัยภาพในการจดัการการอุดมศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกบัประเทศ
สมาชิกอาเซียน  
 ทั้งน้ี เป้าหมายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของบณัฑิต
ไทยให้อยู่ในระดบัท่ีทดัเทียมกบับณัฑิตในประเทศสมาชิกอาเซียน การให้สถาบนัอุดมศึกษาทุก
แห่งจดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเป็นประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 และมีจ านวน
กิจกรรมทางวชิาการท่ีท าร่วมกบัประเทศสมาชิกอาเซียนเพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี การท่ีจ านวนบณัฑิต
ท่ีส าเร็จการศึกษาจากสถาบนัอุดมศึกษาไทยสามารถท างาน ทั้งในหน่วยงานระหว่างประเทศ 
บริษทัขา้มชาติในประเทศ และหรือประกอบการในกลุ่มประเทศอาเซียนเพิ่มข้ึนในแต่ละปี และการ
เพิ่มจ านวนนกัศึกษาอาเซียนในสถาบนัอุดมศึกษาไทยเป็นอตัราส่วนร้อยละ 25 ต่อปี 
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 ส าหรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษามีแนวทางในการเตรียมความพร้อมในระดบัต่างๆ ดังน้ี 1. ระดับ
ภูมิภาค การท า Mutual Recognition Arrangement (MRA) ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงยอมรับร่วมกนัระหวา่ง
ประเทศสมาชิกอาเซียนในเร่ืองของคุณสมบติันกัวิชาชีพ และการพฒันาระบบการถ่ายโอนหน่วย
กิตในภูมิภาค 2. ระดบัประเทศ การเจรจาเปิดเสรีการคา้บริการดา้นการศึกษา และเผยแพร่ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 3. ระดบักระทรวงการจดัท ายุทธศาสตร์รองรับการเป็น
ประชาคมอาเซียน และ 4. ระดบัสถาบนั การพฒันาหลกัสูตร และการพฒันาส่ิงอ านวยสะดวกต่างๆ 
 ส าหรับการปรับตวัเชิงนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามียุทธศาสตร์ 3 
ประการ (คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553ก) คือ  
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเพิ่มขีดความสามารถของบณัฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดบัสากล 
โดยการพฒันาสมรรถนะดา้นการใช้ภาษาองักฤษของนกัศึกษาไทยในระดบัท่ีใช่ในการท างานได ้
และการพฒันาสมรรถนะดา้นการประกอบวชิาชีพและการท างานขา้มวฒันธรรมของบณัฑิต 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาความเขม้แข็งของสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาประชาคม
อาเซียน โดยการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล การส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และ
นวตักรรมเก่ียวกบัอาเซียนในสถาบนัอุดมศึกษา การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพระดบัสากล การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพระดบัสากล การพฒันาวิชาการและ
การวจิยัสู่ความเป็นเลิศ และการพฒันาระบบอุดมศึกษาแห่งอาเซียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3  การส่งเสริมบทบาทอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน โดยการส่งเสริม
บทบาทความเป็นผูน้ าของสถาบนัอุดมศึกษาไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสามเสาหลกัในการสร้างประชาคม
อาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเสาด้านประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน การร้างความ
ตระหนักในการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของอุดมศึกษาไทยในการพฒันา
ประชาคมอาเซียน การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น 
และการพฒันาศูนยข์อ้มูลเก่ียวกบัสถาบนัอุดมศึกษาในอาเซียน 
 ในส่วนของมาตรการของรัฐ ประเทศไทยได้มีการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2545-2559) เป็นแผนระยะยาว 10 ปี โดยเป็นแผนยุทธศาสตร์ช้ีน าในการจดัท าและด าเนินการแผน
ต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัทั้งประเทศ ดงัเช่น แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพฒันา
การอาชีวศึกษา แผนพฒันาการอุดมศึกษา แผนการศึกษาน้ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และอาศยักรอบแนวคิดในการเป็นแผนบูรณาการแบบองคร์วม ตวัอยา่งประการหน่ึงของ
ความกา้วหนา้ในดา้นแผนพฒันาการศึกษา ซ่ึงต่อเน่ืองจากการมีแผนการศึกษาแห่งชาตินั้น เห็นได้
จากการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ซ่ึงเป็นการวางแผน
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ในบริบทท่ีแตกต่างไปจากแผนก่อนๆ โดยมีการวางแผนในระบบเปิดท่ีจดัให้มีระบบการระดม
ความคิดและรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอย่างกวา้งขวาง โดยจดัท าให้เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ี
สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาลและแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2549ก) 
 ส าหรับแนวทางในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาบุคลาการทางการศึกษาไวว้่า จุดอ่อนท่ีส าคญั
ประการหน่ึงของอุดมศึกษาไทย คือ อาจารยแ์ละระบบการพฒันาบุคลากรในมหาวทิยาลยั ทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพซ่ึงเป็นเป็นตอ้งมีการแกไ้ขในหลายระดบัตั้งแต่ระดบัตน้ ไดแ้ก่ การบริหารจดั
แห่งทุนเพื่อพฒันาอาจารย ์ระดบักลาง ไดแ้ก่ การเพิ่มสมรรถนะให้กบัอาจารยป์ระจ าการ ทั้งดา้น
ความเป็นครู ความสามารถในการบริหารจดัการ สมรรถนะทางวิชาชีพและสังคม และระดบัปลาย 
ได้แก่ ความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์สู่อาจารย์ระดับอ่ืนๆ และการเช่ือมโยงกับ
ภายนอก ทั้ งภาคเอกชน สมาคมวิชาชีพวิชาการ และภาคประชาสังคม (คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2551) 
 ด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษากับการเข้า สู่ประชาคมอาเซียน ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบก ากับดูแลการจัดการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา ทั้งน้ี สกอ. ก าหนดให้เปิดเสรีการคา้บริการดา้นการอุดมศึกษาและการบูรณาการ
การเป็นประชาคมอาเซียนเป็นปัจจยัส าคญัในการจดัท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 
2 (พ.ศ.2551-2565) เพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเตรียมพร้อมในการรองรับให้ประเทศไทยเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนได ้โดยสถาบนัอุดมศึกษาจ าเป็นตอ้งเสริมหลกัสูตรในทุกคณะและภาควิชา ให้
นกัศึกษาตระหนกัในเร่ืองของอาเซียนมากข้ึน ทั้งรายวิชาอาเซียนทัว่ไป รายวิชาท่ีเปรียบเทียบมิติ
ต่างๆ ในอาเซียน ราวิชาการท่ีเจาะลึกเร่ืองเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรมของประเทศ
อาเซียน การเตรียมความพร้อมในเร่ืองของภาษา ทั้งภาษาองักฤษและภาษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน และ สกอ. ยงัไดท้  ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เพื่อเป็น
กรอบมาตรฐานให้สถาบนัอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอนและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา (คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 
 การพฒันากรอบการศึกษาเพื่อรองรับการเปิดเสรีภาคบริการดา้นการศึกษา ควรมุ่งเน้นท่ี
การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา การพฒันานกัศึกษา การพฒันาปรับปรุงระบบการจดัการศึกษา
และการเสริมสร้างความร่วมมือทั้งจากหน่วยงานในระเทศและต่างประเทศ 
 จากขอ้มูลในปี  พ.ศ.  2555 ประเทศไทยมีสถาบนัอุดมศึกษาในสังกดัคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 170 แห่ง ซ่ึงจ าแนกไดด้งัต่อไปน้ี 
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  ก) สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 16 แห่ง 
  ข) สถาบนัอุดมศึกษาในก ากบัของรัฐ 14 แห่ง 
  ค) สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวทิยาลยัราชภฎั) 40 แห่ง 
  ง) สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ (มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล) 9  แห่ง 
  จ) มหาวทิยาลยัเอกชน  40 แห่ง 
  ฉ) สถาบนัเอกชน 8 แห่ง 
  ช) วทิยาลยัเอกชน 23 แห่ง 
   ซ) วทิยาลยัชุมชน 20 แห่ง 
 กรุงเทพมหานครมีสถาบนัอุดมศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 48 
แห่ง ส าหรับในแต่ละภาค หรือจงัหวดั นอกจากสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจดัข้ึนส าหรับภาค หรือจงัหวดั
นั้นๆ แลว้ ยงัมีวทิยาเขตของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนต่างๆ อีกดว้ย 
 จากขอ้มูลขององคก์ารสหประชาชาติ (UNESCO Institute for Statistics) จากปี พ.ศ. 2542-
2552 อตัราการเขา้เรียนรวม (Gross Enrollment Rate)  ในระดบัอุดมศึกษาของไทย ไดเ้พิ่มข้ึนจาก
ร้อยละ 33 เป็นร้อยละ 46 โดยในปี พ.ศ. 2552 อตัราการเขา้เรียนรวมในระดบัอุดมศึกษาของไทย 
คิดเป็นร้อยละ 41 ส าหรับผูช้าย และร้อยละ 51 ส าหรับผูห้ญิง ซ่ึงพบวา่ อตัราการเขา้เรียนรวมของ
ผูห้ญิงสูงกว่าผูช้าย ทั้ งน้ี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทยงัคงมีบทบาทส าคัญมาก่อ
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษา โดยรองรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีกว่าร้อยละ 85 ของนักศึกษา
ทั้งหมด และรองรับนกัศึกษาระดบัปริญญาบณัฑิตกวา่ร้อยละ  90 ของนกัศึกษาทั้งหมด 
 ในด้านความร่วมมือด้านการอุดมศึกษาระดับนานาชาติ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ไดใ้ห้การส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารและด าเนินงานขององค์การ สมาคม และ
เครือข่ายความร่วมมือดา้นการอุดมศึกษาระดบันานาชาติหลายแห่ง เครือข่ายความร่วมมือท่ีไดรั้บ
การสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมก ารการอุดมศึกษา 
(คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553ข) มีดงัน้ี  
 1) เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน (ASEAN University Network: AUN) เป็นการรวมตวักนั
ของมหาวิทยาลยัชั้นน าในประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อพฒันาทรัพยากรของภูมิภาคและสร้างความ
ตระหนกัในความเป็นอาเซียน โดยมีท่ีมาจากการประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 4 ในปี พ.ศ. 2535 ซ่ึง
มีแนวทางในการกระซบัความสัมพนัธ์ในภูมิภาคโดยการสนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา และในปี พ.ศ. 2538 ไดมี้การจดัตั้งเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน จาก
การลงนามใน Charter of the ASEAN University Network 
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 ประเทศไทย โดยเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาด ารงต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการอ านวยการเครือข่ายมหาวทิยาลยัอาเซียน และประเทศไทยเป็นเจา้ภาพท่ีตั้งถาวรของ
ส านกังานเลขานุการเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจุบนัเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนมีมหาวิทยาลยัสมาชิก 26 แห่ง โดยหนา้ท่ีหลกัของเครือข่าย คือ การประสาน
ความร่วมมือดา้นอุดมศึกษาของภูมิภาคโดยสนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนทางวิชาการ การจดั
ประชุมวิชาการ ประชุมปฏิบติัการ การสัมมนา การแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละนักศึกษา การพฒันา
หลกัสูตรและการท าวิจัยร่วม การให้ทุนการศึกษา รวมท้งัการจดัพิมพ์เอกสารทางวิชาการและ
จดหมายข่าย 
 2)  ศูนยภ์ูมิภาคของซีมีโอดา้นการอุดมศึกษาและการพฒันา (SEMEO Regional Centre for 
Higher Education and Development: SEAMEO RIHED) เป็นศูนยห์น่ึงภายใตอ้งคก์ารรัฐมนตรี
ศึกษาแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงประเทศไทยเป็นเจา้ภาพท่ีตั้งและสนบัสนุนการด าเนินงาน
และงบประมาณในการบริหารงานของศูนย์ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2535 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ให้การ
ช่วยเหลือประเทศสมาชิกในการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในดา้นอุดมศึกษา เพื่อท า
หนา้ท่ีเป็นศูนยร์ะดบัภูมิภาคและศูนยข์อ้มูลดา้นอุดมศึกษาเพื่อส่งเสริมการแลกเปล่ียนและเผยแพร่
ขอ้มูลและผลการวิจยัในดา้นการวางแผนและการจดัการอุดมศึกษา และเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ระหวา่งประเทศสมาชิกในการจดัตั้งเครือข่ายระหวา่งสถาบนั และการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาใน
ภูมิภาค 
 3) สมาคมสถาบันอุดมศึกษาขั้ นอุดมศึกษาแห่งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
(Association of Southeast Asian Institutions of Higher Learning: ASAIHL) จดัข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2499 
ในการประชุมอธิการบดีของมหาวทิยาลยัในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้8 แห่ง โดยมีส านกังาน
เลขาธิการตั้งอยู่ท่ีคณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจุบนัมีสมาชิกกว่า 183 แห่ง จาก 21 
ประเทศ ส าหรับประเทศไทยมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิก 35 แห่ง สมาคมมี
วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือสถาบนัสมาชิกในการเสริมสร้างความเขม้แข็งและความเป็นเลิศดา้นการ
สอน การท าวิจยั และให้บริการแก่ชุมชนในระดบัสากล โดยส่งเสริมให้สมาชิกพฒันาสถาบนัของ
ตน ตระหนกัในความเป็นส่วนหน่ึงของภูมิภาคและการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั และการส่งเสริมการ
ติดต่อกบัองคก์รนานาชาติอ่ืนๆ ท่ีสนใจในการวจิยัและการสอน (คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 255 
3ข) สมาคมท าหนา้ท่ีในการเป็นศูนยข์อ้มูลข่าวสารส าหรับสมาชิก จดัการประชุมและสัมมนาทาง
วชิาการ ช่วยเหลือสมาชิกในการจดัท าโครงการ่วมมือต่างๆ เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัองคก์ารทั้ง
ในระดบัภูมิภาคและนานาชาติ และเผยแพร่ข่าวสารใหส้มาชิกรับทราบ 
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 4 )  ส านัก งานเลขา ธิการโครงการแลก เป ล่ียนนัก ศึกษาและบุค ลากรระหว่า ง
สถาบนัอุดมศึกษาในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก University Mobility in Asia and the Pacific: 
UMAP International Secretariat) เป็นกิจกรรมความร่วมมือภายใตก้รอบความร่วมอทางเศรษฐกิจ
ในภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟิก มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาใน
ภูมิภาค โดยอาศยัการแลกเปล่ียนนกัศึกษาและบุคลากรระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาเป็นกลไกในการ
พฒันาคุณภาพและความเป็นสากลของอุดมศึกษา ซ่ึงต่อมาไดข้ยายกรอบความร่วมมือไปยงักลุ่ม
ประเทศในแถบยุโรป มหาสมุทรอินเดีย และแอฟริกา ตามล าดบั (คณะกรรมการการอุดมศึกษา , 
2553ข) 
 โครงการ UMAP มีคณะกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบายและพิจารณาแผนงาน
กิจกรรมประจ าปี โดยกิจกรรมหลักเน้นการแลกเปล่ียนนักศึกษาระยะสั้ น 1-2 ภาคการศึกษา 
ระหวา่งประเทศสมาชิก และนกัศึกษาสามารถถ่ายโอนหน่วยกิตกลบัไปยงัมหาวิทยาลยัตน้สังกดั 
โดยอาศยักลไกการถ่ายโอนหน่วยกิตของ UMAP ท่ีเรียกว่า UMAP Credit Transfer Scheme 
(UCTS) (คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553ข) 
 
ประเทศบรูไนดารุสซาลาม 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของบรูไน ไดมี้การก าหนดวิสัยทศัน์แห่งชาติบรูไน 2030 หรือท่ี
เรียกวา่ wawasan 2030 มีจุดเนน้ดงัน้ี (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 2011)  
 1. ผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาท่ีดีและประชาชนมีทกัษะขั้นสูง  
 2. ประชาชนมีคุณภาพชีวติท่ีดี  
 3. เศรษฐกิจมีความมัน่คงและมีพลวตั ทั้งน้ี บรูไนไดก้ าหนดประเด็นหลกัทางการศึกษาไว้
ดงัน้ี “ประชาชนไดรั้บการศึกษา มีทกัษะขั้นสูง และประสบความส าเร็จ โดยการจดัให้มีการศึกษา
ให้กบัสังคม ซ่ึงระบบการศึกษานัน่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตความส าเร็จจะวดัโดยมาตรฐาน
ระดบัสากลขั้นสูง” (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 2011) รวมทั้งมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่ม
อตัราการเขา้ศึกษาเป็นร้อยละ 40 ตามวสิัยทศัน์ 2030  
 นอกจากน้ีบรูไนได้ก าหนดเป้าหมายของการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่สถาบนัชั้นสูงท่ีมี
คุณภาพ และอยู่ในอนัดบัตน้ในเอเชีย โดยก าหนดตวัช้ีวดัดงัน้ี (Ministry of Education, Brunei 
Darussalam, 2011) 1. มีการสอนระดับสากลและเอ้ือต่อการวิจัยในสถาบันการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 2. ระดบัของการวิจยัและพฒันาจดัอยู่ในเกณฑ์ค่าเฉล่ียของ OECD 3. การวิจยั
คุณภาพสูงมีผลิตภาพทีเห็นชดั และ4. ช่ือเสียงของสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาอยู่ในเกณฑ์
มหาวทิยาลยัหรือวทิยาลยัในอนัดบัตน้ของโลก 
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 บรูไนมีการเปรียบเทียบในขอ้ได้เปรียบหรือจุดแข็งของการศึกษาในบรูไน เพื่อให้เป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาระดบัภูมิภาค ดงัน้ี (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 2011) 1. 
การเมืองท่ีมัน่คงและเป็นประเทศแห่งความสงบสุข 2. ประชาชนมีจ านวนน้อยและสถานะทาง
เศรษฐกิจมีความมัน่คง 3. มีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการศึกษา 4. มีระดบัโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูง
โดยมีฐานระบบการศึกษาของประเทศองักฤษ และ 5. ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีใช้ในการเรียนทุก
ระดบัทั้งประถม มธัยม และมหาวทิยาลยั 
 ส าหรับการปรับตวัเชิงนโยบาย บรูไนไดจ้ดัให้มีระบบการศึกษาแบบใหม่ทีเรียกว่า The 
21st Century National Education System (SPN 21) ซ่ึงจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษาและ
เศรษฐกิจท่ีดีข้ึนภายใตร้ะบบใหม่บรูไน มีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มพลังสัดส่วนของการเข้าศึกษาของ
นกัศึกษาในการศึกษาระดบัอุดมศึกษาจากร้อยละ 14 เป็นร้อยละ 30 ( Ira Iskandar, 2009) ภายในปี 
2018 ในสาขาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการจดัการ (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 
2011) 
 บรูไนไดด้ าเนินการวางแผนกลยุทธ์หลายประการส าหรับการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ( Ira 
Iskandar, 2009)ไดแ้ก่  1. วิสัยทศัน์แห่งชาติบรูไน 2030 2. กลยุทธ์และนโยบายส าหรับการพฒันา 
(2007-2017) 3. แผนพฒันาแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Strategic 
Plan 2007-2011) 4. กองการศึกษาระดับอุดมศึกษา ก่อตั้งข้ึนในเดือนเมษายน 2008 และ 5. 
มหาวิทยาลยัแห่งใหม่ มหาวิทยาลยัอิสลามสุลต่านมูฮมัหมดัอาลี (University Islam Sultan Sharif 
Ali: UNISSA) ก่อตั้งข้ึนในปี 2007 
 ส าหรับมาตรการของรัฐ กระทรวงศึกษาธิการของบรูไนมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุน
วสิัยทศัน์แห่งชาติบรูไน 2030 โดยส่งเสริมใหมี้ทุนมนุษยท่ี์มีคุณภาพเพื่อรองรับกบัโลกท่ีเป็นพลวตั
และเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขนับทฐานของความรู้ จดัให้มีคณะกรรมการเพื่อการพฒันาท่ีดีข้ึนและ
สนบัสนุนเด็กสู่อนาคตท่ีดีกวา่ รวมทั้งสร้างผลส าเร็จและให้การบริการทางการศึกษาท่ีดีข้ึนเพื่อให้
อยูใ่นระดบัเดียวกบัวิสัยทศัน์แห่งชาติบรูไน 2030 (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 
2011)  โดย 
 1. ก าหนดให้มียุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ สนองตอบวิสัยทศัน์ 2030 มี 4 แนวทาง
หลกั ไดแ้ก่ 1) การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 2) การสอนและการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ 3) องคก์ารท่ีเช่ียวชาญและ
โดดเด่น และ 4) องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์น้ีมุ่งไปท่ีการจัดให้มีและการ
พฒันาการบริการการศึกษาคุณภาพสูงส าหรับประชาชนทุกคนในปัจจุบนัและส าหรับอนาคตของ
ประเทศ 
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 2. จดัให้มีหลกัสูตรการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century School Curriculum) ซ่ึงเป็น
ท่ีทราบในนาม SPN 21 
 ในส่วนของการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา บรูไนก าหนดให้มีพันธมิตรหลักของ
มหาวิทยาลยัระดบันานาชาติ ในการสร้างโอกาสส าหรับการแลกเปล่ียนทั้งผูเ้รียนและผูส้อนอยา่ง
เป็นทางการในระดบัรัฐบาล รวมทั้งใหมี้การวจิยัร่วมกบัมหาวทิยาลยัในภูมิภาคดว้ย 
 บรูไนมีแนวทางการพฒันาการศึกษาจากระบบการวิจยัและนวตักรรมตามนโยบายการวิจยั
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในปัจจุบนัสู่งดชันีของ ASEAN และกลุ่มวิจยัของ ASEAN โดย 1. 
รัฐบาลบรูไนจดัให้มีทุนส าหรับนักวิจยัและวฒันธรรมการวิจัย 2. สร้างความร่วมมือระหว่าง
ตวัแทนรัฐบาล มหาวิทยาลยันานาชาติ และภาคอุตสาหกรรม ในการสนบัสนุนทุนการศึกษาและ
นกัศึกษา 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของบรูไนเน้นไปท่ีหลกัสูตรทางการศึกษามนุษยศาสตร์และ
ศิลปศาสตร์และสังคมศาสตร์  (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 2010)   
 ส าหรับรูปแบบการจดัการศึกษา บรูไนมีมหาวิทยาลัยในประเทศจ านวน 3 แห่ง ท่ีจะ
น าไปสู่เป้าหมายทางการศึกษาร่วมกันของประเทศ ได้แก่  (Ministry of Education, Brunei 
Darussalam, 2011)   
 1.มหาวิทยาลยัแห่งบรูไนดารุซาลาม (University Brunei Darussalam :UBD) เป็น
มหาวทิยาลยัเก่าแก่ท่ีสุดของบรูไน มีการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี โท และเอก มีการศึกษาใน
สาขาศิลปศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมทั้งหลกัสูตรทางชีววิทยา เคมี ฟิสิกส์ และคณิตศาสตร์ 
นอกจากน้ี ยงัมีโปรแกรมทางวิทยาศาสตร์สุขภาพของสถาบนัทางการแพทย ์มหาวิทยาลยับรูไนมี
เป้าหมายทางการศึกษาในการให้ความส าคญักบัการวิจยัเชิงประยุกต ์และการเพิ่มจ านวนนกัศึกษา
ทั้งในระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
 2. สถาบนัเทคโนโลยีบรูไน (Institute Technology Brunei: ITB) เป็นสถาบนัการศึกษาท่ี
เน้นการศึกษาระดับพื้นฐานหรือสถาบันการศึกษาทางเทคนิค การศึกษาเฉพาะทางทางด้าน
เทคโนโลยี (ICT) รวมทั้งดา้นธุรกิจและการเงิน วิศวกรรมพลเมือง อิเลคทรอนิกส์ และวิศวกรรม
การส่ือสาร 
 3. มหาวิทยาลยัอิสลามสุลต่านดา้นมูฮมัหมดัอาลี (University Islam Sultan Sharif Ali: 
UNISSA) มีเป้าหมายเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของอิสลาม และรองรับประเทศสู่การมีทุนการศึกา
อิสลามในระดับนานาชาติ และเป็นสัญลักษณ์ของอิสลามมาเลย์ (Malay Islam Monarchy) 
นอกจากน้ี UNISSA ยงัมีเป้าหมายเพื่อจะเป็นประเทศปลายทางส าหรับการศึกษาในประเทศ
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แผ่นดินใหญ่โดยมีจุดแข็งท่ีโอกาสทางการศึกษาบณัฑิตศึกษาของนักศึกษาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 นอกจาก น้ี  บ รูไนย ัง ได้ก าหนดแนวทางการจัดการ ศึกษา ในอนาคตส าห รับ
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (Ministry of Education, Brunei Darussalam, 2011)  ดงัน้ี 
 1. มหาวิทยาลยัแห่งบรูไนดารุซาลาม (University Brunei Darussalam :UBD) ไดรั้บการ
เสนอให้เป็นศูนยก์ลางการศึกษาในสาขา Kuala Belalong ซ่ึงมีการใช้ในสถาบนัในเอเชียและ
แอฟริการ ส าหรับการวิจัยท่ีหลากหลายทางส่ิงแวดล้อม รวมทั้ งผลกระทบการเปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศในเขตร้อนช้ืน 
 2. สถาบันเทคโนโลยีของแผนยุทธศาสตร์บรูไน เน้น ในส่วนส่วนการสนับสนุน
ส่ิงแวดลอ้มโดย 1. ท าให้เกิดกิจกรรมสนบัสนุนการพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 2. ให้ความส าคญักบั
สาขาวิศวกรรมและเทคโนโลยี โดยการเสริมสร้างความสามารถเพื่อแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม
ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบัสากล และ3. เสริมสร้างส่ิงแวดลอ้มโดยมีการเน้นย  ้าท่ีผูส้อน
และเจตคติของผูจ้บการศึกษาเน้นขบัเคล่ือนทางสังคมให้กลายเป็นการสนับสนุนในความมัน่คง
ปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้มในอนาคต 
 
ประเทศพม่า 
 ระบบการศึกษาของพม่าอยูภ่ายใตก้ระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education: MOE) ซ่ึง
ท าหน้าท่ีบริการทางการศึกษาหลกัของประเทศ แบ่งออกเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา (Ministry of Education, Government of the Union of Myanmar, 2004) นบัตั้งแต่ปี 
1997 พม่ามีเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและการเร่ิมตน้การปฏิรูป ซ่ึงมุ่งเนน้ไป
ท่ีความหลากหลายของประเด็นรวมทั้งการประเมินความเก่ียวขอ้งของหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีอยูใ่น
ตวัหลกัสูตร ความต่อเน่ืองและเน้ือหา โดยมีระบบการประเมินและช่องทางการจดัส่งโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การใชเ้ทคโนโลย ีการพฒันาคณะในส่วนของการสอนและการวิจยัความร่วมมือกบัสถาบนั
ต่างประเทศและการแนะน าหลกัสูตรใหม่ (Ministry of Education, Government of the Union of 
Myanmar, 2004) 
 พม่ามีแผนเฉพาะ 4 ปี ซ่ึงถูกน ามาใช้ภายหลงั ในปีการศึกษา 2000-2001 และ 2003-2004 
แผนท่ีก าหนดจ านวนรวม 27 หลกัสูตร ในจ านวนน้ีมี  21 หลกัสูตรท่ีถูกน ามาปฏิบติัโดยภาคส่วน
การศึกษาอุดมศึกษา ประเด็นส าคญั คือ  
 1. การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  
 2. การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการศึกษา  
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 3.  การวจิยัขั้นสูง  
 4. การพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ  
 5. สนบัสนุนความร่วมมือระหว่างประเทศ (Ministry of Education, Government of the 
Union of Myanmar, 2004) และนอกจากน้ีพม่ายงัมีแผนพฒันาการศึกษาระยะยาว 30  ปี ส าหรับ
ช่วงปีการศึกษา 2001-2002 ถึง 2030-2031 ท่ีถูกน ามาใช้ โดยมีสาระส าคญั คือ 1. การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์2. การใช้เทคโนโลยี 3. การวิจยัท่ีกวา้งขวางมากข้ึน 4. การพฒันาสังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 5.  การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา และ 6. การอนุรักษ์เอกลกัษณ์ประจ าชาติและ
ค่านิยมของชาติ โดยมีตวัน้ีวดัท่ีแผนเฉพาะ  4  ปี และแผนพฒันาการศึกษาระยะยาว 30 ปี ซ่ึงดู
เหมือนว่าจะมีความสมบูรณ์ ส่วนประเด็นเน้ือหาส าคญัของแผนพฒันาการศึกษาระยะยาว 30 ปี 
ระบุถึงทั้งหมด 36  หลกัสูตร มีการด าเนินการใน 6 ระยะ (Ministry of Education, Government of 
the Union of Myanmar, 2004) ตามขอ้มูลของกระทรวงศึกษาธิการ รัฐบาลพม่า พบว่า การ
ด าเนินงานตามแผนเฉพาะ 4 ปี และระยะแรกของแผนพฒันาการศึกษาระยะยาว 30 ปีนั้น ประสบ
ความส าเร็จ  
 การเปล่ียนแปลงตามแผนต่างๆ ของพม่านั้ นมีศักยภาพในความควบคุมและการ
เจริญเติบโตของภาคเอกชนในการศึกษาอุดมศึกษา ซ่ึงแนวโน้มและสามารถส่งเสริมสู่การเขา้ร่วม
ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ของสหภาพพม่าได ้ถึงแมว้่าจะไม่มีนโยบาย แต่ดูเหมือนจะมีการ
พิจารณาอยา่งชดัเจนในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 แนวทางในการพฒันาการศึกษาของพม่านั้น แม่ว่าจะไม่มีนโยบานแต่มีการพิจารณาอยา่ง
ชดัเจนในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากการท่ีพม่ามีการก าหนดแผนการศึกษาทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว กล่าวคือ แผนเฉพาะ 4 ปี และแผนพฒันาการศึกษาระยะยาว 30 ปี โดยมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษา การวจิยั การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการศึกษา และการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ นอกจาน้ี
ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซ่ึงจะเป็นส่วนช่วยส่งเสริมการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของพม่าได ้
 การรายงานของกระทรวงศึกษาธิการ รัฐบาลพม่า (2004) พบวา่ พม่ามีสถาบนัอุดมศึกษา
จ านวน  1 56   แ ห่ ง  ใน ปีการ ศึกษา  2 004 -2005  ซ่ึ ง ในจ านวน น้ี  6 4   แ ห่ ง  อยู่ ภ าย ใต้
กระทรวงศึกษาธิการ และอีก 92  แห่ง อยู่ภายใตก้ระทรวงอ่ืนๆ และมีอีก 2 มหาวิทยาลยัท่ีเป็น
การศึกษาทางไกลดว้ย (Ministry of Education, Government of the Union of Myanmar, 2004) 
ส่วนมากสถาบนัอุดมศึกษาเป็นเหมือนวทิยาลยั ส่วนท่ีเหลือเป็นมหาวทิยาลยัและสถาบนัเทคนิค 
 ในกระทรวงศึกษาธิการ มี 2 ส่วนงานท่ีดูแลการศึกษาอุดมศึกษา ส่วนงานแรก เพื่อ Lower 
Myanmar และอีกหน่ึงเพื่อ Upper Myanmar ในส่วนการบริการและด้านวิชาการทั้งหมดใน
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สถาบันอุดมศึกษาถูกจัดการโดยเฉพาะคณะกรรมการกลางของมหาวิทยาลัย (Universities’ 
Centeral Council)  และคระกรรมการองคก์รวชิาการ ซ่ึงทั้งสององคก์รน้ีมีกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ประธาน ขณะท่ีเดิมส่วนใหม่รับผดิชอบการก าหนดนโยบายทัว่ไป ต่อมาเป็นการรับผิดชอบในการ
น ากฏระเบียบไปปฏิบติั (Ministry of Education, Government of the Union of Myanmar, 2004) 
 สหภาพพม่ามีวิทยาลนัเทคนิคและมหาวิทยาลยัท่ีมีหลกัสูตรในปริญญาท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงตอ้ง
ใชเ้วลาศึกษา 2  ส่วนปริญญาตรีเทคโนโลยี ใชเ้วลา  4 ปี และปริญญาตรีวิศวกรรม  ใ้้ช้เวลา 5 ปี 
ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยท่ีมีหลักสูตรปริญญาตรีทัว่ไป ใช้เวลาศึกษา 3 ปี ยกเวน้ปริญญาตรีทาง
กฏหมายใช้เวลา 4 ปี และปริญญาตรีทางการแพทยแ์ละศลัยกรรม ใชเ้วลา 6 ปี ส าหรับปริญญาตรี
เกียรตินิยมต้องเพิ่มเติมอีก 1 ปี ปริญญาโท ใช้เวลา 2 ปี และปริญญาเอก ใช้เวลาขั้นต ่า 4 ปี 
(UNESCO, 2011c) 
 สถาบนัอุดมศึกษาภายใตก้ระทรวงศึกษาธิการมีจ านวนรวมหลกัสูตรปริญญาเร่ิมตน้จ านวน 
50 หลกัสูตร ประกาศนียบตัร จ านวน 22 หลกัสูตร  ปริญญาโท 41 หลกัสูตร ปริญญาโททางการ
วิจยั   24 หลกัสูตร ปริญญาเอก 20 หลกัสูตร และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์169 หลกัสูตร ทั้งน้ี 
ระบบหน่วยกิตน ามาใช้ในระดบัปริญญาตรี ในปีการศึกษา 2000-2001 และระดบับณัฑิต ในปี
การศึกษา 1999-2000 (Ministry of Education, Government of the Union of Myanmar, 2004) จาก
รายงานพบวา่ หลกัสูตรทางการแพทย ์วิศวกรรม และคอมพิวเตอร์ เป็นหลกัสูตรท่ีไดรั้บความนิยม
เป็นส่วนมาก (Zaw, 2007) 
 
ประเทศฟิลปิปินส์ 
 ฟิลิปปินส์มีการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีมุ่งสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับประชาชน ฟิลิปปินส์
ใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษยข์องประเทศท่ีมีต่อการแข่งขนัระหวา่งประเทศ มีพระราชบญัญติั 
มีพระราชบญัญติัสาธารณะ ซ่ึงทราบในนามพระราชบญัญติัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (The higher 
Education Act of 1994) ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการอุดมศึกษา (Commission on Higher 
Education: CHED) ภายใตส้ านกังานประธานาธิบดี ทั้งน้ี คณะกรรมกรรมการดงักล่าว มีหนา้ท่ีให้
ค  าแนะน าในการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดท่ีอยูใ่นการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงรวมในส่วนสถาบนัของ
รัฐและเอกชนท่ีมีหลกัสูตรในระดบัปริญญาและสูงกวา่ปริญญา  (Julito D. Vitriolo, 2011) 
 ฟิลิปปินส์ไดก้ าหนดเป้าหมายของการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (Julito D. Vitriolo, 2011) 
ดงัน้ี 1. การมีทกัษะและความสามารถในดา้นต่างๆ ซ่ึงน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ
ได ้(Functionally Literate: FL) ทั้งจากการศึกษาในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 2. บรรลุ
ถึงผลิตภาพระดบัสูง การแข่งขนัระดบันานาชาติ การสอดรับกบัอุตสาหกรรม การตอบสนองใน
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การพฒันาของทกัษะระดบักลางและระดบัเช่ียวชาญ และ 3.  เสริมสร้างการพฒันา การส่งเสริมและ
การปลูกฝังจิตส านึกแห่งชาติ และการสร้างความเป็นพลเมืองผา่นความตระหนกัรู้ในคุณค่าและการ
เป็นเจา้ของมรดกทางวฒันธรรมและประเพณีผา่นส่ือวฒันธรรม ศิลปะและกีฬา  
 ปัจจุบนัฟิลิปปินส์มีการจดัใหมี้แผนพฒันาระยะกลาง 2004-2010 และแผนพฒันาระยะยาว 
2010-2020 โดยมีจุดเน้นท่ีการขยายการเขา้ถึงของกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
การแจกจ่ายทรัพยากรสาธารณะให้กบันักศึกษา เพื่อส่งเสริมการเขา้ถึงและเสรีภาพในการเลือก
โอกาสในการศึกษาท่ีขยายสู่ระบบการเรียนรู้แบบทางเลือก การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษา หลกัสูตรและผูส้ าเร็จการศึกษา เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของตลาดในประเทศ
และทัว่โลก การเสริมสร้างการวิจยัและการขยายการศึกษาระดบัอุดมศึกษา และการก ากบัดูแล
การศึกษาและการจดัหาทุนเพิ่มข้ึนเพื่อสอดรับกบัสถาบนัและผูป้ระกอบการ (Ira Iskandar, 2009) 
 เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ฟิลิปปินส์ได้
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ ดงัต่อไปน้ี 1. ควบคุมการใชท้รัพยากรของภาคเอกชน การตลาด
เพื่อสังคม สนบัสนุนและก าหนดนโยบาย โดยเฉพาะการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 2. ติดตามการศึกษา
และการฝึกอบรม และการเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อน าไปสู่การเป็นจุดแข็งและมัน่คง
ทางการศึกษา 3. เสริมสร้างความเขม้แข็งการกระจายระบบการเรียนและการประเมินผูเ้รียนให้
ครอบคลุมถึงผูเ้รียน ทั้งในดา้นประสิทธิภาพของหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร การเรียนรู้เพิ่มเติม
และการฝึกอบรม และความถนัดในอาชีพ  ทักษะ  และความพร้อมในการท างาน 4 . 
สถาบนัการศึกษาจดัให้มีการศึกษาก่อนบริการ การฝึกอบรมในการบริการ การจา้งงาน และการส่ง
เริมใหไ้ดใ้บอนุญาต รวมทั้งผลิตภาพของผูส้อนให้อยูบ่นฐานของมาตรฐานผูส้อนระดบัประเทศ 5. 
สถาบนัการศึกษาก่อให้เกิดความตระหนักรู้ในมรดกทางวฒันธรรมของตนเอง ค่านิยม ประเพณี 
ผ่านการพฒันานโยบายท่ีมุ่งต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 6. มีแนวทางการอนุรักษ์ทางวฒันธรรม 
รักษาไวซ่ึ้งประวติัศาสตร์ และความหลากหลาย 7. ติดตามดูแลระบบการศึกษาในระดบัย่อยและ
สถาบนัการศึกษา เพื่อเป็นฐานของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  8. จ  านวนและบทบาทของ
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ท่ีสามารถจดัการและอยูใ่นระดบัมาตรฐาน 9. เพิ่มระดบัการเขา้
ศึกษาของนกัศึกษาระหว่างการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและพฒันาทกัษะระดบักลาง ภายใตก้รอบ
คุณสมบติัระดบัฟิลิปปินส์ 10. จดัให้มีการศึกษาระหวา่งประเทศ ซ่ึงกยุทธ์น้ีส าหรับทั้งหลกัสูตรท่ี
น าเขา้ประเทศและส่งออกนอกประเทศ เป็นการศึกษาทั้งการพฒันาทกัษะและการพฒันาระดบัมือ
อาชีพของแรงงานชาวฟิลิปปินส์ 11. การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลระหว่างอุปสงค์
และอุปทานของระดบัทกัษะและมืออาชีพระดบัสูง 12. บูรณาการแนวคิดสิทธิมนุษยชนและหลกั
เบ้ืองตน้ในระบบการศึกษา ทั้งท่ีเป็นศึกษาและนกัวิชาการ (ทั้งท่ีเป็นผูส้อนและท่ีไม่ใช่บุคลากร
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ทางการศึกษา) 13. เสริมสร้างความเขม้แขง็และความเป็นปึกแผน่ทางสังคม ท่ามกลางความแตกต่าง
ของกลุ่มเช้ือชาติและชุมชนในประเทศ เช่นเดียวกบักลุ่มประชาคม ASEAN และ 14. สร้างความ
สมดุลระหวา่งความตอ้งการของการพฒันาแบบสากลกบัหลกัสูตรประยกุตใ์นทอ้งถ่ิน 
 ฟิลิปปินส์ไดจ้ดัใหมี้แนวทางท่ีเป็นยทุธศาสตร์ทางการศึกษาอุดมศึกษา  (Julito D. Vitriolo, 
2011) ไดแ้ก่  
 1. มหาวิทยาลยัในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (University Mobility in Asia and Pacific: 
MAP) เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ของคณะกรรมการอุดมศึกษา เพื่อสร้างความเขม้แข็งเป็นสากลให้กบั
การศึกษาอุดมศึกษาของฟิลิปปินส์ ไดแ้ก่ การสร้างเอกลกัษณ์และความโดดเด่นไปสู่มหาวิทยาลยั 
การมีขอ้ตกลงในระดบัทวีภาคีและพหุภาคี และการพฒันาระบบการอนุญาตโดยค านึงหน่วยกิต
การศึกษา 
 2. ขอ้ตกลงของการบริการทางวศิวกรรม โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
และการผลกัดนัให้เกิดวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญเพื่อจะน าไปสู่การท างานขา้มประเทศในระดบัภูมิภาค
ต่อไป 
 3. จดัให้องค์กรระหว่างรัฐบาลนานาชาติมีบทบาทสนับสนุนการศึกษาอุดมศึกษาใน
ภูมิภาค ซ่ึงเป็นความร่วมมือของคระกรรมการการอุดมศึกษาท่ีเป็นสากลของระบบการศึกษา
อุดมศึกษาในฟิลิปปินส์ จดัใหมี้ขอ้ตกลงในความร่วมมือทางวิชาการและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
ระหวา่งฟิลิปปินส์กบัต่างประเทศท่ีเป็นพนัธมิตรและคู่แข่งทางการตลาด 
 จากขอ้มูลของคณะกรรมการอุดมศึกษา พบวา่ ปัจจุบนัมีสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
ประเทศฟิลิปปินส์จ านวน  2,180 แห่ง โดยแบ่งเป็นมหาวิทยาลยัและวิทยาลยัของรัฐ จ านวน 109 
แห่ง มหาวทิยาลยัและวทิยาลยัเอกชน จ านวน 1,573 แห่ง และโรงเรียนท่ีด าเนินการโดยรัฐบาลอ่ืนๆ 
อีก 10 แห่ง  
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาของฟิลิปปินส์โดยทั่วไปใช้เวลาเรียนจ านวน 4 ปี ยกเว้น
หลกัสูตรทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมท่ีใช้เวลาเรียน 5 ปี ส่วนหลกัสูตรทางการแพทยแ์ละ
กฎหมายและกฎหมายใชเ้วลา 8 ปี ในขณะท่ีระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีใชเ้วลา 2 ปีข้ึนไป (Philippines, 
2009) 
 การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาน้ี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน (Philippines, 2009) ไดแ้ก่ การศึกษา
ระดบัอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม ภายใตค้วามรับผิดชอบขององคก์ารพฒันาทกัษะและการศึกษา
เฉพาะทาง และการศึกษาระดบัมหาวทิยาลยัภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาขอฟิลิปปินส์มี 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
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 1. มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยของรัฐ ซ่ึงจัดตั้ งโดยกฎหมาย และได้รับเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 
 2. สถาบนัภายใตค้  าแนะน าของคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นสถาบนัระดบัอนุปริญญา
ซ่ึงจดัตั้งโดยกฎหมาย และไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 3. สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงจดัตั้งข้ึนโดยความร่วมมือเอกชนและรัฐ ภายใตก้ฎหมาย
เฉพาะและบทบญัญติัทัว่ไปท่ีครอบคลุมตามนโยบาย มาตรฐาน และค าแนะน าของคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
 4. สถานศึกษาอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นระดบัอนุปริญญาท่ีมีการศึกษาในสถาบนัอาชีวศึกษาท่ีเป็น
หลกัสูตรการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา  
 
ประเทศมาเลเซีย 
 มาเลเซียเป็นประเทศอนัดบัท่ี 11 ของผูส่้งออกการศึกษา (Performance Management and 
Delivery Unit, 2010) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา ทั้งน้ีการศึกษาอุดมศึกษาถูก
จดัการโดยสถาบนัของรัฐและเอกชน ซ่ึงภายหลังได้รับอนุญาตอย่างเต็มท่ีในการเข้าสู่ตลาด
การศึกษาอุดมศึกษาตั้งแต่ปี 1996 เม่ือพระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกนมีผลบงัคบัใช ้สะทอ้น
ให้เห็นการเปล่ียนแปลงจากยุทธศาสตร์รัฐบาลน าไปสู่ยุทธศาสตร์ภาคเอกชนเพื่อการพฒันาท่ีเร่ิม
ข้ึนเมือกลางปี 1980 (Basri, H., 2008) ภาคเอกชนท่ีพบเป็นการด าเนินการเพื่อภาครัฐซ่ึงมีขอ้ก าจดั
ทางการเงินในภาครัฐและอุปสงคส่์วนเกิน (Tham, S.Y, 2011) 
 วิสัยทศัน์ของมาเลเซียเพื่อบรรลุถึงการเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ในปี 2020 โดยผ่านการ
เปล่ียนแปลงเป็นเศรษฐกิจแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเข้าถึงการเพิ่มข้ึนของการศึกษา
อุดมศึกษาเพื่อสร้างทกัษะความเช่ียวชาญระดบัสูง ขอ้มูลการเขา้ศึกษาในระดบัอุดมศึกษาในปี 2009 
มีอตัราการเขา้ศึกษารวมเป็นผูห้ญิงร้อยละ 45 และเป็นชายร้อยละ 35 ซ่ึงดีกวา่ในปี 2009 ท่ีค่าเฉล่ีย
ในภูมิภาค ร้อยละ 28 และร้อยละ 27 ตามล าดบั (UNESCO, 2009) 
 Tham, S.Y (2011) รายงานขอ้มูลเก่ียวกบัค่าใช้จ่ายประจ าปีของการศึกษาในหลกัสูตร
บริหารธุรกิจระดบัปริญญาตรีอตัราค่าธรรมเนียม 950 เหรียญสหรัฐ ท่ีเรียกเก็บโดยวิทยาลยัของ
มหาวทิยาลยั ส่วน 9,850 เหรียญสหรัฐ เรียกเก็บโดยวิทยาเขตสาขา ยงัมีรายงานค่ายงัชีพจาก 3,900 
เหรียญสหรัฐ ถึง 6,500 เหรียญสหรัฐต่อปีซ่ึงค่าใชจ่้ายรวมทางการศึกษาต่อปีน้ีมีจ  านวนนอ้ยกวา่ใน
ประเทศพฒันาแลว้ 
 พระราชบญัญติัสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเป็นกฎหมายท่ีมีความส าคญัมากในภาคการศึกษา
อุดมศึกษาเอกชนไม่เพียงแต่เพื่อเหตุผลท่ีกล่าวขา้งตน้ แต่ยงัมีเหตุจากความจริงท่ีวา่โครงร่างกรอบ
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ส าหรับการคา้ระหว่างประเทศในการบริการการศึกษาอุดมศึกษาท่ีก าหนดให้ เช่น ว่าสิทธิท่ีจะ
ด าเนินการหลกัสูตรภาษาองักฤษจะไดรั้บรองโดยกระทรวงศึกษาธิการ และขอ้เสนอกบัการจา้งงาน
ของต่างชาติ (Tham, S.Y, 2011) ในปี 2007 ไดเ้ร่ิมมีแผนยุทธศาสตร์การศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2007-2020 (NHESP) ซ่ึงควบคุมส่วนบุคคลสถาบนัเอกชน และระดบันานาชาติ (Basri, H., 2008) 
ในส่วนระดบันานาชาติ มาเลเซียปรารถนาท่ีจะเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาอุดมศึกษา ในระดบั
ภูมิภาคและนานาชาติ โดยเป้าหมายหลกัน้ีมาตั้งแต่ปี 1996 โดยแทจ้ริงแลว้วิสัยทศัน์ของกระทรวง
อุดมศึกษาแห่งมาเลเซีย (MOHE) คือการบรรลุความเป็นเลิศทางวิชาการและสถาบนัเป็นเลิศ และ
การศึกษานานาชาติมาเลเซีย (Gunggut, H. and other, 2011) ตามหลกั 7 ประการท่ีมีความส าคญัตาม
แผนยุทธศาสตร์การศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ (NHESP) ขยายการเข้าถึงและส่งเสริมคุณภาพ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เสริมสร้างการวิจยัและนวตักรรม เสริมสร้างสถาบนัอุดมศึกษา 
สร้างความเป็นสากล สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมระบบการส่งมอบของ
กระทรวง (Basri, H., 2008) แผนยุทธศาสตร์การศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ (NHESP) มีการด าเนิน
ดงัน้ี การด าเนินการผา่นแผนปฏิบติัการการศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ 2007/2010 (NHEAP) แผน
พื้นฐานระยะสั้นถูกเปิดตวัในปี 2008 และแผนการเปล่ียนแปลงเพื่อการผลิต ทุนมนุษยท่ี์มีความคิด
อนัดบัหน่ึง (Ministry of Higher Education, 2007) ทั้งน้ี 5 สถาบนัท่ีเป็นเสาหลกัเพื่อสร้างความ
เขม้แข็งในสถาบนัอุดมศึกษา เช่น การบริหารจดัการภาวะผูน้ า สถาบนัการศึกษา (ซ่ึงรวมการให้
การพฒันาความเช่ียวชาญและโอกาสการอบรม) การเรียนการสอนและการวิจยัและการพฒันา และ
มี 5 หลกัสูตรส าคญั เช่น หลกัสูตรเร่งรัดเพื่อความเป็นเลิศ (APEX) ซ่ึงพยายามจะเพิ่มการผลิต
บณัฑิตระดบัปริญญาเอก การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตรวจสอบประสิทธิภาพการศึกษา และโครงการ
ฝึกอบรมผูจ้บการศึกษา (โดยเฉพาะทักษะการท างานเพื่อจัดการปัญหาการว่างงานของผูจ้บ
การศึกษา) (Ministry of Higher Education, 2007) ภายใตห้ลกัสูตรเร่งรัดเพื่อความเป็นเลิศ (APEX) 
มหาวิทยาลยัท่ีถูกเลือกจะไดรั้บสนบัสนุนโดยตรงจากรัฐบาลเพื่อกลางเป็นมหาวิทยาลยัแห่งความ
เป็นเลิศ ภายใตค้วามแพร่หลายและความส าคญัของรัฐบาลในภาคการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ทั้งน้ี 
Universiti Sains Makaysia เป็นมหาวทิยาลยัแห่งแรกท่ีไดรั้บให้ใชห้ลกัสูตรเร่งรัดเพื่อความเป็นเลิศ 
ในปี 2008 (Basri, H., 2008) ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์การศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ การเคล่ือนยา้ย
นกัศึกษานานาชาติและอาจารยใ์นภาคอุตสาหกรมยงัไดรั้บการสนบัสนุนดว้ย 
 ในปี 2010 หลักสูตรการเปล่ียนแปลงทางทางเศรษฐกิจ (Economic Transformation 
Programme: ETP) และหลักสูตรการเปล่ียนแปลงการบริหาร (Government Transformation 
Programme: GTP) ถูกเปิดตวัโดยรัฐบาลมาเลเซีย หลกัสูตรทั้งสองมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุน
พยายามให้เป็นประเทศพฒันาแลว้ในปี 2020 และการด าเนินการเพื่อการจดัการประสิทธิภาพและ



 34 

หน่วยงานส่งมอบ (Performance Management and Delivery Unit: PEMANDU) สังกดัส านกั
นายกรัฐมนตรี ในขณะท่ีภายใต ้  GTP 7 National Key Results Areas (NKRA) ถูกระบุ  12 
National Key Economic Areas (NKEA) ถูกจดัล าดบัความส าคญัภายใตห้ลกัสูตรการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ หน่ึงในนั้นเป็นการศึกษาซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ Strategies Reform Initiatives (SRI) 
(PEMANDU) ในโครงการจุดเร่ิมตน้ (Entry Point Projects: EPP) ในการศึกษาของ NKEA  มี
โครงสร้างท่ีมีการริเร่ิม 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การขยายเพิ่ม (Scaling-up) การสร้างกลุ่มเฉพาะสาขาและ
ความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา (Concerntration and Specialization) และการสร้างอุปสงคใ์นการเรียน
ในมหาวทิยาลยัในมาเลเซีย 
 นอกจากน้ี ไดมี้การพิจารณาจดัตั้งสถาบนัอุดมศึกษา รวมถึงการแนะน าหลกัสูตรในการ
กระทรวงอุดมศึกษาแหงชาติมาเลเซีย (Malaysian Ministry of Higher Education: MOHE) ถูกจดั
ข้ึนในปี 2004 และรวมกบักระทรวงศึกษาธิการ (Tham, S.Y, 2011) คณะกรรมการระดบัชาติท่ี
ได้รับการรับรองถูกจดัตั้ งในปี 1997 เพื่อควบคุมดูแลคุณภาพโดยเฉพาะในสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน และรวมกับฝ่ายประกันคุณภาพของกระทรวงอุดมศึกษาธิการแห่งมาเลเซีย เพื่อก่อตั้ง
ส านกังานคุณสมบติัมาเลเซีย (Malaysian Qulifications Agency) ในปี 2007 เป็นองคก์รท่ีก ากบัดูแล
ระดบัชาติรับผดิชอบใน การออกการรับรองของหลกัสูตรวิชาการสนบัสนุนโดยสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชนข้ึนอยู่กบัมาตรฐานวดัประสิทธิภาพผลระดับนานาชาติและการพฒันากรอบ
คุณสมบติัมาเลเซีย (Basri, H., 2008) ท่ีไดรั้บการรับรองโดยรานงานใน PEMANDU 
 จากรายงานการศึกษาของ (Basri, H., 2008) พบว่า รัฐบาลมาเลเซียให้เงินทุนสนบัสนุน
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐทั้งหมด นอกจากน้ียงัมีการสนบัสนุนส าคญัท่ีมีให้กบัสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน ในรูปแบบของสิทธิประโยชน์ เช่น เงินสินเช่ือเงินอุดหนุนและทุนการศึกษา (Tham, S.Y, 
2011)  ในปี  2009 งบประมาณภาครัฐในการศึกษาเป็นร้อยละ 5.8 ของ GDP หรือร้อยละ 18.9 ของ
งบประมาณรายจ่ายของรัฐบาลทั้งหมด มีร้อยละ 36 ของงบประมาณรายจ่ายทางการศึกษาท่ีถูกจดั
เพื่อการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 46 เพื่อการศึกษามธัยมศึกษา 
และร้อยละ   18 เพื่อการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  (UNESCO, 2009) 
 รัฐบาลมาเลเซียได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาและมี
นโยบายท่ีจะดึงดูดผูท่ี้มีความสามารถสูงใหม้าเป็นบุคลากรทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษา และสร้าง
แรงจูงใจส าหรับบุคลากรท่ีปฏิบติังานอยู่ในปัจจุบนั แนวทางในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
ได้แก่ การเพิ่มสัดส่วนของบุคลากรท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาเอก การสนบัสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและบริษทั (ทั้งบริษทัของประเทศมาเลเซียและ
บริษทัขา้มชาติ) การร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาชั้นน าจากต่างประเทศเพื่อพฒันาบุคลากรโดยอาจ
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มีรูปแบบเช่น การฝึกอบรม ความร่วมมือทางการวิจยั การแลกเปล่ียนบุคลากร เป็นตน้ นอกจากน้ี 
รัฐบาลมีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ เช่น การมอบรางวลัและเกียรติบตัรเพื่อยก
ยอ่งความส าเร็จของบุคลากร (Ministry of Higher Education, 2007) 
 การพฒันาทุนมนุษยเ์ป็นหลกัยุทธศาสตร์การพฒันาของมาเลเซียและส าคญัส าหรับการ
เปล่ียนแปลงไปสู่เศรษฐกิจแห่งการเรียนรู้ ภาระของมาเลเซีย ท่ีก าลังเผชิญอยู่คือ การสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อความเป็นเลิศในดา้นการศึกษาอุดมศึกษา ซ่ึงข้ึนอยู่กบัการด าเนินการตาม
แผนของ NHESP, ETP, GTP โดยมีการประเมินอยา่งต่อเน่ืองและการปรับปรุงหากจ าเป็น 
 ปีการศึกษา 2007-2008 มาเลเซียมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 84 แห่ง ท่ีด าเนินการใน
มาเลเซีย ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยั 20 แห่ง วิทยาลยัของมหาวิทยาลยั 6 แห่ง โพลีเทคนิค 22 แห่ง และ
วิทยาลยัชุมชนอีก 36 แห่ง (Basri, H., 2008) ส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมีทั้งหมด  440 แห่ง 
ในจ านวนน้ี 21 แห่ง ถูกจดัเป็นมหาวิทยาลยั เป็นวิทยาลยัของมหาวิทยาลยั  24 แห่ง วิทยาเขตสาขา
ต่างประเทศ 5 แห่ง และเป็นวิทยาลยั 390 แห่ง (Tham, S.Y, 2011) อยา่งไรก็ตามวิทยาลยัเอกชน
ส่วนใหญ่ไม่ได้มอบปริญญาของตัวเองแต่ด าเนินการหลักสูตรโดยมหาวิทยาลัยของรัฐหรือ
หลกัสูตรขา้มชาติของมหาวทิยาลยัต่างประเทศ เช่น หลกัสูตรสิทธิพิเศษ (Franchise Programmes)  
จากรายงาน พบวา่มีเพียงวิทยาลยัเอกชนประมาณ 200 แห่ง ท่ีไดรั้บอนุญาตให้รับสมคัรนกัศึกษา
นานาชาติ  ซ่ึงเป็นการรับสมคัรจ ากดัเฉพาะบางหลกัสูตร และสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนส่วนมาก
เป็นองคก์รขนาดเล็กและขนาดกลาง (Tham, S.Y, 2011) 
 หลกัสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลยัระดบัทัว่ไปใชเ้วลาศึกษา 3 - 4 ปี และกรณีท่ีเป็นทาง
การแพทย์และทันตกรรมใช้เวลาศึกษา 5 ปี ในขณะท่ีปริญญาโท ต้องใช้เวลา 1 -2 ปี และ
เช่นเดียวกบัประกาศนียบตัรขั้นสูงและเฉพาะทาง และปริญญาเอกใชเ้วลาขั้นต ่า 3 ปี 
 
ประเทศเวยีดนาม 
 ในปี 1986 นโยบาย DoiMoi ได้ถูกน ามาใช้ จากเศรษฐกิจท่ีวางแผนจากส่วนกลางถูก
แทนท่ีโดยระบบเศรษฐกิจตลาดสังคมนิยมและเวยีดนามท่ีมีการบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกิจโลก ในปี 
1993 พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 90 มีประเด็นเพื่อรวมและจดัการโครงสร้างการศึกษาอุดมศึกษา และ
ในปี 2005 มติท่ี 14 ได้ถูกประกาศข้ึน ซ่ึงเป็นการวางแนวทางส าหรับการปฏิรูปขั้นพื้นฐานและ
ครอบคลุมของการศึกษาในเวียดนาม (Huong, 2009)  รัฐบาลเวียดนามไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการศึกษาอุดมศึกษาและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 2006-2020 (Socio-Economic 
Development Plan: SEDP) โดยมีเป้าประสงคห์ลกัของประเทศในเชิงปริมาณอยา่งชดัเจน คือ การ
เพิ่มข้ึนของการลงทะเบียนเขา้ศึกษา และเป้าหมายในเชิงคุณภาพ คือการปรับปรุงมาตรฐานของ
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การศึกษา ซ่ึงเป้าหมายทั้ งหมดอยู่ท่ีการศึกษาอุดมศึกษาในการสนับสนุนของคณะกรรมการ
เป้าหมายแห่งรัฐในแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคม แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาของการศึกษา
อุดมศึกษารวมทั้งการวิจยัถูกน าเสนอโดยวางแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอุดมศึกษา 2006-2020 
(Higher Education Reform Agenda: HERA) โดยท่ีวตัถุประสงค์ภายใตแ้นวทางการปฏิรูป
การศึกษาอุดมศึกษา (Huong, 2009)  ไดแ้ก่ 
 1. ความสมบูรณ์ของเครือข่ายระดบัชาติของสถาบนัการศึกษาอุดมศึกษา ในดา้นคุณภาพ
และตามภูมิประเทศ 
 2. ความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ การวจิยัทางวิทยาศาสตร์ และทกัษะเช่ียวชาญมุ่งสู่การ
พฒันาหลกัสูตรการศึกษาอุดมศึกษาเพื่อการวจิยัและหลกัสูตรมุ่งเมน้อาชีพ 
 3. จัดตั้ งมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติและขยายระดับการศึกษาทั้ งท่ีเป็นนักศึกษาใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 4. พฒันาบุคลากรทางการศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาอุดมศึกษา 
 5. ปรับปรุงระดบัและประสิทธิภาพของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเก่ียวกบัการศึกษา
อุดมศึกษา 
 6. มุ่งไปสู่ขอ้ตกลงบนการยอมรับมาตรฐานการศึกษากบัประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศ
ในอาเซียน 
 7. เน้นจุดแข็งท่ีการประกันคุณภาพและกลไกการรับรองมาตรฐาน ซ่ึงสถาบันการ
อุดมศึกษาทั้งหมดจดักิจกรรมการรับรองมาตรฐานทัว่ไปและเผยแพร่ผลการวจิยั 
 8. เพิ่มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการของสถาบนัอุดมศึกษาและตั้งศูยข์อ้มูล
ระดบัชาติเพื่อการฝึกอบรมและการวจิยัทางวทิยาศาสตร์ 
 9. ก าหนดนโยบายสนับสนุนท่ีเพียงพอเพื่อความเป็นอิสระและความรับผิดชอบใน
การศึกษาอุดมศึกษา 
 ทั้งน้ีการด าเนินงานของการปฏิรูปการศึกษาอุดมศึกษา เร่ิมข้ึนในช่วยปลายปี 2005 ดว้ยการ
สนับสนุนของหลายอุตสาหกรรมในประเทศคู่คา้ เช่น สถาบนัอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริการและ
ออสเตรเลียและรัฐบาลดัตช์ ในปัจจุบนัเวียดนามมีมหาวิทยาลัยสองแห่งท่ีมีคุณภาพสูง ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัเวียดนาม-เยอรมนันี ซ่ึงถูกจดัตั้งข้ึนดว้ยความช่วยเหลือจากรัฐบาลเยอรมนัและเร่ิม
ด าเนินการในปีการศึกษา 2008-2009 และมหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งฮานอย  ซ่ึง
เร่ิมด าเนินการในปีการศึกษา 2009-2010 
 ในปีการศึกษา 2007-2008 เวียดนามมีสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 369  แห่ง ในจ านวนน้ีมี 
305 แห่ง ท่ีเป็นของรัฐ และ 64 แห่งท่ีไม่ใช่ของรัฐบาล (Huong, 2009)  โดยสถาบนัอุดมศึกษาของ
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รัฐถูกจดัการโดยศูนยก์ลางหรือองคก์ารรัฐภูมิภาค ส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาท่ีไม่ใช่ของรัฐมีหลาย
ประเภท ได้แก่ สถาบันท่ีเป็นสถาบนัก่ึงรัฐ (รัฐบาลเป็นเจ้าของและด าเนินการ นักศึกษาเป็น
ผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ) สถาบนัซ่ึงจดัตั้งโดยภาคประชาชน (NGO และกลุ่มเอกชน
เป็นเจา้ของและด าเนินการ ค่าใชจ่้ายทั้งหมดไดจ้ากค่าเล่าเรียน) สถาบนัเอกชน (ค่าใชจ่้ายทั้งหมดได้
จากค่าเล่าเรียน) และสถาบันต่างประเทศหรือสถาบนัท่ีเกิดจากความร่วมมือกับต่างประเทศ 
(Varghese, 2007) มหาวิทยาลัยในเวียดนามมี 3 ประเภท เรียกว่ามหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
มหาวทิยาลยัสหสาขา และมหาวทิยาลยัเปิด (Varghese, 2007) 
 รูปแบบการจดัการศึกษาของเวยีดนาม วทิยาลยัและมหาวิทยาลยัมีการให้ปริญญาร่วม ซ่ึงมี
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ทั้งน้ีในระดบัมหาวิทยาลยั ปริญญาตรีโดยทัว่ไปใช้เวลา
เรียน 4 ปี (วิศวกรรม สัตวแพทย ์เภสัชกรรม และสถาปัตยกรรม ใชเ้วลา 5 ปี ส่วน ทนัตกรรม และ
แพทย์ ใช้เวลาเรียน 6 ปี) ปริญญาโทใช้เวลาเรียน 2 ปี และปริญญาเอกใช้เวลาเรียน 2 -3 ปี 
(UNESCO, 2011d) 
 
ประเทศสิงคโปร์ 
 กระทรวงศึกษาธิการของสิงคโปร์มีเป้าหมายเพิ่มอตัราการเขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัเป็น
ร้อยละ 30 ในปี 2015 โดยจดัตั้ งคณะกรรมาธิการการศึกษามหาวิทยาลัยเตรียมเขา้สู่ 2015 ซ่ึง
คณะกรรมการดงักล่าวมีการตรวจสอบวธีิการของมหาวทิยาลยัท่ีจะเปิดโอกาสให้คนสิงคโปร์ไดรั้บ
การศึกษาในมหาวิทยาลยั และสร้างเป็นตน้แบบและกลยุทธ์ แนวโน้มในนานาชาติและบริบทใน
การมีอตัลกัษณ์ของสิงคโปร์ (Ministry of Education, Singapore, 2012)  
 สิงคโปร์มีเป้าหมายทางการศึกษาท่ีจะเป็นศูนยก์ลางของการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ภูมิภาค ซ่ึงมียุทธศาสตร์ท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายเพื่อการพฒันา อุดมศึกษาขา้มชาติ (Transnational 
Higher Education) และมีส่วนท าให้การพฒันาอุดมศึกษาทั้งสิงคโปร์ ทั้งน้ี นโยบายและการพฒันา
อุดมศึกษาในสิงคโปร์เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจทั้งสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก โดยปี 1999 รัฐบาลสิงคโปร์ไดป้ระกาศนโยบาย สิงคโปร์ 21 ท าร่วมกนั เรา
สร้างความแตกต่าง (Singapore 21. Together, We make the Difference) ถือวา่เป็นจุดเนน้ท่ีจะกา้ว
ไปสู่ระบบเศรษฐกิจแห่งความรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ท่ีดา้นการใช้สถิติปัญญามากกวา่ใชเ้พียง
ก าลงัในการท างานและการเรียนรู้ท่ีส าคญัเพื่อทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงการศึกษามีบทบาทส าคญัในการ
เตรียมพลเมืองส าหรับผลกระทบของโลกาภิวฒัน์ ในขณะท่ีรัฐบาลจ าเป็นตอ้งเตรียมแรงงานและ
คนรุ่นถดัไปส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวติและสมรรถนะของก าลงัแรงงานดว้ย (Ka Ho Mok, 2008) 
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 การบริการทางการศึกษาของสิงคโปร์มีเง่ือนไขในการสร้างบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพเป็นผูเ้ช่ียวชาญ เป็นแบบอยา่งท่ีดีในพฤติกรรมและความรับผดิชอบ รวมทั้งมีการเพิ่มทกัษะ
และความรู้อย่างต่อเน่ืองและเป็นผูน้ าท่ีดี บุคลากรทางการศึกษาต้องพฒันาความเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ของตน และสามารถประยุกต์ทฤษฏีและตวัอย่างทางการศึกษาใหม่ๆ เพื่อผูเ้รียน รวมท้งั
บุคลากรเหล่าน้ีตอ้งให้ความรู้เพื่อทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทกัษะการคิก และทกัษะชีวิตใน
อนาคต รวมทั้งทศันคติต่อการปรับปรุงและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและตระหนกัถึงการเป็นส่วน
หน่ึงของสิงคโปร์ (UNESCO, 2011e) เพื่อเป็นการสนับสนุนให้เกิดการพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษาของสิงคโปร์  ได้มีสถาบันท่ี ฝึกอบรมบุคลากรท างการศึกษาในสิงคโปร์ คือ 
สถาบนัการศึกษาแห่งชาติ (National Institute if Education: NIE) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีนานยาง (Nanyang Technological University) โดยท่ีพนัธกิจของสถาบนัการศึกษา
แห่งชาติคือ เป็นสถาบนัการศึกษาระดบัโลกในความเป็นเลิศด้านการศึกษาครูและการวิจยัทาง
การศึกษา 
 รัฐบาลสิงคโปร์ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาอยา่งจริงจงั ดงัเห็นได้
จากทศวรรษท่ีผ่านมา การสอนเติบโตประมาณร้อยละ 30 จากท่ีมีครู 2,400  คน ในปี 2000 ใน
ปัจจุบนัมีมากกวา่ 31,000 คน และสัดส่วนของผูท่ี้จบการศึกษาทางการสอนมีเพิ่มข้ึนจากเดิมร้อยละ 
55 เป็นร้อยละ 79 ในปัจจุบัน ทั้ งน้ี กระทรวงศึกษาธิการได้มีทุนการศึกษาหลังปริญญาด้วย 
(Government of Singapore, 2010) นอกจากน้ียงัมีการบูรณาการในหลกัสูตรพฒันาบุคลากรทาง
การศึกษา ท าให้บุคลากรการทางการศึกษาสามารถเข้าศึกษาหลักสูตรระหว่างประเทศท่ีมี
ฐานความรู้และการเรียนรู้ เพื่อท าใหก้ารสอนและการเรียนรู้มีประสิทธิผลมากข้ึน 
 สิงคโปร์ให้ความส าคญัในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนในประเด็น การ
เพิ่มข้ึนของอัตราการมีส่วนร่วมทางการศึกษา การเสริมสร้างภูมิทศัน์ด้านการศึกษาและการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง การดูแลด้านงบประมาณการศึกษาอุดมศึกษา การศึกษาอุดมศึกษาขา้ม
ประเทศ ระบบการโอนหน่วยกิตในอาเซียน และการเสริมสร้างกลุ่มงานวจิยั 
 นบัตั้งแต่ปี 1980 ท่ีสิงคโปร์ไดเ้ขา้สู่การเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ รัฐบาลสิงคโปร์มุ่ง
ความสนใจไปท่ีเทคโนโลยีขั้นสูง อุตสาหกรรมท่ีใช้ทกัษะเขม้ขน้ และกิจกรรมภาคการบริการ 
ฉะนั้นการเข้าศึกษาในระดบัอุดมศึกษาจึงเพิ่มสูงข้ึนเพื่อสนองความต้องการในสังคมและการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (UNESCO, 2006d)  ซ่ึงแรกนั้นการศึกษาอุดมศึกษาในสิงคโปร์ไดรั้บการ
แนะน าตามรูปแบบองักฤษในปี 1823 และพฒันามาหลายหลายทศวรรษ (UNESCO, 2006d)  ทั้งน้ี 
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในสิงคโปร์แบ่งเป็นสถาบนัหลกัได ้2 ประเภท คือ มหาวิทยาลยั
และโพลีเทคนิค ดงัน้ี 
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 1. มหาวทิยาลยัส าคญั มี 3 มหาวทิยาลยัท่ีไดรั้บเงินสนบัสนุนจากรัฐ คือ 
  1.1 มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore: NUS) ซ่ึงมี
มาตั้งแต่ปี 1980 และต่อมาไดเ้ป็นการรวมกนัของมหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์และมหาวิทยาลยั
นานยาง (Nanyang University) 
  1.2  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีนานยาง (Nanyang Technological University: NTU) 
ซ่ึงเป็นมหาวทิยาลยัท่ีไดรั้บเงินสนบัสนุนจากรัฐเช่นกนั 
  1.3 มหาวิทยาลยัการจดัการสิงคโปร์ (Singapore Management University: SMU) 
ซ่ึงถูกรวมในฐานะท่ีเป็นบริษทัเอกชนโดยพระราชบญัญติัรัฐสภาในช่วงตน้ปี 2000 
 นอกจาน้ี ย ังมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและการออกแบบแห่งสิงคโปร์ (Singapore 
University of Technology and Design: SUTD) และมหาวทิยาลยัเอกชน คือ สถาบนัการจดัการแห่ง
สิงคโปร์ (Singapore institure of Management: SIM) ซ่ึงก่อตั้งในปี 2005 
 2. สถาบนัท่ีเป็นโพลีเทคนิค ซ่ึงในปัจจุบนัมีโพลีเทคนิค 5 แห่ง ไดแ้ก่ โพลีเทคนิคสิงคโปร์ 
โพลีเทคนิคจีแอน โพลีเทคนิคเทมาเสค โพลีเทคนิคนานยาง และโพลีเทคนิคสาธารณรัฐ  
 อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีนานยาง และโพลี
เทคนิคทั้ง 5 แห่ง อยู่ภายใตก้ารจดัการโดยตรงของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงถูกจดัตั้งข้ึนในปี 1992 
มหาวิทยาลัยเหล่าน้ีจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณการเงินและทรัพยากรจากรัฐบาล  (Tan 
Jason, 2008) นอกจาน้ีรัฐบาลยงัมีบทบาทเด่นชดัในการควบคุมและตดัสินใจในนโยบายท่ีส าคญั
เก่ียวกับสถาบนัอุดมศึกษาและบทบาทน้ีสอดคล้องกับการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมของ
รัฐบาล ซ่ึงการสนบัสนุนเป็นไปในแบบเงินอุดหนุนค่าใชจ่้ายทางการศึกษาและทางการวิจยั รวมทั้ง
ค่าธรรมเนียมในการศึกษาของนกัศึกษาเพื่อน าไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งถือวา่เป็นรากฐาน
ส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ (Tan Jason, 2008) 
 ทั้งน้ี กระทรวงศึกษาธิการมีการจดัการใน  3 ส่วน คือ ความเช่ียวชาญ นโยบาย และการ
บริการ ดงัน้ี 1. ด้านความเช่ียวชาญนั้น แบ่งเป็นการวางแผนหลกัสูตรและการพฒันา หลกัสูตร
การศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา สถานศึกษา และครูผูส้อน 2. ภายใตด้้านนโยบายแบ่งเป็น การ
ส่ือสารความร่วมมือดา้นการอุดมศึกษา การพฒันาองคก์ร การวางแผน และการศึกษาเอกชน และ 3. 
ดา้นการริการแบ่งเป็น การเงิน และการพฒันา การบริการทางกฎหมาย ฝ่ายบุคคล และการวางแผน
สถานศึกษาและการบรรจุแต่งตั้ง (UNESCO, 2011e) 
 ในปี 2009 งบประมาณภาครัฐในการศึกษาสิงคโปร์ เป็นร้อยละ  3.1 ของ GDP หรือร้อยละ 
11.6 ของงบประมาณรายจ่ายของรัฐบาลทั้งหมด โดยการกระจายงบประมาณรายจ่ายทางการศึกษา
ถูกจดัเพื่อการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 20 นอกจากน้ี ยงัมีเพื่อ
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การศึกษาระดบัมธัยม ร้อยละ 33 และเพื่อการศึกษาระดบัอุดมศึกษาสูงถึงร้อยละ 36 (UNESCO, 
2011e) 
 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในสิงคโปร์ท่ีเป็นมหาวิทยาลยัโดยทัว่ไปใช่เวลาศึกษา 3 - 4  ปี 
แต่ถา้เป็นหลกัสูตรพิเศษเพื่อการพฒันาความสามารถของนกัศึกษาในพื้นท่ีเฉพาะจะใชเ้วลาศึกษา 
4-6 ปี ส่วนโพลีเทคนิคใชเ้วลา 3 ปี ทั้งน้ีการเขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัของสิงคโปร์ข้ึนอยูก่บัการผา่น
การสอบทางวชิาการ ในการทดสอบของรัฐ สิงคโปร์-แคมบริด์จ GCE A-level โดยท่ีมหาวิทยาลยัมี
การใหป้ริญญาในระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี ซ่ึงปริญญาตรีใชเ้วลาเรียนโดยปกติ 3-4 ปี 
กรณีท่ีเป็นทางการแพทยใ์ช้เวลา 5 ปี หลกัสูตรปริญญาโทใช้เวลาส าหรับการศึกษา 1 -3 ปี ส่วน
ปริญญาเอกใชเ้วลาไม่ต ่ากวา่  2 ปี (UNESCO, 2011e) 
 
ประเทศอนิโดนีเซีย 
 ในปี พ.ศ. 2546 รัฐบาลอินโดนีเซียไดท้  าแผนนโยบายระยะยาวฉบบัท่ี 4 ส าหรับการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา (พ.ศ. 2546-2553) (The Fourth Hight Education Long Team Strategy-HELTS IV-
2003-2010) เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและพฒันาสถาบนัการศึกษา 
ประเทศอินโดนีเซียตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับโครงสร้างของระบบการศึกษาระบบ
การศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขนัของประเทศและแผนนโยบายระยะยาวฉบบัท่ี 4 มี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนทุกคนมีโอกาสเรียนรู้เพื่อท่ีจะเติบโตทางสติปัญญาและอารมณ์ 
ได้รับการเตรียมความพร้อมส าหรับการท างานและมีการมีส่วนร่วมในการสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล นอกจากน้ี แผนนโยบายระยะยาวฉบบัท่ี 4 มี
จุดมุ่งหมายเพื่อผลิตแรงงานท่ีมีทักษะสูงและแก้ไขปัญหาความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึง
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา (Ogawa and Limura, 2010)  
 ในปัจจุบนั ประเทศอินโดนีเซีย อยู่ระหว่างช่วงแผนนโยบายระยะยาวฉบบัท่ี 5 ส าหรับ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา (พ.ศ. 2554-2563) (The Fourth Hight Education Long Team Strategy-
HELTS V-2011-2020) (Ira Iskandar, 2009) ทั้งน้ี จากการทบทวนวรรณกรรมยงัไม่พบรายงาน
ภาษาองักฤษท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนฉบบัดงักล่าว  
 อินโดนีเซียได้พยายามปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยมีนโยบายท่ีออกใหม่ 2 
นโยบาย ไดแ้ก่ 
 1. กฏหมาย BHMN (Badan Hukum Milik Negara) ซ่ึงประกาศใชใ้นปี พ.ศ. 2542 และเป็น
โครงการน าร้อง (Pilot Project) ท่ีท าให้สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นองค์กรรัฐท่ีบริหาร
และหาทุนดว้ยตนเอง โดยเรียกวา่ State Legal Entity Universities โดยเร่ิมจากมหาวิทยาลยัของรัฐท่ี
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รับการยอมรับมากท่ีสุด 4 แห่งก่อน อยา่งไรก็ตาม ผลการวิจยัแสดงถึงผลกระทบท่ีไม่พึงประสงค ์
เม่ือสถานศึกษาไดป้รับข้ึนค่าเล่าเรียน เน่ืองจากเงินอุดหนุนจากรัฐท่ีลดลง (Wicaksono, T. and 
Friawan, D, 2011) 
 2. กฎหมาย BHP (Badan Hukum Pendidikan) ซ่ึง ประกาศใช้เม่ือ พ.ศ. 2552 และเป็น
นโยบายท่ีท าใหส้ถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเป็นองคก์รของรัฐท่ีบริหารและหาทุนดว้ยตนเอง 
อยา่งไรก็ตาม กฎหมาย BHP ไดย้กเลิกใชเ้ม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ.  2553 เน่ืองจากสาเหตุมากจาก
ท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัไม่มีความพร้อมในการบริหารจดัการมหาวิทยาลยั และมีการต่อตา้นจาก
หลายกลุ่ม เช่น กลุ่มนกัศึกษา องคก์รอิสระ  
 ปัจจุบนั อินโดนีเซียมีกฎหมายอุดมศึกษา (Pendidikan Tinggi) ท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
อยู ่ซ่ึงนโยบายน้ีจดัสถานศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มทีปกครองตนเอง ปกครองตนเองบางส่วน 
และปกครองตนเองจ ากดั โดยนโยบายต่างๆ พยายามแกไ้ขปัญหาทางดา้นสังคมและเพิ่มคุณภาพ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาบางส่วน 
 การควบคุมคุณภาพของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการประกันคุณภาพโดยหน่วยงานภายนอก ซ่ึงในประเทศ
อินโดนีเซีย ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดถู้กจดัตั้งข้ึนในมหาวิทยาลยับางแห่ง 
และไดเ้ร่ิมข้ึนปลายปี พ.ศ. 2531 ส าหรับการประกนัคุณภาพโดยหน่วยงานภายนอกจะด าเนินการ
โดยคุณกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส าหรับระดบัอุดมศึกษา (The National Education Board for 
Higher Education-Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi: BAN-PT) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนในปี ค.ศ. 
1994 โดยจะด าเนินการประเมินหลกัสูตรการศึกษาและประเมินผลการท างาน ส าหรับสถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โดย BAN-PT เป็นหน่วยงานเดียวในอินโดนีเซียท่ีมีหนา้ท่ีใน
การด าเนินการประกนัคุณภาพ โดย BAN-PT ประเมินผลดา้นคุณภาพและความมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้ งหมดในอินโดนีเซีย การประเมินผลครอบคลุมหลายด้าน เช่น 
หลกัสูตร คุณภาพ และปริมาณของการเรียนการสอน สวสัดิการนกัศึกษา สถานท่ี และส่ิงอ านวย
ความสะดวกและการบริหารจดัการ 
 ระบบการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของอินโดนีเซีย มีความเช่ือมโยงกบัระบบการศึกษาทั้ง
ระบบ ซ่ึงระบบการศึกษาแบ่งได้ออกเป็น 2 สาย ได้แก่ 1) ระบบการศึกษาสายศาสนาอิสลาม 
(Islamic Stream) ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ระทรวงศาสนา (The Ministry of Religious Affairs) และมีทั้ง
สถานศึกษาของภาครัฐและเอกชน 2) ระบบการศึกษาสายทางโลก (Secular Stream) ซ่ึงอยูภ่ายใต้
กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of National Education) และมีทั้งสถานศึกษาของภาครัฐและเอกชน 
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เช่นกนั โดยการแบ่งระบบการศึกษาออกเป็น 2 สายน้ี ทั้ง 2 สายจะมีระดบัการศึกษาตั้งแต่การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ระดบัมธัยม และระดบัอุดมศึกษา (Wicaksono, T. and Friawan, D, 2011) 
 ทั้งน้ี การศึกษาระดบัอุดมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย สามารถแบ่งออกเป็นสายสามญั 
(Academic Learning) และสายอาชีวศึกษา  (Professional Learning) ซ่ึงสายสามญัถูกออกแบบ
ส าหรับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจยั ในขณะสายอาชีวศึกษาจะเนน้การพฒันา
ทกัษะท่ีใชใ้นการท างาน 
 อินโดนีเซีย มีสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา 5 ประเภท ไดแ้ก่ วิทยาลยั (Colleges) วิทยาลยั
สายอาชีพ (Polytechnics) วิทยาลยัสายสามญั (Academies) สถาบนัการศึกษา (Institutes) และ
มหาวิทยาลยั (Universities) ซ่ึงทั้ง 5 ประเภทน้ีมีทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชน (Wicaksono, T. 
and Friawan, D, 2011) โดยสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของภาครัฐจะอยูภ่ายใตก้ฎหมายดงัน้ี 
คือ State Treasury Law, Education System Law และ Civil Servant Law ในขณะท่ี
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของเอกชนจะอยูภ่ายใต ้Tha Foundation and Education System 
Law 
 
2. ผลการวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 การศึกษายุทธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน (ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์, 2556) มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การจดั
การศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 2) เพื่อศึกษา
องค์ประกอบท่ีส าคญัของยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัเอกชนเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและตวับ่งช้ี และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ตวัอย่างของการศึกษาเป็นผูบ้ริหาร 
คณาจารย ์และบุคลากรของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ท่ีเลือกตวัอยา่งอยา่งง่าย จ านวน 424 คน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติร้อยละ ความถ่ี ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบ และการวิเคราะห์เน้ือหา และพบวา่ ยุทธศาสตร์การ
จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท่ีควรจัด
ด าเนินการทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านการบริหารทั่วไปเป็นด้านแรกท่ีควรจัด
ด าเนินการ รองลงมาคือ ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ
สอน ดา้นการวจิยัและดา้นบริการวิชาการแก่สังคม ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัของยุทธศาสตร์การจดั
การศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มี  6 องคป์ระกอบ 
โดยเรียงล าดบัความส าคญั ดงัน้ี 1) การสร้างความร่วมมือการวิจยั ในการจดัการเรียนรู้อาเซียน 2) 
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การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือหลายช่องทาง 3) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานละพฒันาทกัษะการ
ส่ือสารแก่คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 4) การตระหนกัถึงความแตกต่างของประเพณีและ
วฒันธรรมในอาเซียน 5) การร่วมก าหนดนโยบายทางการศึกษาอาเซียนและ 6) การพฒันาหลกัสูตร
นานาชาติ ส าหรับแนวทางการด าเนินยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อ
รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ควรมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาวในการร่วมมือการวิจยั 
ปรับหลกัสูตร และการเรียนการเรียนสอน พฒันาทกัษะภาษาองักฤษ การใช้ภาษาของประเทศใน
อาเซียนแก่คณาจารย ์นกัศึกษา และมีโครงการแลกเปล่ียนคณาจารย ์นกัศึกษากบัสถาบนัอุดมศึกษา
ในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยส าหรับ
นกัศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน (วราภรณ์ ไทยมา และคณะ,  2558) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
ขอ้พื้นฐานของนกัศึกษาจากกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศ
ไทย 2) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศ
ไทย การศึกษาใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากข้อมูลนักศึกษาจากกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย ปีการศึกษา 2552-2555  จากฐานข้อมูลของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 2) ข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณ์เป็นผูบ้ริหารของ
สถาบนัอุดมศึกษาอย่างนอ้ย 5 ปี จ  านวน 6 ท่าน เคร่ืองมือทีใช ้เป็นแบบบนัทึกขอ้มูล และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย และการวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการศึกษาพบวา่ ขอ้มูลนกัศึกษาท่ีเขา้มาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทยมีแนวโน้ม
ลดลง จากปี 2552-2555 โดยนกัศึกษาจาประเทศกมัพชูา และเมียนมาร์ มาศึกษาในมหาวิทยาลยัของ
รัฐและในก ากบัของรัฐเพิ่มข้ึน นกัศึกษาจากประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามมีแนวโนม้มาศึกษา
ในกลุ่มศิลปกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์สูงข้ึน ในขณะท่ีกลุ่มสาขาสังคมศาสตร์ ศิลปะ
ศาสตร์ มนุษยศาสตร์ มีนกัศึกษาจากประเทศบรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย สิงคโปร์และเวียดนามมี
แนวโนม้สูงข้ึน นอกจากน้ี กลุ่มสาขาวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีนกัศึกษาจาก
ประเทศกัมพูชา เมียนมาร์ และสิงคโปร์เพิ่มข้ึน นักศึกษาท่ีมาศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยส่วนใหญ่มีแนวโน้มไดรั้บทุนจากรัฐบาลไทยมากข้ึน และในปีการศึกษา 2555 เร่ิม
ไดรั้บทุนจากต่างประเทศมากข้ึน แต่ใช้ทุนส่วนตวัในการศึกษาลดลง ส าหรับยุทธศาสตร์เพื่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย ประกอบดว้ย 3 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) 
ยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ประกอบด้วย 4  กลยุทธ์ 2) ยุทธศาสตร์ ด้านการพฒันาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ และ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการของ
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สถาบนัอุดมศึกษาประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์ โดยผลการประเมินยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของไทย อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์ ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได ้  
 การวจิยัเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2549ข)  มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั 1) เพื่อศึกษาความกา้วหนา้ของการปฏิรูปการศึกษา
ของประเทศในกลุ่มอาเซียน 2) เพื่อส ารวจแนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน
การศึกษาเพื่อพฒันาความเขม้แข็งทางการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน 3) เพื่อจดัท าขอ้เสนอ
เชิงนโยบายให้ประเทศไทยมีแนวทางการสร้างยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศด้าน
การศึกษา และพฒันาความเขม้แขง็ทางการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยใชว้ิธีการการวิจยั
เอกสารประกอบด้วยเอกสารงานวิจัย บทความ หนังสือ ต ารา บันทึก จากส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ประกอบกบัการสัมภาษณ์ สอบถามผูท้รงคุณวฒิุท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงสถานทูต จากนั้น
ใชก้ารวเิคราะห์ สังเคราะห์เน้ือหาเพื่อจดัท าขอ้เสนอแนวทางของไทยในการสร้างเสริมยุทธศาสตร์
ความร่วมมืออาเซียนดา้นการศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 1) ประเทศอาเซียนทุกประเทศให้ความส าคญั
กบัการพฒันาการศึกษาของประเทศโดยมีการปรับปรุงและพฒันาการศึกษาของประเทศทั้งดา้น
กฎหมายและนโยบายโดยจดัท ากฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาและจดัใหก้ารพฒันาการศึกษาเป็นหน่ึงใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นเพื่อเป็นแผนยุทธศาสตร์ช้ีน าการจดัท าแผนต่างๆ 
ให้ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัทั้งประเทศประกอบดว้ยแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพฒันาการ
อาชีวศึกษา แผนพฒันาการอุดมศึกษา ตลอดจนแผนปฏิบติัการในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและใน
ระดบัสถานศึกษา โดยสาระส าคญัของการพฒันาการศึกษา คือ การพฒันาสังคมให้เป็นสังคมแห่ง
ความรู้น าพาไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ให้ประชาชนพลเมืองในแต่ละประเทศไดรั้บโอกาส
เท่าเทียมกนัในการเรียนรู้ และมีปัญญาเป็นทุนไวส้ร้างงานสร้างรายได ้2) การปฏิรูปการศึกษาของ
กลุ่มประเทศอาเซียนในระดบัอุดมศึกษามีแนวโนม้ด าเนินการ 2 แนวทาง คือ การขยายการศึกษาให้
ทัว่ถึง และการยกระดบัคุณภาพของการศึกษา โดยมีจุดร่วมของประเทศสมาชิกอาเซียนแบ่งออกได ้
5 ประการ ได้แก่ 1. การมุ่งสู่สังคมฐานความรู้ 2. เป้าหมายการยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาสู่
ระดบัสากล 3. การตอบสนองต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดบัประเทศและระดบั
ทอ้งถ่ิน 4. การศึกษาเป็นแนวทางไปในการยกระดบัศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัทาง
เศรษฐกิจ 5. การศึกษาเพื่อพฒันาทุนมนุษยอ์ย่างรอบดา้น 3) ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทของไทยใน
ความร่วมมืออาเซียนดา้นการศึกษา แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประการ คือ 1) ประเทศไทยควรผลกัดนัใน
การยกระดบัความร่วมมือดา้นการศึกษาระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนให้สอดรับกบัวิสัยทศัน์
อาเซียนและแผนปฏิบติัการต่างๆ ท่ีรองรับ โดยอาศยัความร่วมมือในลกัษณะเครือข่าย ตลอดจน
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ร่วมมือในลักษณะหุ้นส่วน (Partnership) กับองค์กรอ่ืนๆ 2) ด าเนินการด้านความร่วมมือทาง
การศึกษาของอาเซียนสู่การเป็นประชาคมฐานความรู้และประชาคมผูน้ าในการสร้างองคค์วามรู้บน
ฐานของการวิจยัและพฒันาท่ีเหมาะสมกบัอตัลกัษณ์ของประเทศสมาชิกอาเซียน โดยขยายโอกาส
และยกระดับคุณภาพทางการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาให้เป็นปัจจยัส าคญัและเป็นฐานส่งต่อ
นกัเรียนสู่ระดบัอุดมศึกษาเพิ่มมากข้ึน การยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลยัทั้งท่ีเนน้ดา้นการเรียน 
การสอนและการยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลยัสู่การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั ความร่วมมือในเชิง
นโยบาย การวางแผน การวจิยัและพฒันา การจดัท าและยกระดบัมาตรฐานการศึกษาในระดบัต่างๆ 
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในกระทรวงศึกษาธิการ การส่งเสริมการพฒันาสถานศึกษาทั้งใน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา  
 การสังเคราะห์รายงานการวิจยั การกระจายอ านาจการศึกษาใน 8 ประเทศ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549ข) ด าเนินการสังเคราะห์รายงานวิจยัเก่ียวกบัการกระจายอ านาจ
การศึกษาของประเทศต่างๆ ประกอบด้วย ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ประเทศมาเลเซีย ประเทศ
ญ่ีปุ่น ประเทศสหราชอาณาจกัร ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และประเทศฝร่ังเศส จากนั้น ด าเนินการจดัประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ ต่อรายงานการกระจายอ านาจการศึกษา โดยผลการศึกษาพบประเด็นท่ีส าคญั ดงัน้ี 1) 
กระทรวงศึกษาฯ เป็นกระทรวงหลกัรับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การกระจายอ านาจ
การบริหารจดัการมี 2 แนวทางหลกัๆ คือ กระจายอ านาจให้องค์กรการศึกษาระดบัท้องถ่ินกับ
กระจายอ านาจให้สถานศึกษาโดยตรง 3) การกระจายอ านาจการบริหารจดัการการศึกษาเป็นการ
กระจายอ านาจให้กับคณะกรรมการการศึกษา อยู่ในรูปแบบองค์รวมทั้ งระดับท้องถ่ินและ
สถานศึกษา 4) คณะกรรมการระดบัทอ้งถ่ินและสถานศึกษาเป็นอิสระจากฝ่ายปกครอง ปลอดจาก
การแทรกแซงโดยมีกฎหมายรองรับ 5) การกระจายอ านาจการศึกษาเป็นการให้อ านาจการตดัสินใจ
การบริหารงบประมาณและบริหารบุคคลโดยมีส่วนกลางควบคุมเร่ืองนโยบาย หลกัสูตร มาตรฐาน
คุณภาพ และการสนบัสนุนดา้นทรัพยากร 6) คณะกรรมการการศึกษาทอ้งถ่ินและสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีอ านาจในการบริหารบุคคลแบบเบ็ดเสร็จ ทั้งการสรรหา คดัเลือก แต่งตั้ง พิจารณาความดี
ความชอบและการด าเนินงานวิจยั 7) หน่วยงานกลางยงัคงมีบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นการเงิน
งบประมาณการศึกษาภาพรวมของประเทศ และมีบางประเทศมีบทบาทสนับสนุนงบประมาณ
บางส่วนเท่านั้นและพบว่า สถานศึกษาบางประเทศมีการจดัเก็บรายไดโ้ดยตรง เช่น ภาษีทอ้งถ่ิน 
เพื่อน ามาจดัการศึกษาของสถานศึกษา นอกจากน้ีการจดัสรรงบประมาณการสนบัสนุนยงัค านึงถึง
ธรรมชาติของผู ้เรียน ลักษณะโรงเรียน เพื่อสนับสนุนความเท่าเทียมในโอกาสและคุณภาพ
การศึกษา 8) การกระจายอ านาจเน้นการมีส่วนร่วมและหลักความเป็นประชาธิปไตย คุณภาพ
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ประสิทธิภาพและมาตรฐานการศึกษา มีความเป็นอิสระจากฝ่ายปกครอง 9) อย่างไรก็ตามการ
ศึกษาวจิยัน้ีพบวา่แต่ละประเทศมีแนวโนม้การกลบัสู่การรวมอ านาจในบางส่วนเพื่อให้การศึกษามี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน อาทิ การก าหนดนโยบายการศึกษาระดบัชาติ การจดัระบบทดสอบระดบัชาติ 
การตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา และก าหนดเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณ 
 การวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบ/แนวทางการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กบั
ประชากรกลุ่มอายุ 15-59 ปี ท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจดัการศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ีจดัให้แก่ประชากรท่ีอยู่
นอกระบบโรงเรียน (กลุ่มอาย ุ15-59 ปี) ทั้งในและต่างประเทศ 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการการรับบริการการศึกษานอกระบบของประชากรท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียน (กลุ่มอายุ 15-59 
ปี) 3) เพื่อเสนอรูปแบบหรือแนวทางการจดัการศึกษานอกระบบโรงเรียนส าหรับกลุ่มประชากรท่ี
อยู่นอกระบบโรงเรียน (กลุ่มอายุ 15-59 ปี) 4) เพื่อเสนอนโยบายการจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนส าหรับกลุ่มประชากรท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน (กลุ่มอายุ 15-59 ปี) โดยด าเนินการวิจยั
เอกสารการจดัการศึกษานอก ระบบของประเทศต่างๆ ได้แก่ ประเทศเกาหลี อียิปต์ อินโดนิเชีย 
ญ่ีปุ่น และประเทศไทย และด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มประชากรท่ีอยูร่ะบบนอกโรงเรียนอายุ 15-59 
ปี เก่ียวกับสภาพ ความตอ้งการและปัญหาการรับบริการการศึกษานอกระบบ และน าข้อมูลมา
ประมวลและสังเคราะห์เพื่อเสนอนโยบายรูปแบบหรือแนวทางการจดัการศึกษานอกระบบแก่กลุ่ม
ประชากรท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ 1) รูปแบบของกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
สามารถจดัไดห้ลายรูปแบบข้ึนอยู่กบัธรรมชาติและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีรูปแบบ
หลกั ไดแ้ก่ การจดัศูนยก์ารเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน (Lifelong Learning Centre) และในส่วน
ประชากรท่ีเป็นแรงงานในสถานประกอบการควรมีการจัดการศึกษาในโรงงานหรือสถาน
ประกอบการเพื่อเพิ่มวุฒิการศึกษาและเพิ่มพูนความรู้เชิงวิชาการควบคู่ไปกับทักษะและ
ความสามารถในการท างาน นอกจากน้ีองค์กรสาธารณะควรจดัโปรแกรมวิชาชีพ (Professional 
Program)  วิชาทัว่ไป (General) และมีการสอบเพื่อให้ไดวุ้ฒิบตัร รวมทั้งให้มีการน าความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นต่างๆ มาเทียบโอนเป็นหน่วยกิตหรือประกาศนียบตัรได ้2) รายละเอียดของการ
จดัการศึกษานอกระบบแต่ละรูปแบบควรค านึงถึง 1. ความสอดคลอ้งของเน้ือหาท่ีถ่ายทอดให้มี
ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการกบักลุ่มเป้าหมาย 2. จดัระยะเวลาใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย 3. 
วิธีการจดักิจกรรมไม่ควรใช้หลักการเดียวกับการศึกษาในระบบ เน่ืองจากธรรมชาติผูเ้รียนไม่
เหมือนกนั 4. สถานท่ี ควรค านึงถึงความสะดวกในการเดินทางมาของกลุ่มเป้าหมายความเพียงพอ 
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการจดักิจกรรม 5. ควรใชส่ื้อการ
สอนหลากหลายประเภท 6. การวดัและประเมินผล ข้ึนอยูก่บัลกัษณะการจดักิจกรรมของแต่ละกลุ่ม
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ซ่ึงควรใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริงและสอดคล้องกับลกัษณะการจดักิจกรรมมากท่ีสุด 7. 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจดัการศึกษาควรเป็น กศน. เป็นหลกั และมีความร่วมมือจากสถานศึกษาใน
ระบบดว้ย 8. การสร้างเครือข่าย เพื่อช่วยในการการจดักิจกรรม เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานมีความ
ช านาญท่ีแตกต่างกัน การสร้างเครือข่ายจะท าให้เพิ่มจ านวนของผูรู้้ในการถ่ายทอด เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งหน่วยงาน/องคก์ร 
 
3. สรุป 
 จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการจดัการศึกษา และ
การศึกษาวรรณกรรมเก่ียวกบัความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ของประเทศ
เทศอาเซียน น ามาสู่การก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาวจิยั ดงัน้ี โดยการศึกษาการจดัการศึกษา
ของประเทศในกลุ่มอาเซียนคร้ังน้ี สนใจศึกษาการจดัการศึกษา ระดบัอุดมศึกษาใน 5 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์และการบริหาร ดา้นกลไกและการด าเนินงานจดัการศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วม
ของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ ด้านการพฒันาและแก้ไขปัญหาการจัด
การศึกษาด้วยการวิจยั และด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ ซ่ึงผลของ
การศึกษาการจดัการศึกษาจะน ามาสู่การแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษา ต่อไป รายละเอียด
ตามภาพประกอบ 1 

 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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บทที ่3 
ระเบียบวธีิการวจิยั 

 
รูปแบบการวจัิย 
 การวจิยัน้ีใชเ้ทคนิควธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยแหล่งท่ีมาของขอ้มูล
ไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจยั และ
แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ด้วยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับการจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาท่ีครอบคลุม 5 ประเด็นหลกั ดังน้ี 1. วิสัยทศัน์และการบริหาร ได้แก่ กฎหมาย 
นโยบายการจดัการศึกษา โครงสร้าง ระบบการศึกษาของประเทศ 2. กลไกลและการด าเนินงาน
จดัการการศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ 4. การพฒันา
และแก้ปัญหาการจดัการศึกษาด้วยการวิจยั และ 5. ส่ิงสนับสนุนในการจดัการการศึกษาของ
ประเทศ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรของการศึกษา คือ เอกสาร งานวิจยั บทความ หนงัสือ ต ารา บนัทึก ส่ือส่ิงพิมพ ์
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา กรณีเป็นรายงานวิจยัหรือบทความวิจยั จะตอ้ง
เป็นรายงานยอ้นหลงัไม่เกิน 5 ปี หรือระหวา่งปี พ.ศ 2553 – 2558 
 ตวัอยา่งของการศึกษา คือ เอกสาร รายงานวิจยั บทความ หนงัสือ ต ารา บนัทึก ส่ือส่ิงพิมพ ์
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีไดด้ าเนินการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของเอกสารแลว้ โดยพิจารณาจาก
แหล่งท่ีมาของเอกสารท่ีมีความน่าเช่ือถือ หรือเป็นเอกสารท่ีมาจากองค์กรหรือบุคคลท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ ซ่ึงไดจ้  านวนตวัอยา่งของเอกสารส าหรับการวิเคราะห์ทั้งส้ิน 30 รายการ 
 นอกจากการด าเนินเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ยงัด าเนินการรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั (Key Informant) ดว้ยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษาของประเทศในกลุ่ม
อาเซียน จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารองค์กรทางการศึกษา ฑูตทางการศึกษา และ/หรือผูน้ าทาง
การศึกษาในประเทศอาเซียน ฯลฯ 
 
ขั้นตอนการด าเนินงานวจัิย 
 การศึกษาเปรียบเทียบการจดัการศึกษาไทยกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน มีขั้นตอน
ของการด าเนินงาน ดงัน้ี  
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ขั้นท่ี 1 การศึกษาเอกสารงานวิจยั บทความ เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของประเทศ
อาเซียน และด าเนินการวเิคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหาท่ีรวบรวมไวใ้นขั้นตน้ จดัท าสรุปผล 

ขั้นท่ี 2 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจดัการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
จ านวน 9 ท่าน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารองคก์รทางการศึกษา ฑูตทางการศึกษา และ/หรือผูน้ าทางการศึกษา
ในประเทศอาเซียน วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้จดัท าสรุปผล 

ขั้นท่ี 3 น ารายงานผลการสังเคราะห์จากเอกสารงานวิจยั (ขั้นท่ี 1) และรายงานผล
การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (ในขั้นท่ี 2) มาศึกษาเปรียบเทียบการจดัการศึกษาไทยกบัประเทศใน
กลุ่มอาเซียน เพื่อจดัท าเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศไทย 

ขั้นท่ี 4 จดัท าแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศไทย 
ขั้นท่ี 5 จดัท ารายงานรูปเล่มสมบูรณ์ของการศึกษาเปรียบเทียบการจดัการศึกษาไทย

กบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
 
เคร่ืองมือการวจัิย 
 1. แบบบนัทึกการจดัการศึกษาของประเทศไทยกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ใช้
ส าหรับการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสารงานวิจยั บทความ) ตามขอบเขตของเน้ือหาการจดั
การศึกษา 5 ประเด็นหลกั ดงัน้ี  
 1) วสิัยทศัน์และการบริหาร ไดแ้ก่ กฎหมาย นโยบายการจดัการศึกษา โครงสร้าง ระบบ
การศึกษาของประเทศ  
 2) กลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา  
 3) การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ  
 4) การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั 
 5) ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) กบัผูท้รงคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน ตามขอบเขตด้านเน้ือหาทั้ง 5 ประเด็น ดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงขอ้
ค าถามประกอบดว้ยรายการค าถาม ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทิ ประเทศอาเซียนท่ีให้
ขอ้มูลการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ลกัษณะของการจดัการศึกษา จุดแข็งหรือจุดเด่นของการจดั
การศึกษา จุดท่ีตอ้งพฒันาของการจดัการศึกษา และจุดเนน้ของการจดัการศึกษาของทั้ง 5 ประเด็น 
ของประเทศอาเซียน เป็นตน้ 
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การรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวม จาก 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. เก็บรวบรวมจากเอกสาร งานวิจยั บทความ มีขั้นตอนของการด าเนินการรวบรวม
ขอ้มูลดงัน้ี 

1.1 ผูว้ิจยัด าเนินการสืบคน้ขอ้มูล ในรูปแบบของรายงานขอ้มูลดา้นการศึกษา 
รายงานวจิยั บทความเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ของประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ จากเวบ็ไซตข์อง
กระทรวงศึกษาธิการ เวบ็ไซต์ International Bureal of Education เวบ็ไซต์โครงการเครือข่าย
หอ้งสมุดในประเทศไทย (Thai Library Integrated System) หอสมุด และอ่ืนๆ  

1.2 หลงัจากนั้นประเมินคุณภาพของเอกสารท่ีสืบคน้มาได ้โดยพิจารณาจาก 1) 
แหล่งท่ีมาของขอ้มูล 2) ปีท่ีตีพิมพ ์ซ่ึงตอ้งอยู่ระหว่างปี พ.ศ. 2553-2558 และคดัเลือกส าหรับการ
ด าเนินการสังเคราะห์ต่อไป 

1.3 ผูว้ิจ ัยอ่านข้อมูลจากเอกสารท่ีได้ แล้วจดบันทึกลงแบบบันทึกข้อมูล
การศึกษาเปรียบเทียบการจดัการศึกษาไทยกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

1.4 ด าเนินการสังเคราะห์เน้ือหา ทีไดบ้นัทึกลงแบบบนัทึกแลว้ท าขอ้มูลสรุป
เป็นประเด็น ทั้ง 5 ด้าน โดยแสดงรายละเอียดเก่ียวกับจุดร่วมและจุดต่างของการจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของประเทศอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ และจดัท าเป็นขอ้มูลผลการศึกษาในบทท่ี 4  

2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคคล ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจดัการศึกษาในแต่ละประเทศ
อาเซียน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง มีขั้นตอนของการด าเนินการรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

2.1 ผูว้จิยัท  าหนงัสือขออนุญาตเขา้พบและเขา้สัมภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูล โดย
แนบแบบสัมภาษณ์ไปพร้อมดว้ย 

2.2 ด าเนินการเขา้พบและสัมภาษณ์ ตามวนัเวลาและสถานท่ีทีไดป้ระสานไว ้
2.3 ผูว้ิจยัช้ีแจงวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานวิจยั และขออนุญาตสัมภาษณ์ 

โดยท าการจดบนัทึกขอ้มูล และขออนุญาตบนัทึกเสียง เพื่อถอดเทปค าสัมภาษณ์ประกอบการจดัท า
รายงานผลการศึกษาเท่านั้น  

2.4 เร่ิมด าเนินการรวบรวมข้อมูล ตามแบบสัมภาษณ์ท่ีเตรียมไว้ ซ่ึงใช้
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ชัว่โมง 

2.5 เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว จึงขอบพระคุณผูใ้ห้ข้อมูล
ส าคญั 

2.6 น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาถอดเทป เพื่อเตรียมส าหรับการวิเคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ของขอ้มูลเชิงคุณภาพ ท่ีได้
จากเอกสาร งานวิจยั บทความและจากเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคคลกบัผูท้รงคุณวุฒิด้านการจดั
การศึกษาในแต่ละประเทศอาเซียน  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาเปรียบเทียบการจดัการศึกษาไทยกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผูว้ิจยั
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยและประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ซ่ึงการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยั
แบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วนหลกั ดงัน้ี 

1. ผลการสังเคราะห์การจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศ
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน จากเอกสาร (ตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1) 

2. ผลการเปรียบเทียบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศใน
กลุ่มประชาคมอาเซียน (ตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2) 

3. แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย  
 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้ง 3 ส่วน ปรากฏดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ผลการสังเคราะห์การจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน  
 ผลการสังเคราะห์การจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาน้ี ไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากเอกสาร งานวิจยัด้านการจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ดว้ยการสืบคน้ขอ้มูลจากเวบ็ไซต์
ของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานดา้นการศึกษา เวบ็ไซตข์องส านกังานการศึกษานานาชาติ 
(International Bureau of Education) ฐานขอ้มูลงานวจิยัจากเครือข่ายหอ้งสมุดในประเทศไทย (Thai 
Library Integrated System) รวบรวมขอ้มูลในตาราง และด าเนินการสังเคราะห์ดว้ยตารางสังเคราะห์ 
ปรากฏผล ดงัน้ี 
 1.1 ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร 
 ผลการสังเคราะห์ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร พบจุดร่วมและจุดต่าง ดงัน้ี 

ประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมของการจดัการการศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์และ
การบริหารระดบัอุดมศึกษา คือ ดา้นการเป็นแหล่งพฒันาก าลงัคนหรือทรัพยากรมนุษยร์ะดบัสูงท่ีมี
คุณภาพ ดา้นการเป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ  ส าหรับในประเด็นอ่ืนๆ ประเทศไทยมีประเด็น
ท่ีเป็นจุดร่วมกบับางประเทศในอาเซียน ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวติ ซ่ึงเป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศพม่า ประเด็นดา้นการพฒันาผูส้อนเพื่อตอบสนองการ
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พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน เป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศเวียดนาม การพฒันาการศึกษาสู่
ความเป็นสากล เป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศสิงคโปร์ 

ส าหรับจุดต่าง พบวา่ ประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ มาเลเซีย ลาว กมัพูชา และเวียดนาม ได้
ก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหาร การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเพื่อการตอบสนองตลาดแรงงาน ใน
ดา้นของการน าเทคโนโลยมีาช่วยในการจดัการศึกษา ประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ บรูไนท่ีมีวิสัยทศัน์ให้
ความส าคญักบั e-Learning โดยไดดึ้งประเด็นดงักล่าวให้เป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์การพฒันา
เทคโนโลยีอีกดว้ย และประเทศพม่าไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มา
ช่วยในการจดัการศึกษารวมถึงสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ระหว่างกนัได้ ส าหรับ
ประเทศไทยไม่ไดมี้การก าหนดใหน้ าทั้ง 2 ดา้นในวสิัยทศัน์  

นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ประเทศพม่า ไดมี้การก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ดา้นการ
รักษาเอกลักษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวด้้วย รวมถึงการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อการพฒันา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงประเทศไทยไม่ไดก้  าหนดประเด็นดงักล่าวไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร ระดบัอุดมศึกษา 

 อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยไดมี้การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารในประเด็นการ
พฒันาการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีประเทศไทยแตกต่างกบัประเทศ
อาเซียน (ตาราง 1) 

จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเทศไทยควรท่ีจะน าประเด็นดา้นการพฒันาคุณภาพ
การวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา และด้านการรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติ มาก าหนดเป็น
วสิัยทศัน์และการบริหาร  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร 
ประเทศ 

 
ประเด็น 

ไท
ย 

สิง
คโ
ปร์

 

มา
เลเ
ซีย

 

ฟิล
ปิปิ

นส์
 

บรู
ไน

 

อนิ
โด
นีเ
ซีย

 

พม่
า 

ลา
ว 

กมั
พ ูช

า 

เวยี
ดน

าม
 

ดา้นการเป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ /    / /   /  / / 
ดา้นแหล่งพฒันาก าลงัคนระดบัสูงท่ีมีคุณภาพ /  / / / / /  / / 
ดา้นการสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวติ /      /    
ด้านการพัฒนาการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

/          

การมีบทบาทในสังคมประชาคมอาเซียน /          
การพฒันาการศึกษาสูงความเป็นสากล / /         
การตอบสนองตลาดแรงงาน   /     / / / 
การน า เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในก ารจัด
การศึกษา 

    /  /    

การรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติ       /    
การพฒันาผูส้อนเพื่อตอบสนองกบัการพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน 

/         / 

การพฒันาดา้นการวจิยั       /    
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 1.2 ดา้นกลไกและการด าเนินงานจดัการการศึกษา 
 ประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมในดา้นกลไกและการด าเนินงานจดักการ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ในประเด็นดา้นการพฒันาคุณอาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นจุด
ร่วมเดียวกบัประเทศอินโดนีเซีย พม่า ลาว กมัพชูา และประเทศเวียดนาม ดว้ยการพฒันาอาจารยใ์ห้
เป็นมืออาชีพ การเพิ่มอาจารย์ระดับปริญญาเอกให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบัณฑิต 
นอกจากน้ีย ังพบจุดร่วมด้านกลไลในประเด็นด้านการยกระดับคุณบัณฑิตเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน ซ่ึงเป็นจุดร่วมของประเทศไทย ลาว และประเทศเวียดนาม ประเทศไทยและสิงคโปร์
มีจุดร่วมในประเด็นการปฏิรูปการเงินของอุดมศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ  
 กลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ประเด็นดา้นการยกระดบัคุณภาพหลกัสูตร
และพฒันากรอบมาตรฐานระดบัชาติ เป็นอีกหน่ึงประเด็นท่ีประเทศไทยและประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ 
สิงคโปร์ พม่า และประเทศลาว ต่างให้ความส าคญั ซ่ึงไดก้ าหนดเป็นกลไกเดียวกนัในการจดัการ
การศึกษา นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ประเทศไทย และประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และ
พม่า ใหก้ าหนดกลไกดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ขอ้มูลร่วมกนัในการจดัการ
การศึกษา เป็นจุดร่วมเดียวกนั และประเด็นสุดทา้ย ท่ีประเทศไทยมีจุดร่วมด้านกลไกและการ
ด าเนินงานจดัการการศึกษา กบัประเทศอาเซียน คือ การส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาใน
ภูมิภาค ซ่ึงประเทศไทยมีจุดร่วมเดียวกบัประเทศอินโดนีเซีย และพม่า 

 ส าหรับจุดต่างของกลไกและการด าเนินงานจดัการการศึกษา พบวา่ ประเทศสิงคโปร์
และเวียดนาม เป็นประเทศท่ีมีกลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ด้วยการเพิ่มจ านวน
นกัศึกษาต่างประเทศ รวมถึงการจดัตั้งมหาวิทยาลยันานาชาติ ซ่ึงประเทศสิงคโปร์ยงัเน้นและให้
ความส าคญักบักลไกดา้นการประกนัคุณภาพภายใน โดยไดว้างกลไกให้เน้นการประกนัคุณภาพ
ภายในมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัพบว่า ประเทศมาเลเซียและบรูไร ได้วางกลไกด้านการปรับปรุง
หลกัสูตร วธีิการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใชภ้าษาองักฤษ และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประเทศไทยไม่ได้มีการก าหนดกลไกในทั้ง 2 ด้านไว  ้ ส าหรับประเทศ
ฟิลิปปินส์พบวา่ มีการวางกลไกดา้นการจดัการการศึกษาในภาวะวิกฤตเพื่อเตรียมรับมือภยัพิบติั ซ่ึง
เป็นประเทศเดียวในอาเซียนท่ีก าหนดประเด็นดงักล่าวใวใ้นการกลไลและการด าเนินงานจดัการ
การศึกษาของประเทศ (ตาราง 2) 

จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเด็นท่ีประเทศไทยควรพิจารณาเพิ่มเติม เพื่อพฒันา
ด้านกลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา คือ ประเด็นด้านการพฒันา/ปรับปรุงหลักสูตร 
วิธีการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใช้ภาษาองักฤษ และปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการใน
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ศตวรรษท่ี 21 การเน้นการประกันคุณภาพภายภายในมากยิ่งข้ึน เพื่อให้สถาบนัอุดมศึกษารู้จกั
ตนเองมากข้ึน อย่างไรก็ตามกลไกและการด าเนินงานดงักล่าวตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และการ
บริหารดว้ย 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน ดา้นกลไกและการด าเนินการจดัการการศึกษา  

ประเทศ 
 

ประเด็น 

ไท
ย 

สิง
คโ
ปร์

 

มา
เลเ
ซีย

 

ฟิล
ปิปิ

นส์
 

บรู
ไน

 

อนิ
โด
นีเ
ซีย

 

พม่
า 

ลา
ว 

กมั
พ ูช

า 

เวยี
ดน

าม
 

พฒันาคุณภาพอาจารย ์ /     / / / / / 
ยกระดบัคุณภาพบณัฑิตสู่ตลาดแรงงาน /       /  / 
ปฏิรูปการบริการการเงินอุดมศึกษา / /         
เ พิ่ ม จ า นวนนัก ศึ กษ า จ าก ต่ า งประ เทศ /จัด ตั้ ง
มหาวทิยาลยันานาชาติ 

 /        / 

เนน้ประกนัคุณภาพภายในมากข้ึน  /         
ยกระดบัคุณภาพหลกัสูตร/กรอบมาตรฐาสู่สากล / /     / /   
ปรับปรุงหลกัสูตรวิธีการเรียนรู้โดยใช้ภาษาองักฤษ/
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 

  /  /      

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเผยแพร่ขอ้มูลร่วมกนัในการ
จดัการการศึกษา 

/  / /   /    

มีการจดัการศึกษาในภาวะวกิฤต    /       
ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษาในภูมิภาค /     / /    
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 1.3 ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 
 จุดร่วมของด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษา พบว่า มี
เพียงประเทศไทยและมาเลเซียเท่านั้น ท่ีมีจุดร่วมในด้านดงักล่าว คือ การมีส่วนร่วมโดยการให้
เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการอุดมศึกษา 

 ส าหรับจุดต่าง ประเทศไทยมีความเด่นชัดในดา้นการสร้างการมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการการศึกษา ดงัจะเห็นไดจ้ากการก าหนดการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนใน
การจดัการการศึกษาของประเทศไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ซ่ึงไดก้ าหนดใหมี้ระบบรองรับความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งกบัหน่วยงาน
ภาคการผลิตในดา้นการเรียนการสอนและการวิจยั และการน าแผนสู่การปฏิบติั โดยให้ตวัแทนจาก
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ซ่ึงในทั้ง 2 ประเด็นประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ยงัไม่มีการระบุ
การมีส่วนร่วมไวอ้ยา่งชดัเจน 

 นอกจากน้ียงัพบว่า ประเทศสิงคโปร์ยงัคงยึดการด าเนินงานเพื่อการจดัการศึกษาใน
ลกัษณะของการบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์ซ่ึงเป็นลกัษณะของการบริหารในภูมิประเทศท่ีมีขนาด
เล็ก และประเทศพม่า ได้ก าหนดความร่วมมือในการจดัการศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัต่างๆทั้งในอาเซียนและสากล (ตาราง 3) 

จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้ เพื่อการก าหนดแนวทางดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในการจดัการการศึกษา ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมดา้น
การจดัการศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบาลในการเปิดเสรีด้าน
การศึกษาและการฝึกอบรม 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษา
ของประเทศ 

ประเทศ 
 

ประเด็น 

ไท
ย 

สิง
คโ
ปร์

 

มา
เลเ
ซีย

 

ฟิล
ปิปิ

นส์
 

บรู
ไน

 

อนิ
โด
นีเ
ซีย

 

พม่
า 

ลา
ว 

กมั
พ ูช

า 

เวยี
ดน

าม
 

ก า ร มี ร ะ บ บ ร อ ง รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
สถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งกบัหน่วยงานภาคการผลิต
ในดา้นการเรียนการสอนและการวจิยั 

/          

การให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจกั
การอุดมศึกษา 

/  /        

การน าแผนสู่การปฏิบติั โดยให้ตวัแทนจากทุกภาค
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 

/          

เนน้การบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์  /         
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัต่างทั้งใน
อาเซียนและสากล 

      /    
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 1.4 ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั 
 ดา้นการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั นัน่ไม่พบจุดร่วมของการ
ก าหนดแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยัระหว่างประเทศไทย
และประเทศอาเซียน แต่มีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ กล่าวคือ ประเทศไทยจะเน้นการพฒันาคุณภาพ
อาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความแขง็แกร่งในการท าวจิยัมากข้ึน ในขณะท่ีประเทศพม่าและ
เวียดนามให้ความส าคญักบัการสร้างศกัยภาพการวิจยั พฒันาการวิจยัการศึกษาให้รุดหนา้ ดว้ยการ
จดัโครงการศึกษาวิจยัทั้งในส่วนท่ีส่งเสริมวิชาการ การเรียนการสอน และในส่วนท่ีส่งเสริมความ
ตอ้งการของภาคเอกชนและผูป้ระกอบการ  
 ส าหรับประเทศสิงคโปร์นั้นให้ความส าคญักับการประเมิน โดยได้เปล่ียนจากการ
ประเมินจากภายนอกมาเนน้การประเมินภายในแต่ละสถาบนัการศึกษาดว้ยความถ่ีท่ีมากข้ึน เพื่อให้
สถานศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน ในส่วนของประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ไม่ปรากฏแนวทางในการพฒันา
และแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั (ตาราง 4) 
 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ประเทศไทยควรพิจารณาในด้านของการเปล่ียนการ
ประเมิน โดยเน้นการประเมินภายในมากยิ่งข้ึน เพื่อให้แต่ละสถาบนัการศึกษาไดเ้ขา้ใจและรู้จกั
ตนเองอนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีดียิง่ข้ึน  
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ตาราง 4 การสังเคราะห์การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั 
ประเทศ 
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พฒันาคุณภาพอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความแขง็แกร่งในการท าวจิยั 

/          

สร้างศกัยภาพการวิจัย พฒันาการวิจัยการศึกษาให้
รุดหน้า ด้วยการจดัโครงการศึกษาวิจยัทั้ งในส่วนท่ี
ส่งเสริมวิชาการ การเรียนการสอน และในส่วนท่ี
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า มต้อ ง ก า ร ขอ งภ า ค เ อ ก ชนแล ะ
ผูป้ระกอบการ 

      /   / 

เปล่ียนจากการประเมินจากภายนอกเป็นการประเมิน
จากภายในของแต่ละสถาบนัการศึกษาดว้ยความถ่ีมาก
ข้ึนเพื่อใหส้ถานศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน 

 /         
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1.5 ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 
ประเทศไทยและประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ ประเทศฟิลิปปินส์ พม่า และลาว มีจุดร่วมใน

ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ โดยการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ
สารสนเทศอุดมศึกษา การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการการศึกษา ในดา้นของ
การเพิ่มปริมาณอาจารยห์รือบุคลากรทางการศึกษา ประเทศไทยและเวียดนามมีจุดร่วมเดียวกนัใน
การเพิ่มจ านวนอาจารยใ์หต้รงกบัความตอ้งการในการผลิตบณัฑิตเขา้สู่ระบบตลาดแรงงาน  

ประเทศไทยและสิงคโปร์ มีจุดร่วมเดียวกนัในประเด็นของการเพิ่มทรัพยากรด้าน
เงินทุนทางการศึกษา การจดัสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการก าลงัคนของประเทศและอาเซียน 

ส าหรับจุดต่าง นอกจากประเทศไทยจะมีการก าหนดแนวทางในการเพิ่มปริมาณ
อาจารยใ์นมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองความต้องการในการผลิตบณัฑิตดงักล่าวในข้างตนแล้ว 
ประเทศไทยยงัไดก้ าหนดแนวทางดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการศึกษาของประเทศโดยการปฏิรูป
ค่าตอบแทนอาจารย ์โดยประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ไม่ได้มีแนวทางดงักล่าวไวใ้นการจดัการศึกษา 
ส าหรับประเทศสิงคโปร์และกมัพูชา ไดก้ าหนดแนวทางดา้นการสนบัสนุนการจดัการศึกษา ดว้ย
การพฒันาก าลังคนด้านบุคลากรทางการสอน และประเทศเวียดนามได้มีการก าหนดการจดัตั้ ง
มหาวทิยาลยันานาชาติ เพื่อเป็นการส่ิงสนบัสนุนการจดัการศึกษาของประเทศท่ีก าลงัจะเติบโตมาก
ข้ึน (ตาราง 5) 

จากผลวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเทศไทยควรท่ีจะมีการก าหนดแนวทางด้านการพฒันา
ก าลงัคนด้านบุคลากรทางการสอน ตามแนวทางของประเทศสิงคโปร์และประเทศกมัพูชา เพื่อ
พฒันาอาจารยใ์ห้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ หรือความเป็นมืออาชีพดา้นการสอน ท่ีจะสอดรับกบั
วสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์พฒันาอุดมศึกษาต่อไป 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ 
ประเทศ 
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ปฏิรูปค่าตอบแทนอาจารย ์ /          
เพิ่มปริมาณอาจารยใ์ห้ตรงตามความตอ้งการในการ
ผลิตบณัฑิต 

/         / 

พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของสารสนเทศ
อุดมศึกษา/การใช ้ICT ในการจดัการศึกษา 

/   /   / /   

จดัสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยค านึงถึงความตอ้งการของก าลงัคนของประเทศ/
ทุ่มทรัพยากรดา้นเงินทุนทางการศึกษา 

/ /         

พฒันาก าลงัคนดา้นบุคลากรทางการสอน  /       /  
การจดัตั้งมหาวทิยาลยันานาชาติ          / 
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2. ผลการเปรียบเทียบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน 
 ผลการเปรียบเทียบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา ดา้นการ
จดัการศึกษา ตามแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงการสร้าง ซ่ึงครอบคลุมใน 5 ประเด็นของการจดั
การศึกษา ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์และการบริหาร กลไกและการด าเนินงานจดัการศึกษา การมีส่วนร่วม
ของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ย
การวจิยั ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ  
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา โดยด าเนินการ
ถอดเทปสัมภาษณ์ จบัประเด็นและวางโครงการน าเสนอ และวิเคราะห์เน้ือหาจากเน้ือหาท่ีไดถ้อด
เทป พร้อมทั้งสนบัสนุนผลการวิเคราะห์ดว้ยการยกตวัอยา่งผลการสัมภาษณ์ของแต่ละประเด็น ซ่ึง
ปรากฏผล ดงัน้ี 
  การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย หากเทียบกบัระดบัอ่ืนๆ ภายในประเทศ 
จะพบว่า การจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาดีท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกบัการจดัการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา หรืออ่ืนๆ เน่ืองจากการศึกษาระดบัอุดมศึกษามีเกณฑ์มาตรฐาน
หลายเกณฑ์ท่ีก าหนดคุณภาพการจดัการศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นจุดแข็งของการจดัการศึกษาในระดบัน้ี 
แต่ยงัพบจุดอ่อนของการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา คือ ยงัขาดการน าแผน หรือนโยบายการจดั
การ ศึกษาระดับ อุดมศึกษาไปประยุกต์ใช้ เพื่ อให้ เ กิดประสิทธิผลอย่า งจ ริงจัง  แ ต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษาต่างพฒันาหรือจัดการศึกษาในรูปแบบของตนเอง หรือแตกต่างกันไปตาม
ประเภทหรือลกัษณะของสถาบนัท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงท าให้การขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาอุดมศึกษา
ไม่เป็นไปตามยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาของประเทศเท่าท่ีควร 
 

“การจัดการอุดมศึกษาของเราถ้าเปรียบเทียบกับระดับอ่ืนแล้วใน
ประเทศ ระดับนีดี้ท่ีสุด มีตัวแขง็และมีตัว Benckmark กับปะเทศอ่ืนใน
ระดับอาเซียน แต่ระดับอ่ืนไม่มี....” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 
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“อุดมศึกษาในด้านการจัดการศึกษาในภาพรวมมองว่าแผนต่างๆ มัน
ไม่ได้ถกูเอาไป Implement อย่างจริงจัง แผนของใครกใ็ช้ไปตามวิถีทาง
ของตนเองไม่ได้เดินตามยุทธศาสตร์ ไม่มีมาตรการหรือแนวทาง ไม่มี
ความชัดเจนท่ีจะ Drive ยทุธศาสตร์ๆ ได้” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

 
  แมว้า่การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยจะอยูใ่นระดบัดี เม่ือเปรียบเทียบกบั
การจดัการศึกษาในระดับอ่ืนๆ ภายในประเทศ รวมทั้ งการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษายงัมี
มาตรฐานท่ีจะสามารถแข่งขนัไดก้บัประเทศในภูมิภาคอาเซียน แต่ผลการศึกษาบ่งช้ีวา่ ดว้ยประเทศ
ไทยมีความหลากหลายของสถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงแต่ละสถาบนัการศึกษาต่างท าหนา้ท่ี บริหารงาน 
และพฒันาตนไปตามคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกัน เช่น ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยวิจยั (Research 
University) มหาวิทยาลยัสอน (Teaching University)  มหาวิทยาลยัสร้างความเป็นมืออาชีพหรือ
ตอบโจทยส์ าหรับอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ ซ่ึงความหลายหลากน้ีหากมองในมุมหน่ึงถือว่าเป็นจุด
แข็งในด้านของการสร้างทรัพยากรบุคคลท่ีจะตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมท่ี
หลากหลายในปัจจุบนั แต่ในอีกมุมหน่ึงกลบัพบวา่ ความหลากหลายของสถาบนัอุดมศึกษาหากไม่
มีนโยบายส่งเสริมท่ีสอดคล้องตามลกัษณะของแต่ละสถาบนัอาจส่งผลให้การพฒันาการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาไม่เป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัพบขอ้มูลเก่ียกบัการจดัท าแผนหรือ
นโยบายวา่ แผนหรือนโยบายท่ีดีน่าจะทราบลกัษณะ และประเภทของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา แลว้
สร้างแผนหรือนโยบายท่ี มีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองในด้านความแตกต่างของ
สถาบันอุดมศึกษา ในการน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะน าไปสู่ประสิทธิผลในการตอบ
ยทุธศาสตร์การพฒันาอุดมศึกษาของประเทศ 
 
 

“...ควรจะมีความหลากหลาย มีความแตกต่างท่ีตอบโจทย์ความ
แตกต่างนีไ้ด้ อุดมศึกษาไม่ควรจะมีแบบเดียว ประเภทเดียว แต่ละ
ประเภทตอบสังคมในมมุท่ีแตกต่างกัน...” 

 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 13 กนัยายน 2559 
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 “...แผนท่ีดีน่าจะเป็นแผนท่ีมีความหลากหลายกับตัวอุดมศึกษาท่ีมี
ความเฉพาะตัวของเขาด้วย และมีแนวทางในการสนับสนุนให้
เดินหน้าได้ตามแผน” 

ฑูตดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 

 
 
 ขอ้มูลเพิ่มเติมส าคญัอีกประการหน่ึงในประเด็นเก่ียวกบัการจดัท าแผนหรือนโยบายการจดั
การศึกษา คือ การจัดท าแผนหรือยุทธศาตร์ต่างๆ ไม่ได้เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของแต่ละ
สถาบันอุดมศึกษา และย ังขาดใน เ ร่ืองของกลไลในการน าไปสู่การปฏิบัติ  ของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละประเภท 
 

“…มนัไม่ได้มีส่วนร่วม มันไม่ได้ถูกคิดอย่างมีส่วนร่วม คือ แผนจะ
ถูกเขียนยังไงก็ได้ เขียนให้ดูดียังไงก็เขียนได้ แต่ก็ไม่มีความหมาย
อะไรถ้าเกิดมนัไม่มีกลไกท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติ...” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

  
 21. วสัิยทัศน์และการบริหาร 
  ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหารของการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ผูใ้ห้ขอ้มูลได้ให้ขอ้มูลท่ี
ยงัคงสอดคลอ้งในส่วนแรกท่ีไดน้ าเสนอไปเก่ียวกบัภาพรวมของการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
กล่าวคือ วสิัยทศัน์และการบริหารของการจดัการศึกษาของประเทศไทย ตอ้งรองรับความแตกต่าง
ของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา โดยตอ้งมีนโยบายท่ีตอบสนองของสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละประเภท 
ซ่ึงสถาบนัการศึกษาแต่ละประเภทต่างต้องด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของตนเอง เช่น 
มหาวทิยาลยัวจิยัมีพนัธกิจในการสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรมเพื่อรองรับการจดัการศึกษา หรือการ
แข่งขนั  ซ่ึงงานวิจยันั้นควรเนน้งานวิจยัท่ีตอบโจทยก์ารน าไปใชม้ากกวา่งานวิจยัพื้นฐาน ในส่วน
มหาวิทยาลยัท่ีผลิตบุคลากรเพื่อตอบสนองสังคม ด้วยความต้องการของสังคมท่ีมีหลากหลาย
รูปแบบ มหาวิทยาลัยจึงต้องมีความหลากหลายในการผลิตบุคลากรเพื่ อป้อนสู่สังคมหรือ
อุตสาหกรรม 
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  นอกจากน้ีในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีหลากหลายนั้น ตอ้งก าหนดตวัช้ีวดัท่ีหลายหลากในมุม
ท่ีต่างกนัอยา่งชดัเจน โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome)  
 

“…ควรจะมีความหลากหลาย มีความแตกต่างท่ีตอบโจทย์ความ

แตกต่างนีไ้ด้ อุดมศึกษาไม่ควรจะมีแบบเดียว ประเภทเดียว แต่ละ

ประเภทตอบสังคมในมุมท่ีแตกต่างกัน ควรจะมีมหาวิทยาลัยวิจัยท่ี

มีพันธกิจชัดเจนในเร่ืองการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมไปสู่การ

แข่งขันได้ โดยเฉพาะงานวิจัยน่าจะเน้นงานวิจัยท่ีตอบโจทย์การ

น าไปใช้มากกว่าในมมุพืน้ฐาน ส่วนมหาวิทยาลัยท่ีผลิตคนต่อสังคม 

ความต้องการของสังคมมีหลากหลายรูปแบบ ก็ควรมีความ

หลากหลายในการผลิตคนไปป้อนอุตสาหกรรมด้วย การท างาน

ร่วมกันระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับภาคการศึกษาน่าจะต้องมีความ

แขง็แรงมากขึน้เพ่ือให้ตรงกับทิศทางการพัฒนาประเทศ” 

  
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 

สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 
 

“…บางมหาวิทยาลัยเป็น research university บางมหาวิทยาลัยกเ็ป็น 
teaching university กจ็ะแตกต่างกันไป ถ้ามองตรงนีก้จ็ะแยกกันไป
ตามการบริหารจัดการ  ซ่ึงทุกประเทศนอกอาเซียน ในประเทศ
สมาชิกอาเซียนกเ็ป็นแบบนี ้ กพ็ยายามสร้างมหาวิทยาลัยวิจัยขึน้มา 
บางท่ีเขาทุ่มเทให้เตม็ท่ีจากท่ีเขาเป็น teaching university เป็นส่วน
ใหญ่กมี็การทุ่มทุนให้จนกระท่ัง ranking กระโดดขึน้มาใกล้เคียงกับ
ประเทศไทย   ของประเทศไทยจะปล่อยให้มหาวิทยาลัยท่ีเป็น 
research university ต้องขวนขวายเอง แล้วไปช่วย teaching 
university ซ่ึงเน้นแบบนับหัว ซ่ึงท่ีต่างประเทศกไ็ม่ได้มีจุดนี ้จึงเป็น
เร่ืองของการบริหารจัดการท่ีไม่ค่อยสมเหตุสมผลก็เลยท าให้
ประเทศไทยซ่ึงก้าวเข้าในระดับหน่ึงท่ียอมรับของประเทศอ่ืนใน
โลก ท าให้เราชะลอตัวลง” 
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ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 13 กนัยายน 2559 

   
  นอกจากน้ี ประเด็นเร่ืองของการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง (Constructionism) ซ่ึงเป็นอีก
หน่ึงประเด็นท่ีน่าสนใจ ท่ีการจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาต้องวางวิสัยทศัน์ให้เกิดข้ึน โดย
ประเด็นน้ีได้ถูกกล่าวไว้แล้วบ้างในส่วนของการสร้างวิสัยทัศน์ตามความแตกต่างของ
สถาบนัอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัวิจยัท่ีตอ้งสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อการจดัการศึกษา 
ผูใ้หข้อ้มูลไดเ้นน้ย  ้าประเด็นน้ีโดยไดห้ยบิยกกรณีศึกษาของการจดัการศึกษาของประเทศสิงคโปร์
ท่ีได้ปรับวิสัยทัศน์ให้สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง หลังจากนั้นพบว่าการศึกษาของ
สิงคโปร์ไดก้า้วไปสู่ระดบัสากลได ้
 

“ในอาเซียนกค็งต้องเป็นสิงคโปร์คือเขามองว่าเม่ือก่อนเขาต้องซ้ือ

ความรู้และ copy มาตลอด ท าให้เขาตั้งไว้ว่าต่อไปเขาจะต้องเป็น

ผู้สร้างความรู้ในสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เขาจะต้องก้าว

ไกลไปกว่าประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เขามีการบูรณาการหลากหลาย

ศาสตร์ มีการเช่ือมโยงเครือข่ายมากมาย ...” 

 ฑูตดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 

 
  อีกแง่มุมหน่ึงท่ีน่าสนใจ คือ การจดัการศึกษาของประเทศไทยในแต่ละระดบัยงัคงก าหนด
วิสัยทศัน์และการบริหารงานท่ีไม่สอดคล้องกัน ไม่ได้มองวิสัยทศัน์ปลายทางเป็นตวัเดียวกัน 
กล่าวคือ วสิัยทศัน์แต่ละระดบั ไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษาไม่
มีความสอดคลอ้งกนัแต่อยา่งไร ท าให้เกิดปัญหาในเร่ืองของการป้อนผูเ้รียน หรือการเตรียมผูเ้รียน
เพื่อเขา้สู่ระบบการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา  และส่งต่อไปสู่วิสัยทศัน์ปลายทางจึงเกิดข้ึนไม่ได้
อยา่งสมบูรณ์ 
 

“แต่ของเราตัวท่ีป้อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษามันเป็นคนละตัวกัน  

ระดับอาชีวะ  ระดับอ่ืนๆ เขาก็มีวิสัยทัศน์ของเขา แล้วคนท่ีท า

วิสัยทัศน์ตรงนี้ก็ไม่ได้มีความเก่ียวข้องกันเลย ไม่ได้เอาวิสัยทัศน์
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ปลายทางเอาเข้ามาเป็นตัวป้อนว่าระดับนี้ควรเป็นยังไง มันคิดกัน

คนละเร่ือง” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 13 กนัยายน 2559 

 
“คือด้วยความกระทรวงศึกษาธิการแบ่งออกเป็น 5 องค์ชาย 

ส านักงานปลัดกระทรวงกเ็ป็นอีกแบบหน่ึง เขากจ็ะไม่รู้เลยว่าแต่ละ

ระดับของกระทรวงศึกษาธิการคิดอะไรอยู่ แล้ว อย่างตอนท่ีครูท า

แผนให้ทางส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเขากบ็อกว่าอยากได้

แบบนี้ๆ   เรากบ็อกว่าท าไว้ให้ท่ีสภาการศึกษาแล้วให้เอาเล่มนั้นมา

ดูก่อน คือมันกเ็ป็นลักษณะอย่างนีก้ัน มันเป็นเร่ืองของการบริหาร

จัดการด้วยความท่ีแต่ละส่วนแยกกันอยู่ ค่อนข้างชัดเจน มันเลยท า

ให้ไม่สามารถท่ีจะเอื้อต่อกันได้เลย ท าให้ปลายทางของเรามัน

บกพร่อง  เดก็ท่ีเข้ามาคุณภาพกไ็ม่ได้คับแก้วท่ีจะไปต่อยอดได้ เราก็

ต้องมาฟูมฟักใหม่อีกว่าต้องพัฒนาให้เดก็รู้จักคิด คิดเป็นระบบมาก

ขึน้” 

 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 

 
และประเด็นสุดทา้ยของดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร ซ่ึงผูว้จิยัเห็นวา่สอดคลอ้งกบัผลการ

สังเคราะห์การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาดา้นวสิัยทศัน์และการบริหารท่ีแสดงผลไวใ้นส่วนท่ี 1 

คือ การก าหนดวสิัยทศัน์ในเร่ืองของความรักชาติ การส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความส านึกในชาติและ

ท าประโยชน์ใหก้บัประเทศชาติ ซ่ึงประเด็นน้ีน่าจะถูกระบุไวใ้นวสิัยทศัน์ของทุกระดบัการศึกษา 

เพื่อการพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้ข้ึนไป 

 

 

 



 70 

“คือเขามีการเตรียมคนตั้งแต่อนุบาลต่อยอดไปถึงอุดมศึกษา เขาจะ

มีเขียนไว้เลยว่าควรมีอะไรบ้าง ส่วนหน่ึงท่ีมีคือความรักชาติ ดังนั้น

ไม่ว่าคนของเขาจะไปเรียนท่ีไหนเขาก็จะท าประโยชน์ให้คน

สิงคโปร์” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 

 

2.2 กลไกและการด าเนินงานจัดการศึกษา 

กลไกและการด าเนินงานจดัการศึกษา ควรเป็นไปอย่างเขม้แข็งเพื่อขบัเคล่ือนการจดั

การศึกษาให้เป็นไปตามแผนหรือนโยบายท่ีวางไว ้ดว้ยการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยั 

หลงัจากนั้นก าหนดตวัช้ีวดัอยา่งชดัเจน และผลลพัธ์ (Outcome) ท่ีชดัเจน  

 

“... อย่างในมหาวิทยาลัยของรัฐ จริงๆ รัฐดูแลเร่ืองงบประมาณอยู่  ก็

สามารถท่ีจะ inforce เร่ืองเหล่านีไ้ด้โดยผ่านกลไก ซ่ึงกต้็องมีความ

แขง็แรงในเร่ืองกลไกตรงนั้นว่าจะตอบโจทย์แผนกลไกไปทางมุม

ไหนต้องจัดการ grouping ท่ีมันชัดเจน อย่างการก าหนดว่าเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัยแล้วให้งบลงไปชัดเจนแล้วต้องมี KPI ท่ีชัดเจน 

และมี outcome ท่ีชัดเจนด้วย ซ่ึงจะท าให้มันขับเคล่ือนไปแล้วตอบ

โจทย์เป็นไปตามท่ีได้วางแผนไว้มากขึน้” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

  

“คือมันยังไม่มีภาพท่ีมันชัดๆ ออกมาว่าจะสนับสนุนในมุมต่างๆ ท่ี

ต่างกันได้ยังไงบ้าง ดูจากการประกันคุณภาพก็ได้ ยังเห็นภาพ

หน้าตาท่ีมันคล้ายๆ กัน เป็นรูปแบบเดียวกันหมด วัดแบบเดียวกัน

หมด ถึงแม้จะบอกว่ามีการแบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัยแต่ก็ไม่เคยถูกเอา
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ไป implement แบบชัดเจนหรือแตกต่างอย่างเป็นรูปธรรม หรืออาจ

ต่างกันน้อยมาก” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 28 กนัยายน 2559 

 

ทั้งน้ี ในด้านกลไกและการด าเนินงานของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พบความ

คล่องตวัของการด าเนินงาน ในกรณีท่ีภาครัฐจะด าเนินการเพื่อการสนบัสนุน สถาบนัอุดมศึกษายงั

อยู่ในกรอบของมาตรฐานต่างๆ และให้ความร่วมมือในการพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึง

ประเด็นน้ีถือวา่เป็นจุดแขง็ของการจดัการศึกษา ดา้นกลไกและการด าเนินงาน 

 

“จริงๆ แล้วจุดเด่นกมี็ความคล่องตัวในระดับหน่ึง ถ้าเกิดภาครัฐจะ

ท าอะไรท่ีเป็นการสนับสนุน กจ็ะมีกลไกท่ีเป็นช่องทางให้ท าได้อยู่ 

มหาวิทยาลัยยงัอยู่ในกรอบกันพอสมควร จะเรียกว่าเป็นจุดแขง็กไ็ด้

ถ้าจะ implement” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

 

“ยงัมีความร่วมมือท่ีค่อนข้างเข้มแขง็ มีความแขง็แรงอยู่ในระดับนึง 

ถ้าเราจะมองว่าเป็นจุดแขง็กไ็ด้” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 28 กนัยายน 2559 

 

2.3 การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 

 ในดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศนั้น ประเทศ

ไทยมีการก าหนดการมีส่วนร่วมของการจดัการศึกษาไวใ้นแผนฯ อย่างชัดเจน โดยได้ระบุถึง

บทบาทของมหาวทิยาลยัตอ้งเช่ือมโยงกบัชุมชน (Community) นัน่หมายรวมถึง ชุมชน ภาคเอกชน 

ซ่ึงตอ้งด าเนินการใหอ้ยูใ่นรูปแบบของหุน้ส่วนหน่ึงในการด าเนินการจดัการศึกษา (Partnership)  
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“...เรามีการเขียนชัดเลยว่าบทบาทมหาวิทยาลัยต้องท าอะไรบ้าง 

ต้องไปเช่ือมกับ community ไม่ใช่แค่เฉพาะเอกชนนะ คือมีท้ัง

มหาวิทยาลัย ชุมชน เอกชน เราต้องท าตรงนีใ้ห้เป็น partnership ให้

ได้...”  

 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 

 

 แมว้า่ประเทศไทยจะมีการระบุเร่ืองการมีส่วนร่วมของภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่ง

ชดัเจนแลว้ แต่กลบัวา่ การมีส่วนรวมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษายงัไม่

มีความความชดัเจนตั้งแต่กระบวนการด าเนินขั้นของการวางนโยบายหรือวางแผน หรือแมก้ระทั้ง

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ยงัไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมเพื่อจดัการศึกษา 

 

“คือการมีส่วนร่วมมันยังไ ม่มีความชัดเจนในกระบวนการ

ด าเนินงานต้ังแต่การวางแผน” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

 
“ไม่มีนะ คืออาจมีแต่กไ็ม่เห็นว่าจะร่วมกันเลย มีสภาการศึกษาวาง
นโยบาย แต่กไ็ม่ได้คุยกับ สกอ.  สกอ.กไ็ม่ได้คุยกับ สพฐ. คือมนัไม่
ได้มาท าด้วยกันเป็นแบบต่างคนต่างท า จะเรียกว่าสนับสนุนไหมก็
ไม่เชิง” 

 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 

 

 ซ่ึงในบางคร้ังภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตั้งแต่กระบวนการวาง

นโยบาย การวางแผนบา้ง แต่ผลของการหารือจากการมีส่วนร่วม หรือขอ้เสนอแนะจากภาคส่วน

ต่างๆ กลบัไม่ไดน้ าไปปรับใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และภาคอุตสาหกรรมยงัมีส่วนร่วมค่อยขา้งนอ้ย 

ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ภาคอุตสาหกรรมไม่ได้มีหน้าท่ี หรือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตร่วมกับ
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สถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงจะแตกต่างกบัในต่างประเทศท่ีภาคอุตสาหกรรมต่างแข็งขนัในด้านการมี

ส่วนร่วมหรือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตบณัฑิตท่ีจะเขา้สู่ภาคอุตสหกรรม 

 

“คือมีน้อย มีแบบผิวเผิน ไม่ใช่ว่าจะไม่มีเลย มักจะไม่ได้เป็นเสียง

หลักของการท า ในการด าเนินการ คือควรมีการท าประชาพิจารณ์ 

แต่ว่ามันก็ไม่ได้ถูกเอาไปปรับท้ังหมด สมมติว่ามีการท าประชา

พิจารณ์แล้วก็ไม่เคยเห็นมีการปรับเปล่ียนหรือท าอะไรให้เป็น

รูปธรรมชัดเจน” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

 
“เอกชนคือในส่วนของภาคอุตสาหกรรมยงัมีส่วนร่วมน้อย เขายงั

ไม่รู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงหรือเป็นหน้าท่ีในการท่ีจะร่วมผลิต ยงัต่าง

จากของต่างประเทศ ประเทศท่ีพัฒนาแล้วเขาจะมองว่ามนัเป็นส่วน

หน่ึง เป็นหน้าท่ีท่ีเขาต้องท า” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 28 กนัยายน 2559 

 

2.4 การพฒันาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวจัิย 

 ประเด็นด้านการพฒันาและแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย ประเด็นน้ี
ประเทศไทยยงัก้าวไปไม่ถึงขั้นของการศึกษาวิจยัเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการจดัการศึกษา โดยผล
การศึกษาพบวา่ ประเทศไทยงานวิจยัเพื่อแกปั้ญหาหรือวิจยัประยุกต์ยงัค่อยขา้งน้อย โดยส่วนมาก
งานวิจยัเป็นลกัษณะของงานวิจยัองคค์วามรู้หรือวิจยัพื้นฐานเสียส่วนใหญ่ จึงท าให้ไม่สามารถน า
ผลการวิจยัไปแก้ไขปัญหาหรือพฒันาได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี ยงัรวมถึงศาสตร์อ่ืนๆ ด้วยท่ี
งานวิจยัเชิงประยุกตห์รืองานวิจยัเพื่อพฒันายงัมีอยูค่่อยขา้งจ ากดั และงานส่วนใหญ่ยงัไม่ค่อยมีผล
โดยตรงต่อประเทศในภาพรวม 
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“คืองานวิจัยท่ีน าไปประยุกต์ใช้น้อย ท่ีน าไปใช้เป็นรูปธรรมในการ
พัฒนายงัน้อยอยู่  แต่มีงานวิจัยพืน้ฐานอยู่ยงัไม่ไปถึงขัน้ประยกุต์” 
 

ฑูตดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 

 
“คือทุกคนน่าจะเห็นภาพว่ามนัมีปัญหานะ เม่ือกีท่ี้ผมพูดในด้านวิจัย
ท่ีผมพูดเป็นภาพรวมไม่ใช่เฉพาะด้านการศึกษา คืองานวิจัยท่ีเป็น
เชิงพัฒนา เชิงประยุกต์มันน้อย ไม่ใช่แต่เฉพาะเร่ืองการศึกษานะ
ทุกๆ ศาสตร์ก็เป็นแบบนี้ ซ่ึงยังคงต้องการพัฒนาไปในมุมท่ี
เก่ียวข้องกับภาคอุตสาหกรรม คือมนัต้องมีการขยับมากขึน้ ถ้าเทียบ
กับเม่ือก่อนก็ถือว่าดีขึน้ระดับหน่ึง แต่ก็อาจจะยังไม่เป็นภาพใหญ่ 
การศึกษาก็คงเหมือนกันการวิจัยท่ีมีก็ยังไม่ค่อยเห็นว่างานออก
มาแล้วจะมี impact กับสังคม กไ็ม่ค่อยจะเห็น” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

  
 โดยประเด็นดา้นการจดัการศึกษา ประเทศไทยยงัขาดงานวิจยัในมุมของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และท่ีส าคญัประเด็นดังกล่าว ควรท่ีจะมีปลูกฝังตั้งแต่
ระดบัพื้นฐาน ให้เป็นชีวิตประจ าวนัของคนไทย เพื่อให้เด็ก เยาวชน และคนไทยเป็นผูท่ี้แสวงหา
ความรู้อยูต่ลอดเวลา 
 

“ของเรายงัขาดในแง่มมุของ Life Long Learning ท่ีแท้จริงเราไม่เคย
ท่ีจะ exposed บนเวทีโลกในเร่ือง Life Long Learning ...” 

 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 

 
“ควรจะปลูกฝังให้เป็นวิถีชีวิตประจ าวันของคนให้เป็นคุณลักษณะ
ของคนไทยให้ได้เลย แม้จะไม่ได้เรียนหนังสือก็ต้องให้รู้จักการ
ไขว่คว้าหาความรู้ คือด้วยผู้ปกครองจะมองว่าลูกจะเก่งเป็นหน้าท่ี
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ของครู ครูก็จะมองว่าท าไมพ่อแม่ไม่ช่วย ดังนั้นจึงควรให้เป็น
คุณลักษณะของคนไทยเลย ไม่ใช่เป็นหน้าท่ีของกระทรวง ให้เป็น
หน้าท่ีของคนท้ังหมด” 

 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 13 กนัยายน 2559 

  
 2.5 ส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ 
  ส าหรับดา้นการจดัการศึกษาประเทศไทยตั้งงบประมาณในการพฒันาการศึกษาสูง
กวา่ดา้นอ่ืนๆ โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของภาครัฐท่ีไดรั้บการสนบัสนุนค่อนขา้งเยอะ ทั้งในมิติ
ของโครงสร้างพื้นฐาน และงบประมาณสนบัสนุนในส่วนอ่ืนๆ  
 

“ถ้าพูดถึงงบประมาณก็น่าจะมีเยอะอยู่พอสมควร จากภาครัฐก็มี
งบประมาณอยู่ ไม่น้อย ถ้าถามถึงภาครัฐเขามีส่ิงสนับสนุนท่ี
ค่อนข้างดีแล้ว มีหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง Infrastructure ก็
ได้รับ support ในแง่งบประมาณจากภาครัฐกน่็าจะได้เป็นตัวเลขท่ี
พอสมควร” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

\ 
“คือแบบท้ังๆ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการมีงบประมาณมากท่ีสุดแต่มัน
ไปลงท่ีอาคารสถานท่ี  แล้วเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศกไ็ม่ได้ลง
มาให้เราแล้ว เอาไปให้ท่ีอ่ืนท่ีเป็นเพ่ือนบ้านเรา กเ็ป็นจุดอ่อน…” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 

 
 แมว้่างบประมาณในการสนับสนุนการจดัการศึกษาจะมีสัดส่วนสูงท่ีสุดแล้ว แต่ไม่ได้
แสดงถึงว่าการจดัการศึกษาของประเทศไทยจะประสบความส าเร็จ เน่ืองจากผูใ้ห้ขอ้มูลให้ขอ้มูล
เพิ่มเติมอีกว่า งบประมาณด้านการสนับสนุนการจดัการศึกษาส่วนหน่ึงเพื่อพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐาน และสนับสนุนงานในส่วนต่างๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้นแล้ว แต่
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งบประมาณไม่ไดล้งไปก ากบัหรือติดตามผลลพัธ์ (Outcome) ของการใชง้บประมาณ ตามแผนท่ีได้
วางไวอ้ยา่งท่ีควรจะเป็น  
 

“เป็นแบบนั้นส่วนหน่ึง อีกส่วนหน่ึงจะบอกว่าตัวงบประมาณไม่ได้
ลงไปตาม output outcome ท่ีวางแผนเอาไว้ ไม่ได้ output outcome 
อย่างท่ีควรจะเป็น ไม่ใช่ว่าไม่มีการลงทุน…” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 19 กนัยายน 2559 

 
 ส าหรับส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ดา้นบุคลากร พบวา่ การไดรั้บ
การสนับสนุนบุคลากร ท่ี มีความ เ ช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษานั่น  ข้ึนอยู่กับแ ต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยมีเง่ือนไข คือ มีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนบุคลากร หรือการพฒันา
บุคลากร มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา จะมีแตกต่างกนัออกไป
ตามเง่ือนไขขา้งตน้ ดงันั้น ประเด็นน้ี ในภาพรวมยงัไม่ชดัเจนในดา้นของการสนบัสนุนบุคลากร
เพื่อการจดัการศึกษาของระดบัอุดมศึกษา 
 

“ตรงนีอ้ยู่ ท่ีแต่ละสถาบัน มีสถาบันท่ีเขาร่วมมือ มีงบประมาณ แต่
สถาบันท่ียังขาดตรงนี้อยู่ ก็มีขึ ้นอยู่ กับงบประมาณและสถาบัน
มากกว่าว่ามีมากน้อยแค่ไหน บางท่ีมีเร่ืองนีเ้ยอะ บางท่ีมีเร่ืองนีน้้อย 
อาจจะพูดยากในภาพรวม” 

 
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 

สัมภาษณ์วนัท่ี 28 กนัยายน 2559 
 
“…บางแห่งเขากมี็งบประมาณร่วมกับต่างประเทศ อีกอย่างหน่ึงท่ีเรายงัท าไม่ได้คือมีคนท่ีไป abuse  
ไปดูงานแล้วกไ็ปเท่ียวซ่ึงเป็นนิสัยของคนไทยท่ีขีโ้กงของเรากจ็ะแบบดูงานพอเป็นพิธีว่าไปดูงาน
แล้วกไ็ม่ได้น าส่ิงท่ีลงทุนไป ซ่ึง weight of return จะต า่มาก …” 

ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา 
สัมภาษณ์วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 
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3. แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย  
ผลการสังเคราะห์การจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศใน

กลุ่มประชาคมอาเซียน จากเอกสาร(ส่วนท่ี 1) ประกอบกบั ผลการเปรียบเทียบการจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ส่วนท่ี 2) น ามาสู่การ
ก าหนดแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยผูว้ิจยัขอน าเสนอ
แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ตามกรอบการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ใน 
5 ประเด็น ดงัน้ี 

3.1 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้านวิสัยทัศน์
และการบริหาร 

1) การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีมีความหลากหลาย เพื่อให้สอดคลอ้งตาม
ความแตกต่างหรือคุณลกัษณะของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย 

2) ภายหลงัก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ตามขอ้ 1 ขา้งตน้แลว้ ให้ก าหนดตวัช้ีวดั 
เพื่อก ากับติดตามผลการด า เนินงานตามวิสัยทัศน์ ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 

3) ก าหนดประเด็นเร่ืองการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร และมีกลไกการขบัเคล่ือนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

4) มีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา โดยแต่ละระดับตั้ งแ ต่
ระดบัพื้นฐาน ระดบัมธัยม และระดบัอุดมศึกษาหารือเพื่อวางวสิัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนั 

5) ก าหนดประเด็นเร่ืองความรักชาติ การรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวใ้น
วสิัยทศัน์และการบริหาร 

6) ก าหนดประเด็นเร่ืองดา้นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา  โดยเนน้
ท่ีงานวจิยัประยกุตห์รืองานวจิยัเพื่อพฒันา 

3.2 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้านกลไกและ
การด าเนินงานจัดการศึกษา 

1) เร่ิมจากการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยัตามคุณลกัษณะ หลงัจากนั้นวาง
กลไกท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของแต่ละมหาวิทยาลยั พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัตามคุณลกัษณะ
ของมหาวทิยาลยัเช่นกนั เพื่อติดตามผลลพัธ์ของการด าเนินงานตามแผนงาน หรือวสิัยทศัน์ 

2) ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ภาครัฐใชก้ลไลการขอความร่วมมือ
จากสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถาบนัส่วนใหญ่อยูภ่ายใตก้รอบและให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานดว้ยดี 
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3) การพฒันากลไลด้านการประกันคุณภาพโดยการเน้นการประกันคุณภาพภาย
ภายในมากยิง่ข้ึน เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน  

3.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้านการมีส่วน
ร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 

1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างจริงของแต่ละภาคส่วน ตั้งแต่กระบวนการวางแผน
จนถึงกระบวนการประเมิน 

2) มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดห้าแนวทาง
ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษาอยา่งจริงจงั โดยใหย้ดึเป้าหมายเดียวกนั 

3) สร้างความตระหนักกับภาคอุตสาหกรรมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอุดมศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากรก่อนออกสู่ตลาดอุตสาหกรรม 

4) ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมด้านการจัด
การศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษา
และการฝึกอบรม 

3.4 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้านการพัฒนา
และแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวจัิย 

1) การส่งเสริมการคิดโจทยปั์ญหาการวจิยัดา้นการจดัการศึกษาอุดมศึกษาในรูปแบบ
งานวจิยัเชิงประยกุต ์หรืองานวจิยัเพื่อพฒันา เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศ 

2) ส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพฒันการจดัการศึกษา ในประเด็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life Long Learning)  

3) ปลูกฝังการเป็นพลเมืองท่ีรู้จกัเรียนรู้ หรือแสวงหาองคค์วามรู้ตลอดชีวติ 
3.5 แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้านส่ิง

สนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ 
1) การจดังบประมาณเพื่อก ากบัติดตามผลลพัธ์ (Outcome) ของการด าเนินงานตาม

แผน เพื่อประเมินผลการน างบประมาณไปใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 
2) การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันทั้ งในและต่างประเทศ ในด้านการ

แลกเปล่ียนบุคลากร อาจารย ์นักวิจยั เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ในการน ามาจดัการศึกษา และเพื่อ
สร้างความเป็นมืออาชีพ 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
สรุปผลการด าเนินการวจัิย 

การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาไทยกับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน มี
วตัถุประสงคเ์พื่อสังเคราะห์การจดัการการศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน และ
เพื่อเปรียบเทียบการจดัการศึกษาของประเทศไทยกบัการจดัการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน โดย
ประโยชน์ท่ีได้รับ คือได้แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศไทย  โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาน าผลการศึกษา
ไปประกอบเป็นขอ้มูลในก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ในการจดัการศึกษาของประเทศไทยเพื่อพฒันา 
ปรับปรุงการจดัการศึกษาเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป การศึกษาการจดัการศึกษาน้ี
เนน้เฉพาะการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเท่านั้น ซ่ึงด าเนินการศึกษาโดยใชเ้ทคนิควิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยแหล่งท่ีมาของขอ้มูลไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ี
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจยั และแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ดว้ย
การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีครอบคลุม 5 ประเด็นหลกั 
ดงัน้ี 1. วิสัยทศัน์และการบริหาร ได้แก่ กฎหมาย นโยบายการจดัการศึกษา โครงสร้าง ระบบ
การศึกษาของประเทศ 2. กลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา 3. การมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ 4. การพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยั 
และ 5. ส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ซ่ึงวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ของขอ้มูลเชิงคุณภาพ ท่ีไดจ้ากเอกสาร งานวิจยั บทความและจากเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากบุคคลกบัผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัการศึกษา 
 
สรุปผลการวจัิย 
 การสรุปผลการศึกษา ผูว้ิจยัของสรุปผลการศึกษาออกเป็น 5 ประเด็นของการจดัการศึกษา
อุดมศึกษา ดงัน้ี 

1. ด้านวสัิยทศัน์และการบริหาร 
 1.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมของการจดัการการศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์และ
การบริหารระดบัอุดมศึกษา คือ ดา้นการเป็นแหล่งพฒันาก าลงัคนหรือทรัพยากรมนุษยร์ะดบัสูงท่ีมี
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คุณภาพ ดา้นการเป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ  ส าหรับในประเด็นอ่ืนๆ ประเทศไทยมีประเด็น
ท่ีเป็นจุดร่วมกบับางประเทศในอาเซียน ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวติ ซ่ึงเป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศพม่า ประเด็นดา้นการพฒันาผูส้อนเพื่อตอบสนองการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน เป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศเวียดนาม การพฒันาการศึกษาสู่
ความเป็นสากล เป็นประเด็นจุดร่วมกบัประเทศสิงคโปร์ 

ส าหรับจุดต่าง พบวา่ ประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ มาเลเซีย ลาว กมัพูชา และเวียดนาม ได้
ก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหาร การศึกษาระดบัอุดมศึกษาเพื่อการตอบสนองตลาดแรงงาน ใน
ดา้นของการน าเทคโนโลยมีาช่วยในการจดัการศึกษา ประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ บรูไนท่ีมีวิสัยทศัน์ให้
ความส าคญักบั e-Learning โดยไดดึ้งประเด็นดงักล่าวให้เป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์การพฒันา
เทคโนโลยีอีกดว้ย และประเทศพม่าไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มา
ช่วยในการจดัการศึกษารวมถึงสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ระหว่างกนัได้ ส าหรับ
ประเทศไทยไม่ไดมี้การก าหนดใหน้ าทั้ง 2 ดา้นในวสิัยทศัน์  

นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ประเทศพม่า ไดมี้การก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ดา้นการ
รักษาเอกลักษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวด้้วย รวมถึงการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อการพฒันา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงประเทศไทยไม่ไดก้  าหนดประเด็นดงักล่าวไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร ระดบัอุดมศึกษา 
 อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยไดมี้การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารในประเด็นการ
พฒันาการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีประเทศไทยแตกต่างกบัประเทศ
อาเซียน  
 1.2 ผลการศึกษาเปรียบเทยีบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
   วิสัยทศัน์และการบริหารของการจัดการศึกษาของประเทศไทย ต้องรองรับความ
แตกต่างของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา โดยตอ้งมีนโยบายท่ีตอบสนองของสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละ
ประเภท ซ่ึงสถาบนัการศึกษาแต่ละประเภทต่างตอ้งด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของตนเอง 
เช่น มหาวทิยาลยัวจิยัมีพนัธกิจในการสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรมเพื่อรองรับการจดัการศึกษา หรือ
การแข่งขนั  ซ่ึงงานวิจยันั้นควรเนน้งานวิจยัท่ีตอบโจทยก์ารน าไปใช้มากกว่างานวิจยัพื้นฐาน ใน
ส่วนมหาวทิยาลยัท่ีผลิตบุคลากรเพื่อตอบสนองสังคม ดว้ยความตอ้งการของสังคมท่ีมีหลากหลาย
รูปแบบ มหาวิทยาลัยจึงต้องมีความหลากหลายในการผลิตบุคลากรเพื่อป้อนสู่สังคมหรือ
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีหลากหลายนั้ น ต้องก าหนดตัวช้ีว ัดท่ี
หลายหลากในมุมท่ีต่างกนัอยา่งชดัเจน โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 
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    นอกจากน้ี ประเด็นเร่ืองของการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง (Constructionism) ซ่ึงเป็น
อีกหน่ึงประเด็นท่ีน่าสนใจ ท่ีการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาตอ้งวางวิสัยทศัน์ให้เกิดข้ึน โดย
ประเด็นน้ีได้ถูกกล่าวไว้แล้วบ้างในส่วนของการสร้างวิสัยทัศน์ตามความแตกต่างของ
สถาบนัอุดมศึกษา ในมหาวทิยาลยัวจิยัท่ีตอ้งสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อการจดัการศึกษา  
   อีกแง่มุมหน่ึงท่ีน่าสนใจ คือ การจดัการศึกษาของประเทศไทยในแต่ละระดบัยงัคง
ก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารงานท่ีไม่สอดคล้องกัน ไม่ได้มองวิสัยทศัน์ปลายทางเป็นตัว
เดียวกัน กล่าวคือ วิสัยทัศน์แต่ละระดับ ได้แก่ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
ระดบัอุดมศึกษาไม่มีความสอดคลอ้งกนัแต่อย่างไร ท าให้เกิดปัญหาในเร่ืองของการป้อนผูเ้รียน 
หรือการเตรียมผูเ้รียนเพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  และส่งต่อไปสู่วิสัยทัศน์
ปลายทางจึงเกิดข้ึนไม่ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

และประเด็นสุดทา้ยของดา้นวิสัยทศัน์และการบริหาร คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ในเร่ือง
ของความรักชาติ การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความส านึกในชาติและท าประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ 
ซ่ึงประเด็นน้ีน่าจะถูกระบุไวใ้นวสิัยทศัน์ของทุกระดบัการศึกษา เพื่อการพฒันาประเทศให้กา้วหนา้
ข้ึนไป 
 1.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ด้าน
วสิัยทศัน์และการบริหาร มีดงัน้ี 

1) การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีมีความหลากหลาย เพื่อให้สอดคลอ้งตาม
ความแตกต่างหรือคุณลกัษณะของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย 

2) ภายหลงัก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ตามขอ้ 1 ขา้งตน้แลว้ ให้ก าหนดตวัช้ีวดั 
เพื่อก ากับติดตามผลการด า เนินงานตามวิสัยทัศน์ ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 

3) ก าหนดประเด็นเร่ืองการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร และมีกลไกการขบัเคล่ือนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

4) มีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา โดยแต่ละระดับตั้ งแ ต่
ระดบัพื้นฐาน ระดบัมธัยม และระดบัอุดมศึกษาหารือเพื่อวางวสิัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนั 

5) ก าหนดประเด็นเร่ืองความรักชาติ การรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวใ้น
วสิัยทศัน์และการบริหาร 

6) ก าหนดประเด็นเร่ืองดา้นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา  โดยเนน้
ท่ีงานวจิยัประยกุตห์รืองานวจิยัเพื่อพฒันา 
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2. ด้านกลไกและการด าเนินงานจัดการศึกษา 
2.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีจุดร่วมในดา้นกลไกและการด าเนินงานจดักการ
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ในประเด็นดา้นการพฒันาคุณอาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นจุด
ร่วมเดียวกบัประเทศอินโดนีเซีย พม่า ลาว กมัพชูา และประเทศเวียดนาม ดว้ยการพฒันาอาจารยใ์ห้
เป็นมืออาชีพ การเพิ่มอาจารย์ระดับปริญญาเอกให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบัณฑิต 
นอกจากน้ีย ังพบจุดร่วมด้านกลไลในประเด็นด้านการยกระดับคุณบัณฑิตเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน ซ่ึงเป็นจุดร่วมของประเทศไทย ลาว และประเทศเวียดนาม ประเทศไทยและสิงคโปร์
มีจุดร่วมในประเด็นการปฏิรูปการเงินของอุดมศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ  

กลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ประเด็นดา้นการยกระดับคุณภาพหลกัสูตร
และพฒันากรอบมาตรฐานระดบัชาติ เป็นอีกหน่ึงประเด็นท่ีประเทศไทยและประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ 
สิงคโปร์ พม่า และประเทศลาว ต่างให้ความส าคญั ซ่ึงไดก้ าหนดเป็นกลไกเดียวกนัในการจดัการ
การศึกษา นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ประเทศไทย และประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และ
พม่า ใหก้ าหนดกลไกดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่ขอ้มูลร่วมกนัในการจดัการ
การศึกษา เป็นจุดร่วมเดียวกนั และประเด็นสุดทา้ย ท่ีประเทศไทยมีจุดร่วมด้านกลไกและการ
ด าเนินงานจดัการการศึกษา กบัประเทศอาเซียน คือ การส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาใน
ภูมิภาค ซ่ึงประเทศไทยมีจุดร่วมเดียวกบัประเทศอินโดนีเซีย และพม่า 

ส าหรับจุดต่างของกลไกและการด าเนินงานจดัการการศึกษา พบวา่ ประเทศสิงคโปร์
และเวียดนาม เป็นประเทศท่ีมีกลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ด้วยการเพิ่มจ านวน
นกัศึกษาต่างประเทศ รวมถึงการจดัตั้งมหาวิทยาลยันานาชาติ ซ่ึงประเทศสิงคโปร์ยงัเน้นและให้
ความส าคญักบักลไกดา้นการประกนัคุณภาพภายใน โดยไดว้างกลไกให้เน้นการประกนัคุณภาพ
ภายในมากข้ึน นอกจากน้ี ยงัพบว่า ประเทศมาเลเซียและบรูไร ได้วางกลไกด้านการปรับปรุง
หลกัสูตร วธีิการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใชภ้าษาองักฤษ และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประเทศไทยไม่ได้มีการก าหนดกลไกในทั้ ง 2 ด้านไว ้ส าหรับประเทศ
ฟิลิปปินส์พบวา่ มีการวางกลไกดา้นการจดัการการศึกษาในสภาวะวิกฤตเพื่อเตรียมรับมือภยัพิบติั 
ซ่ึงเป็นประเทศเดียวในอาเซียนท่ีก าหนดประเด็นดงักล่าวใวใ้นการกลไลและการด าเนินงานจดัการ
การศึกษาของประเทศ  

จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเด็นท่ีประเทศไทยควรพิจารณาเพิ่มเติม เพื่อพฒันา
ด้านกลไลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา คือ ประเด็นด้านการพฒันา/ปรับปรุงหลักสูตร 
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วิธีการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใช้ภาษาองักฤษ และปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการใน
ศตวรรษท่ี 21 การเน้นการประกันคุณภาพภายภายในมากยิ่งข้ึน เพื่อให้สถาบนัอุดมศึกษารู้จกั
ตนเองมากข้ึน อย่างไรก็ตามกลไกและการด าเนินงานดงักล่าวตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และการ
บริหารดว้ย 

2.2 ผลการศึกษาเปรียบเทยีบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
กลไกและการด าเนินงานจดัการศึกษา ควรเป็นไปอย่างเขม้แข็งเพื่อขบัเคล่ือนการจดั

การศึกษาให้เป็นไปตามแผนหรือนโยบายท่ีวางไว ้ดว้ยการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยั 

หลงัจากนั้นก าหนดตวัช้ีวดัอยา่งชดัเจน และผลลพัธ์ (Outcome) ท่ีชดัเจน  

ทั้งน้ี ในด้านกลไกและการด าเนินงานของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พบความ

คล่องตวัของการด าเนินงาน ในกรณีท่ีภาครัฐจะด าเนินการเพื่อการสนบัสนุน สถาบนัอุดมศึกษายงั

อยู่ในกรอบของมาตรฐานต่างๆ และให้ความร่วมมือในการพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ซ่ึง

ประเด็นน้ีถือวา่เป็นจุดแขง็ของการจดัการศึกษา ดา้นกลไกและการด าเนินงาน 

2.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) เร่ิมจากการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยัตามคุณลกัษณะ หลงัจากนั้นวาง

กลไกท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของแต่ละมหาวิทยาลยั พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัตามคุณลกัษณะ
ของมหาวทิยาลยัเช่นกนั เพื่อติดตามผลลพัธ์ของการด าเนินงานตามแผนงาน หรือวสิัยทศัน์ 

2) ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ภาครัฐใชก้ลไลการขอความร่วมมือ
จากสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถาบนัส่วนใหญ่อยูภ่ายใตก้รอบและให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานดว้ยดี 

3) การพฒันากลไลด้านการประกันคุณภาพโดยการเน้นการประกันคุณภาพภาย
ภายในมากยิง่ข้ึน เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน  
 
3. ด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 

3.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 จุดร่วมของด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษา พบว่า มี
เพียงประเทศไทยและมาเลเซียเท่านั้น ท่ีมีจุดร่วมในด้านดงักล่าว คือ การมีส่วนร่วมโดยการให้
เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการอุดมศึกษา 

 ส าหรับจุดต่าง ประเทศไทยมีความเด่นชัดในดา้นการสร้างการมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการการศึกษา ดงัจะเห็นไดจ้ากการก าหนดการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนใน
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การจดัการการศึกษาของประเทศไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ซ่ึงไดก้ าหนดใหมี้ระบบรองรับความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งกบัหน่วยงาน
ภาคการผลิตในดา้นการเรียนการสอนและการวิจยั และการน าแผนสู่การปฏิบติั โดยให้ตวัแทนจาก
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม ซ่ึงในทั้ง 2 ประเด็นประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ยงัไม่มีการระบุ
การมีส่วนร่วมไวอ้ยา่งชดัเจน 

 นอกจากน้ียงัพบว่า ประเทศสิงคโปร์ยงัคงยึดการด าเนินงานเพื่อการจดัการศึกษาใน
ลกัษณะของการบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์ซ่ึงเป็นลกัษณะของการบริหารในภูมิประเทศท่ีมีขนาด
เล็ก และประเทศพม่า ได้ก าหนดความร่วมมือในการจดัการศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัต่างๆทั้งในอาเซียนและสากล  

จากผลการวเิคราะห์ขา้งตน้ เพื่อการก าหนดแนวทางดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในการจดัการการศึกษา ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมดา้น
การจดัการศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบาลในการเปิดเสรีด้าน
การศึกษาและการฝึกอบรม 

3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 ในดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศนั้น ประเทศ

ไทยมีการก าหนดการมีส่วนร่วมของการจดัการศึกษาไวใ้นแผนฯ อย่างชัดเจน โดยได้ระบุถึง

บทบาทของมหาวทิยาลยัตอ้งเช่ือมโยงกบัชุมชน (Community) นัน่หมายรวมถึง ชุมชน ภาคเอกชน 

ซ่ึงตอ้งด าเนินการใหอ้ยูใ่นรูปแบบของหุน้ส่วนหน่ึงในการด าเนินการจดัการศึกษา (Partnership)  

 แมว้า่ประเทศไทยจะมีการระบุเร่ืองการมีส่วนร่วมของภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่ง

ชดัเจนแลว้ แต่กลบัวา่ การมีส่วนรวมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษายงัไม่

มีความความชดัเจนตั้งแต่กระบวนการด าเนินขั้นของการวางนโยบายหรือวางแผน หรือแมก้ระทั้ง

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ยงัไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมเพื่อจดัการศึกษา 

 ซ่ึงในบางคร้ังภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตั้งแต่กระบวนการวาง

นโยบาย การวางแผนบา้ง แต่ผลของการหารือจากการมีส่วนร่วม หรือขอ้เสนอแนะจากภาคส่วน

ต่างๆ กลบัไม่ไดน้ าไปปรับใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และภาคอุตสาหกรรมยงัมีส่วนร่วมค่อยขา้งนอ้ย 

ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ภาคอุตสาหกรรมไม่ได้มีหน้าท่ี หรือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตร่วมกับ

สถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงจะแตกต่างกบัในต่างประเทศท่ีภาคอุตสาหกรรมต่างแข็งขนัในด้านการมี

ส่วนร่วมหรือเป็นส่วนหน่ึงในการผลิตบณัฑิตท่ีจะเขา้สู่ภาคอุตสหกรรม 
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3.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างจริงของแต่ละภาคส่วน ตั้งแต่กระบวนการวางแผน

จนถึงกระบวนการประเมิน 
2) มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดห้าแนวทาง

ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษาอยา่งจริงจงั โดยใหย้ดึเป้าหมายเดียวกนั 
3) สร้างความตระหนักกับภาคอุตสาหกรรมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาอุดมศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากรก่อนออกสู่ตลาดอุตสาหกรรม 
4) ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมด้านการจัด

การศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษา
และการฝึกอบรม 
 
4. ด้านการพฒันาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย 

4.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 ดา้นการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั นัน่ไม่พบจุดร่วมของการ
ก าหนดแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยัระหว่างประเทศไทย
และประเทศอาเซียน แต่มีขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ กล่าวคือ ประเทศไทยจะเน้นการพฒันาคุณภาพ
อาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความแขง็แกร่งในการท าวจิยัมากข้ึน ในขณะท่ีประเทศพม่าและ
เวียดนามให้ความส าคญักบัการสร้างศกัยภาพการวิจยั พฒันาการวิจยัการศึกษาให้รุดหนา้ ดว้ยการ
จดัโครงการศึกษาวิจยัทั้งในส่วนท่ีส่งเสริมวิชาการ การเรียนการสอน และในส่วนท่ีส่งเสริมความ
ตอ้งการของภาคเอกชนและผูป้ระกอบการ  
 ส าหรับประเทศสิงคโปร์นั้นให้ความส าคญักับการประเมิน โดยได้เปล่ียนจากการ
ประเมินจากภายนอกมาเนน้การประเมินภายในแต่ละสถาบนัการศึกษาดว้ยความถ่ีท่ีมากข้ึน เพื่อให้
สถานศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน ในส่วนของประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ไม่ปรากฏแนวทางในการพฒันา
และแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวจิยั  
 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ประเทศไทยควรพิจารณาในด้านของการเปล่ียนการ
ประเมิน โดยเน้นการประเมินภายในมากยิ่งข้ึน เพื่อให้แต่ละสถาบนัการศึกษาไดเ้ขา้ใจและรู้จกั
ตนเองอนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีดียิง่ข้ึน  

4.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 ประเด็นด้านการพฒันาและแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย ประเด็นน้ี
ประเทศไทยยงัก้าวไปไม่ถึงขั้นของการศึกษาวิจยัเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการจดัการศึกษา โดยผล
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การศึกษาพบวา่ ประเทศไทยงานวิจยัเพื่อแกปั้ญหาหรือวิจยัประยุกต์ยงัค่อยขา้งน้อย โดยส่วนมาก
งานวิจยัเป็นลกัษณะของงานวิจยัองคค์วามรู้หรือวิจยัพื้นฐานเสียส่วนใหญ่ จึงท าให้ไม่สามารถน า
ผลการวิจยัไปแก้ไขปัญหาหรือพฒันาได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี ยงัรวมถึงศาสตร์อ่ืนๆ ด้วยท่ี
งานวิจยัเชิงประยุกตห์รืองานวิจยัเพื่อพฒันายงัมีอยูค่่อยขา้งจ ากดั และงานส่วนใหญ่ยงัไม่ค่อยมีผล
โดยตรงต่อประเทศในภาพรวม 
 โดยประเด็นดา้นการจดัการศึกษา ประเทศไทยยงัขาดงานวิจยัในมุมของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และท่ีส าคญัประเด็นดังกล่าว ควรท่ีจะมีปลูกฝังตั้งแต่
ระดบัพื้นฐาน ให้เป็นชีวิตประจ าวนัของคนไทย เพื่อให้เด็ก เยาวชน และคนไทยเป็นผูท่ี้แสวงหา
ความรู้อยูต่ลอดเวลา 

4.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) การส่งเสริมการคิดโจทยปั์ญหาการวจิยัดา้นการจดัการศึกษาอุดมศึกษาในรูปแบบ

งานวจิยัเชิงประยกุต ์หรืองานวจิยัเพื่อพฒันา เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศ 
2) ส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพฒันการจดัการศึกษา ในประเด็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Life Long Learning)  
3) ปลูกฝังการเป็นพลเมืองท่ีรู้จกัเรียนรู้ หรือแสวงหาองคค์วามรู้ตลอดชีวติ 

 
5. ด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ 

5.1 ผลการสังเคราะห์การจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน 
ประเทศไทยและประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ ประเทศฟิลิปปินส์ พม่า และลาว มีจุดร่วมใน

ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ โดยการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ
สารสนเทศอุดมศึกษา การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการการศึกษา ในดา้นของ
การเพิ่มปริมาณอาจารยห์รือบุคลากรทางการศึกษา ประเทศไทยและเวียดนามมีจุดร่วมเดียวกนัใน
การเพิ่มจ านวนอาจารยใ์หต้รงกบัความตอ้งการในการผลิตบณัฑิตเขา้สู่ระบบตลาดแรงงาน  

ประเทศไทยและสิงคโปร์ มีจุดร่วมเดียวกนัในประเด็นของการเพิ่มทรัพยากรด้าน
เงินทุนทางการศึกษา การจดัสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการก าลงัคนของประเทศและอาเซียน 

ส าหรับจุดต่าง นอกจากประเทศไทยจะมีการก าหนดแนวทางในการเพิ่มปริมาณ
อาจารยใ์นมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองความต้องการในการผลิตบณัฑิตดงักล่าวในข้างตนแล้ว 
ประเทศไทยยงัไดก้ าหนดแนวทางดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการศึกษาของประเทศโดยการปฏิรูป
ค่าตอบแทนอาจารย ์โดยประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ไม่ได้มีแนวทางดงักล่าวไวใ้นการจดัการศึกษา 
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ส าหรับประเทศสิงคโปร์และกมัพูชา ไดก้ าหนดแนวทางดา้นการสนบัสนุนการจดัการศึกษา ดว้ย
การพฒันาก าลังคนด้านบุคลากรทางการสอน และประเทศเวียดนามได้มีการก าหนดการจดัตั้ ง
มหาวทิยาลยันานาชาติ เพื่อเป็นการส่ิงสนบัสนุนการจดัการศึกษาของประเทศท่ีก าลงัจะเติบโตมาก
ข้ึน 

จากผลวิเคราะห์ขา้งตน้ ประเทศไทยควรท่ีจะมีการก าหนดแนวทางด้านการพฒันา
ก าลงัคนด้านบุคลากรทางการสอน ตามแนวทางของประเทศสิงคโปร์และประเทศกมัพูชา เพื่อ
พฒันาอาจารยใ์ห้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ หรือความเป็นมืออาชีพดา้นการสอน ท่ีจะสอดรับกบั
วสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์พฒันาอุดมศึกษาต่อไป 

5.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 ส าหรับดา้นการจดัการศึกษาประเทศไทยตั้งงบประมาณในการพฒันาการศึกษาสูงกวา่ดา้น
อ่ืนๆ โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาของภาครัฐท่ีไดรั้บการสนบัสนุนค่อนขา้งเยอะ ทั้งในมิติของ
โครงสร้างพื้นฐาน และงบประมาณสนบัสนุนในส่วนอ่ืนๆ  
 แมว้่างบประมาณในการสนับสนุนการจดัการศึกษาจะมีสัดส่วนสูงท่ีสุดแล้ว แต่ไม่ได้
แสดงถึงว่าการจดัการศึกษาของประเทศไทยจะประสบความส าเร็จ เน่ืองจากงบประมาณดา้นการ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาส่วนหน่ึงเพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และสนบัสนุนงานในส่วนต่างๆ 
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ แต่งบประมาณไม่ไดล้งไปก ากบัหรือติดตามผลลพัธ์ 
(Outcome) ของการใชง้บประมาณ ตามแผนท่ีไดว้างไวอ้ยา่งท่ีควรจะเป็น  
 ส าหรับส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ดา้นบุคลากร พบวา่ การไดรั้บ
การสนับสนุนบุคลากร ท่ี มีความ เ ช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษานั่น  ข้ึนอยู่กับแ ต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยมีเง่ือนไข คือ มีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนบุคลากร หรือการพฒันา
บุคลากร มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงแต่ละสถาบนัอุดมศึกษา จะมีแตกต่างกนัออกไป
ตามเง่ือนไขขา้งตน้ ดงันั้น ประเด็นน้ี ในภาพรวมยงัไม่ชดัเจนในดา้นของการสนบัสนุนบุคลากร
เพื่อการจดัการศึกษาของระดบัอุดมศึกษา 

5.3 แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาอุดมศึกษาไทย 
1) การจดังบประมาณเพื่อก ากบัติดตามผลลพัธ์ (Outcome) ของการด าเนินงานตาม

แผน เพื่อประเมินผลการน างบประมาณไปใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 
2) การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันทั้ งในและต่างประเทศ ในด้านการ

แลกเปล่ียนบุคลากร อาจารย ์นักวิจยั เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ในการน ามาจดัการศึกษา และเพื่อ
สร้างความเป็นมืออาชีพ 
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อภิปรายผล  
ผลการศึกษาการจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศอาเซียน 

ดา้นวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีพบวา่ การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารระดบัอุดมศึกษาให้เป็น
แหล่งพฒันาก าลงัคนระดบัสูงท่ีมีคุณภาพ และเป็นแหล่งองคค์วามรู้ท่ีมีคุณภาพ ดา้นกลไกและการ
ด าเนินงานจดัการการศึกษา ท่ีพบวา่ กลไกลและการด าเนินงานดว้ยการพฒันาคุณภาพอาจารย ์การ
ยกระดบัคุณภาพหลกัสูตรและพฒันากรอบมาตรฐานระดบัชาติ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การเผยแพร่ข้อมูลร่วมกันในการจดัการการศึกษา การยกระดับคุณภาพบณัฑิตเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน การส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาในภูมิภาค และการปฏิรูปการเงินของ
อุดมศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2549)  
ท่ีศึกษาวจิยัเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยใชว้ิธีการวิจยัเอกสาร 
และพบวา่ ประเทศอาเซียนทุกประเทศใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการศึกษาของประเทศโดยมีการ
ปรับปรุงและพฒันาการศึกษาของประเทศทั้งดา้นกฎหมายและนโยบายโดยจดั  โดยสาระส าคญั
ของการพฒันาการศึกษา คือ การพฒันาสังคมให้เป็นสังคมแห่งความรู้น าพาไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ ให้ประชาชนพลเมืองในแต่ละประเทศไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัในการเรียนรู้ และมี
ปัญญาเป็นทุนไวส้ร้างงานสร้างรายได้ 2) การปฏิรูปการศึกษาของกลุ่มประเทศอาเซียนใน
ระดบัอุดมศึกษามีแนวโนม้ด าเนินการ 2 แนวทาง คือ การขยายการศึกษาให้ทัว่ถึง และการยกระดบั
คุณภาพของการศึกษา โดยมีจุดร่วมของประเทศสมาชิกอาเซียนแบ่งออกได ้5 ประการ ไดแ้ก่ 1. 
การมุ่งสู่สังคมฐานความรู้ 2. เป้าหมายการยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาสู่ระดบัสากล 3. การ
ตอบสนองต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดบัประเทศและระดบัทอ้งถ่ิน 4. การศึกษา
เป็นแนวทางไปในการยกระดบัศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ 5. การศึกษา
เพื่อพฒันาทุนมนุษยอ์ยา่งรอบดา้น  

และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวราภรณ์ ไทยมาและคณะ (2558) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยส าหรับนกัศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของนกัศึกษาจากกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีก าลงั
ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย และเพื่อก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย ขอ้มูลของการศึกษาเป็นขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูล
ของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผูท้รงคุณวุมิท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร ผล
การศึกษาในประเด็นนด้านยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทย ประกอบดว้ย 3 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ดา้นการยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานการจดัการการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาไทย ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันา
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สมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการของ
สถาบนัอุดมศึกษา 

 ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการการศึกษา พบจุดร่วมดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการศึกษา
คือ การพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา การเพิ่มปริมาณอาจารย์และ
ทรัพยากรดา้นเงินทุนทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานศึกษาของ ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ (2556) 
ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การจดักการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษายุทธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
เพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 2) เพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีส าคญัของการยุทธศาสตร์ท่ี
ส าคญัของยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน และตัวบ่งช้ี และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการด าเนินยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ท่ีด าเนินเก็บรวบรบวมขอ้มูลกบั
ผูบ้ริหาร คณาจารย ์และบุคลากรของสถาบนัอุมดมศึกษาเอกชน และไดข้อ้คน้ในดา้นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคัญของยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพื่อรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความร่วมมือการวิจยัในการจดัการเรียนรู้
อาเซียน  2)การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือหลายช่องทาง 3) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และพฒันา
ทกัษะการส่ือสารแก่คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกา 4)การตระหนักถึงความแตกต่างของ
ประเพณีและวฒันธรรมในอาเซียน 5) การร่วมก าหนดนโยบายการศึกษาอาเซียน 6) การพฒันานา
ชาติ ทั้ งน้ี การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานนั่น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูท่ี้เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดม้ากท่ีสุดจะเป็นผูท่ี้ไดเ้ปรียบ  

 ในดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจดัการการศึกษาของประเทศ พบว่า ได้
ก าหนดให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการการศึกษา ซ่ึงเป็นจุดร่วมเดียวกับ
ประเทศมาเลเซียนนั้น สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2556) ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน
ให้มากข้ึนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดบัอุดมศึกษา ในดา้นของการจดัท าแผนและการวางแผนการ
บริหารจดัการการศึกษา 

 อย่างไรก็ตาม เพื่อความสอดคลอ้งของการจดัการการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยและประเทศอาเซียน ควรน าประเด็นดงักล่าวเป็นแนวทางในการพิจารณาจดัท า แผนพฒันา
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัต่อไป ดงัน้ี ด้านวิสัยทศัน์และการบริหาร ควรพิจารณาก าหนด
วิสัยทศัน์และการบริหารในประเด็นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา และการรักษา
เอกลักษณ์และค่านิยมเห่งชาติ เพิ่มเติม  ด้านกลไกลและการด าเนินงานจดัการการศึกษา ควร
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พิจารณากลไกทางดา้นการพฒันา/ปรับปรุงหลกัสูตร วิธีการเรียนรู้ การส่ือสารโดยใชภ้าษาองักฤษ 
และพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละ
ภาคส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ ควรพิจารณาก าหนดการมีส่วนร่วมการจดัการศึกษา
ระหวา่งประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษาและ
การฝึกอบรม ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาดว้ยการวิจยั ควรพิจารณาการประเมิน
การศึกษาของประเทศ โดยเน้นการประเมินภายในมากข้ึน เพื่อให้แต่ละสถาบนัการศึกษารู้จกั
ตนเองมากข้ึน และด้านส่ิงสนับสนุนในการจดัการการศึกษาของประเทศ ควรพิจารณาก าหนด
แนวทางดา้นการพฒันาก าลงัคนดา้นการสอนใหมี้ความรู้และความเช่ียวชาญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการศึกษาน ามาซ่ึงแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัจะขอ
น าเสนอเป็นข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อไป โดยจ าแนกเป็น  
5 ประเด็นตามการจดัการศึกษา 

ด้านวสัิยทศัน์และการบริหาร 
1) การก าหนดวิสัยทศัน์และการบริหารท่ีมีความหลากหลาย เพื่อให้สอดคลอ้งตาม

ความแตกต่างหรือคุณลกัษณะของแต่ละสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทย 
2) ภายหลงัก าหนดวสิัยทศัน์และการบริหาร ตามขอ้ 1 ขา้งตน้แลว้ ให้ก าหนดตวัช้ีวดั 

เพื่อก ากับติดตามผลการด า เนินงานตามวิสัยทัศน์ ท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะของแต่ละ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยใหเ้นน้ท่ีผลลพัธ์ (Outcome) 

3) ก าหนดประเด็นเร่ืองการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ไวใ้นวิสัยทศัน์และการ
บริหาร และมีกลไกการขบัเคล่ือนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

4) มีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา โดยแต่ละระดับตั้ งแ ต่
ระดบัพื้นฐาน ระดบัมธัยม และระดบัอุดมศึกษาหารือเพื่อวางวสิัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนั 

5) ก าหนดประเด็นเร่ืองความรักชาติ การรักษาเอกลกัษณ์และค่านิยมแห่งชาติไวใ้น
วสิัยทศัน์และการบริหาร 

6) ก าหนดประเด็นเร่ืองดา้นการพฒันาคุณภาพการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา  โดยเนน้
ท่ีงานวจิยัประยกุตห์รืองานวจิยัเพื่อพฒันา 
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ด้านกลไกและการด าเนินงานจัดการศึกษา 
1) เร่ิมจากการจดักลุ่มหรือประเภทของมหาวิทยาลยัตามคุณลกัษณะ หลงัจากนั้นวาง

กลไกท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของแต่ละมหาวิทยาลยั พร้อมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัตามคุณลกัษณะ
ของมหาวทิยาลยัเช่นกนั เพื่อติดตามผลลพัธ์ของการด าเนินงานตามแผนงาน หรือวสิัยทศัน์ 

2) ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ภาครัฐใชก้ลไลการขอความร่วมมือ
จากสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ ซ่ึงแต่ละสถาบนัส่วนใหญ่อยูภ่ายใตก้รอบและให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานดว้ยดี 

3) การพฒันากลไลด้านการประกันคุณภาพโดยการเน้นการประกันคุณภาพภาย
ภายในมากยิง่ข้ึน เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษารู้จกัตนเองมากข้ึน  

ด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 
1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างจริงของแต่ละภาคส่วน ตั้งแต่กระบวนการวางแผน

จนถึงกระบวนการประเมิน 
2) มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาไดห้าแนวทาง

ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษาอยา่งจริงจงั โดยใหย้ดึเป้าหมายเดียวกนั 
3) สร้างความตระหนักกับภาคอุตสาหกรรมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาอุดมศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพบุคลากรก่อนออกสู่ตลาดอุตสาหกรรม 
4) ประเทศอาเซียนรวมถึงประเทศไทยควรมีการก าหนดความร่วมด้านการจัด

การศึกษาในประเทศอาเซียนร่วมกนั เพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบายในการเปิดเสรีดา้นการศึกษา
และการฝึกอบรม 

ด้านการพฒันาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวจัิย 
1) การส่งเสริมการคิดโจทยปั์ญหาการวจิยัดา้นการจดัการศึกษาอุดมศึกษาในรูปแบบ

งานวจิยัเชิงประยกุต ์หรืองานวจิยัเพื่อพฒันา เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาการจดัการศึกษาของประเทศ 
2) ส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพฒันการจดัการศึกษา ในประเด็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Life Long Learning)  
3) ปลูกฝังการเป็นพลเมืองท่ีรู้จกัเรียนรู้ หรือแสวงหาองคค์วามรู้ตลอดชีวติ 

ด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ 
1) การจดังบประมาณเพื่อก ากบัติดตามผลลพัธ์ (Outcome) ของการด าเนินงานตาม

แผน เพื่อประเมินผลการน างบประมาณไปใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 



 92 

2) การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันทั้ งในและต่างประเทศ ในด้านการ
แลกเปล่ียนบุคลากร อาจารย ์นักวิจยั เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ในการน ามาจดัการศึกษา และเพื่อ
สร้างความเป็นมืออาชีพ 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเจาะลึกลงไปในประเด็นของเร่ืองกลไกการด าเนินงานเพื่อการ
พฒันาการจดัการศึกษาอุดมศึกษา เน่ืองจากการศึกษาคร้ังมีไม่ได้ศึกษาอย่างเจาะลึงในประเด็น
ดงักล่าว ซ่ึงผลการศึกษาน่าจะเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือน หรือสร้างกลไกในการขบัเคล่ือน
การศึกษาไปตามยทุธศาสตร์อุดมศึกษาได ้
 2.2 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในด้านการสร้างความร่วมมือ หรือการศึกษาแนวทางการ
ร่วมมือเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพใหก้บับุคลากรในระดบัอุดมศึกษา 
 2.3 การศึกษาการรับรู้ หรือความรู้สึกต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอุดมศึกษาของ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อน ามาวางแผนในการสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอุดมศึกษา ต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์ (ภาษาไทย) 
 

โครงการวจัิย “การศึกษาเปรียบเทยีบการจัดการศึกษาไทยกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน” 
ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมขอ้มูลด้านการจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของประเทศไทยและประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ใน 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 
 1) วิสัยทศัน์และการบริหาร คือ ความมุ่งหมาย ความคาดหวงัหรือการก าหนดเป้าหมายท่ี
ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัการจดัการการศึกษาของประเทศ  
 2) กลไกลและการด าเนินงานจัดการการศึกษา คือ กระบวนการ วธีิการและขั้นตอนในการ
จดัการศึกษาของประเทศ 
 3) การมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ   คือ ความร่วมมือ
ของแต่ละหน่วยงานในประเทศต่อการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในระดบันโยบาย การ
จดัท าแผน และปฏิบติัการ 
 4) การพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย คือ การน าเอาผลการวิจยัหรือ
การท าวจิยัเพื่อพฒันาและแกปั้ญหาการจดัการศึกษาในประเทศ 
 5) ส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษาของประเทศ คือ ทรัพยากร งบประมาณท่ีช่วย
สนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาของประเทศบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ.......................................... 

1. ด้านวสัิยทัศน์และการบริหาร  
 1.1 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร เป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร มีจุด
แข็ง/จุดเด่นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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1.3 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร มีจุดที่
ต้องพฒันาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

1.4 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นวสิัยทศัน์และการบริหาร ควร
เน้นในจุดใด 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านกลไกลและการด าเนินงานจัดการการศึกษา 

 2.1 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นกลไกลและการด าเนินงาน
จดัการการศึกษา เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นกลไกลและการด าเนินงาน
จดัการการศึกษา มีจุดแข็ง/จุดเด่นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นกลไกลและการด าเนินงาน
จดัการการศึกษา มีจุดทีต้่องพฒันาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นกลไกลและการด าเนินงาน
จดัการการศึกษา ควรเน้นในจุดใด 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ด้านการมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วนในการจัดการศึกษาของประเทศ 
 3.1 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค

ส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ มีจุดแข็ง/จุดเด่นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ มีจุดทีต้่องพฒันาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

3.4 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการมีส่วนร่วมของแต่ละภาค
ส่วนในการจดัการศึกษาของประเทศ ควรเน้นในจุดใด 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านการพฒันาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาด้วยการวิจัย 

 4.1 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดั
การศึกษาดว้ยการวจิยั เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดั
การศึกษาดว้ยการวจิยั มีจุดแข็ง/จุดเด่นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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4.3 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดั
การศึกษาดว้ยการวจิยั มีจุดที่ต้องพฒันาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

4.4 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นการพฒันาและแกปั้ญหาการจดั
การศึกษาดว้ยการวจิยั ควรเน้นในจุดใด 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านส่ิงสนับสนุนในการจัดการการศึกษา 

 4.1 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการ
การศึกษา เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการ
การศึกษา มีจุดแข็ง/จุดเด่นอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

5.3 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการ
การศึกษา มีจุดทีต้่องพฒันาอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 

5.4 การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศดงักล่าว ดา้นส่ิงสนบัสนุนในการจดัการ
การศึกษา ควรเน้นในจุดใด 
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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Interview 
A Comparative Study of Thailand  

and ASEAN Countries in Educational Management 
NOTE 

1. The interview is to collect data from the higher education management of Thailand and the 
ASEAN community. This is divided into five parts: 

 1) Vision and administration representing the purpose or aim, the expectation or 
objectives which are preferred in countries for higher educational management.  

 2) Mechanics and procedure in educational management. They have identified the 
procedure, methodology and steps in higher educational management of countries. 

 3) Collaboration of each sector in each country’s educational management. This point 
produced the collaboration of each organization in countries, with higher educational management 
having a role in policy participation, program formation and operation. 

 4) Development and problem-solving by researching within the educational 
management framework brought on by the research results or researching for a guideline to develop 
and solve problems of higher educational management in countries. 

 5) Educational management support of each country, which were resources and the 
educational management budget. This allows the overall objective of educational management to be 
achieved. 

2. The researcher asks for your cooperation in answering the interview about the higher 
education management, and thank you kindly. 
 

The higher education management of.......................................... (Country) 

1. Vision and administration 
 1.1 How has the higher education management of your country  in vision and administration? 

…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 What are the strengths of the higher education management of your country in vision and 
administration?  
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 What are the weaknesses of the higher education management of your country  in vision and 
administration?  
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

1.4 What is the focus of the higher education management of your country  in vision and 
administration?  
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
2. Mechanics and procedure in educational management 

 2.1 How has the higher education management of your country in mechanics and procedure in 
educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 What are the strengths of the higher education management of your country in  mechanics 
and procedure in educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 What are the weaknesses of the higher education management of your country  in mechanics 
and procedure in educational management?  
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 
 



108 

 

2.4 What is the focus of the higher education management of your country in mechanics and 
procedure in educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
3. Collaboration of each sector in your country’s educational management 

 3.1 How has the higher education management of your country  in collaboration of each sector in 
your country’s educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 What are the strengths of the higher education management of your country in collaboration 
of each sector in your country’s educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 What are the weaknesses of the higher education management of your country in collaboration 
of each sector in your country’s educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

3.4 What is the focus of the higher education management of your countries in collaboration of 
each sector in your country’s educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
4. The development and problem-solving by researching within the educational management 

 4.1 How has the higher education management of your country  in the development and problem-
solving by researching within the educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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4.2 What are the strengths of the higher education management of your country in the 
development and problem-solving by researching within the educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 What are the weaknesses of the higher education management of your country in the 
development and problem-solving by researching within the educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

4.4 What is the focus of the higher education management of your country in the development and 
problem-solving by researching within the educational management? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
5. Educational management support of your country 

 5.1 How has the higher education management of your country  in educational management 
supported? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 What are the strengths of the higher education management of your country in educational 
management support for your country? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

5.3 What are the weaknesses of the higher education management of your country  in educational 
management support for your country? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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5.4 What is the focus of the higher education management of your country in educational 
management support for your country? 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 
Other suggestions about higher education management in your country. 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ศาสตราจารย ์ดร. พชัราวลยั วงศบุ์ญสิน  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรัิช เลิศไพฑูรยพ์นัธ์ มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

3. คุณบุญชยั จนัทศี์นา    ท่ีปรึกษาฑูตฝ่ายการศึกษาและวฒันธรรม 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พนัธ์ศกัด์ิ พลสารัมย ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

5. รองศาสตราจารย ์ดร.ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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