
 

บทที ่3 

วธีิวทิยาการวจิยั (Research Methodology) 

 การศึกษาและวิจยัเร่ืองหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ ไดก้ าหนดวิธี
วิทยาการวิจัย เพื่อการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ประกอบดว้ยการวิจยัเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interviewing) และการมีส่วนร่วมออกแบบ-ร่วมออกแบบ (Participatory Design, Co-Design) เม่ือ
น าขอ้มูลสาระส าคญัมาวิเคราะห์ สังเคราะห์จนกระทัง่ไดจ้ดัท าเป็นหลกัการของการบริหารกิจการท่ี
ดีส าหรับสหกรณ์ แลว้จะน าไปสู่การรับฟังความคิดเห็น (Hearing) จากประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
สหกรณ์ เพื่อน าเอาขอ้วพิากษไ์ปปรับปรุงแกไ้ขค าตอบให้มีความสมบูรณ์มากข้ึน โดยมีรายละเอียด
วธีิวทิยาการวจิยัท่ีใช ้ดงัน้ี 

1. การวจิัยเอกสาร (Documentary Research) 

 การวจิยัเอกสารเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารต่าง ๆ ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีได้
ก าหนดประเภทเอกสารและประเด็นท่ีตอ้งการใชว้ิเคราะห์ คือ การบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ 
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์และหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance ) รวมทั้งเอกสารอ่ืน ๆ ท่ี
เป็นแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ รวมถึงต ารา รายงานวิชาการ และบทความทั้ งของไทยและ
ต่างประเทศเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสหกรณ์และการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงขอ้มูลเอกสารท่ีได้มา
นั้นจะน าไปใชใ้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อการจดัท าหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับ
สหกรณ์ ผูว้จิยัจึงก าหนดหวัขอ้ของขอ้มูลเอกสารท่ีจะศึกษาทบทวนไว ้ดงัน้ี   
 1.1 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการด าเนินกิจการของ
สหกรณ์    
 เป็นการวิจยัท่ีน าเอาขอ้มูลเอกสารคือ แนวคิด ทฤษฎี และหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารและการ ด าเนินกิจการของสหกรณ์ทั้งของไทยและต่างประเทศ รวมถึงขอ้มูลจากต ารา 
รายงานวชิาการ เอกสารรายงานการประชุมสัมมนา วทิยานิพนธ์ และบทความ โดยมีแนวคิด ทฤษฎี 
และหลกัการ  ดงัน้ี   
   



117 

  1) แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการด าเนินกิจการของสหกรณ์  
   (1) แนวคิดการสหกรณ์ (Co-operative Concept) 
    (1.1) แนวคิด ค่านิยม และอุดมการณ์ทางสหกรณ์ (Co-operative Concept Values 
and Ideology)  
     - แนวความคิดทางสหกรณ์ (Co-operative Concept)         
     - ค่านิยมทางสหกรณ์ (Co-operative Values)  
     - อุดมการณ์สหกรณ์ (Co-operative Ideology)  
    (1.2) ความหมายของสหกรณ์  
    (1.3) พฒันาการของสหกรณ์ 
     - พฒันาการของสหกรณ์ในต่างประเทศ  
     - พฒันาการของสหกรณ์ในประเทศไทย 
    (1.4) ลกัษณะเฉพาะของสหกรณ์ (Co-operative Identity) 
    (1.5) ประเภทของสหกรณ์  
    (1.6) ประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากสหกรณ์  
   (2) แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ (Administrative Management Concept) 
    (2.1) พฒันาการแนวคิดการบริหารจดัการ  
    (2.2) ความหมายของการบริหารจดัการ 
    (2.3) ปัจจยัพื้นฐานในการบริหารจดัการ (Management Resources)  
    (2.4) กระบวนการบริหารจดัการ 
  2) ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
   (1) ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management Theory)  
   (2) ทฤษฎีองคก์าร (Organization Theory)   
   (3) ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management Theory)    
  3) หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการด าเนินกิจการของสหกรณ์ 
   (1) หลกัประชาธิปไตย (Democracy Principles)  
   (2) หลกัการสหกรณ์ (Co-operative Principles)  
    (2.1) หลกัสหกรณ์ของผูน้ าแห่งเมืองรอชเดล  
    (2.2) หลกัการสหกรณ์ของ ICA. Co-operative Principles 
    (2.3) หลกัการสหกรณ์ของไทย 
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 1.2 สภาวการณ์ปัญหาและผลกระทบการบริหารและด าเนินกจิการสหกรณ์ 
  1) การบริหารและด าเนินกิจการของสหกรณ์ไทยตามกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ 
  2) สภาวการณ์ปัญหาและผลกระทบจากการบริหารและการด าเนินกิจการสหกรณ์ไทย 
 1.3 การบริหารและด าเนินกจิการทีด่ีส าหรับสหกรณ์ของต่างประเทศ 
  1) การบริหารและด าเนินกิจการสหกรณ์ของประเทศองักฤษ (England) 
  2) การบริหารและด าเนินกิจการสหกรณ์ของสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี (Federal 
Republic of Germany) 
  3) การบริหารและด าเนินกิจการสหกรณ์ของประเทศญ่ีปุ่น (Japan)  
 1.4 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance Principles) ขององค์กรระหว่างประเทศและ
ของไทย 
  1) ความหมายและพฒันาการของ Good Governance  
  2) ความส าคญัของหลกั Good Governance ท่ีใชใ้นการบริหารและด าเนินกิจการ 
  3) หลกัการท่ีเป็นองคป์ระกอบ Good Governance ขององคก์รระหวา่งประเทศและของไทย 
   (1) หลกัการท่ีเป็นองคป์ระกอบ Good Governance ขององคก์รระหวา่งประเทศ 
   (2) หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance Principles) ขององคก์รในประเทศไทย      
    (2.1) หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance Principles) ของการบริการจดัการท่ี
ดีองคก์รภาครัฐ    
    (2.2) หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance Principles) ของการบริการกิจการท่ี
ดีองคก์รภาคธุรกิจเอกชน 
 1.5 งานวจัิย วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง  

2. การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview)  

 วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกด้วยการสัมภาษณ์โดยตรง
ระหว่างผูว้ิจยักบัประชากรสัมภาษณ์ตามประเด็นสัมภาษณ์ท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า ซ่ึงประชากร
สัมภาษณ์นั้นเป็นบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งในการก าหนดและก ากบันโยบายดา้นสหกรณ์ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด รวมถึงนกัวิชาการด้านสหกรณ์ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการ
สหกรณ์ เพื่อให้ความเห็น เหตุผล ความจ าเป็นในการจดัท าหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีของ
สหกรณ์ของไทย ซ่ึงกลุ่มประชากรล้วนเป็นผูบ้ริหารกิจการสหกรณ์ ผูก้  าหนดนโยบายและ
เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ รวมถึงนกัวชิาการดา้นสหกรณ์ รวม ทั้งส้ิน 10 คน ดงัน้ี  
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 กลุ่มท่ี 1 ประชากรสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ท่ีเป็นผูก้  ากบัและส่งเสริมกิจการ
สหกรณ์ทุกประเภทตามกฎหมาย จ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 
  1) กรรมการคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ จ านวน 1 คน 
  2) อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย จ านวน 1 คน  
  3) อธิบดีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย จ านวน 1 คน 
  4) ประธานกรรมการสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมาย
จ านวน 1 คน  
 กลุ่มท่ี 2 ประชากรสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ท่ีเป็นนกัวิชาการดา้นสหกรณ์ 
ผูท้รงคุณวุฒิ นกัสหกรณ์แห่งชาติ รวมถึงประธานอนุกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์หรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมาย จ านวน 4 คน    
 กลุ่มท่ี 3 ประชากรสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ท่ีเป็นผูบ้ริหารกิจการสหกรณ์ท่ี
มีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการสหกรณ์มาอย่างต่อเน่ือง ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ
ชุมนุมสหกรณ์หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย จ านวน 2 คน  
 การศึกษาวิจัยเพื่อวิเคราะห์และจัดท า “หลักการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับ
สหกรณ์” มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
ควบคุม หรือก ากบัส่งเสริมกิจการสหกรณ์ไทยในปัจจุบนั ทั้งจากผูบ้ริหารงานภาครัฐและภาค
วิชาการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงขอ้เท็จจริงใน  8 ประเด็น รวมถึงประเด็นท่ีอาจมีเพิ่มข้ึนในระหว่างการ
สัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัเห็นวา่เป็นประเด็นท่ีมีประโยชน์ต่อการวเิคราะห์หาค าตอบ ดงัต่อไปน้ี  
  1) สภาพปัญหาการด าเนินงานและการบริหารจดัการ หรือการก ากบัดูแลกิจการสหกรณ์
ในปัจจุบนั 
   (1) ลกัษณะและประเภทของปัญหา 
   (2) ท่ีมาของปัญหา 
   (3) ผลกระทบของปัญหา 
  2) การบริหารกิจการสหกรณ์จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการก าหนด “หลกัการบริหารกิจการท่ีดี” 
หรือไม่ อยา่งไร 
  3) หลกัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ควรมีหลกัการท่ีเหมือนหรือแตกต่างกบั
หลกัการท่ีมีการก าหนดใช้กบัภาครัฐ และภาคเอกชน (บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย) ในปัจจุบนั หรือไม่ อยา่งไร 
  4) หลกัการบริหารกิจการท่ีดีควรจะน าหลกัการในเร่ืองใดมาก าหนดเป็นองคป์ระกอบ 
   (1) หลกัการบริหารกิจการท่ีดีท่ีควรจะน ามาก าหนด  
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   (2) ค าอธิบายหรือความหมายของแต่ละหลกัการท่ีก าหนด 
   (3) เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องแต่ละหลกัการท่ีก าหนด 
  5) หลกัการบริหารกิจการที่ดีส าหรับสหกรณ์ควรที่จะก าหนดเป็นหน้าที่ผูกพนัที่
ตวัองคก์รสหกรณ์หรือผูบ้ริหารสหกรณ์ (คณะกรรมการ ผูจ้ดัการสหกรณ์)  
  6) หน่วยงานภาครัฐควรมีบทบาทอย่างไรในการส่งเสริมและก ากบัดูแลกิจการสหกรณ์
ใหมี้การน าหลกัการบริหารกิจการท่ีดีมาใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ 
  7) การก าหนดให้มีการน าหลกัการบริหารกิจการท่ีดีมาใชก้บักิจการสหกรณ์ควรเป็น
มาตรการบงัคบัตามกฎหมายหรือมาตรการสมคัรใจ 
  8) ขอ้เสนอแนะ/ แนะน าอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและจดัท าหลกัการของ
การบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์  

3. การมส่ีวนร่วมออกแบบ-ร่วมออกแบบ (Participatory Design, Co - Design)   

 การมีส่วนร่วมออกแบบ เป็นเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมีแนวคิดว่าข้อมูลท่ี
ผูว้ิจยัจะน ามาใช้วิเคราะห์หาค าตอบตามโจทก์วิจยันั้น ควรตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของกลุ่ม
ประชากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงท่ีจะเป็นผูห้าค าตอบให้แก่ผูว้ิจยัมากกว่าการท่ีผูว้ิจยัคิดหา
ค าตอบเอง เพราะล าพงัจากการวิจยัจะไดค้  าตอบท่ีน ามาจดัท าเป็นหลกัการ (Principles) นั้นจะมา
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลของผูว้ิจยั ซ่ึงอาจส่งผลท าให้เป็นค าตอบท่ีไม่สามารถตอบสนองตามความ
ตอ้งการและความเป็นจริงของผูมี้ส่วนไดเ้สียได ้ดงันั้นการใชว้ิธีการให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรง (Stakeholders) ร่วมออกแบบนั้น จะท าใหไ้ดค้  าตอบของงานวจิยัท่ีสามารถจดัท าหลกัการท่ี
เหมาะสมสอดคล้องมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะผูมี้ส่วนได้เสียจะร่วมกนัสร้างหลกัการของค าตอบตาม
ประสบการณ์ ตามสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน และตามความตอ้งการของเขา แนวคิดน้ีจึงเป็นการให้ผูมี้
ส่วนไดเ้สียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงเป็นประชากรท่ีจะมีส่วนร่วมออกแบบค าตอบตามโจทยว์ิจยั จึง
ท าใหไ้ดค้  าตอบท่ีตรงกบัความประสงคแ์ละความตอ้งการของกลุ่มประชากรนั้น   
 ดงันั้น การสร้างหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์นั้น ผูว้ิจยัจึงได้น า
วิธีการมีส่วนร่วมออกแบบ ออกแบบร่วม (Participatory Design, Co-Design) มาใช้โดยมีกระบวนการ
ด าเนินการดงัน้ี  
  1) ประชากรร่วมออกแบบ คือ กลุ่มประชากรและผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
โดยตรงต่อผลของการจดัท าหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์จ านวนทั้งส้ิน 16 คน
โดยแบ่งเป็นกลุ่มเฉพาะกบักลุ่มผสม   
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   (1) กลุ่มเฉพาะ คือกลุ่มท่ีเป็นผูบ้ริหารกิจการสหกรณ์โดยตรงในแต่ละระดบั แต่ละ
องคก์รหรือแต่ละดา้น แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
   กลุ่มท่ี 1 กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholders) โดยตรงในกิจการ
สหกรณ์ จ านวน 4 คน   
   กลุ่มท่ี 2 กลุ่มกรรมการสหกรณ์ ท่ีเป็นผูก้  าหนดนโยบายและบริหารสหกรณ์ 
จ านวน 4 คน 
   กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผูจ้ ัดการสหกรณ์ ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติภารกิจของ
สหกรณ์ จ านวน 4 คน  
   กลุ่มท่ี 4  กลุ่มนกัวิชาการสหกรณ์ท่ีมีประสบการณ์ในการส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ 
จ านวน 4 คน  
   ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้ง 4 กลุ่มน้ีจดัเป็นกลุ่มประชากรเฉพาะท่ีเป็นชุดแรกของการท า 
Co-Design 
   (2) กลุ่มผสม คือ กลุ่มท่ีมาจากการให้ประชากรกลุ่มเฉพาะแต่ละกลุ่มมารวมกนั
เป็นกลุ่มผสม ซ่ึงมี 4 กลุ่ม แต่ละกลุ่มประกอบด้วย กลุ่มสมาชิกสหกรณ์ กลุ่มกรรมการสหกรณ์ 
กลุ่มผูจ้ดัการสหกรณ์ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการสหกรณ์ กลุ่มนกัวชิาการสหกรณ์ท่ีมี
ประสบการณ์ในการส่งเสริมพฒันาสหกรณ์  ซ่ึงเหตุผลของการจดัให้มีกลุ่มประชากรแยกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มเฉพาะและกลุ่มผสม ก็เพราะในแต่ละกลุ่มประชากรเฉพาะนั้นย่อมมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารจดัการเก่ียวกบัสหกรณ์ท่ีมีความคิดเห็นในกลุ่มเฉพาะของตนไม่ต่างกนั ดงันั้น 
ความคิดเห็นในโจทยปั์ญหาการวิจยัส่วนใหญ่จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ส่วนกลุ่มประชากรผสม
นั้นเป็นประชากรท่ีมาจากการกลุ่มเฉพาะซ่ึงมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัตามระดบัและขอบเขต
แห่งอ านาจ รวมถึงหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ดงันั้น เม่ือไดร่้วมกนัอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
กลุ่มจึงเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ต่อกนัท าให้ค  าตอบท่ีไดม้าภายใตป้ระเด็นเดียวกนั
กบักลุ่มเฉพาะจึงอาจเหมือนกนั หรือแตกต่างจากกลุ่มประชากรเฉพาะได ้ 
  จากการด าเนินการดว้ยวิธีการมีส่วนร่วมออกแบบ Model ของประชากรผูมี้ส่วนได้
เสียดงักล่าวจะท าใหไ้ดค้  าตอบท่ีเป็นของกลุ่มเฉพาะ 4 รูปแบบ และท่ีเป็นของกลุ่มผสม 4 รูปแบบ 
  2)  ขั้นตอนการด าเนินการ มีดงัน้ี  
   - ขั้นเตรียมการ 
   ผูว้ิจยัเตรียมความพร้อมดว้ยการเตรียมผูช่้วยวิจยัเพื่อท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวก
และจดค าตอบท่ีเป็นขอ้สรุปของแต่ละกลุ่ม ก าหนดประชากรผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง 
(Stakeholders) กบัการจดัท าหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ แลว้มีหนงัสือเชิญ
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กลุ่มประชากรให้เขา้ร่วมจดัท าการสร้างหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีดงักล่าว โดยจดัเตรียม
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการร่วมออกแบบรูปแบบพร้อมดว้ยกระดาษพร้อมปากกาเขียนค าตอบเพื่อน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมของทุกกลุ่ม  
   - ขั้นด าเนินการ แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ 
   ช่วงเชา้  เป็นช่วงของการมีส่วนร่วมออกแบบของกลุ่มประชากรเฉพาะ 4 กลุ่ม 
   ช่วงบ่าย เป็นช่วงของการมีส่วนร่วมออกแบบของกลุ่มประชากรผสม 4 กลุ่ม 
  การด าเนินการทั้ง 2 ช่วงดงักล่าว แมก้ลุ่มประชากรจะแตกต่างกนั แต่ก็ใชป้ระเด็นหรือ
หวัขอ้ในการร่วมออกแบบเหมือนกนั จะมีการเลือกประธานกลุ่ม เพื่อท าหนา้ท่ีน าเสนอค าตอบของ
กลุ่มต่อท่ีประชุม โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 ผูว้ิจยัก าหนดหัวข้อเป็นประเด็นไวใ้ห้กลุ่มประชากรท่ีก าหนดใช้เป็น
ประเด็นในการร่วมกนัออกแบบ   
  ขั้นตอนท่ี 2 ใหก้ลุ่มประชากรเฉพาะทั้ง 4 กลุ่ม แยกกนัด าเนินการออกแบบร่วมกนัใน
แต่ละกลุ่ม เลือกผูแ้ทนกลุ่มท าหนา้ท่ีเป็นประธานเพื่อน าเสนอขอ้ค าตอบของกลุ่ม และด าเนินการ
อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น หาข้อยุติเป็นค าตอบของกลุ่มในแต่ละประเด็นตามหัวขอ้ท่ี
ก าหนดไว ้โดยมีผูช่้วยวิจยัท่ีอยูป่ระจ าแต่ละกลุ่มอ านวยความสะดวกในการจดเน้ือความตามท่ีแต่
ละกลุ่มร่วมกนัออกแบบเป็นค าตอบร่วมกนั  
  ขั้นตอนท่ี 3 ให้ผูแ้ทนแต่ละกลุ่มประชากรเฉพาะด าเนินการน าเสนอในการจดัท า
หลกัการบริหารกิจการสหกรณ์ท่ีดี พร้อมความคิดเห็นของกลุ่มตนต่อท่ีประชุมทั้งหมด  
  ขั้นตอนท่ี 1-3 ปกติจะด าเนินการในช่วงเวลาเช้า โดยจะใช้เวลาด าเนินการประมาณ 
2 ชัว่โมง  
  ขั้นตอนท่ี 4 ผูว้ิจยัจดักลุ่มประชากรใหม่ โดยจดัมาจากตวัแทนของประชากรกลุ่ม
เฉพาะแต่ละกลุ่มมารวมกนัเป็นกลุ่มประชากรผสม 4 กลุ่ม แลว้ด าเนินการเช่นเดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 
1-3 ขา้งตน้ ซ่ึงจะใชเ้วลาด าเนินการในช่วงเวลาบ่ายของวนัเดียวกนัประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงจะท าให้
เกิดความต่อเน่ืองในเน้ือหาและความคิด จากนั้นผูแ้ทนแต่ละกลุ่มประชากรผสม จะได้น าเสนอ
หลกัการพร้อมความคิดเห็นของกลุ่มตนต่อท่ีประชุมทั้งหมดเช่นเดียวกนักบัช่วงเวลาเชา้ 
  ประชากรผูร่้วมออกแบบจะเห็นความเหมือนและความแตกต่างพร้อมเหตุผลความคิด
ของรูปแบบท่ีแต่ละกลุ่มจดัสร้างข้ึนมา ซ่ึงเป็นค าตอบท่ีผูว้จิยัจะน าไปวเิคราะห์เปรียบเทียบและเป็น
ขอ้มูลส าหรับสร้างหลกัการบริหารกิจการสหกรณ์ท่ีดีต่อไป  
  อน่ึง ในการจดัท า Co-Design นั้น ผูว้ิจยัได้น าผลจากการวิเคราะห์มาจดัท าเป็นร่าง
หลกัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ไวก่้อนแลว้ จากนั้นจึงน าประเด็นในร่างหลกัการดงักล่าว
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เสนอต่อกลุ่มประชากรเฉพาะและกลุ่มประชากรผสมทุกกลุ่ม เพื่อให้ใช้เป็นขอ้มูลในการร่วมกนั
ออกแบบในแต่ละกลุ่ม ซ่ึงค าตอบท่ีได้จะเป็นค าตอบของกลุ่มประชากรเฉพาะ 4 กลุ่ม 4 ค  าตอบ 
และจากประชากรกลุ่มผสม 4 กลุ่ม 4 ค  าตอบ รวมเป็น 8 ค  าตอบ ซ่ึงผูว้ิจยัจะไดใ้ชใ้นการวิเคราะห์
ต่อไป  

4. การรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูล 

 ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการเก็บรวบรวมโดยวิธีวิทยาการวิจยัดงัท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้นั้นมาท าการ
วเิคราะห์โดย แยกการวเิคราะห์ออกเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร ไดจ้ากการน าขอ้มูลการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2  
ท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและด าเนินงานของสหกรณ์ทั้งในและ
ต่างประเทศ การบริหารกิจการท่ีดี (Good Governance) ขององคก์รทั้งต่างประเทศและของไทยท่ีใช้
ในการบริหารจดัการองคก์รภาครัฐและธุรกิจภาคเอกชน รวมถึงสภาพปัญหาและผลกระทบจากการ
บริหารและการด าเนินกิจการสหกรณ์ไทยท่ีขาดหลกัการบริหารกิจการท่ีดี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
มาวิเคราะห์เพื่อให้ไดค้  าตอบท่ีเป็นประเด็นปัญหา อุปสรรค ขอ้จ ากดัของการบริหารและด าเนิน
กิจการสหกรณ์ในปัจจุบนั และเพื่อให้ได้องคป์ระกอบของหลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสมกบัสหกรณ์ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางส าหรับการจดัท าหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ท่ีเหมาะสม
ส าหรับประเทศไทย  
 ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก มาวิเคราะห์ร่วมกบัผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสารจนท าให้ไดร่้างหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ แลว้
น าไปสู่การจดัท า Participatory Design, Co-Design จนไดค้  าตอบมา   
 ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการน าเอาค าตอบท่ีไดจ้ากการท า Co-Design มาวเิคราะห์ร่วมกบัร่างหลกัการ
บริหารกิจการสหกรณ์ท่ีดีจะท าใหไ้ดค้  าตอบของหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์  

5. การจัดท าหลกัการของการบริหารกจิการทีด่ีส าหรับสหกรณ์  

 การวิจยัน้ีมีแนวคิดวา่การบริหารและด าเนินกิจการของสหกรณ์ในปัจจุบนัท่ีมุ่งเนน้เพียง
การปฏิบติัตามลายลกัษณ์อกัษรแห่งกฎหมายแต่เพียงอยา่งเดียว แต่ยงัขาดหลกัการบริหารกิจการท่ีดี
ท่ีมีความเหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารกิจการของสหกรณ์ แม้ว่ามีความพยายามจะน า
องค์ประกอบหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการหรือการก ากบักิจการท่ีดีมาประยุกต์ใชก้็ตาม 
แต่ยงัไม่ตรงกบับริบทของสหกรณ์อย่างสอดคล้อง จึงเกิดปัญหาต่อวิธีปฏิบติัเร่ือยมา จึงน ามาสู่
การศึกษาวิเคราะห์ท่ีไดก้ าหนดเป้าหมายไว ้คือ การสร้างหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับ
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สหกรณ์โดยครอบคลุมในประเด็นหลกัการบริหารและด าเนินกิจการของสหกรณ์ การน าเอาผลการ
วเิคราะห์เปรียบเทียบ มาวเิคราะห์เป็นองคร์วมร่วมกบัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และขอ้มูลจาก
การจัดท า Participatory Design, Co-Design เพื่อสร้างหลักการบริหารกิจการสหกรณ์ท่ีดีตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั  
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ขอ้มูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมตามวิธีวิทยาการวิจยัเชิงคุณภาพ 
ทั้งการวิจยัเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการมีส่วนร่วมออกแบบนั้น ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์
ร่วมกัน เพื่อเป็นฐานข้อมูลส าหรับจดัท าหลักการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ท่ี
เหมาะสมตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี 

6. การรับฟังความคดิเห็น (Hearing)  

 เม่ือผูว้ิจยัได้ค  าตอบการวิจยัโดยมีหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ท่ี
เป็นต้นแบบแล้ว เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าหลักการบริหารกิจการสหกรณ์ท่ีดีนั้นสามารถท่ีจะ
น าไปสู่การประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารและด าเนินกิจการของสหกรณ์ ผูว้ิจยั
จึงจะใชว้ธีิการสัมมนารับฟังความคิดเห็น (Hearing) จากประชากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
และด าเนินกิจการของสหกรณ์ ประกอบดว้ย บุคลากรผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการสหกรณ์โดยตรง 
ผูบ้ริหารสหกรณ์ท่ีมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายในการบริหารสหกรณ์ และผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล
และส่งเสริมพฒันาสหกรณ์ โดยผูว้จิยัจะไดน้ าเสนอผลจากการวจิยัเพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมสัมมนาดงักล่าว
ไดว้พิากษแ์ละใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม ซ่ึงผูว้จิยัจะไดน้ าไปใชใ้นการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้
เป็นหลกัการของการบริหารกิจการท่ีดีส าหรับสหกรณ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายได้
น าไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัในการบริหารและด าเนินกิจการสหกรณ์
นอกเหนือจากการมุ่งเน้นหลักกฎหมายท่ีเป็นลายลักษณ์อกัษรเพียงด้านเดียว ซ่ึงย่อมเป็นการ
ป้องกนัหรือแก้ไขปัญหาท่ีอาจสร้างความเสียหายได้อย่างชัดเจน เกิดความน่าเช่ือถือและสร้าง
เสถียรภาพให้แก่ระบบสหกรณ์ ตลอดจนเป็นการคุม้ครองสิทธิประโยชน์ของสหกรณ์และสมาชิก
ใหเ้ป็นไปโดยมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน อนัจะเกิดประโยชน์ต่อระบบสหกรณ์ของประเทศ 
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 วิธีวิทยาการวิจยัท่ีน ามาใช้สามารถแสดงถึงความเช่ือมโยงของแต่ละวิธีตามแผนภูมิได ้
ดงัน้ี 

ภาพประกอบที ่3.1 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการจัดท าหลักสหภิบาลเพ่ือการบริหารกิจการสหกรณ์ทีด่ี 


