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บทคดัย่อ 
 

กำรวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษำขอ้มูลทัว่ไป ปัจจยัดำ้นนโยบำยรัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัพลงังำนไฟฟ้ำสีเขียว ดำ้นตน้ทุนกำรผลิต และ ดำ้นเทคโนโลยีพลงังำนแสงอำทิตยท่ี์เก่ียวขอ้ง
กบัปัจจยัเชิงสำเหตุท่ีส่งผลต่อกำรส่งเสริมดำ้นกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตยอ์ยำ่งย ัง่ยนืของกองทพับก 
2) เพื่อวิเครำะห์ปัจจยัเชิงสำเหตุท่ีส่งผลต่อกำรส่งเสริมดำ้นกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตยอ์ยำ่งย ัง่ยนืของ
กองทพับก และ 3) เพื่อสงัเครำะห์รูปแบบท่ีเหมำะสมในกำรน ำพลงังำนแสงอำทิตยม์ำใชอ้ยำ่งย ัง่ยนื
ของกองทพับก กำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นกำรวิจยัแบบผสม (Mixed method Research) มุ่งท่ีจะศึกษำรูปแบบ
ท่ีเหมำะสมในกำรน ำพลงังำนแสงอำทิตยม์ำใชอ้ยำ่งย ัง่ยนืของกองทพับก โดยใชว้ิธีกำรรวบรวมขอ้มูล
จำกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกักลุ่มตวัอยำ่งในกำรวิจยัดว้ยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกในกำรวิจยัเชิงคุณภำพเป็น
ตวัแทนจำกหน่วยงำนภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใชไ้ฟฟ้ำและกำรบริหำรจดักำรเก่ียวกบัพลงังำนทดแทน 
และตวัแทนจำกกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีกองทพับก ผลกำรวิจยัพบวำ่ โมเดลสมกำรโครงสร้ำง
แบบจ ำลองเชิงสำเหตุท่ีส่งผลต่อกำรส่งเสริมดำ้นกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตยอ์ยำ่งย ัง่ยนืของกองทพับก 
อยูใ่นเกณฑดี์ โดยพิจำรณำจำกผลกำรตรวจสอบค่ำ Chi-square (X2) มีค่ำเท่ำกบั 591.49 ค่ำ df  เท่ำกบั 
295 ค่ำ P-value เท่ำกบั 0.060 GFI เท่ำกบั 0.98  AGFI เท่ำกบั 0.94 CFI เท่ำกบั 0.92  RMSEA เท่ำกบั 
0.042 พลงังำนไฟฟ้ำสีเขียวเพื่อกำรส่งเสริมดำ้นกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตยอ์ยำ่งย ัง่ยนืของกองทพับก
ท่ีเหมำะสมต่อพื้นท่ี คือ รูปแบบของโซล่ำร์รูฟทอ้ป ท่ีติดตั้งบนหลงัคำ อำคำร และรูปแบบ Solar Farm 
โซลำร์ฟำร์มพลงังำนแสงอำทิตย ์ซ่ึงผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลจะเป็นแนวทำงในกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืนของ
กองทพับกเพื่อน ำไปด ำเนินกำรและพฒันำใหเ้ป็นประโยชน์ต่อไป 
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ABSTRACT 
 

Objectives of this research were: 1) to study general information about government policy factors 
related to sustainable energy, cost of production and solar technology which affect the causal factors 
to promote sustainable solar energy in the Royal Thai Army area. 2) to analyze the causal factors 
that promote sustainable solar energy in the Royal Thai Army area. 3) to synthesize suitable models 
for sustainable solar energy in the Royal Thai Army area. This research was a mixed method research 
to examine the appropriate model using sample by in-depth interviews in qualitative research which 
are represented by government agencies related to electricity and renewable energy management and 
the stakeholder groups in the Royal Thai Army area.  

The result of research indicated that the causal model contributing to promote sustainable 
solar energy in the Royal Thai Army area has a significantly standard based on the chi-square (X2) 
equals 591.49, The df is 295, The P-value is 0.060, GFI is 0.98, AGFI is 0.94, CFI is 0.92 and RMSEA is 
0.042. Moreover, the solar roof top which installed on the roof of the building and the solar farm on 
the land state was a suitable model for sustainable solar energy in the Royal Thai Army area respectively.    
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กติติกรรมประกาศ 

 
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็นอยา่งดียิง่จากท่าน

รองศาสตราจารย ์ดร.วิชิต อู่อน้ อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีกรุณาใหค้ าแนะน าและตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ย
ความเอาใจใส่ และใหโ้อกาสผูว้ิจยัมาโดยตลอด ตั้งแต่ตน้จนเสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ
ไวเ้ป็นอยา่งสูง และขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยป์ระจ าหลกัสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต วิทยาลยั 
บณัทิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม ทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือเป็นอยา่งดี และขอขอบ 
พระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านท่ีใหค้  าแนะน าและใหค้ าปรึกษาในการแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วง 

ขอขอบคุณหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการใหข้อ้มูลของกองทพับก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการใชพ้ลงังานทดแทนท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ โดยท่ีท่านไม่ไดห้วงัส่ิงตอบแทนใด ๆ ทั้งส้ินและ
ยอมเสียสละเวลาอนัมีค่าในการใหข้อ้มูลท่ีแทจ้ริง เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีขอ้มูล เพื่อประโยชน์
ของสงัคมในโอกาสต่อ ๆ ไป ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีจะมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ 
ส าหรับผูท่ี้สนใจโดยทัว่ไปท่ีตอ้งการศึกษาขอ้มูลและน าไปใชป้ระโยชน์ในการอา้งอิงต่อไป 

ทา้ยสุดน้ีขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวท่ีใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนและ
เป็นก าลงัใจมาโดยตลอด คุณค่าและประโยชน์ท่ีพึงมีจากการท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูศึ้กษาขอมอบ
แด่บุพการี คณาจารยผ์ูป้ระสิทธ์ิประสาทวิทยาการ และทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการท าวิทยานิพนธ์
คร้ังน้ี  
 
 

พลเอกณฏัฐิพงษ ์ เผือกสกนธ์ 
          พฤศจิกายน 2562 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  

ปัจจุบนัทุกประเทศทัว่โลกมีความตอ้งการพลงังานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงในสถานการณ์ท่ีความ
ตอ้งการใชพ้ลงังานหรืออุปสงค์เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว แต่แหล่งผลิตพลงังานหรืออุปาทาน ยงัไม่มี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนตามไปดว้ยอยา่งพอเพียง อีกทั้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีก าลงั
พฒันา หรือประเทศท่ีระบบเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emerging economies) อย่างจีนและอินเดีย เป็นไป
อยา่งรวดเร็ว ในช่วงคร่ึงหลงัทศวรรษท่ี 1990s ท่ีผา่นมาจึงเป็นท่ีคาดการณ์วา่ในปี พ.ศ. 2030 มูลค่า
ของสินคา้และบริการขั้นสุดทา้ยในตลาด (GDP: Gross Domestic Product) ของโลกจะสูงข้ึนกว่า
ปัจจุบนัเกือบร้อยละ 120 ประชากรของโลกจะเพิ่มประมาณ 8,200 ลา้นคน ท าใหค้วามตอ้งการพลงังาน
ของโลกจะสูงข้ึนกวา่ปัจจุบนัเกือบเท่าตวั โดยท่ีความตอ้งการพลงังานมากกวา่คร่ึงจะมาจากประเทศ
ก าลงัพฒันา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเอเชีย (รายไดป้ระชาชาติของประเทศไทย, 2558) ซ่ึงสถานการณ์
ดา้นพลงังาน ยงัข้ึนอยูก่บัเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองของภูมิภาคผูผ้ลิตพลงังานอยา่งมาก 
ท าใหก้ารแข่งขนัเพื่อแสวงหาพลงังานของประเทศต่าง ๆ ในโลกยิง่ทวีความรุนแรงมากข้ึนทุกขณะ 
ทั้งน้ีเน่ืองจากพลงังานถือเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ลว้นแลว้แต่
มีส่วนเช่ือมโยงกบัพลงังานแทบทั้งส้ินไม่วา่จะเป็นการด ารงชีวิตประจ าวนั การประกอบอาชีพ การ
ผลิตวตัถุดิบ หรือแมแ้ต่ตน้ทุนในการผลิตและขนส่งสินคา้และบริการ  

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีต้องพึ่งพาการน าเขา้พลงังานจากต่างประเทศในการขบัเคล่ือน
ระบบต่าง ๆ โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531-2551 มีการน าเขา้พลงังานขั้นตน้เชิงพาณิชยเ์ฉล่ียร้อยละ 68 ของ
ความตอ้งการใชพ้ลงังาน ซ่ึงการน าเขา้น ้ ามนัอยูใ่นระดบัร้อยละ 80 ของปริมาณการน าเขา้ทั้งหมด 
และพบวา่การน าเขา้พลงังานมีแนวโนม้สูงข้ึนเร่ือย ๆ เน่ืองจากปริมาณการผลิตพลงังานภายในประเทศ
ไม่สามารถปรับตวัสูงข้ึนไดต้ามความตอ้งการใช ้ดงันั้น กระทรวงพลงังาน ในฐานะหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบดา้นพลงังาน จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาพลงังานทดแทน 15 ปี (พ.ศ. 2551–2565) มีวตัถุประสงค์
เพื่อให้ประเทศไทยใชพ้ลงังานทดแทนเป็นพลงังานหลกัของประเทศทดแทนการน าเขา้พลงังาน 
เพิ่มความมัน่คงในการจดัหาพลงังานให้กบัประเทศ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานชุมชนสีเขียวแบบครบ
วงจร สนบัสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโยลีพลงังานทดแทนในประเทศ รวมทั้งเพื่อวิจยัพฒันา
เทคโนโลยีพลงังานทดแทนประสิทธิภาพสูง โดยก าหนดเป้าหมายการพฒันาพลงังานทดแทน 
19,799 Ktoe หรือคิดเป็นร้อยละ 20.3 ของการใช้พลงังานทั้งหมด และต่อมาไดจ้ดัท าแผนพฒันา
พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558–2579 (AEDP2015) ซ่ึงมีนโยบายท่ีจะเพิ่มสัดส่วน
การใชพ้ลงังานทดแทนทั้งในรูปของพลงังานไฟฟ้า ความร้อน และเช้ือเพลิงชีวภาพ เป็นร้อยละ 30 
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ของการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ยในปี พ.ศ. 2579 ซ่ึงปริมาณและศกัยภาพพลงังานทดแทนทุกชนิดท่ีมี
อยูท่ ั้งหมดในประเทศ จะเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีท าใหก้ารใชพ้ลงังานทดแทนประสบความ 
ส าเร็จไดโ้ดยมีความเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับในดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม เทคโนโลยแีละ
ส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืน ๆ (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน , 
2552) 

จากขอ้มูลในปี 2554 ท่ีผ่านมา พบว่ากว่าร้อยละ 60 ของความตอ้งการพลงังานเชิงพาณิชย์
ขั้นตน้มาจากการน าเขา้ โดยมีสัดส่วนการน าเขา้น ้ ามนัสูงถึงร้อยละ 80 ของปริมาณ การใชน้ ้ ามนัทั้งหมด
ภายในประเทศและยงัมีแนวโนม้จะสูงข้ึนอีกเพราะไม่สามารถเพิ่มปริมาณการผลิตปิโตรเลียมใน
ประเทศไดท้นักบัความตอ้งการใชง้าน การพฒันาพลงังานทดแทนอยา่งจริงจงัจะช่วยลดการพึ่งพา
และการน าเขา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง และพลงังานชนิดอ่ืน และยงัช่วยกระจายความเส่ียงในการจดัหาเช้ือเพลิง
เพื่อการผลิตไฟฟ้าของประเทศ ซ่ึงเดิมตอ้งพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเป็นหลกัมากกวา่ร้อยละ 70 โดยพลงังาน
ทดแทน ถือเป็นหน่ึงในเช้ือเพลิงเป้าหมายท่ีคาดวา่จะสามารถน ามาใชใ้นการผลิตไฟฟ้าทดแทนก๊าซ
ธรรมชาติไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลมแบบทุ่งกงัหนัลม พลงัน ้ า 
ขนาดเล็ก ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ และหากเทคโนโลยีพลงังานทดแทนเหล่าน้ีมีตน้ทุนถูกลง
และไดรั้บการยอมรับอย่างกวา้งขวาง ก็อาจสามารถพฒันาให้เป็นพลงังานหลกัในการผลิตไฟฟ้า
ส าหรับประเทศไทยไดใ้นอนาคต 
 
ตำรำงที่ 1.1 สดัส่วนการใชพ้ลงังานของประเทศ ปี 2554 
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การพฒันาพลงังานทดแทนเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดนโยบายพลงังานในภาพรวมท่ี
จ าเป็นตอ้งบูรณาการร่วมกบัแผนพลงังานอ่ืน ๆ เพื่อให้การขบัเคล่ือนสอดคลอ้งกนั ในการจดัท า
แผน AEDP2015 ไดน้ าค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ยตามแผนอนุรักษ์พลงังาน 
(Energy Efficiency Plan : EEP 2015) กรณีท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายลดความเขม้การใช้พลงังาน 
(Energy Intensity) ลงร้อยละ 30 ในปี 2579 เม่ือเทียบกบัปี 2553 แลว้ คาดการณ์ความตอ้งการใช้
พลงังานขั้นสุดทา้ย ณ ปี 2579 จะอยูท่ี่ระดบั 131,000 พนัตนั เทียบเท่าน ้ามนัดิบ (Ktoe) ค่าพยากรณ์
ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสุทธิของประเทศจากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Power 
Development Plan: PDP2015) ในปี 2579 มีค่า 326,119 ลา้นหน่วย หรือเทียบเท่า 27,789 Ktoe ค่า
พยากรณ์ความตอ้งการใชพ้ลงังานความร้อน ในปี 2579 เท่ากบั 68,413 Ktoe และค่าพยากรณ์ความ
ตอ้งการใชเ้ช้ือเพลิงในภาคขนส่งจากแผนบริหารจดัการน ้ ามนัเช้ือเพลิง ในปี 2579 มีค่า 34,798 Ktoe 
มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทน รวมทั้งพิจารณาถึงศกัยภาพ
แหล่งพลงังานทดแทนท่ีสามารถน ามาพฒันาได ้ทั้งในรูปของพลงังานไฟฟ้า ความร้อน และเช้ือเพลิง
ชีวภาพภายใตแ้ผน AEDP2015 เป็นร้อยละ 30 ของการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ยในปี 2579 (กรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน, 2558) 

 
ตำรำงที่ 1.2 เป้าหมายการพฒันาพลงังานทดแทนภายใตแ้ผน AEDP ในปี 2579 

พลงังำน 
สัดส่วนพลงังำนทดแทน (ร้อยละ) กำรใช้พลงังำน 

ขั้นสุดท้ำย 
ณ ปี 2579 

สถำนภำพ 
ณ ปี 2557 

เป้ำหมำย 
ณ ปี 2579 

ไฟฟ้า : ไฟฟ้า 9 15 - 20 27,789 
ความร้อน : ความร้อน 17 30 - 35 68,413 
เช้ือเพลิงชีวภาพ : เช้ือเพลิง 7 20 - 25 34,798 
พลงังานทดแทน : การใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ย 12 30 131,000 
ที่มำ : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน (2558) 
 

เป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนแต่ละประเภทเช้ือเพลิงตามแผน AEDP2015 มี
สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงพลงังานทดแทนในภาพรวมของทั้งประเทศท่ีร้อยละ 20 ของปริมาณ
ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้า (Energy) รวมสุทธิ ซ่ึงสอดคลอ้งตามกรอบการก าหนดสัดส่วนเช้ือเพลิง
ในการผลิตไฟฟ้าของแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP2015) ท่ี
ระบุว่าจะให้มีสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนอยูใ่นช่วงร้อยละ 15 - 20 ภายในปี 2579 
(กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน, 2558) 
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ตำรำงที่ 1.3 สถานภาพและเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนแต่ละประเภทเช้ือเพลิง 

ประเภทเช้ือเพลงิ สถำนภำพ ส้ินปี 2557* 
(เมกะวัตต์) 

เป้ำหมำยปี 2579 
(เมกะวัตต์) 

1. ขยะชุมชน 65.72 500.00 
2. ขยะอุตสาหกรรม - 50.00 
3. ชีวมวล 2,451.82 5,570.00 
4. ก๊าซชีวภาพ (น ้าเสีย/ ของเสีย) 311.50 600.00 
5. พลงัน ้าขนาดเลก็ 142.01 376.00 
6. ก๊าซชีวภาพ (พืชพลงังาน) - 680.00 
7. พลงังานลม 224.47 3,002.00 
8. พลงังานแสงอาทิตย ์ 1,298.51 6,000.00 
9. พลงัน ้าขนาดใหญ่ - 2,906.40** 
รวมเมกะวตัตติ์ดตั้ง (เมกะวตัต)์ 4,494.03 19,684.40 
รวมพลงังานไฟฟ้า (ลา้นหน่วย) 17,217 65,588.07 
ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าทั้งประเทศ (ลา้นหน่วย) 174,467 326,119.00 
สดัส่วนผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน (%) 9.87 20.11 
* รวมการผลิตไฟฟ้านอกระบบ (Including off grid power generation) และไม่รวมการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงัน ้าขนาดใหญ่ 
** เป็นก าลงัการผลิตติดตั้งท่ีมีอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั โดยพลงัน ้าขนาดใหญ่ถูกรวมเป็นเป้าหมายการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในแผน AEDP2015 
ที่มำ : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน (2558) 
 

กระทรวงกลาโหมไดจ้ดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกบักระทรวงพลงังาน เพื่อร่วมมือ
สนบัสนุนกิจการดา้นพลงังานซ่ึงกนัและกนั เม่ือ 23 เมษายน 2556 พร้อมทั้งไดจ้ดัท าแผนยทุธศาสตร์
พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2554 - 2568 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาพลงังาน
ทดแทน 15 ปี ของประเทศ รวมทั้งนโยบายของกระทรวงกลาโหมท่ีตอ้งการให้มีการพฒันาพลงังาน
ทดแทนเพื่อการพึ่งพาตนเอง โดยพิจารณาจากพื้นฐานความเป็นไปไดใ้นดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพยากรของหน่วยท่ีเก่ียวขอ้ง และความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อใหทิ้ศทางดงักล่าวเป็นไป
อยา่งชดัเจนและสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย
ใหมี้การใชพ้ลงังานทดแทนเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ของพลงังานขั้นสุดทา้ยท่ีใชใ้นกระทรวงกลาโหมภายใน
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ปี 2568 และให้กรมพลงังานทหาร ศูนยก์ารอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ และพลงังานทหาร เป็น
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในภาพรวม 

กองทพับกไดก้ าหนดแนวทางการจดัท าแผนปฏิบติัการดา้นพลงังานทดแทนเพื่อรองรับแผน
ยทุธศาสตร์ของกระทรวงกลาโหมดงักล่าว โดยน าเทคโนโลยท่ีีไดรั้บการยอมรับแลว้มาด าเนินการ
อยา่งเป็นรูปธรรม เช่น พลงังานจากเซลลแ์สงอาทิตย ์พลงังานจากแก๊สชีวภาพ พืชพลงังานทดแทน 
และพลงังานลม เป็นตน้ ทั้งน้ี ไดก้ าหนดเป้าหมายการพฒันาพลงังานทดแทนออกเป็น 3 ระยะ (ระยะ
สั้น, ระยะปานกลาง, ระยะยาว) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวง 
กลาโหม โดยใชท่ี้ดินซ่ึงเป็นท่ีราชพสัดุในความครอบครองของกองทพับกมาสนบัสนุนการด าเนิน 
การดงักล่าว อยา่งไรกต็ามเน่ืองจากกองทพับกยงัไม่เคยมีการน าท่ีราชพสัดุดงักล่าวมาด าเนินการดา้น
พลงังานทดแทนอยา่งเป็นรูปธรรมมาก่อน อีกทั้ง ในการน าท่ีราชพสัดุมาใชป้ระโยชน์จ าเป็นตอ้งศึกษา
ความเหมาะสมและผลกระทบท่ีจะไดรั้บ รวมทั้งจะตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามเง่ือนไข ระเบียบ ค าสั่ง 
รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นตอ้งท าการศึกษารูปแบบและแนวทางการ
ปฏิบติัดว้ยความรอบคอบในการด าเนินโครงการดา้นพลงังานทดแทนในหลายพื้นท่ีทัว่ประเทศไทย 
ประกอบกบัปัจจุบนังบประมาณดา้นค่าสาธารณูปโภคของกองทพับกท่ีไดรั้บจากงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีไม่เพียงพอ จึงสมควรพิจารณาหาแนวทางในการแกปั้ญหาโดยการน าพลงังานทดแทนมา
ผลิตเพื่อใชภ้ายในหน่วยเอง และหากมีก าลงัผลิตมากเกินความตอ้งการจะสามารถบริหารจดัการเชิง
พาณิชยไ์ด ้

การศึกษาของ สุพิชชา ชีวพฤกษ ์และคณะ (2560) เร่ือง การประเมินแผนพฒันาพลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลือก ผลการศึกษาพบวา่ ในปี พ.ศ.2558 ภาครัฐไดป้ระกาศใชแ้ผนพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือกฉบบัใหม่ (พ.ศ. 2558–2579) ซ่ึงปรับปรุงมาจากแผนพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือกร้อยละ 25 ใน 10 ปี (พ.ศ. 2555–2564) ทั้งน้ีการขบัเคล่ือนแผนฉบบั
ใหม่ให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาขอ้มูลการด าเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อวิเคราะห์ผลการ
ขบัเคล่ือนแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกฉบบัเดิมต่อการใช้พลงังานทดแทน
ภายในประเทศ ระหวา่งปี พ.ศ. 2552–2557 ผลการวิจยัพบวา่แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน
ทางเลือกมีความสอดคลอ้งกบับริบทภาครัฐมีโครงสร้างการบริหารและการลงทุนรวมถึงมีวิธีด าเนินงาน
ท่ีสามารถขบัเคล่ือนแผนไดดี้ มีการติดตามและปรับปรุงแผนอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ สถิติไดร้ายงานว่า
ปริมาณการใชพ้ลงังานทดแทนสูงกวา่เป้าหมายรายปี และมีแนวโนม้การใชพ้ลงังานทดแทนท่ีจะบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีร้อยละ 25 ในปี พ.ศ. 2564 แลว้ภาครัฐตอ้งท าการส่งเสริมพฒันาพลงังานทดแทนต่อไป
ทั้งดา้นเทคโนโลยแีละการสร้างจิตส านึกการใชง้านเพื่อใหข้บัเคล่ือนแผนมีความกา้วหนา้ มัน่คงและ
ย ัง่ยนืต่อไป     

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก เพื่อเป็นประโยชน์แก่กองทพับกในการน าขอ้เสนอแนะ
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ไปใชพ้ิจารณาตดัสินใจในการเลือกพลงังานทดแทนมาใชแ้ทนพลงังาน ช่วยแกไ้ขปัญหาดา้นความ
ขาดแคลนงบประมาณเก่ียวกบัการจดัหาพลงังาน เป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวง 
กลาโหม ด าเนินโครงการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นการเพิ่มปริมาณและศกัยภาพ
พลงังานทดแทนใหก้บัประเทศต่อไป 
 
2. ค ำถำมในกำรวิจัย 

2.1 มีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก  

2.2 รูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นการทดแทนพลงังานอยา่งย ัง่ยนื
ของกองทพับกควรเป็นอยา่งไร 
 
3. วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

3.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไป ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวดา้น
ตน้ทุนการผลิต และดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการ
ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก  

3.2 เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่ง
ย ัง่ยนืของกองทพับก 

3.3 เพื่อสังเคราะห์รูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชอ้ยา่งย ัง่ยนืของกอง 
ทพับก 

 
4. กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นตวัแปรใน
กรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ือง แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 
อาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ดงัภาพประกอบท่ี 1 
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ภำพประกอบท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
5. สมมติฐำนของกำรวจิัย 

5.1 ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไดแ้ก่ การใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่มีความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก  

5.2 ปัจจยัดา้นตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจท่ีรัฐมีการช่วยเหลือดา้นตน้ทุนทางแหล่ง
การเงินทุน เช่น เงินกองทุนอนุรักษพ์ลงังานทดแทน การร่วมลงทุนจากภาคเอกชน และมีตน้ทุนใน
การด าเนินงานเหมาะสม กบัระยะเวลาคืนทุน มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้น
การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 

5.3 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ การเลือกใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง ความ 
เสถียรและก าลงัการผลิตของเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย ์มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยใ์นมุมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีกองทพับก 

5.4 ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไดแ้ก่ การใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสังคมความเป็นอยู ่มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยืน
ในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 

5.5 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก มีความสัมพนัธเ์ชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 

5.6 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยนื
ในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

 

X1= นโยบายฯ
พลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

 

 

X2=ตน้ทุนการผลิต 

X3=เทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตย ์

 

Y1= การส่งเสริมดา้น
การใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยข์อง
กองทพับก 

Y2=ความยัง่ยืน 
ในการใช ้
พลงังาน

แสงอาทิตย ์
 



8 

6. ขอบเขตในกำรวจิัย 
การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์

อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก มีขอบเขตการวิจยัดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
พื้นท่ี และระยะเวลาในการวิจยั รวมทั้งค าถามการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

6.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
การวิจยัคร้ังน้ีจ าแนกประชากรและผูใ้หข้อ้มูล ตามระเบียบวิธีวิจยัแบบผสม (Mixed method 

Research) ดงัน้ี 
6.1.1 ผูใ้หข้อ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินโครงการพลงังานทดแทน ในช่วงปี พ.ศ.2558 - พ.ศ.2560 ของกองทพับก ไดแ้ก่ หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งส้ินจ านวน 9 หน่วย คือ 

1) กรมส่งก าลงับ ารุงทหารบก ในฐานะหน่วยดูแลโครงการพลงังานทดแทนของกองทพับก  
2) ส านกังานปลดับญัชีกองทพับก ในฐานะหน่วยดูแลงบประมาณค่าสาธารณูปโภค           
3) กรมการเงินทหารบก ในฐานะหน่วยเบิกจ่ายงบประมาณ                 
4) กรมพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน  
5) การไฟฟ้านครหลวง ในฐานะหน่วยรับซ้ือไฟฟ้า             
6) บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ในฐานะหน่วยท่ีมีประสบการณ์ดา้น Solar Farm                              
7) ส านกัวิจยัและพฒันากองทพับก ในฐานะหน่วยด าเนินโครงการพลงังานทดแทน             
8) กรมยทุธโยธาทหารบก ในฐานะหน่วยด าเนินโครงการพลงังานทดแทน           
9) กรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหม ในฐานะหน่วยก ากบัดูแลนโยบายดา้นพลงังาน 

ทดแทนของกระทรวงกลาโหม  
6.1.2 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาเชิงพรรณนา 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาจากประชากรทั้งหมด ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการพลงังาน

ทดแทน ในช่วงปี พ.ศ.2558 - พ.ศ.2560 ของกองทพับกทัว่ประเทศ จ านวน 61 โครงการ จ านวน 40 
หน่วย รวมประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 210 คน ประกอบดว้ย   

1) ผูบ้งัคบัหน่วยท่ีรับผดิชอบโครงการพลงังานทดแทน  
2) นายทหารฝ่ายอ านวยการ (กอง/ แผนกส่งก าลงับ ารุง)  
3) หวัหนา้หน่วย/ ก าลงัพล ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าหน่วยท่ีรับผิดชอบโครงการพลงังาน

ทดแทน  
6.2 ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย  
6.2.1 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ประกอบดว้ย 

1) ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไดแ้ก่ การใหทุ้กคนมีส่วน
ร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่
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2) ปัจจยัดา้นตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจท่ีรัฐมีการช่วยเหลือดา้นตน้ทุนทาง
แหล่งการเงินทุน เช่น เงินกองทุนอนุรักษพ์ลงังานทดแทน การร่วมลงทุนจากภาคเอกชน และมีตน้ทุน
ทางการด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาคืนทุน 

3) ปัจจยัดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ การเลือกใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 
ความเสถียรและก าลงัการผลิต 

6.2.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ประกอบดว้ย การส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก และความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

6.2.3 ตวัแปรเพื่ออธิบาย (Descriptive Variables) ประกอบดว้ย ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ อาย ุเพศ 
ระดบัการศึกษา ต าแหน่งในหน่วยงาน และหน่วยงานท่ีสงักดั    

6.3 พืน้ที่และระยะเวลำในกำรวจิัย 
6.3.1 พื้นท่ีท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ หน่วยของกองทพับกท่ีด าเนินโครงการพลงังาน

ทดแทนทัว่ประเทศ ในช่วงปี พ.ศ. 2558- พ.ศ.2560 จ านวน 40 หน่วย     
6.3.2 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ระหวา่งเดือน กนัยายน 2561 - มีนาคม 2562 

 
7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

7.1 ด้ำนวชิำชีพ  
1) เป็นการสร้างงานสร้างอาชีพในเชิงธุรกิจสีเขียว 
2) เป็นขอ้เสนอแนะเพื่อกองทพับกน าไปใชพ้ิจารณาตดัสินใจน าพลงังานแสงอาทิตยม์า

ใชใ้นการทดแทนพลงังาน เพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคไฟฟ้า เป็นการช่วยแกไ้ขปัญหาดา้น
ความขาดแคลนงบประมาณเก่ียวกบัการจดัหาพลงังาน   

7.2 ด้ำนวชิำกำร 
1) เป็นองคค์วามรู้ช่วยใหก้องทพับกสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินโครงการเพื่อสนองตอบ

นโยบายของรัฐบาลกระทรวงกลาโหม และเป็นการด าเนินโครงการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2) การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นการทดแทนพลงังาน สามารถลดผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากพลงังานทดแทนเป็นพลงังานท่ีสะอาดและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และช่วย
ลดปัญหาภาวะโลกร้อน 

3) น าองคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการสร้างนวตักรรม การพฒันาพลงังานทาง 
เลือกท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการทดแทนพลงังาน สามารถประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
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8. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
พลงังำนหมุนเวียน (Renewable Energy) หมายถึง พลงังานท่ีน ามาใชแ้ทนน ้ามนัเช้ือเพลิง

เป็นพลงังานทดแทนท่ีใชแ้ลว้สามารถหมุนเวียนมาใชไ้ดอี้ก ไดแ้ก่ 
พลงังำนแสงอำทิตย์ (Solar energy) หมายถึง แหล่งพลงังานธรรมชาติท่ีสะอาด ซ่ึงเป็นพลงังาน

ทดแทนอีกแหล่งหน่ึงท่ีใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อเป็นประโยชน์ในรูปของพลงังานความร้อน 
(Solar thermal) และการเปล่ียนพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานไฟฟ้า (Photovoltaic) แต่เน่ืองจาก
ปัญหาของการลงทุนในการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล ์(Solar photovoltaic: PV) มีราคาสูงมาก และตอ้ง
ใชพ้ื้นท่ีมากในการติดตั้งอุปกรณ์ จึงท าใหต้อ้งมีการปรับปรุงพฒันาเทคโนโลยเีพื่อใหมี้การใชป้ระโยชน์
จากพลงังานแสงอาทิตยใ์หไ้ดม้ากท่ีสุด และเพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนคุม้ค่ากบัการลงทุน 

กำรส่งเสริมด้ำนกำรใช้พลงังำนแสงอำทิตย์อย่ำงยัง่ยืนของกองทัพบก หมายถึง กระบวนการ 
วิธีการ หรือการกระท าใด ๆ ท่ีน าไปสู่ความย ัง่ยืนในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก ซ่ึง
ไดม้าจาก ระดบัความคิดเห็นของผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอ านวยการในหน่วยของกองทพับกท่ีด าเนิน
โครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ.2558-2560 ท่ีมีต่อการส่งเสริมการน าพลงังานหมุนเวียนมาใช้
ในการทดแทนพลงังาน จ าแนกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง 
ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

นโยบำยฯ พลงังำนไฟฟ้ำสีเขียว หมายถึง นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของประเทศไทยและต่างประเทศ ท่ีส่งผลต่อการด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ.2558-
2560 ของกองทพับก ไดแ้ก่ การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่   

ต้นทุนกำรผลติ หมายถึง มูลค่าและแหล่งท่ีมาของทรัพยากรท่ีใชใ้นการน าพลงังานหมุนเวียน
มาใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับก เช่น มูลค่าของเทคโนโลยีและวสัดุอุปกรณ์ ค่าใชจ่้าย
ในการดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง ค่าตอบแทนการดูแลระบบของผูเ้ช่ียวชาญ รวมถึงความคุม้ค่า 
และระยะเวลาคืนทุน ตลอดจนแหล่งท่ีมาของเงินทุน เช่น เงินกองทุนอนุรักษพ์ลงังานทดแทน และ
การร่วมลงทุนจากภาคเอกชน 

เทคโนโลยพีลงังำนแสงอำทิตย์ หมายถึง วิทยาการท่ีน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาประยกุต ์
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบติั ไดแ้ก่ พลงังานความร้อนจากแสงอาทิตย ์(Solar Thermal) และพลงังาน
เซลลแ์สงอาทิตย ์(Photovoltaic) 

ควำมยัง่ยืนในกำรใช้พลงังำนแสงอำทิตย์ หมายถึง ความคงทนของระบบและกระบวนการซ่ึง
มีอิทธิพลต่อผลส าเร็จของการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก โดยใชท้รัพยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
ทรัพยากรทางธรรมชาติแรงงาน เงินทุน และวิธีการด าเนินการหรือประกอบการท่ีมีคุณภาพสูงสุด
ในการด าเนินการไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ      
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ทำงเลือกกำรลงทุน หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอ านวยการต่อการลงทุน
ผ่านหน่วยงานเอกชนร่วมลงทุนโดยเช่าท่ีดินราชพสัดุจากกองทพับก หรือกองทพับกขอรับการ
สนบัสนุนเงินทุนจากกองทุนอนุรักษพ์ลงังานทดแทน 

ควำมเสถียร หมายถึง การไดม้าของพลงังานท่ีความมัน่คง ความคงตวั ความไม่เปล่ียนแปลง
ของพลงังานทดแทนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 



บทที่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาวิจยัเร่ืองแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์

อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก มีวตัถุประสงค ์เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้น
การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยืนของกองทพับก และสังเคราะห์รูปแบบท่ีเหมาะสมในการน า
พลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นการทดแทนพลงังานอยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอหวัขอ้ต่าง ๆ ตามล าดบั ดงัน้ี  

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ความหมายและองคป์ระกอบของตวัแปร 
3. ความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
4. บริบทและนโยบายการใชพ้ลงังานทางเลือกมาใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับก 

 
1. แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

ทฤษฎีระบบ (System Theory) 
ความเป็นมาและความหมายของทฤษฎรีะบบ (System Theory) 
ทฤษฎีระบบ (System Theory) เร่ิมปรากฏข้ึนประมาณ ค.ศ. 1920 โดยมีตน้ก าเนิดมาจาก

นกัชีววิทยาชาวออสเตรีย คือ Bertalanfy ต่อมาแนวคิดน้ีเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย เม่ือทศวรรษ 
1940 ไดพ้ฒันาไปสู่สาขาอ่ืน ๆ เช่น ฟิสิกส์ Cybernetic และงานของ Frederic Vester โดยในช่วงหลงั
แนวคิดน้ีไดพ้ฒันาไปเป็น Complexity Theory และทฤษฎีระบบ (System Theory) และทฤษฎีไร้ระเบียบ
หรือ Chaos Theory ทฤษฎีน้ีไดเ้ขา้มามีบทบาททางสายสังคมศาสตร์ เช่น Claud Levin ไดรั้บอิทธิพล
โดยตรงจาก System Theory ท่ีเช่ือวา่โลกหรือการรับรู้ของเรานั้นเกิดจากส่ิงท่ีสมองของเราสร้างข้ึน
ทั้งส้ิน System Theory เป็นวิชาการ (Interdisciplinary) สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นหลาย ๆ สาขาวิชา 
โดยจุดส าคญั ของ System Theory อยูท่ี่การมองแบบไม่แยกส่วน หรือการมองทุกอยา่งสัมพนัธ์กนั 
ดงันั้นวิธีคิดของ System Theory จึงต่างกบัวิธีคิดแบบเส้นตรง (Linear Thinking) หรือการคิดท่ีว่า 
“ถา้เป็นเหตุแลว้ ผลจะตอ้งเป็นอยา่งนั้น” เพราะ System Theory เป็นการคิดบนพื้นฐานของระบบท่ี
มีความซบัซอ้น (Complex System) 

หากกล่าวโดยสรุปแลว้ System Theory จึงเป็นการมองความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ  แบบองคร์วม 
โดยเช่ือวา่ทุกส่ิงทุกอยา่งเป็นส่วนหน่ึงของระบบท่ีใหญ่ข้ึนไป และเป็นระบบท่ีสามารถแยกยอ่ยลงไป
เป็นระบบเลก็ ๆ มากมายหลายระดบัได ้และระบบยอ่ยน้ีต่างกมี็ความสมัพนัธ์กนั ส่งผลต่อการด ารง
อยูข่องกนัและกนั 
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โดยทัว่ไประบบ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท กล่าวคือ ระบบปิดและระบบเปิด ในองคก์ร
แบบปิด (Closed System) เป็นระบบท่ีมีความสมบูรณ์ภายในตวัเอง จะไม่เก่ียวขอ้งและไม่ไดรั้บผล 
กระทบจากสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในสงัคม ส่วนในองคก์รแบบเปิด (Open System) เป็นระบบท่ีตอ้ง
อาศยัการติดต่อสมัพนัธ์กบับุคคล องคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  จะไดรั้บอิทธิพลอยา่งมากจากส่ิงแวดลอ้ม
ทางสังคม โดยรายละเอียด พบวา่ (1) ระบบปิด (Closed System) คือ ระบบท่ีมีความสมบูรณ์ภายใน
ตวัเอง และแยกตวัเองออกจากสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในสังคม (2) ระบบเปิด (Open System) คือระบบ
ท่ีตอ้งอาศยัการติดต่อสมัพนัธ์กบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนั
และกนั ภายในสภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง (Choi 2010, Cummings 2014) ดงันั้นทฤษฎีเชิงระบบ 
(System Theory) เป็นการผสมผสานของหนา้ท่ีการจดักิจกรรมกบัการจดัการและการวางแผนกลยทุธ์
เขา้ดว้ยกนัอยา่งลงตวั โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้ม โดยจุดส าคญัของ System Theory อยูท่ี่การมอง
แบบไม่แยกส่วน หรือการมองว่าทุกอยา่งตอ้งสัมพนัธ์กนั ดงันั้น หวัใจของทฤษฎีระบบ คือใชเ้พื่อ
อธิบายปรากฏการณ์ทางสงัคมและปรากฏการณ์ทางการบริหาร Wasita (2014)  

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัความหมายหรือค าจ ากดัของค าวา่ ทฤษฏีระบบ ไดมี้นกัวิจยั
และนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายหรือค าจ ากดัความไวห้ลากหลาย มีทั้งความหมายท่ีคลา้ย 
คลึงและแตกต่างกนัไป ดงัน้ี 

Bertalanffy (1968) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึงส่ิงมีชีวิตใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตวักนั
ของระบบต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยมนุษยไ์ดอ้อกแบบและสร้างสรรคข้ึ์นมาเพื่อน าส่ิงเหล่านั้น 
มาด าเนินการให้บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือตามเป้าหมาย แบ่งออกเป็น ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ
แปรสภาพ ปัจจยัน าออก และผลยอ้นกลบั 

Hammond (2002) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึง เป็นทฤษฎีพื้นฐานในการพฒันาองคก์รให้
ท างานกนัอยา่งลงตวั ในการเขา้ใจถึงหลกัการขอ้เสนอแนะ ส าหรับการยอมรับภายในองคก์ร โดย
ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 3 ส่วน คือ ส่ิงท่ีป้อนเขา้ไป (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) 
โดยแต่ละส่วนตอ้งมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งผสมผสาน 

Rice (2013) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นระบบยอ่ยท่ี
ท าหนา้ท่ีรวมตวักนั เพื่อท าหนา้ท่ีร่วมกนัอยา่งมีเป้าหมาย ในวิสัยทศัน์เดียวกนัภายในองคก์รเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ถือไดว้า่เป็นระบบรวม (Total System) 

Adams (2014) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึง องคป์ระกอบของส่วนต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งครบวงจรท่ีต่อเน่ืองกนั ถูกน ามารวมเขา้ดว้ยกนัโดยท างานร่วมกนัอยา่งลงตวัผสมผสานกนั 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

Bradley (2014) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีท างานเก่ียวพนักนัเพื่อให้
เกิดผลหรือเป้าหมาย อาจกล่าวไดว้า่ ระบบยงัประกอบไปดว้ยระบบอ่ืน ๆ ท่ีอยูภ่ายใน สามารถแบ่ง
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ออกเป็นระบบยอ่ยอ่ืน ๆ  ได ้มุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงในการก าหนดหนา้ท่ี คุณสมบติัของสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกของระบบ 

Wasita (2014) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึง หลกัการพื้นฐานของระบบเปิดเป็นทฤษฎีท่ี
องคก์รน ารูปแบบบางอย่างท่ีไดจ้ากสภาพแวดลอ้ม มาเขา้กระบวนการ ท่ีมีการส่งออกกลบัไปยงั
สภาพแวดลอ้ม ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ต่อการด ารงอยูข่องกนัและกนั เป็นปรากฏการณ์ทางสังคม
และปรากฏการณ์ทางการบริหาร 

Morgeson (2015) กล่าววา่ ทฤษฏีระบบ หมายถึง การมองความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ แบบ
องคร์วมทุกส่ิงทุกอยา่งเป็นส่วนหน่ึงของระบบใหญ่ ท าการตรวจสอบการท างานอยา่งเป็นระบบท่ีมี
ความซบัซอ้น และเกิดการรวมตวักนัภายใตว้ตัถุประสงคเ์ดียวกนั มีการน าเขา้ขอ้มูล เป็นกระบวนการ 
และส่งผลใหไ้ดผ้ลกลบั โดยอาศยัปัจจยัจากสภาพแวดลอ้มภายนอกอยา่งลงตวั 

การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงสรุปความหมายหรือนิยามของ ทฤษฏีระบบ หมายถึง ส่วนประกอบ
ต่าง ๆ การจดัการท่ีมีรูปแบบต่อเน่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมและปรากฏการณ์
ทางการบริหารโดยตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของหน่วยงานต่าง ๆ ความส าเร็จในการจดัการองคก์ร
ข้ึนอยูก่บัการจดัการของระบบท่ีดี ถือไดว้า่เป็นระบบรวม (Total System) โดยประกอบดว้ยส่วนส าคญั 
4 ส่วน คือ ส่ิงท่ีป้อนเขา้ไป (Input) กระบวนการ (Process) ผลงาน (Output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
โดยแต่ละส่วนตอ้งมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งผสมผสาน 

องค์ประกอบของระบบ 
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าทฤษฎีระบบของ Bertalanffy (1968) มาใชเ้ป็นกรอบในการ 

ศึกษา โดยแนวคิดของ Bertalanffy (1968) มององคก์รในลกัษณะเป็นระบบเปิดเหมือนระบบกายวิภาค
ของส่ิงมีชีวิต (Anatomy) เช่นเดียวกบั (Downs, 1957; Miller, 1967) รวมทั้งนกัทฤษฏี นกัวิชาการอ่ืน ๆ 
อีกหลายท่าน เช่น (Rice, 2013; Angelov, 2010; Adams 2014) เป็นตน้ องคป์ระกอบของระบบตาม
แนวคิดของ Bertalanffy (1968) ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลลพัธ์ 
(Output) และขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) โดยทั้ง 4 องคป์ระกอบ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) หมายถึง ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่การด าเนินงานของระบบ โดยรวมไป
ถึงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 

(2) กระบวนการ (Process) หมายถึง วิธีการหรือขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่ผลงานหรือผลผลิต
ของระบบ (Bertalanffy, 1968; Angelov, 2010; Laszlo, 2012; Rice, 2013; Adams, 2014; Bradley, 2014; 
Hester 2014) 

(3) ผลลพัธ์ (Output) หมายถึง ผลผลิต (Product) ความส าเร็จในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
หรือประสิทธิผลในการท างาน 
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(4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) หมายถึง ขอ้มูลท่ีน าไปสู่ปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ ซ่ึงจะ
ช่วยให้องคก์รสามารถปรับปรุงตวัป้อน (Input) กระบวนการ (Process) เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร 

องคป์ระกอบทั้ง 4 จะเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัโดยตลอด การเปล่ียนแปลงขององคป์ระกอบใด
องคป์ระกอบหน่ึง จะมีผลต่อองคป์ระกอบอ่ืนและขอ้บกพร่องขององคป์ระกอบหน่ึงก็จะส่งผลให้
องคป์ระกอบอ่ืนบกพร่องดว้ย 

โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
ทราบถึงองคป์ระกอบของระบบ (System Theory) และแหล่งอา้งอิง ดงัตารางท่ี 2.1  
 
ตารางที่ 2.1 แสดงองคป์ระกอบของระบบและแหล่งอา้งอิง 

อ้างองิ 
(ช่ือผู้วจิัย/ ปี ค.ศ.) 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลพัธ์ 
ข้อมูล

ย้อนกลบั 
Bertalanffy (1968)     
Angelov (2010)     
Laszlo (2012)     
Rice (2013)     
Adams (2014)     
Bradley (2014)     
Hester (2014)     
 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัทฤษฏีระบบ (System Theory) ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า
องคป์ระกอบของระบบ ท่ีไดศึ้กษาจากงานวิจยั สามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

(1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) หมายถึง ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
ปัจจยัดา้นตน้ทุนการผลิตและปัจจยัดา้นเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย ์

(2) กระบวนการ (Process) หมายถึง ขั้นตอนของการศึกษาปัจจยัดา้นการส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก การน าองคป์ระกอบของปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พลงังานไฟฟ้าสีเขียว ปัจจยัดา้นตน้ทุนการผลิต และปัจจยัดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ป้อนเขา้
หรือปัจจยัน าเขา้ไปแปรสภาพออกมาเป็นผลผลิต (Output)  

(3) ผลลพัธ์ (Output) หมายถึง ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์
(4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) หมายถึง ขอ้มูลตอบกลบั หรือผลสะทอ้นกลบัท่ีไดรั้บจากการ 
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ด าเนินงานและผลลพัธ์ ในการช่วยตรวจสอบผลของการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างย ัง่ยืนของกองทพับก ว่าบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่ มีส่วนใดท่ีตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงเพิ่มเติม ซ่ึงผลยอ้นกลบัจะกลบัเขา้สู่ระบบเพื่อ
ปรับปรุงปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยืนของกองทพับกเพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคของกองทพับก การบริหาร
จดัการเชิงพาณิชย ์และเพื่อใหไ้ดผ้ลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

องคป์ระกอบทั้ง 4 มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ขาดส่ิงใดไม่ได ้การเปล่ียนแปลงขององค ์
ประกอบใดองคป์ระกอบหน่ึงจะมีผลต่อองคป์ระกอบอ่ืน ขอ้บกพร่องหรือขอ้ผดิพลาดขององคป์ระกอบ
หน่ึงก็จะส่งผลใหอ้งคป์ระกอบอ่ืนบกพร่องไปดว้ย และยงัมีความสมัพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ร สามารถแสดงไดด้งัภาพประกอบท่ี 2.1 

 

 
 
 
 
 

  

ภาพประกอบที่ 2.1 แสดงทฤษฎีระบบ (System Theory) 
ที่มา : Bertalanffy (1968) 
 

จากภาพประกอบท่ี 2.1 แสดงองคป์ระกอบของระบบ ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด Bertalanffy (1968) ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) (2) กระบวนการ (Process) (3) ผลลพัธ์ (Output) และ (4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) (Bertalanffy, 
1968; Angelov, 2010; Laszlo, 2012; Rice, 2013; Adams, 2014; Bradley, 2014; Hester, 2014) 

ดงันั้น การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) ของ Bertalanffy 
(1968) ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) (2) กระบวนการ (Process) (3) ผลลพัธ์ (Output) และ 
(4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นทฤษฎีหลกัในการสร้างกรอบแนวคิดเพื่อศึกษาการสร้างแบบจ าลอง
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกโดยสามารถ
แสดงไดด้งัภาพประกอบท่ี 2.2 

 
 
 

ปัจจยัน าเขา้ 
Input 

กระบวนการ 
Process 

ปัจจยัน าออก 
Output 

ขอ้มูลยอ้นกลบั 
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ภาพประกอบที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

การน าทฤษฎรีะบบไปประยุกต์ใช้ 
ทฤษฏีระบบ มีลกัษณะเป็น “ทฤษฏีทัว่ไป” หรือเป็นความคิดพื้นฐานท่ีรองรับทฤษฏีเฉพาะดา้น 

ทฤษฏีระบบเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการด าเนินงานขององคก์รท่ีจะหาวิถีทางใหม่เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการในการพฒันาขีดความสามารถของพนกังาน รูปแบบของความรู้ ทกัษะ และความสามารถของ
พนกังานแต่ละคนท่ีแตกต่างกนั จะเห็นไดว้า่ทฤษฏีระบบเป็นทฤษฏีทัว่ไปท่ีมองความคิดพื้นฐานหรือ
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เป็นเน้ือหาสาระส าคญั หวัใจของทฤษฏีระบบจึงไม่ไดอ้ยูท่ี่การวิเคราะห์เฉพาะส่วน
นั้น ๆ เท่านั้น แต่จะเป็นการพิจารณาความสัมพนัธ์ของปัจจยัส่ิงต่าง ๆ ทั้งหมดวา่สัมพนัธ์กนั Wasita 
(2014) กล่าววา่ เป็นการมองของส่ิงเดียวกนัจากหลาย ๆ มุมมอง ภายใตข้อ้ตกลงเบ้ืองตน้มาก่อนว่า
ผลยอ่มเกิดจากเหตุ พิจารณาจากความคิดหลกัในการอธิบายความสัมพนัธ์กบัหลกัฐานเชิงประจกัษ์
ของตวัแปรท่ีมีความซบัซอ้น Adams (2014) สามารถน าไปบูรณาการให้เขา้กบัระบบไดเ้ป็นอยา่งดี 
ดงันั้น หากกล่าวโดยสรุปแลว้ System Theory จึงเป็นการมองความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ แบบองค์
รวม โดยเช่ือวา่ ทุกส่ิงทุกอยา่งเป็นส่วนหน่ึงของระบบท่ีใหญ่ข้ึนไป ขณะเดียวกนัตวัมนัเองกเ็ป็นระบบ
ท่ีสามารถแยกยอ่ยลงไปเป็นระบบเลก็ ๆ มากมายหลายระดบัได ้และระบบยอ่ยน้ีต่างกมี็ความสัมพนัธ์

 

การส่งเสริมด้านการใช้
พลงังานแสงอาทิตย์
ของกองทัพบก 

 

ความยัง่ยืนใน
การใช้พลงังาน
แสงอาทิตย์ 

นโยบายฯ
พลงังานไฟฟ้า 

สีเขียว 

 

ต้นทุน 

การผลติ 

 

เทคโนโลยี
พลงังาน
แสงอาทิตย์ 

การให้ทุกคน 

มีส่วนร่วม 

การค านึงถึง
ส่ิงแวดล้อมสังคม
ความเป็นอยู่ 

ต้นทุนทางแหล่ง
เงินทุน 

ต้นทุนทางการ
ด าเนินงาน 

เลือกใช้เทคโนโลยี
อย่างถูกต้อง 

ความเสถียร 

ก าลงัการผลติ 
 

การผลติ 

ทัศนคติที่มีต่อด้าน                      
เศรษฐกจิ 

ทัศนคติที่มีต่อด้าน            
พลงังานทดแทน 

การบริหารจัดการ 
เชิงพาณิชย์ 

ลดค่าใช้จ่ายด้าน 
สาธารณูปโภค 

H1 

H2 

H3 

H4 

มีส่วนช่วยต่องาน 

ด้านความมั่นคง 

H5 

H6 
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กนัได ้ส่งผลต่อการด ารงอยูข่องกนัและกนั Bertalanffy (1968) ดว้ยเหตุน้ี System Theory จึงมีความหมาย
ต่อระบบการจดัการเปล่ียนแปลงทางสังคมมาก เพราะในการมองนิยามและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ หรือ
ระบบยอ่ยกบัระบบใหญ่เรากจ็ะไม่สามารถแกไ้ขปัญหาได ้หรือหาทางแกท่ี้ระบบใหญ่โดยไม่เปล่ียน
ระบบยอ่ยก็ไม่สามารถท าไดส้ าเร็จเช่นกนั (Miller, 1967; Hammond, 2002; Bradley 2014) ในกรณี
ของวิสาหกิจส่งออกขนาดกลางและขนาดยอ่ม ไดน้ าเอาแนวความคิดท่ีเก่ียวกบัระบบเขา้มาใชศึ้กษา 
จะเห็นไดว้า่ วิสาหกิจส่งออกขนาดกลางและขนาดยอ่มเปรียบเสมือนเป็นระบบหน่ึงซ่ึงเป็นระบบท่ี
ท าหนา้ท่ีแปรสภาพ (Transformation System) เร่ิมตน้ดว้ยการน าเอาทรัพยากรต่าง ๆ เช่น สภาพแวดลอ้ม
ภายในองคก์ร สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร และนวตักรรม ในลกัษณะของการน าเขา้สู่ระบบ (Input) 
จากนั้นองคก์รจะท าหนา้ท่ีแปรสภาพส่ิงท่ีน าเขา้เหล่านั้น ใหอ้อกผลมาในรูปของส่ิงต่าง ๆ ท่ีส่งออก 
(Output) ไปสู่ภายนอกระบบขององคก์ร ในรูปของผลการด าเนินงาน ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุ 
ประสงคข์องการรวมตวักนัดงักล่าว ภายในระบบขององคก์ร ธุรกิจน้ีก็จะประกอบดว้ยระบบยอ่ย
ต่าง ๆ ซ่ึงต่างฝ่ายต่างกจ็ะตอ้งท าหนา้ท่ีช่วยแปรสภาพทรัพยากร เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไวแ้ละมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององคก์ร ทฤษฎีระบบมีส่วนส าคญัในการ
ช่วยสนบัสนุนงานวิจยัใหป้ระสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จากการศึกษา แนวคิดและทฤษฎีระบบ (System Theory) ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลลพัธ์ (Output) และขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ผูว้ิจยัสามารถน าทฤษฎีระบบ 
(System Theory) มาใชเ้ป็นทฤษฎีหลกัในการประยกุตส์ร้างกรอบแนวคิด เพื่อศึกษาแบบจ าลองเชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ในการศึกษา
วิจยัคร้ังน้ี 
 
2. ความหมายและองค์ประกอบของตัวแปร 

การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทติย์ของกองทัพบก: (Y1) 
1) การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก หมายถึง กระบวนการควบคุม

ของการระบุปัญหาและโอกาส การก าหนดเป้าหมาย การอธิบายถึงสถานการณ์ของธุรกิจ การระบุ
ผลลพัธ์ของความส าเร็จใหช้ดัเจน และการประเมินช่วงของตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากทาง 
เลือกต่าง ๆ ท่ีมีการส่งเสริมเพื่อใหเ้กิดกระบวนการตดัสินใจของการท าธุรกิจและพฒันาโครงการ ดว้ย
การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ โดยการส่งเสริมจะท าในวงรอบการพฒันาแผนธุรกิจ หลงัจาก
ท่ีทราบถึงขอ้จ ากดั ท าใหไ้ดข้อ้แนะน าในการตดัสินใจวา่ธุรกิจควรท่ีจะเร่ิมท าและพฒันาต่อไปโดย
สอดคลอ้งกบับทความของ Nasri, 2013 (การลงทุนในพลงังานแสงอาทิตยพ์ร้อมจะส่งเสริมการผลิต
พลงังานของรัฐฟลอริดา โดยมีการรักษาความเป็นอิสระดา้นพลงังานในอนาคต); Taye, 2013 (ผลท่ี
ไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ียงัช่วยใหเ้ห็นถึงรูปร่างของวาทกรรมสาธารณะเก่ียวกบัการเลือกนโยบายท่ีมี
ศกัยภาพในการส่งเสริมการผลิตพลงังานจากแหล่งพลงังานทดแทน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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จากการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล); Muthanna, 2015 (สมาชิกพลงังานสีเขียวทัว่โลกไดท้ าการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัการคิดคน้เทคโนโลยอุีตสาหกรรมล่าสุดท่ีช่วยลดการใชพ้ลงังานและส่งเสริมความ
ย ัง่ยนืเพื่อลดตน้ทุนโดยรวม); Alvarez, 2016 (“พลงังานเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื” ท่ีชดัเจนเป็นความ 
กา้วหนา้ของวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมการวิจยัดา้นวิศวกรรมท่ีช่วยใหก้ระบวนการในนวตักรรม
ใหม่ ส าหรับการผลิตท่ีย ัง่ยนืของการผลิตไฟฟ้าและเช้ือเพลิง); Ghalebani, 2016 (วิธีการพฒันาแบบ 
จ าลองอยา่งเป็นระบบส าหรับผูก้  าหนดนโยบายในการออกแบบเพื่อส่งเสริมการลงทุนส าหรับอาคาร
แบบ Net Zero Energy (NZE) โดยมีโปรแกรมเงินค่าตอบแทนท่ีเป็นแรงจูงใจอยา่งเหมาะสม); Necefer, 
2016 (การดูแลให้ความช่วยเหลือเหล่าน้ีจะมีความพอดีกบัวฒันธรรมในแต่ละบริบท มีศกัยภาพท่ี
จะเพิ่มความน่าเช่ือถือและส่งเสริมความเขา้ใจในการมีส่วนร่วมท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการทรัพยากร
พลงังาน) ดงัตารางท่ี 2.2 ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ี จึงสรุปความหมายหรือค าจ ากดัความของการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ซ่ึงจะหมายถึงทางเลือกในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกเพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค
ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัต่อองคก์ารและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยการน าพลงังานทดแทนมาผลิตเพื่อใชภ้ายใน
หน่วยเองและหากมีก าลงัผลิตมากเกินความตอ้งการจะสามารถบริหารจดัการเชิงพาณิชยไ์ด ้

2) ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนื: (Y1) โดยผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบถึงตวัแปรท่ีมี
อิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยืนของกองทพับก และแหล่งอา้งอิง 
ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไว ้และมีความเช่ือมโยงกนัดงัตารางท่ี 2.2   
 
ตารางที่ 2.2 แสดงตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืและ

แหล่งอา้งอิง 
 

งานวจิัย/ ปี/  
ตัวแปรการส่งเสริมด้าน
การใช้พลงังาแสงอาทิตย์ 

อย่างยัง่ยืน (Y1) 

X1 
นโยบายฯ พลงังาน

ไฟฟ้าสีเขยีว 

 

X2 
ต้นทุนการผลติ   

X3 
เทคโนโลย ี

พลงังานแสงอาทิตย์   

Nasri (2013)    
Taye (2013)    
Muthanna (2015)    
Alvarez (2016)    
Ghalebani (2016)    
Necefer (2016)    
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3) จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 
อาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการ
ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ประกอบดว้ย นโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว ตน้ทุน
การผลิต และเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ดงัน้ี 

นโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว: (X1) 
1) นโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว หมายถึง นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว

ของประเทศไทยและต่างประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ.
2558-2560 ของกองทพับก ท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใช้พลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างย ัง่ยืน
ของกองทพับกและความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยโ์ดยสอดคลอ้งกบับทความของ Nasri, 
2013 (อตัราภาษีเป็นกลไกของนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหมายถึง การกระตุน้ให้เกิดการพฒันา
โครงการพลงังานหมุนเวียน โดยมีการรับประกนัสญัญาระยะยาวเก่ียวกบัการรับซ้ือพลงังานใหเ้หมาะสม
กบัตน้ทุนของการผลิต); TeferaTaye, 2013 (The International Energy Agency (IEA) รายงานเตือนว่า 
นโยบายดา้นพลงังานในปัจจุบนัจะไม่สามารถย ัง่ยนืถา้โลกไม่พิจารณาถึงผลกระทบของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก); Abotah, 2015 (การประเมินผลน้ีสามารถใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะและใชเ้ป็นขอ้มูล
การตดัสินใจเก่ียวกบัประสิทธิภาพของนโยบาย ซ่ึงอาจน าไปสู่การออกแบบนโยบายหรือกระบวนการ
ประยกุตใ์ชน้โยบาย); Muthanna, 2015 (ดูไบ ไดก่้อตั้ง The Dubai Carbon Centre of Excellence (DCCE) 
ท าหนา้ท่ีดูแลดา้นการตลาดและเป็นท่ีปรึกษาเพื่ออ านวยความสะดวกในการเปล่ียนแปลงไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต ่าดว้ยการท าใหห้น่วยงานมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึนจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
หรือโดยการลงทุนในเทคโนโลยพีลงังานสีเขียว ท่ีจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก); Ghalebani, 
2016 (ส่ิงจ าเป็นของรูปแบบในการป้อนขอ้มูลคือ ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของอาคารประหยดัพลงังาน 
ส าหรับสภาพภูมิอากาศ ขอ้มูลสภาพอากาศทอ้งถ่ิน โปรแกรมแรงจูงใจค่าตอบแทนในปัจจุบนั และ
ส่วนลดภาษีค่าไฟฟ้า ซ่ึงแบบจ าลองส าหรับอาคารประเภทต่าง ๆ มีความแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัของ
ระดบัการปรับปรุงประสิทธิภาพ ผลการทดลองจึงมีเป้าหมายท่ีช่วยให้ผูก้  าหนดนโยบายสามารถ
ท านายพฤติกรรมของเจา้ของอาคาร และหาระดบัแรงจูงใจท่ีจะกระตุน้นกัลงทุนท่ีมีศกัยภาพมากข้ึน); 
Necefer, 2016 (การพฒันาเพื่อการตดัสินใจส่วนบุคคลของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย มีส่วนช่วยในดา้นนโยบาย
พลงังานของ Navajo); Won Seo, 2016 (นโยบายทางเลือกท่ีเสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ีคาดว่าจะ
ท าใหร้ะบบพลงังานของประเทศเกาหลีมีความย ัง่ยนืมากยิง่ข้ึนจากมุมมองของสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ
สังคม และการเมือง) ดงัตารางท่ี 2.3 ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงสรุปความหมายหรือค าจ ากดัความของ
นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของประเทศไทยและต่างประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อ
การด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ.2558-2560 ของกองทพับก ประกอบดว้ยการให้
ทุกคนมีส่วนร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่
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2) องคป์ระกอบของตวัแปรมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อนโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหท้ราบถึงองคป์ระกอบของ
นโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว และแหล่งอา้งอิง ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไว ้และ 
มีความเช่ือมโยงกนั ดงัตารางท่ี 2.3 

 
ตารางที่ 2.3 แสดงองคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มและแหล่งอา้งอิง 

 
3) จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อนโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว ผูว้ิจยั

สามารถสรุปไดว้า่องคป์ระกอบของนโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย การให้
ทุกคนมีส่วนร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่ดงัน้ี 

สรุปองคป์ระกอบของตวัแปร X1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานวจิัย/ ปี 
ตัวแปรนโยบายฯ พลงังาน

ไฟฟ้าสีเขยีว (X1) 

X11 
การให้ทุกคนมีส่วนร่วม  

 

X12 
การค านึงถึงส่ิงแวดล้อมสังคม 

ความเป็นอยู่   

Nasri (2013)   
Tefera Taye (2013)   
Abotah (2015)   
Muthanna (2015)   
Ghalebani (2016)   
Necefer (2016)   
Won Seo (2016)   

X11= การใหทุ้กคน 
มีส่วนร่วม 

X12= การค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มสงัคม 
ความเป็นอยู ่

 

X1=นโยบายฯ พลงังาน
ไฟฟ้าสีเขียว 
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3.1 การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม หมายถึง นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของประเทศไทยและต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วง ปี พ.ศ.
2558-2560 ของกองทพับก มีการส่ือสารและสร้างความเขา้ใจไปยงัหน่วยในกองทพับกโดยส่ือต่าง ๆ 
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยนืในการใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์ 

3.2 การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสังคมความเป็นอยู ่หมายถึง นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบั
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวของประเทศไทยและต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการพลงังาน
ทดแทนในช่วงปี พ.ศ.2558-2560 ของกองทพับกโดยไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมความ
เป็นอยูใ่นบริเวณท่ีตั้งโครงการและชุมชนโดยรอบ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

4) ตวัแปร X1: นโยบายฯ พลงังานไฟฟ้าสีเขียว มีผลทางตรงต่อ Y1: การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และ Y2: ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

ต้นทุนการผลติ: (X2) 
1) ตน้ทุนการผลิต หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปในการน าพลงังานทางเลือกมาใช้

ในการทดแทนพลงังาน เช่น มูลค่าของเทคโนโลยแีละวสัดุอุปกรณ์ ค่าใชจ่้ายในการดูแลระบบและการ
ซ่อมบ ารุง ค่าตอบแทนการดูแลระบบของผูเ้ช่ียวชาญ รวมถึงความคุม้ค่าและจุดคุม้ทุน โดยสอดคลอ้ง
กบับทความของ Hermerschmidt, 2013 (ศึกษาบทบาทของพลงังานทดแทนโดยเฉพาะพลงังานแสง 
อาทิตย ์พบวา่เทคโนโลยแีผงวงจรพลงังานแสงอาทิตย ์(PV) มีโอกาสในการเติบโตในตลาดเพิ่มสูงข้ึน 
โดยมีมูลค่าในตลาด ร้อยละ 7.5 ของปริมาณการบริโภคพลงังานทั้งหมดในตลาดยโุรป และมีโอกาส
เพิ่มมากข้ึนหากตน้ทุนการผลิตแผงวงจรต ่าลงในอนาคต); Mahmoud Al-Odeh, 2013 (ระบบ PV 
มาตรฐานจะไม่มีความคุม้ค่าของโครงการภายใน 25 ปี (อายกุารใชง้านของระบบ) เม่ือเทียบกบัตน้ทุน
เฉล่ียของระบบ; Liu, Gang, 2014 (หากอตัรารับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนของรัฐบาล (Feed-
in tariff: Fit) ท่ีสูงเพียงพอจะท าให้ตน้ทุน (cost of energy) ต ่ากว่าการผลิตไฟฟ้าแบบปกติ); Umar 
Bawah, 2015 (ระบบเหล่าน้ีจะมีผลตอบแทนจากการลงทุนและยงัตอบสนองตน้ทุนของเงินทุน); 
Alvarez, 2016 (ระยะเวลาคืนทุนส าหรับระบบคาดว่าจะอยูท่ี่ 17.8 ปี โดยมีน ้ าเสียท่ีค่อนขา้งเจือจาง); 
Abd-ur-Rehman, 2016 (จ านวนของผูใ้ชท่ี้สูงข้ึนจะท าใหร้ะยะเวลาคืนทุนเร็วข้ึนและเป็นประโยชน์
ต่ออตัราส่วนของตน้ทุนท่ีจะสูงข้ึน เม่ือจ านวนของแผ่นจดัเก็บพลงังานแสงอาทิตยย์งัไม่ไดเ้พิ่มข้ึน
ตามท่ีก าหนดไว ้ค่าใชจ่้ายเร่ิมตน้ท่ีสูงข้ึนจะมีอิทธิพลและลดศกัยภาพทางดา้นความคุม้ค่าของโครงการ); 
Croonenbroeck, 2016 (นโยบายพลงังานในอนาคตควรมุ่งเนน้ท่ีการเพิ่มแรงจูงใจใหเ้อกชนลงทุนใน
การผลิตพลงังานในทอ้งถ่ินขนาดเลก็ ซ่ึงแหล่งพลงังานทดแทนท่ีจะใชมี้เง่ือนไขทางเทคนิคท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด); Corona, 2016 (เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยมุ่์งเนน้การพฒันาเพื่อใหบ้รรลุประสิทธิภาพสูง 
ลดตน้ทุน มีความเสถียรในรูปแบบท่ีตรงกบัความตอ้งการดา้พลงังาน); Flowers, 2016 (ศึกษาตน้ทุน
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และเทคโนโลยีของการใชแ้ผงวงจรพลงังานแสงอาทิตย ์พบวา่ แผงวงจรประเภท Crystalline Si Solar 
panel มีความเหมาะสมในทางดา้นเทคโนโลยี ดงัตารางท่ี 2.4 ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงสรุปความหมาย
หรือค าจ ากดัความของตน้ทุนการผลิต ซ่ึงจะหมายถึง มูลค่าของทรัพยากรซ่ึงมีอิทธิพลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยืนในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์โดย
พิจารณาจากตน้ทุนทางแหล่งการเงินทุนและตน้ทุนตน้ทุนทางการด าเนินงาน 

2) องคป์ระกอบของตวัแปรมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิต โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการทบทวน
วรรณกรรม และสงัเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบถึงองคป์ระกอบของตน้ทุน และแหล่ง
อา้งอิง ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไว ้และมีความเช่ือมโยงกนัดงัตารางท่ี 2.4  
 
ตารางที่ 2.4 แสดงองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตและแหล่งอา้งอิง 

  
3) จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ ตน้ทุนการผลิต ผูว้ิจยัสามารถสรุป

ไดว้า่องคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิตท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย ตน้ทุนทางแหล่งเงินทุนและตน้ทุน
ทางการด าเนินงาน ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไวแ้ละมีความเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 

งานวจิัย/ ปี 
ตัวแปรต้นทุนการผลติ (X2) 

X21 
ต้นทุนทางแหล่งเงินทุน   

X22 
ต้นทุนทางการด าเนินงาน   

Hermerschmidt (2013)   
Mahmoud Al-Odeh(2013)   
Liu, Gang (2014)   
 Umar Bawah (2015)   
Alvarez (2016)   
Abd-ur-Rehman(2016)   
Croonenbroeck (2016)   
Corona (2016)   
Flowers(2016)   
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สรุปองคป์ระกอบของตวัแปร X2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.1 ตน้ทุนทางแหล่งเงินทุน หมายถึง การด าเนินโครงการพลงังานทดแทนของกองทพับก 

ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากกองทุนของรัฐ หรือการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
(Public Private Partnership หรือ PPP) โดยการอนุญาต หรือใหส้มัปทาน หรือใหสิ้ทธิแก่เอกชนด าเนิน
กิจการของรัฐในท่ีดินราชพสัดุซ่ึงกองทพับกดูแล ท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการผลิตและการใชพ้ลงังานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ยงัประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและประเทศอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิต ท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับกและความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

3.2 ตน้ทุนทางการด าเนินงาน หมายถึง ผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการด าเนินโครงการพลงังาน
ทดแทนของกองทพับกมีความเหมาะสมกบัระยะเวลาคืนทุน ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิต 
ท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยืนในการใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์         

4) ตวัแปร (X2) ตน้ทุนการผลิต มีผลทางตรงต่อ Y1: การส่งเสริมพลงังานแสงอาทิตย ์ของ
กองทพับก และY2: ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ 

เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์: (X3)  
1) เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์หมายถึง วิทยาการท่ีน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาประยกุต ์

ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบติั ประกอบดว้ย ประเภทของเทคโนโลย ีประสิทธิภาพ ความคุม้ค่า 
และความเสถียร ซ่ึงใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อเป็นประโยชนใ์นรูปของพลงังานความร้อน (Solar 
thermal) และการเปล่ียนพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานไฟฟ้า (Photovaltaic) โดยสอดคลอ้งกบั
บทความของ Shaahid, S.M., 2011 (การน าพลงังานแสงอาทิตย-์พลงังานลม-ชีวมวล มาใชด้ว้ยกนั
เพื่อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า สามารถน ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนไดดี้ และมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ใน
การใชพ้ลงังานใดพลงังานหน่ึง); Taye, 2013 (California’s Decentralized Generation Policy Framework 
(CCA) กล่าวถึง การผลิตกรณีการกระจายก าลงัผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานทดแทน โดยทอ้งถ่ินผลิต

X21= ตน้ทุนทางแหล่ง
เงินทุน 

X22= ตน้ทุนทางการ
ด าเนินงาน 

 
 

X2=ตน้ทุนการผลิต 
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พลงังานขนาดเล็กจากเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลมเป็นหลกั ตามท่ีอยูอ่าศยัและ
จดัการเชิงพาณิชยบ์นโครงสร้างและท่ีดินวา่งเปล่า เพื่อส่งเสริมใหรั้ฐแคลิฟอร์เนียมีการน ามาใชเ้พื่อ
เป็นทางเลือกส าหรับชุมชน Community Choice Aggregation ในปี 2002); Abotah, 2015 (พลงังานลม
เป็นพลงังานหน่ึงท่ีมีความส าคญัและมีความพร้อมดา้นการตลาดส าหรับความเสถียรของราคา และ
ความสนใจในการลงทุนจากนกัลงทุนภาคเอกชน แต่ค่าใชจ่้ายในการเร่ิมตน้ส าหรับการลงทุนเหล่าน้ี
ยงัคงเป็นอุปสรรคการเงินท่ีส าคญั); Ghalebani, 2016 (โดยเฉพาะยิ่ง ตลาดสหรัฐ ก าลงัประสบกบั
การเพิ่มข้ึนของก าลงัการผลิตใหม่ท่ีมาจากการติดตั้งแผงเซลลแ์สงอาทิตย)์; Corona, B, 2016 (เทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตยมุ่์งเนน้การพฒันาเพื่อใหบ้รรลุประสิทธิภาพสูง ลดตน้ทุน มีความเสถียรในรูปแบบ
ท่ีตรงกบัความตอ้งการดา้นพลงังาน); Croonenbroeck, 2016 (หากมีการใชก้ารกระจายกรรมสิทธ์ิใน
ทุนของบริษทัเอกชนดา้นพลงังานทางเลือกให้แก่ลูกคา้นั้น นอกจากจะท ารายไดใ้ห้แก่บริษทัแลว้ 
ยงัท าให้กลุ่มลูกคา้มีส่วนร่วม ทั้งในดา้นผลตอบแทนและการรับรู้เร่ืองการประหยดัพลงังาน รวมทั้ง
เป็นการลดการผกูขาดในตลาดพลงังานอีกดว้ย ซ่ึงนโยบายภาครัฐควรเนน้หรือเพิ่มแรงจูงใจไปให ้
แก่กลุ่มนกัลงทุนยอ่ยใหม้ากข้ึน ทั้งน้ี โครงการความเป็นไปไดใ้นการกระจายกรรมสิทธ์ิในทุนของ
บริษทัเอกชนใหแ้ก่ลูกคา้ (Consumer Stock Ownership Plan: CSOP) จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีกลุ่มทุน (Trust) 
เพื่อเขา้มาบริหารจดัการทรัพยากร); Flowers, 2016 (หลงัจาก 4 ปีของการด าเนินงานท่ีอุทยานวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย มีการวิเคราะห์รูปแบบการใชง้านแผงเซลล์แสงอาทิตย ์(PV) 73 โมดูล โดยแบ่งเป็น
เทคโนโลย ีPV 4 กลุ่ม ท่ีแตกต่างกนั); Andreas Beneking, 2016 (ทางสหภาพยโุรปจะมุ่งเนน้การให้
ความช่วยเหลือเก่ียวกบัแหล่งพลงังานทดแทน กฏระเบียบ สถาบนัการศึกษาดา้นพลงังานทดแทน
ขั้นตอนการมีส่วนร่วมสาธารณะ การส่งเสริมความรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลย)ี ดงัตารางท่ี 2.5 ดงันั้น
การวิจยัคร้ังน้ีจึงสรุปความหมายหรือค าจ ากดัความของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงจะหมายถึง
การน าความรู้ไปใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อให้เกิดผลเป็นส่ิงท่ีวดัได ้
หรือจบัตอ้งได ้ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นการทดแทนพลงังานของ
กองทพับก และความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์เม่ือพิจารณาจากความเหมาะสมกบัสภาพ
ท่ีตั้งหน่วย 

2) องคป์ระกอบของตวัแปรมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบถึงองคป์ระกอบ
ของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์และแหล่งอา้งอิง ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไว ้
และมีความเช่ือมโยงกนัดงัตารางท่ี 2.5 
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ตารางที่ 2.5 แสดงองคป์ระกอบของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์และแหล่งอา้งอิง 

 
3) จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อเทคโนโลย ีผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่

องคป์ระกอบของเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย การเลือกใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งถูกตอ้ง ความเสถียรและก าลงัการผลิต ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไวแ้ละมีความ
เช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 

สรุปองคป์ระกอบของตวัแปร X3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
3.1 การเลือกใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง หมายถึงการเลือกใชเ้ทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์

ตรงกบัความตอ้งการของหน่วยใชซ่ึ้งเป็นองคป์ระกอบของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีอิทธิพลต่อ
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

งานวจิัย/ ปี 
ตัวแปรเทคโนโลย ี

พลงังานแสงอาทิตย์ (X3) 

X31 
การเลือกใช้เทคโนโลยี

อย่างถูกต้อง   

X32 
ความเสถียร    

 

X33 
ก าลงัการผลติ   

 
Shaahid, S.M. (2011)    
Taye (2013)    
 Abotah (2015)                  
Ghalebani, (2016)    
Corona, B. (2016)    
Croonenbroeck (2016)    
Flowers (2016)    
Andreas Beneking (2016)    

X31= การเลือกใช้
เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 

X32= ความเสถียร 

 
X3=เทคโนโลยี

พลงังานแสงอาทิตย ์

X33=ก าลงัการผลิต 
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3.2 ความเสถียร หมายถึง การใชป้ระโยชน์ในรูปของพลงังานความร้อน (Solar thermal) 
และการเปล่ียนพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานไฟฟ้า (Photovaltaic) มีราคาคงท่ีอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบของเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย ์ท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 
อาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

3.3 ก าลงัการผลิต หมายถึง การพฒันาเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อใชใ้นหน่วยอยา่ง
เพียงพอ ช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคได ้และหากมีก าลงัการผลิตมากกวา่ความตอ้งการก็สามารถ
ผลิตไฟฟ้าในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีอิทธิพลต่อการ
ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกและความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ 

4) ตวัแปร X3: เทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย ์มีผลทางตรงต่อ Y1: การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และ Y2: ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก: (Y1) 
1) การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก หมายถึง กระบวนการ วิธีการหรือ

การกระท าใด ๆ ท่ีน าไปสู่ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์ซ่ึงไดม้าจากระดบัความคิดเห็น
ของผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอ านวยการในหน่วยของกองทพับกท่ีด าเนินโครงการพลงังานทดแทน 
ในช่วงปี พ.ศ.2558-2560 ท่ีมีต่อการส่งเสริมการน าพลงังานหมุนเวียนมาใชใ้นการทดแทนพลงังาน 
โดยสอดคลอ้งกบับทความของ Nasri, 2013 (การลงทุนในพลงังานแสงอาทิตยพ์ร้อมจะส่งเสริมการ
ผลิตพลงังานของรัฐฟลอริดา โดยมีการรักษาความเป็นอิสระดา้นพลงังานในอนาคต); Tefera Taye, 
2013 (ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ียงัช่วยใหเ้ห็นถึงรูปร่างของวาทกรรมสาธารณะเก่ียวกบัการเลือก
นโยบายท่ีมีศกัยภาพในการส่งเสริมการผลิตพลงังานจากแหล่งพลงังานทดแทน เพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล); Muthanna, 2015 (สมาชิกพลงังานสีเขียวทัว่โลกได้
ท าการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัการคิดคน้เทคโนโลยอุีตสาหกรรมล่าสุดท่ีช่วยลดการใชพ้ลงังาน
และส่งเสริมความย ัง่ยืนเพื่อลดตน้ทุนโดยรวม); Alvarez, 2016 (“พลงังานเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน” 
ท่ีชดัเจนเป็นความกา้วหนา้ของวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมการวิจยัดา้นวิศวกรรมท่ีช่วยใหก้ระบวนการ
ในนวตักรรมใหม่ส าหรับการผลิตท่ีย ัง่ยนืของการผลิตไฟฟ้าและเช้ือเพลิง); Ghalebani, 2016 (วิธีการ
พฒันาแบบจ าลองอยา่งเป็นระบบส าหรับผูก้  าหนดนโยบายในการออกแบบ เพื่อส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับอาคารแบบ Net Zero Energy (NZE) โดยมีโปรแกรมเงินค่าตอบแทนท่ีเป็นแรงจูงใจอย่าง
เหมาะสม); Aimiuwu, 2017 (มีงานวิจยัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความย ัง่ยืนดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม และส่ือสงัคม แต่ยงัมีช่องวา่งในการศึกษาความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีถูกจ ากดั เก่ียวกบั
การใชส่ื้อสังคมในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีีเขียวเพื่อรักษาสภาพแวดลอ้มโดยใชต้น้ทุนอยา่ง
มีประสิทธิภาพ) ดงัตารางท่ี 2.6 ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงสรุปความหมายหรือค าจ ากดัความของการ
ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก ซ่ึงจะหมายถึง ระดบัความคิดเห็นของผูบ้งัคบั
หน่วยและฝ่ายอ านวยการในหน่วยของกองทพับกท่ีด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ.
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2558-2560 ท่ีตอ้งการส่งเสริมให้น าพลงังานทางเลือกมาใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับก 
จ าแนกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย
อยา่งยิง่ 

2) องคป์ระกอบของตวัแปรมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
ของกองทพับก โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อให้ทราบถึงองคป์ระกอบของการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และ
แหล่งอา้งอิง ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไว ้และมีความเช่ือมโยงกนัดงัตารางท่ี 2.6            
 
ตารางที่ 2.6 แสดงองคป์ระกอบของการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และ

แหล่งอา้งอิง 

   
3) จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 

อาทิตยข์องกองทพับก ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่าองคป์ระกอบของการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับก ท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย การมีส่วนช่วยต่องานดา้นความมัน่คง ทศันคติ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจ และทศันคติท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทน ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบ
ดงักล่าวไวแ้ละมีความเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

งานวจิัย/ปี 
ตัวแปรการส่งเสริม 

ด้านการใช้พลงังานแสงอาทติย์
ของกองทัพบก (Y1) 

Y11 
มีส่วนช่วยต่องาน
ด้านความมั่นคง 

Y12 
ทัศนคติที่
เกีย่วข้องกบั
เศรษฐกจิ 

Y13 
ทัศนคติที่
เกีย่วข้องกบั 

พลงังานทดแทน 
Nasri (2013)    
Tefera Taye (2013)    
Muthanna (2015)    
Alvarez (2016)    
Ghalebani (2016)    
Aimiuwu (2017)    
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สรุปองคป์ระกอบของตวัแปร Y1 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
3.1 การมีส่วนช่วยต่องานดา้นความมัน่คง หมายถึง ระบบและกระบวนการมีประโยชน์

ต่องานดา้นความมัน่คง ซ่ึงเป็นพนัธกิจของกองทพับก ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของการส่งเสริมดา้นการ
ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

3.2 ทศันคติท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดในงานอนัเก่ียวกบัการผลิต 
การจ าหน่ายจ่ายแจก และการบริโภคของบุคคล ซ่ึงมีต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
ของกองทพับก ท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

3.3 ทศันคติท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทน หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดในงานอนัเก่ียวกบั
รูปแบบพลงังานทดแทนของบุคคลซ่ึงมีต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก
ท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ 

4) ตวัแปร Y1: การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกมีผลทางตรงต่อ Y2: 
ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

ความยัง่ยืนในการใช้พลงังานแสงอาทิตย์: (Y2)  
1) ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์หมายถึง ความคงทนของระบบและกระบวนการ 

ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตยข์องกองทพับก โดยใชท้รัพยากรต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ ทรัพยากรทางธรรมชาติ แรงงาน เงินทุน และวิธีการด าเนินการหรือประกอบการ ท่ีมีคุณภาพ 
สูงสุดในการด าเนินการไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ โดยสอดคลอ้งกบับทความของNasri, 2013 (สหรัฐอเมริกา
เป็นประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุด ต่อจากเยอรมนีและสเปน ในตลาดแผงเซลลแ์สงอาทิตยใ์นโลก (ISPRE 2009) 
ในบรรดาประเทศเหล่าน้ี ประเทศสหรัฐอเมริกามีศกัยภาพมากท่ีสุดในการรับประโยชนจ์ากการเติบโต
ท่ีย ัง่ยนืของการพฒันพลงังานหมุนเวียน); Tefera Taye, 2013 (วตัถุประสงคข์องการศึกษาเชิงประจกัษ์
ในเชิงปริมาณท่ีน าเสนอคร้ังน้ีเพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งผูก้  าหนดนโยบาย ในมุมมองของ

Y11=มีส่วนช่วยต่องานดา้น
ความมัน่คง 

Y12= ทศันคติท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัเศรษฐกิจ 

 

Y13=ทศันคติท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัพลงังานทดแทน 

               Y1= 
การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์อง

กองทพับก 
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อตัราค่าใชจ่้ายของผูใ้ชต้ามท่ีอยูอ่าศยัหรือเชิงพาณิชยส์ าหรับพลงังานท่ีย ัง่ยนื และในมุมมองเพื่อการ
สนบัสนุนส าหรับการกระจายก าลงัผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานทดแทน เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับ
ชุมชน); Liu, Gang, 2014 (ความสนใจในพลงังานเซลล์แสงอาทิตย ์(PV) เพื่อช่วยระบบแสงสว่าง
ถนนน าไปสู่ความย ัง่ยนื และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เม่ือเทียบกบัพลงังานท่ีขบัเคล่ือนระบบปกติ); 
Muthanna, 2015 (ยทุธศาสตร์ในการจดัอนัดบัเพื่อให้ดูไบเป็นตน้แบบของโลกเก่ียวกบัความมัน่คง
ดา้นพลงังานและการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จะสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของดูไบ
ท่ีย ัง่ยืนให้มากท่ีสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ); Alvarez, 2016 (กลไกการเงินภาครัฐมีวตัถุประสงคส์อง
ประการ คือ ทางตรงโดยการระดมทุน หรือใชป้ระโยชน์จากการลงทุนเชิงพาณิชยใ์นโครงการพลงังาน
ทดแทน และทางออ้มโดยการสร้างและขยายตลาดในเชิงพาณิชยอ์ยา่งย ัง่ยนื); Won Seo, 2016 (นโยบาย
ทางเลือกท่ีเสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ีคาดวา่จะท าใหร้ะบบพลงังานของประเทศเกาหลีมีความย ัง่ยนื
มากยิ่งข้ึนจากมุมมองของสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง); Aimiuwu, 2017 (มีงาน 
วิจยัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม และส่ือสงัคม แต่ยงัมีช่อง 
วา่งในการศึกษาความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกจ ากดั เก่ียวกบัการใชส่ื้อสังคมในการส่งเสริมการ
ใชเ้ทคโนโลยสีีเขียวเพื่อรักษาสภาพแวดลอ้มโดยใชต้น้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ) ดงัตารางท่ี 2.7 ดงันั้น
การวิจยัคร้ังน้ีจึงสรุปความหมายหรือค าจ ากดัความของ ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับกซ่ึงจะหมายถึงหน่วยในกองทพับกใชพ้ลงังานทดแทน (Renewable Energy) ซ่ึงเป็นพลงังาน
ท่ีใชแ้ลว้สามารถหมุนเวียนมาใชไ้ดอี้กอยา่งย ัง่ยนื เพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหาร
จดัการเชิงพาณิชย ์

2) องคป์ระกอบของตวัแปร มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยืนในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
ทราบถึงองคป์ระกอบของความย ัง่ยืนในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และแหล่งอา้งอิง
ซ่ึงมีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไว ้และมีความเช่ือมโยงกนัดงัตารางท่ี 2.7   
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ตารางที่ 2.7 แสดงองคป์ระกอบของความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

 
3) จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

ผูว้ิจยัสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของความย ัง่ยืนในการใช้พลงังานแสงอาทิตย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกอบดว้ยการบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์และการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคซ่ึงมีผูว้ิจยัได้
กล่าวถึงองคป์ระกอบดงักล่าวไวแ้ละมีความเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 

สรุปองคป์ระกอบของตวัแปรY2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์หมายถึง ทางเลือกการลงทุน จากความคิดเห็นของผูบ้งัคบั
หน่วยและฝ่ายอ านวยการต่อการด าเนินโครงการพลงังานเซลลแ์สงอาทิตยข์องกองทพับกโดยใหเ้อกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (Public Private Partnership หรือ PPP) โดยการอนุญาต หรือให้สัมปทาน 
หรือใหสิ้ทธิแก่เอกชนด าเนินกิจการของรัฐในท่ีดินราชพสัดุซ่ึงกองทพับกดูแล ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ
ของความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 

3.2 การลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค หมายถึง ทางเลือกการลงทุนจากความคิดเห็นของ 
ผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอ านวยการต่อการด าเนินโครงการพลงังานเซลลแ์สงอาทิตยข์องกองทพับกโดย

งานวจิัย/ ปี /ตัวแปร 
ความยัง่ยืนในการใช้ 

พลงังานแสงอาทิตย์ (Y2) 

Y21 
การบริหารจัดการเชิงพาณิชย์ 

Y22 
การลดค่าใช้จ่ายด้าน

สาธารณูปโภค 
Nasri (2013)   
Tefera Taye (2013)   
Muthanna (2015)   
Alvarez (2016)   
Won Seo (2016)   
Aimiuwu (2017)   

Y21= การบริหารจดัการ 
เชิงพาณิชย ์

Y22= การลดค่าใชจ่้าย 
ดา้นสาธารณูปโภค 

Y2=ความย ัง่ยนื
ในการใช้
พลงังาน

แสงอาทิตย ์
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การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ
ของความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

 
3. ความสัมพนัธ์ของตัวแปร 

ตัวแปร X1 (ส่งผล/ มีอทิธิพล) ต่อ Y1 
สมมติฐานที ่1 
Ho: นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไม่ส่งผลโดยตรงต่อการส่งเสริมดา้น

การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
H1: นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ส่งผลโดยตรงต่อการส่งเสริมดา้นการ

ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
 
 
 
 
 
 

 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบันโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกบั 
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก พบวา่ ผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกนั  
โดยมีผลการศึกษาวิจยัท่ีสนบัสนุนลกัษณะของนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว  
มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก ดงัน้ี 

1. ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ียงัช่วยใหเ้ห็นถึงรูปร่างของวาทกรรมสาธารณะเก่ียวกบัการเลือก
นโยบายท่ีมีศกัยภาพในการส่งเสริมการผลิตพลงังานจากแหล่งพลงังานทดแทนเพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล Taye (2013)           

2. มีหลายนโยบายของรัฐบาลกลาง และรัฐ ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมในเร่ืองการปรับใช้
เทคโนโลยดีา้นพลงังานทดแทน Abotah (2015) 

3. วิธีการพฒันาแบบจ าลองอยา่งเป็นระบบ ส าหรับผูก้  าหนดนโยบายในการออกแบบ เพื่อ
ส่งเสริมการลงทุนส าหรับอาคารแบบ Net Zero Energy (NZE) โดยมีโปรแกรมเงินค่าตอบแทนท่ีเป็น
แรงจูงใจอยา่งเหมาะสม Ghalebani (2016)                 

4. นโยบายรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน (Feed-in tariff: Fit) ท่ีสนบัสนุนโครงการพลงังาน
แสงอาทิตย ์(Rooftop) และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าพลงังานแสงอาทิตย ์(แบบ Rooftop) มาใช้

X1= 
นโยบายฯพลงังาน

ไฟฟ้าสีเขียว 

Y1 = 
การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์อง

กองทพับก 
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ในประเทศไทยนั้นมีผลเชิงบวก แต่ภาครัฐยงัตอบสนองภาคเอกชนโดยเฉพาะมาตรการทางภาษีและ
ทางดา้นการเงินไม่เพียงพอรวมทั้งยงัขาดการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าพลงังานแสงอาทิตยอี์ก
ดว้ย Tongsopit, Sopitsuda (2015) 

ตัวแปร X2 (ส่งผล/ มีอทิธิพล) ต่อ Y1 
สมมติฐานที่ 2 
Ho: ตน้ทุนการผลิต ไม่ส่งผลโดยตรงต่อ การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย  ์ของ

กองทพับก 
H1: ตน้ทุนการผลิต ส่งผลโดยตรงต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
 

 
 
 
 
 
 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัตน้ทุนการผลิต กบัการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 

อาทิตยข์องกองทพับก พบวา่ ผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกนั โดยมีผลการศึกษาวิจยัท่ีสนบัสนุน
ลกัษณะของตน้ทุนการผลิต มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก
ดงัน้ี 

1. การลงทุนในพลงังานแสงอาทิตยพ์ร้อมจะส่งเสริมการผลิตพลงังานของรัฐฟลอริดา โดยมี
การรักษาความเป็นอิสระดา้นพลงังานในอนาคต Nasri (2013) 

2. หากอตัรารับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนของรัฐบาล (Feed-in tariff: Fit) ท่ีสูงเพียงพอ 
จะท าใหต้น้ทุน (cost of energy) ต ่ากวา่การผลิตไฟฟ้าแบบปกติ Liu, Gang (2014) 

3. บทความน้ีน าเสนอแนวคิดทางเศรษฐกิจท่ีสามารถใชโ้ดยผูก้  าหนดนโยบายเพื่อก าหนดระดบั 
ท่ีเหมาะสมของโครงการสร้างแรงจูงใจท่ีจะส่งเสริมการเจริญเติบโตของการลงทุนในดา้นพลงังาน
ทดแทนในอาคารพาณิชยเ์พื่อสนบัสนุนเป้าหมายตามนโยบาย Net Zero Energy Building, Ghalebani 
(2016) 

ตัวแปร X3 (ส่งผล/ มีอทิธิพล) ต่อ Y1 
สมมติฐานที่ 3 
Ho: เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยไ์ม่ส่งผลโดยตรงต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 

อาทิตยข์องกองทพับก 

 
X2=ตน้ทุนการผลิต 

 

Y1 =การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์อง

กองทพับก 
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H1: เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ส่งผลโดยตรงต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 
อาทิตยข์องกองทพับก 

 
 
 
 

 
 
 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์กบัการส่งเสริมดา้นการ
ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก พบวา่ ผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกนั โดยมีผลการศึกษาวิจยั
ท่ีสนบัสนุนลกัษณะของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยมี์อิทธิพลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับก ดงัน้ี 

1. การน าพลงังานแสงอาทิตย-์พลงังานลม-ชีวมวล มาใชด้ว้ยกนัเพื่อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า 
สามารถน ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนไดดี้ และมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าในการใชพ้ลงังานใดพลงังานหน่ึง 
Shaahid, S.M. (2011) 

2. สมาชิกพลงังานสีเขียวทัว่โลก ไดท้ าการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัการคิดคน้เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมล่าสุดท่ีช่วยลดการใชพ้ลงังานและส่งเสริมความย ัง่ยนืเพื่อลดตน้ทุนโดยรวม Muthanna 
(2015) 

3. โครงการพลงังานของกระทรวงกลาโหมไดรั้บการสนบัสนุนโดยส านกัปฏิบติัการพลงังาน
ทดแทนแห่งชาติเก่ียวกบัเป้าหมายของการด าเนินงานของกระทรวงกลาโหมในดา้นความคิดริเร่ิม
พลงังานสะอาด การลดค่าใชจ่้าย การลดความเส่ียง และการบรรลุความมัน่คงดา้นพลงังานAlvarez 
(2016) 

ตัวแปร Y1 (ส่งผล/ มีอทิธิพล) ต่อ Y2  
สมมติฐานที ่4 
Ho: การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกไม่ส่งผลโดยตรงต่อความย ัง่ยนื

ในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์
H1: การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกส่งผลโดยตรงต่อความย ัง่ยืน

ในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์
 
 

 

X3= เทคโนโลยี
พลงังาน

แสงอาทิตย ์

 

Y1 = การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์อง

กองทพับก 



35 

 
 
 
 
 
 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก
กบัความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์พบวา่ ผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกนัโดยมีผลการ
ศึกษาวิจยัท่ีสนบัสนุนลกัษณะของการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกมีอิทธิพล
ต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์ในการจดัอนัดบัเพื่อใหดู้ไบเป็นตน้แบบของโลกเก่ียวกบัความมัน่คงดา้นพลงังาน
และการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จะสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของดูไบท่ีย ัง่ยนืใหม้าก
ท่ีสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ Muthanna (2015) 

2. “พลงังานเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน” ท่ีชดัเจน เป็นความกา้วหนา้ของวตัถุประสงคใ์นการ
ส่งเสริมการวิจยัดา้นวิศวกรรมท่ีช่วยให้กระบวนการในนวตักรรมใหม่ส าหรับการผลิตท่ีย ัง่ยนืของ
การผลิตไฟฟ้าและเช้ือเพลิง Alvarez (2016) 

3. มีงานวิจยัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้มและส่ือสังคม 
แต่ยงัมีช่องว่างในการศึกษาความย ัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีถูกจ ากดั เก่ียวกบัการใชส่ื้อสังคมในการ
ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีีเขียวเพื่อรักษาสภาพแวดลอ้มโดยใชต้น้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ Aimiuwu 
(2017) 

ตัวแปร X1 (ส่งผล/ มีอทิธิพล) ต่อ Y2  
สมมติฐานที ่5 
Ho: นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไม่ส่งผลโดยตรงต่อความย ัง่ยนืในการ

ใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์
H1: นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ส่งผลโดยตรงต่อความย ัง่ยนืในการ

ใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์
 
 
 
 

 

 

Y2 = ความย ัง่ยนืใน
การใชพ้ลงังาน 
เแสงอาทิตย ์

 

Y1 = การส่งเสริมดา้น 
การใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์

ของกองทพับก 

X1= 
นโยบายฯพลงังาน

ไฟฟ้าสีเขียว 

Y2 = 
ความย ัง่ยนืในการใช้
พลงังานเแสงอาทิตย ์
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จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบันโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกบั
ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์พบวา่ ผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกนัโดยมีผลการศึกษา 
วิจยัท่ีสนบัสนุนลกัษณะของนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว มีอิทธิพลต่อความ
ย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์ดงัน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการศึกษาเชิงประจกัษใ์นเชิงปริมาณท่ีน าเสนอคร้ังน้ีเพื่อตรวจสอบความ 
สมัพนัธ์ระหวา่งผูก้  าหนดนโยบาย ในมุมมองของอตัราค่าใชจ่้ายของผูใ้ชต้ามท่ีอยูอ่าศยัหรือเชิงพาณิชย์
ส าหรับพลงังานท่ีย ัง่ยนื และในมุมมองเพื่อการสนบัสนุนส าหรับการกระจายก าลงัผลิตไฟฟ้าจากแหล่ง
พลงังานทดแทน เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับชุมชน Taye (2013) 

2. ยทุธศาสตร์ในการจดัอนัดบัเพื่อใหดู้ไบเป็นตน้แบบของโลกเก่ียวกบัความมัน่คงดา้นพลงังาน
และการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จะสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของดูไบท่ีย ัง่ยนืใหม้าก
ท่ีสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ Muthanna (2015) 

3. นโยบายทางเลือกท่ีเสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ีคาดวา่จะท าใหร้ะบบพลงังานของประเทศ
เกาหลีมีความย ัง่ยนืมากยิ่งข้ึนจากมุมมองของสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจสังคม และการเมือง Won Seo 
(2016) 

ตัวแปร X3 (ส่งผล/ มีอทิธิพล) ต่อ Y2  
สมมติฐานที่ 6 
Ho: เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ไม่ส่งผลโดยตรงต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสง

อาทิตย ์
H1: เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ส่งผลโดยตรงต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย ์
 

 
 
 
 
 
 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์กบัความย ัง่ยนืในการใช้

พลงังานเแสงอาทิตย ์พบว่า ผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกนั โดยมีผลการศึกษาวิจยัท่ีสนบัสนุน
ลกัษณะของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์มีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตย์
ดงัน้ี 

 

X3=เทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตย ์

 
Y2 =ความย ัง่ยนืในการใช้
พลงังานเแสงอาทิตย ์
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1. วตัถุประสงคข์องการศึกษาเชิงประจกัษใ์นเชิงปริมาณท่ีน าเสนอคร้ังน้ี เพื่อตรวจสอบความ 
สมัพนัธ์ระหวา่งผูก้  าหนดนโยบาย ในมุมมองของอตัราค่าใชจ่้ายของผูใ้ชต้ามท่ีอยูอ่าศยัหรือเชิงพาณิชย์
ส าหรับพลงังานท่ีย ัง่ยืน และในมุมมองเพื่อการสนบัสนุนส าหรับการกระจายก าลงัผลิตไฟฟ้าจาก
แหล่งพลงังานทดแทน เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับชุมชน Taye (2013) 

2. สมาชิกพลงังานสีเขียวทัว่โลก ไดท้ าการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัการคิดคน้เทคโนโลยี
อุตสาหกรรมล่าสุดท่ีช่วยลดการใชพ้ลงังานและส่งเสริมความย ัง่ยนืเพื่อลดตน้ทุนโดยรวม Muthanna 
(2015) 

3. “พลงังานเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน” ท่ีชดัเจน เป็นความกา้วหนา้ของวตัถุประสงคใ์นการ
ส่งเสริมการวิจยัดา้นวิศวกรรมท่ีช่วยให้กระบวนการในนวตักรรมใหม่ส าหรับการผลิตท่ีย ัง่ยนืของ
การผลิตไฟฟ้าและเช้ือเพลิง Alvarez (2016)  

ดงันั้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีจุดประสงคเ์พื่อท่ีจะยนืยนัความสัมพนัธ์ระหวา่งความย ัง่ยนื
ในการใชพ้ลงังานเแสงอาทิตยข์องกองทพับกกบัการผลิตโดยเอกชนร่วมลงทุนเพื่อการบริหารจดัการ
เชิงพาณิชย ์จึงสามารถแสดงกรอบแนวคิด และสมมติฐานการวิจยั  

  
4. บริบทและนโยบายการใช้พลงังานทางเลือกมาใช้ในการทดแทนพลงังานของกองทัพบก 

พลงังานทดแทน หรือพลงังานทางเลือก (alternative energy) คือ พลงังานท่ีสามารถหมุนเวียน
เกิดข้ึนอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองและเป็นแหล่งพลงังาน ก าลงัถูกน ามาใชท้ดแทนพลงังานหลกัในปัจจุบนั หรือ
เป็นทางเลือกในการลดการพึ่งพาพลงังานหลกัจากฟอสซิลในปัจจุบนั ทั้งน้ี แนวทางและการใช้
พลงังานทดแทนในปัจจุบนัอาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การร่วมทดแทนกบัพลงังาน
หลกั ตวัอยา่งเช่น ไบโอดีเซล และแก๊สโซฮอล ์ท่ีน ามาทดแทนบางส่วนของน ้ามนัเบนซินและดีเซล 
โดยมีเป้าหมายส าคญัในการลดการพึ่งพาสัดส่วนของพลงังานหลกัในภาคการผลิตภายใตก้ารใช้
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการขนส่งในรูปแบบเดิม 2) การทดแทนพลงังานหลัก ตวัอย่างเช่น 
การใชพ้ลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังานจากคล่ืนในการผลิตกระแสไฟฟ้า รวมถึงการ
ใชร้ถยนตท่ี์ขบัเคล่ือนโดยไฟฟ้า เป้าหมายส าคญัคือการทดแทนพลงังานหลกัผา่นพลงังานทางเลือก 
รวมถึงการปรับเปล่ียนเทคโนโลยกีารผลิตใหมี้ความเหมาะสมกบัพลงังานทางเลือก อาทิ รถยนตไ์ฟฟ้า
และเคร่ืองจกัรท่ีใชไ้ฟฟ้าเป็นหลกั 

เป้าหมายของการวางแนวทางและนโยบายพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก จ าแนกได้
เป็น 2 ประเดน็หลกั ไดแ้ก่ 1) การทดแทนและลดการพึ่งพาพลงังานจากฟอสซิลท่ีมีราคาสูงข้ึนราคา
พลงังานจากฟอสซิลโดยเฉพาะน ้ามนัดิบท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองไดส้ร้างปัญหากบัประเทศท่ีพึ่งพา
น ้ามนัน าเขา้ หน่วยงานระหวา่งประเทศ รัฐบาลและภาคเอกชนในประเทศดงักล่าวไดมี้ความพยายาม
ในการผลกัดนันโยบายลดการพึ่งพาพลงังานน าเขา้ผ่านการสนบัสนุนพลงังานทดแทน โดยเฉพาะ
พลงังานท่ีสกดัจากพืชท่ีเพาะปลูกไดใ้นประเทศ อาทิ เอทานอลและไบโอดีเซล เพื่อน ามาทดแทนสดัส่วน
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ของน ้ ามนัท่ีใชใ้นภาคการผลิตและภาคการขนส่ง 2) การแสวงหาทางเลือกดา้นพลงังาน แนวโน้ม
ของทรัพยากรพลงังานหลกัในโลกท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมลภาวะท่ีเกิดจากพลงังานฟอสซิล 
ไดท้ าใหห้น่วยงานระหวา่งประเทศและรัฐบาลของประเทศจ านวนหน่ึงเร่ิมเลง็เห็นถึงความจ าเป็นใน
การวางนโยบายเพื่อสนบัสนุนและสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาพลงังานทางเลือกต่าง ๆ 
อาทิ พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม เป็นตน้ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คือ กรอบภาพกวา้งของแนวโนม้และบริบททางนโยบายของพลงังาน
ทางเลือกและพลงังานทดแทน ทั้งน้ี องคก์รระหว่างประเทศและรัฐบาลหลายประเทศไดมี้การวาง
นโยบายท่ีเป็นรูปธรรมในการสนับสนุนพลงังานทดแทน ซ่ึงกองทพับกก็ไดก้ าหนดกลยุทธ์และ
โครงการเพื่อสนองตอบแผนยุทธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2554-2568 
ประกอบดว้ย ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจดัการพลงังานทดแทนโดย 1) จดัตั้งคณะกรรมการดา้น
พลงังานทดแทนของกองทพับก 2) การบริหารจดัการผลประโยชน์และผลพลอยไดอ้นัเกิดจากการ
ส่งเสริมการพฒันาพลงังานทดแทนเพื่อน าไปใชใ้นการวิจยัและพฒันา และการสวสัดิการก าลงัพล
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยัและพฒันาพลงังานทดแทนโดย 1) ศึกษาเทคโนโลยอีงคค์วามรู้ดา้นพลงังาน
ทดแทน 2) ศึกษาวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัพลงังานทดแทนอยา่งต่อเน่ือง 3) วิจยัและพฒันานวตักรรม
เทคโนโลยดีา้นพลงังานทดแทนใหม่ ท่ีจะน ามาใชก้บัภารกิจทางกองทพับกในอนาคต ยทุธศาสตร์
ท่ี 3 ส่งเสริมการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนโดย 1) ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนกบัยทุโธปกรณ์
ของกองทพับก 2) ประเมินผลและติดตามการผลิต/ใ ชง้านเพื่อน ามาก าหนดแนวทาง 3) ใหค้ าปรึกษา
แนะน าดา้นการประยกุตใ์ชพ้ลงังานทดแทน 4) ส่งเสริมการน า/ พฒันาผลงานวิจยัพฒันา 5) คดัเลือก
หน่วยตน้แบบในเร่ืองการผลิตการใช้และพึ่งพาตนเอง ดา้นพลงังานทดแทน 6) ส่งเสริมสนบัสนุน 
การพฒันาพลงังานทดแทนของกองทพับก ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาบุคลากรดา้นพลงังานทดแทน
โดย 1) ฝึกอบรมสัมมนา สัมมนาเชิงปฏิบติัการดา้นพลงังานทดแทน 2) ศึกษาดูงานดา้นพลงังานทดแทน 
3) เขา้รับการศึกษาเพิ่มเติมดา้นพลงังานทดแทน และยทุธศาสตร์ท่ี 5 การจดัการองคค์วามรู้ดา้นพลงังาน
ทดแทน โดย 1) จดัการองค์ความรู้ดา้นพลงังานทดแทนของกองทพับก 2) สร้างเครือข่ายความรู้
เทคโนโลยพีลงังานทดแทนของกองทพับก 3) การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ดา้นพลงังานทดแทนของ
กองทพับก 

พลงังานสีเขียว (Green Energy) หมายถึง พลงังานหรือแหล่งท่ีมาของพลงังาน ซ่ึงมาจากวตัถุดิบ
ท่ีไม่ใช่เช้ือเพลิงฟอสซิล ไดแ้ก่ พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม พลงังานน ้า พลงังานชีวมวล เป็นตน้ 
จดัเป็นพลงังานสะอาดท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้มและช่วยลดภาวะโลกร้อน รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานโดยใชพ้ลงังานให้นอ้ยลงต่อหน่วยผลิตท่ีเพิ่มข้ึน และลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตทั้งหมด ปัจจุบนัการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงฟอสซิล (Fossil) ไดแ้ก่ น ้ามนัปิโตรเลียม 
ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ เป็นตน้ การเผาไหมข้องเช้ือเพลิงก่อใหเ้กิดก๊าซพิษท่ีเป็นมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม
และเกิดภาวะโลกร้อน เช่น ฝุ่ นละออง คาร์บอนมอนอกไซด ์คาร์บอนไดออกไซด ์เป็นตน้ 
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รัฐบาลมีการสนบัสนุนนโยบายดา้นพลงังานมาอยา่งต่อเน่ืองทุกรัฐบาล ไม่วา่จะเป็นรัฐบาล
ยคุก่อนจนมาถึงยคุปัจจุบนั จะเห็นไดว้า่ การบริหารประเทศของรัฐบาลในแต่ละสมยั ไดใ้หค้วามส าคญั
และตระหนกัเก่ียวกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั โดยใหห้น่วยงานด าเนินการหามาตรการ
และแนวทางป้องกนั จึงท าให้มีการก าหนดนโยบาย การรณรงคส่์งเสริมการใชพ้ลงังานสีเขียวหรือ
พลงังานสะอาดข้ึน เพื่อลดมลพิษท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและเพิ่มคุณภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัประชาชน 
รวมถึงการแกปั้ญหาภาวะโลกร้อนโดยรัฐบาลไดอ้อกนโยบายแผนอนุรักษพ์ลงังาน เพื่อเสริมสร้าง
ความมัน่คงดา้นพลงังาน การลดค่าใชจ่้ายครัวเรือน การลดตน้ทุนการผลิตและบริการซ่ึงไดรั้บความ
ร่วมมือจากกระทรวงพลงังานในการส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาดา้นการพลงังานทุกรูปแบบ 
ตลอดจนพฒันาบุคลากรของทั้งสองฝ่ายใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล 
และสถานการณ์ดา้นพลงังานของประเทศ 

ภาคเอกชนจะไดป้ระโยชน์จากการท่ีรัฐบาลมีการลงนามความร่วมมือกบัการลงทุนกบัภาค 
เอกชน โดยสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการลงทุนกบัพลงังานสีเขียวโดยมีการมุ่งเนน้
ใหย้ดึตามระเบียบและขอ้ก าหนดของรัฐบาล และรัฐบาลยงัมีนโยบายสนบัสนุนเพื่อใหก้ารขบัเคล่ือน
สินคา้เกษตรอาหารและพลงังานทดแทนจากสินคา้เกษตร เช่น ออ้ย ขา้วโพด มนัส าปะหลงั และ ปาลม์
น ้ามนัโดยการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนร่วมลงทุน น ากากออ้ย ขา้วโพด มนัส าปะหลงั และปาล์มน ้ามนั 
มาผลิตเป็นพลงังานทดแทนในรูปน ้ามนัและการผลิตไฟฟ้าเพื่อการผลิตพลงังานทดแทนออกมาขาย
ในราคาท่ีรัฐบาลก าหนด นอกจากน้ีรัฐบาลยงัสนบัสนุนภาคเอกชนลงทุนในการปรับเปล่ียนอุปกรณ์
ประหยดัพลงังานและมาตรการสนบัสนุนให้ครัวเรือนลดการใชไ้ฟฟ้าในช่วงการใชไ้ฟฟ้าสูงสุด รวมทั้ง
การวิจยัพฒันาและก าหนดมาตรฐานอุปกรณ์ไฟฟ้าและมาตรฐานอาคารประหยดัพลงังาน ตลอดจน
สนบัสนุนการพฒันาระบบขนส่งมวลชน และการขนส่งระบบราง เพื่อให้มีการใชพ้ลงังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพและสามารถชะลอการลงทุนดา้นการจดัหาพลงังานของประเทศ ส่งเสริมการจดัหา
และการใชพ้ลงังานท่ีให้ความส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน
โดยก าหนดมาตรฐานดา้นต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดโครงการกลไกการพฒันาพลงังานท่ีสะอาด 
เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 
5. งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

เบญจมาพร อินทผลา (2553, บทคดัยอ่) ศึกษาการส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนจากปาลม์
น ้ามนัไบโอดีเซล ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนยาง อ าเภอปะทิว จงัหวดัชุมพร พบวา่ประชาชน
มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองพลงังานทดแทนและสนใจท่ีจะใชพ้ลงังานทดแทนแต่ยงัไม่มีความมัน่ใจ
ในผลิตภณัฑแ์ละสนบัสนุนใหมี้การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีอยูม่ากในทอ้งถ่ิน
และรัฐบาลควรมีการส่งเสริมใหค้วามรู้และเกิดกระบวนการผลิตอยา่งจริงจงัมากกวา่น้ี ดงันั้นภาครัฐ
จะตอ้งก าหนดนโยบายท่ีแน่นอนชดัเจนท างานแบบบูรณาการ เป็นระบบ เป็นรูปธรรม โดยการมี



40 

ส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อเพิ่มทางเลือกการผลิตพลงังานทดแทนจากผลผลิตทาง
การเกษตร ซ่ึงมีในทอ้งถ่ินและเพื่อใหท้อ้งถ่ินรู้จกัการบริหารทรัพยากรพลงังานอยา่งย ัง่ยนื 

ภูมินทร์ จนัทภูมิ (2549, บทคดัยอ่) ศึกษาการใชพ้ลงังานทดแทน ในเขตกรุงเทพมหานคร
พบว่าผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนพฤติกรรมการใชพ้ลงังานน ้ ามนั ในเร่ืองการให้ความส าคญัดา้นคุณภาพของ
ผลิตภณัฑท่ี์เหมาะกบัราคาหากตอ้งการใหผู้บ้ริโภคหรือประชาชนผูใ้ชพ้ลงังานทดแทนมีพฤติกรรม
การใชอ้ยา่งประหยดัจึงน่าจะใชก้ารกระตุน้ใหเ้กิดกลไกทางการตลาดทั้งกลยทุธ์ดา้นราคาและคุณภาพ
การใหข้อ้มูลข่าวสาร และการสร้างความตระหนกัความช่วยเหลือ และการกระตุน้ทางเทคนิค และ
การเงิน การควบคุมโดยก าหนดมาตรฐานดา้นเทคนิคผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองโดยจะตอ้งเนน้ในเร่ือง
ความชดัเจนดา้นขอ้มูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ออกมาใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ใจ โดยเฉพาะปัญหาแนวนโยบาย
ในการด าเนินการและการแกไ้ข เพราะความชดัเจนของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามีความส าคญัต่อ
พฤติกรรมการใชพ้ลงังานทดแทนมากกวา่พื้นฐานทางการศึกษาและปริมาณขอ้มูลท่ีเผยแพร่ออกไป 

วราภรณ์ เอกเผา่พนัธ์ุ (2549, บทคดัยอ่) ศึกษาการคาดการณ์ความตอ้งการและการจดัหาพลงังาน
ทดแทนในประเทศไทย พบวา่การจดัหาพลงังานไฟฟ้าในกรณีของการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบปกติ 
(BAU: Business as usual) โดยพิจารณาความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าคงท่ีต่อปี ในระหวา่งปี พ.ศ. 2548-2573 
การผลิตไฟฟ้ารวมจากโรงผลิตไฟฟ้ามีการผลิตเพิ่มข้ึนจาก 15,596.73 MWyr ในปี พ.ศ. 2548 เป็น 
46,793.17 MWyr ในปี พ.ศ. 2573 โดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 8.33 โดยในปี พ.ศ. 
2573 พบว่าประเทศไทยจะมีอตัราส่วนการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 55.72 ตามดว้ยโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 27.23 และโรงไฟฟ้า
ถ่านหินและลิกไนต ์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.74 โดยโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนมีสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าต ่ากว่า 0.01 จากผลท่ีไดพ้บว่าการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนควรมีการน า
เทคโนโลยใีหม่หรือเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพสูงเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า
ให้สูงข้ึนและขอ้จ ากดัดา้นพื้นท่ีเพาะปลูกในประเทศและเทคโนโลยีการผลิตจะส่งผลให้การผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนของประเทศไทยถึงขีดจ ากดัในปี พ.ศ. 2573 

ศราพร ไกรยะปักษ ์(2552, บทคดัยอ่) ศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัการพลงังานชุมชน
พบวา่การน าพลงังานหมุนเวียนพลงังานทางเลือกและอุปกรณ์พลงังานมาใชใ้นชุมชนบางชุมชน เห็น
วา่ยงัมีปริมาณพลงังานไม่เพียงพอเพื่อใชบ้ริโภคประจ าวนัการจดัการพลงังานในชุมชนไม่มีผลต่อ
ค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานเพราะไม่มีการใชห้รือมีการใชป้ระโยชน์จากพลงังานหรืออุปกรณ์เหล่านั้นนอ้ย
ประชาชนต่ืนตวักบัการจดัการพลงังานในช่วงแรกของโครงการเท่านั้น รูปแบบท่ีเหมาะสมในการ
จดัการพลงังานชุมชนนั้น ประชาชนในชุมชนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัในเร่ืองของ
พลงังานซ่ึงจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการพลงังานชุมชนและการวางแผนพลงังาน
ชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรมและผลท่ีไดจ้ากการวางแผนพลงังานคือการลดค่าใชจ่้ายในดา้นพลงังานและ
การมีพลงังานเพียงพอต่อความตอ้งการขั้นพื้นฐานของคนในชุมชน นอกจากนั้นยงัตอ้งมีการศึกษา
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ปรับปรุงเทคโนโลยแีละกระบวนการจดัการท่ีเหมาะสมและการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองอีก
ดว้ย อนัจะน ามาซ่ึงการจดัการพลงังานชุมชนอยา่งย ัง่ยนืไดแ้ละขยายผลไปยงัชุมชนอ่ืน ๆ ไดด้ว้ย 

วราวธุ ศรีแสน (2559, บทคดัยอ่) ศึกษาการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียว เพื่อ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เพื่อศึกษาพลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของ
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ และเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้า
สีเขียวกบัความย ัง่ยืนของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการศึกษาวิจยัแบบผสมผสาน ทั้งกระบวนการ 
วิจยัเชิงคุณภาพและกระบวนการวิจยัเชิงปริมาณ ผลการวิจยัพบว่าโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบ
ของการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบค่า Chi-square 
(X2) มีค่าเท่ากบั 149.442 ค่า df  เท่ากบั 124 ค่า P-value เท่ากบั 0.060 GFI เท่ากบั 0.958 AGFI เท่ากบั 
0.930 CFI เท่ากบั 0.997 และ RMSEA เท่ากบั 0.025 พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีเหมาะสมต่อพื้นท่ีเกาะเสม็ด จงัหวดัระยอง คือ รูปแบบของโซล่าร์รูฟทอ้ป 
ท่ีติดตั้งบนหลงัคาอาคาร ส าหรับผลการทดสอบโมเดลพบวา่ นกัท่องเท่ียวมีความพึงพอใจในการใช้
โมเดลตวัแบบในแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีอุทยานแห่งชาติหมู่เกาะชา้ง จงัหวดัตราด คิดเป็นร้อยละ 
81.5 ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เพื่อ
น าไปด าเนินการและพฒันาใหเ้ป็นประโยชน์ต่อไป 

มอนดาล และเดนิช (Mondal & Denich, 2010) ศึกษาการน าเทคโนโลยจีากการใชพ้ลงังาน
ทดแทนเพื่อผลิตไฟฟ้าสีเขียวในพื้นท่ีชนบทของประเทศบงัคลาเทศท่ีอยูห่่างไกลจากสายส่งกระแส 
ไฟฟ้าโดยเช่ือมต่อกบัเคร่ืองป่ันกระแสไฟฟ้าจากดีเซล เพื่อช่วยในการเพิ่มการรักษาความน่าเช่ือถือ
ของระบบผลิตกระแสไฟฟ้าส าหรับ 50 ครัวเรือน และมีตน้ทุนของการผลิตไฟฟ้าท่ีต ่าท่ีสุดโดยใช้
เทคโนโลยี HOMER (Hybrid Optimization Model for Electric Renewable) โดยมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดแ้ก่ ความตอ้งการใชก้ระแสไฟฟ้า (Electric load) แหล่งของพลงังานทดแทน (Solar radiation, wind 
speed data) ตลอดจนราคาของน ้ามนัดีเซล การใชง้านจะใช ้Solar PV และกงัหนัลมป้อนกระแสไฟฟ้า
เขา้สู่ระบบตามปริมาณไฟฟ้าท่ีตอ้งการโดยส่วนท่ีเกินปริมาณท่ีตอ้งการจะถูกเกบ็ไวใ้นแบตเตอร่ีและ
มีเคร่ืองป่ันกระแสไฟฟ้าจากดีเซล ช่วยเสริมความน่าเช่ือถือของระบบสายส่ง ผลการศึกษา พบว่า
แบบจ าลองท่ีเหมาะสม คือระบบท่ีเช่ือมต่อโดยใช ้PV (Photovoltaic) = 6 kW กบัเคร่ืองป่ันกระแสไฟฟ้า
จากดีเซล (Diesel generator) = 10 kW และแบตเตอร่ีไฮบริด (Hybrid battery) มีความประหยดัและ
มีตน้ทุนของการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีต ่า คือ 25.4 Tk/ kWh (1 USD = 68.5 Taka) และยงัช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gas emission) จากการใชส้ัดส่วนของระบบไฮบริดเท่ากบัร้อยละ 
40 และสัดส่วนของพลงังานทดแทนเท่ากบัร้อยละ 38 เม่ือเปรียบเทียบกบัการใชร้ะบบดีเซลเพียง
อยา่งเดียว 
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เฟรดริก (Fredric, 2004) ศึกษาการพฒันาการน านโยบายการใชพ้ลงังานไฟฟ้าสีเขียวในประเทศ 
สหรัฐอเมริกาโดยท าการศึกษาแหล่งพลงังานทดแทนท่ีใชส้ าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีไดม้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานความร้อนใตพ้ิภพ พลงังานจากคล่ืนใตน้ ้า และพลงังานจากไบโอแมส
พบว่าปัจจยัส าคญัท่ีจะน าเอานโยบายไปใช้ ไดแ้ก่ ผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ค่าใชจ่้ายในการ
ลงทุนและการสนบัสนุนทางดา้นการเงิน การแข่งขนัของคู่แข่งแต่ละบริษทัในการผลิตกระแสไฟฟ้า
เขา้สู่ระบบโดยอุปสรรคท่ีส าคญัท่ีท าให้การลงทุนในการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานทดแทนมี
ตน้ทุนสูง เน่ืองจากราคาไม่สะทอ้นกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการผลิต ขาดการตระหนกัถึงทางเลือกของ
ผูบ้ริโภคในการใชพ้ลงังานไฟฟ้าสีเขียว รวมถึงขาดการไดรั้บความรู้ของผูบ้ริโภคในเร่ืองราคาของ
เช้ือเพลิงฟอสซิลและผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ลุนด ์(Lund, 2007) ศึกษากลยทุธ์การใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อความย ัง่ยนืในประเทศเดนมาร์ก
โดยใชพ้ลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม และพลงังานจากไบโอแมส พบวา่ มี 3 ปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน ากลยทุธ์ไปใช ้ไดแ้ก่ความตอ้งการในการประหยดั การใชพ้ลงังานการปรับปรุง
ในดา้นของประสิทธิภาพ การใชพ้ลงังานและการน าเอาพลงังานทดแทนมาใชแ้ทนพลงังานจากฟอสซิล
โดยการวางแผนในการน าพลงังานทดแทนไปใชจ้ะเก่ียวขอ้งกบัการน ากลยทุธ์ของการใชพ้ลงังาน
ทดแทน ในดา้นท่ีเป็นประสิทธิภาพและการอนุรักษพ์ลงังานและมีการปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพ
ในดา้นของเทคโนโลยขีองการใชพ้ลงังานเขา้มาร่วมดว้ยผลการศึกษาท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าของประเทศ
เดนมาร์กเพื่อใชแ้หล่งพลงังานทดแทนร้อยละ100 ประกอบดว้ยไบโอแมส 180 TJ/ yr, 5000 MW PV 
และพลงังานลมในช่วง 15-20 GW  

คาเมอร์ลิงค ์(Camerlynck, 2004) ศึกษารูปแบบการใชพ้ลงังานทดแทนในเกาะมลัดีฟ โดยใช้
เทคโนโลยี HOMER (Hybrid Optimization Model for Electric Renewable) โดยมีปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง
ไดแ้ก่ ความตอ้งการใชก้ระแสไฟฟ้า (Electric load) และแหล่งของพลงังานทดแทน (Photovoltaic: 
PV, wind speed data and biomass) พบว่าการใช้ระบบท่ีเช่ือมต่อโดยใช้ PV-wind-biomass hybrid 
system มีค่าใชจ่้ายในการผลิตกระแสไฟฟ้าอยูใ่นช่วง 0.61-0.67 $/ kWh ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายสูงกวา่ค่าใชจ่้าย
ปกติท่ีอยูใ่นช่วง 0.26-0.39 $/ kWh ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในหมู่เกาะมลัดีฟ โดยใชไ้บโอแมสท่ีได้
จากมูลของสัตวแ์ละเศษวสัดุจากพืช ไดแ้ก่ มะพร้าวและปาล์มจะช่วยลดความไม่คงท่ีในการผลิต
ไฟฟ้าท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศท่ีใชเ้ฉพาะพลงังานแสงอาทิตยแ์ละกระแสลม โดยสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในการท าการปรุงอาหารไดท้ าใหมี้ผลดา้นท่ีดีต่อสุขภาพของประชาชน นอกจากน้ีการใช้
พลงังานทดแทนในสัดส่วนร้อยละ 8 ของการผลิตกระแสไฟฟ้ายงัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ไดอี้ก 5,432 tCO2/ ปี 

เมสัน (Mason, 2009) ศึกษาการพฒันาพลงังานทดแทนในประเทศจาไมกาในดา้นของภาคการ
ใชพ้ลงังานและภาคของการใชไ้ฟฟ้าโดยมีอุปสรรคท่ีขดัขวางในการน านโยบายไปใช ้ไดแ้ก่ราคาท่ี
สูงข้ึนของน ้ ามนั ภาระหน้ีสิน และอตัราการว่างงานการน าเอาพลงังานทดแทนไปใชจ้ะช่วยในการ
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พฒันาดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของประเทศ งานวิจยัไดท้ าการพิจารณากรอบแนวคิดใน
การใชก้ฎหมายและขอ้ก าหนดของสถานการณ์ การใชพ้ลงังานในประเทศเปรียบเทียบกบัการด าเนิน 
การท่ีภาคเอกชนเป็นผูจ้ดัหาโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะท่ีโดยปกติแลว้รัฐบาลจะเป็น
ผูด้  าเนินการ ซ่ึงมีลกัษณะการผสมผสานจุดแขง็ระหวา่งภาครัฐและเอกชนโดยการลดขอ้จ ากดัดา้น
ลงทุนและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการด าเนินการ (Public private partnership: PPP) พบวา่นโยบาย
ดา้นการจดัการพลงังานท่ีดีจะน าไปใชง้านไดดี้และก าจดัอุปสรรคไดโ้ดยใช้ PPP ในการขบัเคล่ือน
การน านโยบายไปใชไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยืน และการผสมผสานจุดแขง็ระหวา่งภาครัฐและเอกชนกบัการน า
นโยบายดา้นพลงังานทดแทนจะเพิ่มคุณภาพและลดตน้ทุนในการด าเนินงานได ้

 



 

บทที่ 3 
ระเบียบวธีิวจิัย 

 
การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม (Mixed method Research) 

มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่ง
ย ัง่ยนืของกองทพับก ซ่ึงใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) แลว้น าขอ้คน้พบมา
ท าการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก และรูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานทางเลือก
มาใชใ้นการทดแทนพลงังานในมุมมองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีกองทพับกโดยท าการเกบ็ขอ้มูล
จากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามจากผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอ านวยการของหน่วยในกองทพับก
ทัว่ประเทศท่ีด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2560 จ านวน 61 โครงการ
ระหว่าง เดือนกนัยายน 2561-มีนาคม 2562 ในการวิจยัมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั แสดงดงัภาพ 
ประกอบท่ี 3.1 และมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 

 
ภาพประกอบที ่3.1 ขั้นตอนในการด าเนินงานวิจยั 

1. ทบทวนวรรณกรรม 

 2. ร่างแบบสอบถาม 

 

3. แนวทางคุณภาพ 

 
4. น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์และร่าง

แบบสอบถามมาสร้างเคร่ืองมือ 
 

5. ทดสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือด้วย
ค่า IOC 

 
6.ค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือด้วยค่า 

Cronbach’s alpha 
 

7. การวเิคราะห์เชิงปริมาณ 

 
8. ผลการการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 

 

9. แนวทางเชิงคุณภาพ 

10. สรุปผล อภิปรายผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 

ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน : 
กลุ่มผู้บริหารท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่ 
กรมพฒันาพลงังานทดแทน 

และอนุรักษ์พลงังาน (กระทรวงพลงังาน) 
กรมการพลงังานทหาร 

กรมส่งก าลงับ ารุงทหารบก 
ส านักงานปลดับัญชีกองทัพบก  

กรมการเงินทหารบก 
และ กองทัพภาคที่ 1- 4 

เคร่ืองมือวจิัย:การสัมภาษณ์เชิงลกึ  
(In-depth interview) 

การวเิคราะห์: น าบทสนทนาท่ีได้มา
วเิคราะห์เพ่ือหาตัวแปรที่เหมาะสมใน

บริบทประเทศไทย 

ประชากร:หน่วยในกองทัพบกทั่วประเทศที่ด าเนิน
โครงการพลงังานทดแทน 

กลุ่มตัวอย่าง:ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายอ านวยการใน
กองทัพบกทั่วประเทศที่เกีย่วข้องกับการด าเนิน

โครงการพลงังานทดแทนในช่วงปีพ.ศ. 2558- พ.ศ.2560  
จ านวน 61 โครงการ 

เคร่ืองมือวจิัย: แบบสอบถาม 
การวเิคราะห์: สถิติพรรณนา และ สถิติอนุมานด้วย
เทคนิคการวเิคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง

(StructureEquation Modeling-SEM) 

ประชากร: หน่วยในกองทัพบกทั่วประเทศ 
ที่ด าเนินโครงการพลังงานทดแทน 
กลุ่มตัวอย่าง: สุ่มแบบเจาะจง 9 ราย 

เคร่ืองมือวจิัย: การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
การวเิคราะห์: น าบทสนทนาที่ได้มาวเิคราะห์ โดยการ

ใช้วธีิ Content Analysis จัดระบบเพ่ือยืนยนั
(Confirm) ผลที่ได้จากเชิงปริมาณ 
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1. ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
ขั้นตอนที่ 1: ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งขอ้มูล

ทุติยภูมิ (Secondary Sources) โดยท าการคน้ควา้จาก หนงัสือ ต ารา วารสาร เอกสาร  งานวิจยั และ
เอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อท าใหผู้ว้ิจยัไดรั้บความรู้พื้นฐานในการวิจยั 
และน ามาพฒันาและก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั โดยมีการทบทวนวรรณกรรมเพื่อหาตวัแปร
ท่ีเก่ียวขอ้งจากฐานขอ้มูล Online ของมหาวิทยาลยัศรีปทุม เช่น ฐานขอ้มูล EBSCO Emerald ProQuest
เป็นตน้ ซ่ึงเป็นบทความทางวิชาการท่ีเนน้ผลงานวิจยัจากนกัวิชาการทัว่โลก จ านวนทั้งส้ินประมาณ 
225 บทความ และสามารถน ามาใชไ้ดจ้ริง 122 บทความ ดงัแสดงในบทท่ี 2 เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจยั ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีการน าเอาทฤษฎีระบบ (System Theory) มาใชเ้ป็นพื้นฐานในสร้าง
แบบจ าลอง 

ขั้นตอนที่ 2: การร่างแบบสอบถามการวิจยั โดยผูว้ิจยัท าร่างแบบสอบถามการวิจยัจากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Source) 
โดยเน้ือหารายละเอียดจะแสดงอยา่งละเอียดในบทท่ี 2 โดยกรอบแนวคิดน้ีจะประกอบไปดว้ยขอ้ค าถาม
ในแบบสอบถามจะประกอบเป็นตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ีคือ ดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังาน
ไฟฟ้าสีเขียว ดา้นตน้ทุนการผลิต และ ดา้นเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก เพื่อลดค่าใชจ่้าย
ดา้นสาธารณูปโภคและการบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์ซ่ึงสามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดท่ีสมบูรณ์
ดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 2.2 ในบทท่ี 2 

ขั้นตอนที่ 3: การศึกษาการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คร้ังท่ี 1 ดว้ยการสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยก าหนดประชากรเป้าหมาย และกลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้ิจยัไดท้ าการลงพื้นท่ี เพื่อการสัมภาษณ์
เชิงลึก หรือท่ีเรียกวา่ In-depth interview ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีดีท่ีสุดดว้ยการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง
สัมภาษณ์เฉพาะกลุ่มผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการพลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ. 2558 - 
2560 เก่ียวกบัรูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานทางเลือกมาใชใ้นการทดแทนพลงังานในมุมมอง
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีกองทพับก จ านวน 9 คน ไดแ้ก่ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน (กระทรวงพลงังาน) กรมการพลงังานทหาร กรมส่งก าลงับ ารุงทหารบก ส านกังานปลดับญัชี
กองทพับก กองทพัภาคท่ี 1- 4 และกรมการเงินทหารบก เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีส ารวจขอ้มูล
เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อการวิเคราะห์และพฒันาตวัแบบของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผล
ต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกเพื่อยนืยนัตวัแปรและปัจจยั
ต่าง ๆ ท่ีน ามาศึกษาวา่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งในบริบทประเทศไทยอยา่งไร และน าผลท่ีได ้
มาวิเคราะห์ส าหรับเป็นตวัแบบโครงสร้างตวัแปรเพื่อสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามในการศึกษาการ
วิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
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ขั้นตอนที่ 4 น าผลท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีในการส ารวจขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพมาท าการ
วิเคราะห์สร้าง  และการพฒันาตวัแบบของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก เพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหารจดัการเชิง
พาณิชย ์รวมทั้งเพื่อเป็นการยืนยนัในกรอบแนวคิดและการพฒันารูปแบบต่าง ๆ ท่ีน ามาศึกษาโดย
น าผลมาวิเคราะห์เป็นตวัแบบโครงสร้างตวัแปร เพื่อสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามในการศึกษาเชิง
ปริมาณ ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามเร่ืองการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผล
ต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนจากการ
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัคุณลกัษณะทางประชากรของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะ 
เป็นค าถามปลายปิดใหเ้ลือกตอบและปลายเปิดใหเ้ติมขอ้ความ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ต าแหน่งในหน่วยงาน หน่วยงานท่ีสังกดั งบประมาณค่าสาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงานประเภท
ของโครงการพลงังานทางเลือกท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของหน่วย ระยะเวลาท่ีหน่วยงานรับผดิชอบ
ดูแลโครงการพลงังานทางเลือก พื้นท่ีรับผิดชอบดูแลท่ีดินราชพสัดุ ขอ้มูลเก่ียวกบัการน าพลงังาน
ทดแทนมาใชก้บักองทพับกจากส่ือ และแนวทางการจดัท าแผนปฏิบติัการดา้นพลงังานทดแทนของ
กองทพับก และแผนยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2554-2568 จ านวน 10 ขอ้
โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตวัเลือก (Checklist) 

ส่วนท่ี 2 ผูว้ิจยัใช ้Five-point Likert - Type Scale Ranging โดยมีค่า 5 ระดบั และศึกษา
การสร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถามจากการทบทวนวรรณกรรม ดงัตารางท่ี 3.1 

1  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
2  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย  
3  หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง  
4  หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
5  หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด  

โดยส ารวจความคิดเห็นของผูบ้งัคบัหน่วยเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั และแปลผล
ระดบัปัจจยั เป็น 3 ระดบั ตามเกณฑก์ารแบ่งคะแนนดว้ยอนัตรภาคตอ้งการแบ่ง (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2552)  
ประกอบดว้ย 

1. ดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ผูว้ิจยัใชม้าตรวดัจากงานวิจยั
ของ Sanjay Mangala Gopal (2013); Ahmed Mohamed Ayad Mohamed (2016); Nirav Sanat Patel 
(2017) โดยลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตวัเลือก (Checklist) จ านวน 7 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย  

การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม  จ านวน 3 ขอ้ค าถาม  
การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่    จ านวน 4 ขอ้ค าถาม  
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2. ดา้นตน้ทุนการผลิตพลงังาน ผูว้ิจยัใชม้าตรวดัจากงานวิจยัของ Sanjay Mangala Gopal 
(2013) ; Ashley Megan Mercer (2014) ; Remal Abotah (2015) ; Ahmed Mohamed Ayad Mohamed 
(2016); Christina Jauregui (2016) โดยลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตวัเลือก (Checklist) จ านวน 
7 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย 

ตน้ทุนทางแหล่งเงินทุน จ านวน 4 ขอ้ค าถาม 
ตน้ทุนทางการด าเนินงาน  จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 

3. ดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยผ์ูว้ิจยัใชม้าตรวดัจากงานวิจยัของ Sanjay Mangala 
Gopal (2013); Ahmed Mohamed Ayad Mohamed (2016); Nirav Sanat Patel (2017) โดยลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบตวัเลือก (Checklist) จ านวน 9 ขอ้ค าถาม 

เลือกใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง  จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 
ก าลงัการผลิต                                 จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 
ความเสถียร                                   จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 

ส่วนท่ี 3 ค  าถามเก่ียวกบัการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพั 
บก โดยค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค าตอบใหเ้ลือกตอบ 5 ระดบั (5, 4, 
3, 2, 1) ผูว้ิจยัใชม้าตรวดัจากงานวิจยัของ Christina Jauregui (2016); Nirav Sanat Patel (2017) จ านวน 
9 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย 

ทศันคติท่ีมีต่อดา้นพลงังานทดแทน   จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 
มีส่วนช่วยต่องานดา้นความมัน่คงของกองทพับก จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 
ทศันคติท่ีมีต่อดา้นเศรษฐกิจ                จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 

ส่วนท่ี 4 ค  าถามเก่ียวกบัความย ัง่ยืนในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก โดย
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค าตอบใหเ้ลือกตอบ 5 ระดบั (5, 4, 3, 2, 1)   
ผูว้ิจยัใชม้าตรวดัจากงานวิจยัของ Sanjay Mangala Gopal (2013) Nirav Sanat Patel (2017) จ านวน 
6 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย 

เพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 
การบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์ จ านวน 3 ขอ้ค าถาม 

ซ่ึงจะแปลผลระดบัการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก 
และความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกโดยค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) เป็น 5 ระดบั ตามเกณฑก์ารแบ่งคะแนนดว้ยอนัตรภาคตอ้งการแบ่ง (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 
2552)   

ช่องกวา้งอนัตรภาคชั้น   =     
คะแนนสูงสุด  −  คะแนนต ่าสุด

จ านวนชั้น
  

 =      5 – 1

5
                    =    0.80 
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คะแนน ระดบัคะแนนเฉล่ีย การแปรผล 
5 4.21-5.00คะแนน เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4 3.41-4.20คะแนน เห็นดว้ยในระดบัมาก 
3 2.61-3.40คะแนน เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
2 1.81-2.60คะแนน เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
1 1.00-1.80คะแนน เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ตารางที ่3.1 การทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้างขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 

ตัวแปร มาตรวดั แหล่งที่มา 
นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

-การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
-การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคม
ความเป็นอยู ่

-Sanjay Mangala Gopal (2013) 
-Ahmed Mohamed Ayad Mohamed 
(2016) 
-Nirav Sanat Patel (2017) 

ตน้ทุนการผลิตพลงังาน -ตน้ทุนทางแหล่งเงินทุน 
-ตน้ทุนทางการด าเนินงาน 

-Sanjay Mangala Gopal (2013) 
- Ashley Megan Mercer (2014) 
- Remal Abotah (2015) 
- Ahmed Mohamed Ayad Mohamed 
(2016) 
- Christina Jauregui (2016) 

เทคโนโลยพีลงังาน
แสงอาทิตย ์   

-เลือกใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 
-ความเสถียร 
-ก าลงัการผลิต 

-Sanjay Mangala Gopal (2013) 
-Ahmed Mohamed Ayad Mohamed 
(2016) 
- NiravSanat Patel(2017) 

การส่งเสริมดา้นการใชข้อง
พลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับก    

-ทศันคติท่ีมีต่อดา้นเศรษฐกิจ  
-มีส่วนช่วยต่องานดา้นความ
มัน่คง 
-ทศันคติท่ีมีต่อดา้นพลงังาน
ทดแทน  

-Christina Jauregui (2016) 
-Nirav Sanat Patel (2017) 

ความย ัง่ยนืในการใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์

-ลดค่าใชจ่้ายดา้นค่า
สาธารณูปโภค 
-การบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์

-Sanjay Mangala Gopal (2013) 
- Nirav Sanat Patel (2017) 
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ขั้นตอนที่ 5 การทดสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือ
แบบสอบถามจากการสังเคราะห์ และการพฒันาขอ้ค าถามจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
ส่วนการทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั ผูว้ิจยัไดท้ าการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) 
ดว้ยการน าแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดท้ าการพฒันาข้ึนมาใหผู้เ้ช่ียวชาญและอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 
9 คน เป็นนกัวิชาการ 4 คน วิชาชีพ 3 คน สถิติ 2 คน เพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัคุณลกัษณะตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีตอ้งการ
วดัเกณฑท่ี์ใชต้ดัสินความสอดคลอ้งกนัเป็นรายขอ้ค าถามมีค่า IOC ไม่นอ้ยกวา่ 0.5 ถือวา่ขอ้ค าถาม
นั้นน าไปใชไ้ด ้โดยค านวณจากสูตร (ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ และ อจัฉรา ช านิประศาสน์, 2545) ดงัน้ี 

  

      IOC =    
∑R

N
 

เม่ือ 
IOC  =   ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) 
R      =   คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญค าถามแต่ละขอ้ 
N      =   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 

โดยมีการก าหนดคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญใหด้งัน้ี 
+1   หมายถึง ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัหรือนิยามปฏิบติัการ 
 -1   หมายถึง ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัหรือนิยามปฏิบติัการ 
  0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัหรือนิยามปฏิบติัการ 
เกณฑก์ารแปลความหมายมีดงัน้ี 
ค่า IOC >.50 หมายความวา่ ค าถามตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
ค่า IOC <.50 หมายความวา่ ค าถามไม่ตรงวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
ขั้นตอนที่ 6 การทดสอบหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูว้ิจยัด าเนินการโดยวดัค่าความเช่ือมัน่ 

หรือความสอดคลอ้งภายในดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ดว้ยการน าแบบสอบถามท่ีไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใช้
กบัองคก์รท่ีด าเนินโครงการพลงังานทดแทนทัว่ประเทศ จ านวน 30 ตวัอยา่ง โดยไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวิจยัโดยการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า 𝛼 ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป ถือว่าขอ้ค าถามมีความเช่ือมัน่ 
(วิชิต อู่อน้, 2554) 

 

 สูตร         α    =        
𝑛

𝑛−1
 

 

 ∑ 𝑆
2

𝑖
 

 1- 
𝑆

2

𝑥
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เม่ือ 
𝛼  =   ค่าความเช่ือมัน่ 
𝑛 =   จ านวนขอ้ 

𝑆 2
𝑖

 =   ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 

𝑆 2
𝑥

 =   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

ขั้นตอนที่ 7 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยในขั้นตอนน้ีเป็นการด าเนินการวิจยัในรูปแบบของ 
Survey Research โดยมีการเก็บแบบสอบถามจากประชากรทั้งหมดท่ี เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการ
พลงังานทดแทนในช่วงปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2560 ของกองทพับกทัว่ประเทศ จ านวน 61โครงการ จาก 
40 หน่วย ประกอบดว้ย  

1. ผูบ้งัคบัหน่วยท่ีรับผดิชอบโครงการพลงังานทดแทน  
2. นายทหารฝ่ายอ านวยการ(กอง/แผนกส่งก าลงับ ารุง)   
3. หวัหนา้หน่วย/ ก าลงัพลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าหน่วยท่ีรับผิดชอบโครงการพลงังานทดแทน

รวมประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 210 คน ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 และตารางท่ี 3.2 
การก าหนดขนาดของตวัอยา่งคร้ังน้ีใชสู้ตรค านวณของ Yamane (1967) (วิชิต อู่อน้, 2554) 

 
สูตร                       n     = 
  
ก าหนดให ้ 

n  คือ  ขนาดหรือจ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
N  คือ  ขนาดหรือจ านวนประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการพลงังานทดแทน

ในช่วงปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2560 ของกองทพับกทัว่ประเทศ จ านวน 61 โครงการ 
E  คือ  ค่าน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน (0.05) 

ดงันั้น ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง คือ 
n     =     210/ (1+ 210 (0.05)2) 
N    =     193.45  หรือประมาณ 195 ราย 

 

ส าหรับความเหมาะสมของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ 195 ตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัไดท้ า
การพิจารณาถึงขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความเหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมลิ
สเรล โดยการใช้เคร่ืองมือทางเทคนิคสถิติ  Structural Equation Modeling (SEM) ซ่ึงผูว้ิจยัไดใ้ช้วิธี 
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามกฎแห่งความชดัเจน (Rule of Thump) ตามขอ้เสนอของ Schumacker& 
Lomax (1996) และ Hair et al. (1998) ท่ีนกัสถิติวิเคราะห์ตวัแปรพหุนิยมใช ้คือ ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 

N 

1 +NE2 
2 
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10 - 20 คนต่อตวัแปร ในการวิจยัหน่ึงตวัแปร (Schumacker&Lomax, 1996., Hair et al., 1998 อา้งใน 
นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีตวัแปรสังเกตไดใ้นแบบจ าลอง จ านวน 12 ตวัแปร 
และ 38 ค าถาม ดงันั้นขนาดตวัอยา่งขั้นต ่าท่ีสามารถน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือทาง
เทคนิคสถิติ Structural Equation Modeling (SEM) ท่ีเหมาะสม คือ ประมาณ 195 ราย ซ่ึงเม่ือพิจารณา
กลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้ิจยัไดค้  านวณมาจ านวน 195 รายนั้น พบวา่ยงัไม่มีความเหมาะสมและเพียงพอจึงเพิ่ม
จ านวนตวัอยา่งออกเป็น 210 ราย (30 หน่วยๆ ละ 6 ราย และ 10 หน่วยๆ ละ 3 ราย) ดงัตารางท่ี 3.2 
และ 3.3 
 
ตารางที่ 3.2 หน่วยในกองทพับกทัว่ประเทศท่ีด าเนินโครงการพลงังานทดแทน ในช่วงปี พ.ศ. 2558 - 

พ.ศ. 2560 
 

ล าดบัที ่ โครงการ/ หน่วยเจ้าของ  
(เอกชนร่วมลงทุน) 

หน่วยที่
รับผดิชอบ 

1 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดก าลงัผลิตเกิน 10 
MW (ก าลงัการผลิต 80 MW) 

ศร.1 

2 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดก าลงัผลิตเกิน 10 
MW (ก าลงัการผลิต 50 MW) 

ศร.2 

3 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดก าลงัผลิตเกิน 10 
MW (ก าลงัการผลิต 60 MW) 

พนั.สท.1 

4 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดก าลงัผลิตเกิน 10 
MW (ก าลงัการผลิต 60 MW) 

พนั.สท.2 

5 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาดก าลงัผลิตเกิน 10 
MW (ก าลงัการผลิต 60 MW) 

กสษ.1 
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ตารางที่ 3.3 หน่วยในกองทพับกทัว่ประเทศท่ีด าเนินโครงการพลงังานทดแทนโดยการขอรับการ
สนบัสนุนจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ในช่วงปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2560 

 

ล าดบัที ่ โครงการ/ หน่วยเจ้าของ 
(ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน) 

หน่วยที่
รับผดิชอบ 

1 การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยส์นบัสนุนโครงการสถานี
พฒันาเกษตรท่ีสูงตามแนวพระราชด าริ บ.ปางขอบ อ.เมือง  

จว.ช.ร.  
(กผ.33)/ กร.ทบ. 

2 การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยส์นบัสนุนโครงการจดัตั้ง
หมู่บา้นชาวไทยภูเขา ตามพระราชเสาวนีย ์บ.ปางคอง อ.ปางมะผา้  

จว.ม.ส.  
(กผ.34)/ กร.ทบ. 

3 
 

โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยส์นบัสนุนโครงการ
ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง บ.ทิพเุย ม.3 ต.ชะแล อ.ทองผาภูมิ  

จว.ก.จ.  
(กผ.35)/ กร.ทบ. 

4 โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยส์นบัสนุนโครงการ
ส่งเสริมศิลปาชีพ บ.หนองแคน ต.หนองแคน อ.ดงหลวง จ.มุกดาหาร  

(กผ.36)/ กร.
ทบ. 

5 โครงการจัดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ส าหรับใช้งานใน
หน่วยงานของ สพ.ทบ.  

สพ.ทบ. (กพ.
38) 

6 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลแ์สงอาทิตยส์ าหรับใชง้านภายในค่าย
บุรฉตัร   

(กผ.39)/  
กช. 

7 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลแ์สงอาทิตยส์ าหรับใชง้านภายในค่าย
สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ 

(กผ.40)/  
ทภ.3 

8 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลแ์สงอาทิตยส์ าหรับหน่วยงานราชการ
ภายใน ทภ.2  

(กผ.41) 
ทภ.2 

9 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลล์แสงอาทิตยส์ าหรับใช้งานใน รร. 
จปร.  

(กผ.42) 
รร. จปร. 

10 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลแ์สงอาทิตยบ์นหลงัคาอาคาร บก.ร.1 รอ.  (กผ.43) ร.1 รอ. 
11 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซล์แสงอาทิตยส์ าหรับใช้งานในค่าย

เอราวณั  
(กผ.44)/ 
นสศ. 

12 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลแ์สงอาทิตยส์ าหรับใชง้านใน นปอ.  (กผ.45) นปอ. 
13 โครงการปรับอากาศในอาคารขนาดใหญ่ดว้ยระบบการท าความเยน็แบบดูดซึม

โดยอาศยัพลงังานความร้อนจากแสงอาทิตย ์
รร.จปร. 

14 โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าแสงสวา่งหลอด LED ส าหรับถนนสาธารณะ
ใน รร.จปร. 

รร.จปร. 

15 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์ส าหรับใชง้านภายใน พล.ป. พล.ป. 
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

ล าดบัที ่ โครงการ/ หน่วยเจ้าของ 
(ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน) 

หน่วยที่
รับผดิชอบ 

16 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ภายในค่ายมหาจกัรีสิรินธร ร.5 พนั.3 
17 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยภ์ายในค่ายนวมินทราชินี มทบ.14 
18 โครงการศูนยส์าธิตเทคโนโลย ีพลงังานครบวงจร สวพ.ทบ. 
19 โครงการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาความมัน่คงทางพลงังานดว้ยเทคโนโลยีพลงังาน

แบบบูรณาการส าหรับกลุ่มอาคารกรมยทุธโยธาทหารบก 
ยย.ทบ. 

20 โครงการจัดตั้ งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ แบบติดตั้ งบน
หลงัคาในพื้นท่ี รร.ขส.ขส.ทบ. 

รร.ขส.ขส.ทบ. 

21 โครงการเปล่ียนหลอด LED ในโรงพยาบาลและสถานศึกษา/ พบ. พบ. 
22 โครงการส่งเสริมการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ พล.ร.6 
23 โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยส์นบัสนุนการจดัตั้งศูนยพ์ฒันา

ความมัน่คงทางพลงังาน ดว้ยเทคโนโลยีพลงังานแบบบูรณาการส าหรับกลุ่ม
อาคาร ยย.ทบ. 

ยย.ทบ. 

24 โครงการผลิตน ้าร้อนพลงังานแสงอาทิตย ์ส าหรับ พนั.สต.และเสริมเสถียรภาพ
ดว้ยระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

พนั.สต. 

25 โครงการจดัตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยส์ าหรับใชใ้นกองทพัภาคท่ี 3  ค่ายสมเดจ็พระ
นเรศวรมหาราช 

26 โครงการจดัตั้งระบบให้แสงสว่างส าหรับการรักษาความปลอดภยัโดยใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์ภายใน คส.สพ.ทบ. 

คส.สพ.ทบ. 

27-31. 
 
 

ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลล์แสงอาทิตยแ์บบอิสระผสมผสานแบบเช่ือมต่อ
ระบบจ าหน่าย(Grid Backup System) ขนาดไม่นอ้ยกวา่ 30 กิโลวตัต ์

 

- บก.ทภ.3 
- บก.ทน.3 พล.ร.9 
- ร.2 พนั.2 รอ. 
- รร.จปร. 

32-36. ระบบผลิตไฟฟ้าและสูบน ้ าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยแ์บบเคล่ือนท่ีขนาดไม่นอ้ย
กวา่ 1,200 วตัต ์เพื่อสนบัสนุนภารกิจทางทหาร 120 ระบบ 
- กกล.รส.ทภ.1 (35 ระบบ) 
- กกล.รส.ทภ.2 (40 ระบบ) 
- กกล.รส.ทภ.3 (35 ระบบ) 
- กกล.รส.ทภ.4 (10 ระบบ) 

- กกล.รส.ทภ.1 
- กกล.รส.ทภ.2 
- กกล.รส.ทภ.3 
- กกล.รส.ทภ.4 
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

ล าดบัที ่ โครงการ/ หน่วยเจ้าของ 
(ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน) 

หน่วยที่
รับผดิชอบ 

37-43. ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยส์ าหรับฐานปฏิบติัการทางทหาร ขนาด
ไม่นอ้ยกวา่ 3 กิโลวตัต ์42 ระบบ 
- กกล.บูรพา 5 ระบบ 
- กกล.สุรสีห์ 5 ระบบ 
- กกล.สุรนารี 10 ระบบ 
- กกล.สุรศกัด์ิมนตรี 3 ระบบ- กกล.ผาเมือง 7 ระบบ 
- กกล.นเรศวร 8 ระบบ- กกล.เทพสตรี 4 ระบบ 

- กกล.บูรพา 
- กกล.สุรสีห์ 
- กกล.สุรนารี 
- กกล.สุรศกัด์ิ
มนตรี 
- กกล.นเรศวร 
- กกล.ผาเมือง 
- กกล.เทพสตรี 

44-47. ระบบไฟฟ้าส่องสวา่งพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อความมัน่คงในหน่วยทหาร 165 ชุด 
- รร.จปร. 70 ชุด 
- ร.2 รอ. 33 ชุด 
- ร.12 รอ. 32 ชุด- ร.21 รอ. 30 ชุด 

- รร.จปร. 
- ร.2 รอ. 
- ร.12 รอ. 
- ร.21 รอ. 

48- 49. 
 

ระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตยแ์บบผสมผสานอจัฉริยะด้วยเซลล์
แสงอาทิตย ์ระบบสายส่งและแบตเตอร่ีส ารอง (Smart Hybrid PV – Grid And 
Battery System) ขนาดไม่น้อยกว่า 30 กิโลวตัต์ (ติดตั้งบนหลงัคา ใช้พื้นท่ี
ประมาณ 300 ตร.ม.)2 ระบบ 

- บก.ทภ.1 
-บก.พล.ม.2 รอ. 

50 -56. ระบบผลิตไฟฟ้าและสูบน ้ าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยแ์บบเคล่ือนท่ีขนาดไม่นอ้ย
กวา่ 1,000 วตัต ์เพื่อสนบัสนุนภารกิจทางทหาร 50 ระบบ 
- ทภ.1          จ านวน 10 ระบบ 
- ทภ.2          จ านวน 15 ระบบ 
- ทภ.3          จ านวน 10 ระบบ 
- ทภ.4          จ านวน   5 ระบบ 
- นสศ.          จ านวน  4 ระบบ 
- นปอ.          จ านวน  4 ระบบ 
- พล.ม.2รอ.  จ านวน  2 ระบบ 

- ทภ.1 
- ทภ.2 
- ทภ.3 
- ทภ.4 
- นสศ.          
- นปอ.           
- พล.ม.2รอ.   
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ขั้นตอนที่ 8 การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคทางสถิติท่ีเป็นสถิติพรรณาและสถิติเชิงอนุมาน
ดว้ยการประเมินแบบจ าลองการวดั เพื่อตรวจสอบความเท่ียงของตวัแปรและการตรวจสอบความ 
สัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นและแบบจ าลองโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
เม่ือไดด้ าเนินการในการเกบ็รวบรวม และท าการเกบ็ขอ้มูลเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ผูว้ิจยัไดด้ าเนิน 

การก าหนดสถิติท่ีมีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัขอ้มูลทางสถิติ เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการ
วิจยัท่ีไดต้ั้งไวโ้ดยสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 

1. สถิติการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
ผูว้ิจยัไดน้ ามาใชส้ถิติการวิเคราะห์เชิงพรรณาเพื่อการอธิบายบรรยายถึงคุณสมบติั หรือลกัษณะ 

ของการแจกแจงขอ้มูลตวัแปรต่างๆ ตามปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของกลุ่มโดยก าหนดการวดัเป็นค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ ค่าเฉล่ีย (Mean)  

2. สถิติการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีผูว้ิจยัน ามาใชเ้พื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 

ดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 
Coefficient) ซ่ึงท าใหผู้ว้ิจยัทราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างๆวา่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง
หรือไม่ โดยสามารถระบุทิศทางของความสมัพนัธ์แต่ละตวั (บวกหรือลบ) ตามขนาดของความสัมพนัธ์
มีค่าอยูใ่นระดบัใด ส าหรับใชใ้นการวิเคราะห์เป็นขอ้มูลขั้นพื้นฐานในการวิเคราะห์แบบจ าลองการ
จดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์ โดยเกณฑก์ารบอกระดบัหรือขนาดของความสัมพนัธ์จะใชต้วัเลข
ของค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ หากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ มีค่าเขา้ใกล ้-1 หรือ 1  

3. สถิติการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร  
ผูว้ิจยัน ามาใชเ้พื่อวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการสมัภาษณ์เจาะลึกผูบ้งัคบัหน่วยเก่ียวกบัรูปแบบ

ท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานทางเลือกมาใชใ้นการทดแทนพลงังาน ในมุมมองของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในพื้นท่ีกองทพับก โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 

4. สถิติการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
ผูว้ิจยัน ามาใชเ้พื่อวิเคราะห์แบบจ าลองการจดัการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีผูว้ิจยัท าการ 

ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรมาพฒันาเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัและก าหนดใหเ้ป็น
แบบจ าลองการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษด์ว้ยโปรแกรม LISREL for Windows version  
เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลองการวิจยักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model Fit)โดยผูว้ิจยั
ท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Assessment of Model Fit) โดยดชันี
ท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษซ่ึ์งประกอบดว้ยดชันี
ค่า Chi-Square, (2/ df, CFI, GFI, AGFI, RMSEA และ SRMR) 
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โดยเกณฑก์ารตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของแบบจ าลองกบัขอ้มูลเชิงประจกัษส์ามารถ
อธิบายไดด้งัน้ี (สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554) 

(1) ค่า Chi-Square (2-test) ค่าไคสแควร์เป็นค่าสถิติทดสอบท่ีใชแ้พร่หลายในการทดสอบ
ว่าฟังกช์นัความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนยจ์ริงตามสมมติฐานและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน
ของแบบจ าลองกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยถา้ค่าไคสแควร์มีนยัส าคญัแสดงวา่แบบจ าลองกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษไ์ม่สอดคลอ้งกลมกลืนกนั 

(2) ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์ (2/ df) การพิจารณาค่าไคสแควร์สัมพทัธ์ ควรมีค่านอ้ยกวา่ 2.00 
แสดงวา่แบบจ าลองมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

(3) ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (Comparative Fit Index: CFI) การพิจารณา
ความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ CFI ท่ีดีควรมีค่า 0.90 ข้ึนไป แสดงวา่แบบจ าลองมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ 

(4) ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมบูรณ์ (Absolute Fit Index) ท่ีนิยมใชแ้ละผูว้ิจยัน า 
มาใชใ้นการพิจารณา 2 ดชันี คือ ดชันีวดัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นการแสดง
ถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายไดด้ว้ยแบบจ าลองและดชันีวดัความ
กลมกลืนท่ีปรับแกไ้ขแลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เป็นการแสดงถึงปริมาณความ
แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายไดด้ว้ยแบบจ าลองปรับแกด้ว้ยองศาความเป็นอิสระ
โดยทัว่ไปค่า GFI และค่า AGFI มีค่าระหวา่ง 0 ถึง 1 ค่าซ่ึง GFI และค่า AGFI ท่ียอมรับได ้ควรมีค่า
มากกวา่ 0.90 

(5) ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (Root Mean 
Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยค่า RMSEA 
ท่ีดีมาก ควรมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 หรือมีค่าระหวา่ง 0.05 ถึง 0.08 หมายถึงแบบจ าลองค่อนขา้งสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ค่าระหวา่ง 0.08 ถึง 0.10 แสดงวา่แบบจ าลองสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ล็กนอ้ยและค่าท่ีมากกว่า 0.10 แสดงว่าแบบจ าลองยงัไม่สอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

(6) ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนในรูปความคลาดเคล่ือนโดยดชันีท่ีผูว้ิจยัน ามาใชใ้นการ
พิจารณา คือรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square 
Residual: SRMR) เป็นค่าดชันีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standardized Residual) ซ่ึงเป็นค่าความ
คลาดเคล่ือนหารดว้ยค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการประมาณค่า (Estimated Standard Error) 
โดยควรมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 จึงจะสรุปไดว้า่แบบจ าลองสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

โดยหากแบบจ าลองการวิจยักบัขอ้มูลเชิงประจกัษย์งัไม่สอดคลอ้งกลมกลืนกนัผูว้ิจยัจ าเป็น 
ตอ้งด าเนินการปรับแบบจ าลอง แลว้กระท าจนกวา่แบบจ าลองการวิจยักบัขอ้มูลเชิงประจกัษจ์ะสอด 
คลอ้งกลมกลืนกนั 
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ขั้นตอนที่ 9 น าผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ และด าเนินการวิจยัแบบกลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อยนืยนัมาอภิปรายผลใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 
2. ประชากร: กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (กระทรวง
พลงังาน) กรมการพลงังานทหาร กรมส่งก าลงับ ารุงทหารบก ส านกังานปลดับญัชีกองทพับก กรม
ยุทธโยธาทหารบก ส านักวิจยัและพฒันาการทางทหารกองทพับก บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) 
การไฟฟ้านครหลวง และกรมการเงินทหารบก สุ่มแบบเจาะจง 9 ราย 
 
3. เคร่ืองมือวิจัย: การสนทนากลุ่ม (Focus group) 

ขั้นตอนที่ 10 สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการวจิยัเป็นระบบขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัสรุป
และสามารถอธิบายเน้ือหาสาระส าคญัได ้โดยให้มีความครอบคลุมถึง วตัถุประสงคข์องการศึกษา
ค าถามในการวิจยั และจากสมมติฐานการวิจยัท่ีผูว้จิยัไดก้ าหนดไวต้ามหลกัการวจิยัทางวิทยาศาสตร์
และทางสังคมศาสตร์ 

 



 

บทที่ 4 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง “แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์

อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก” ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวิจยัเชิงผสม (Mixed methods 
research) ซ่ึงเป็นการรวมเอาขอ้ดีของวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) และเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เขา้ดว้ยกนัเพื่อให้ไดผ้ลการวิจยัท่ีสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ท าการวิจยัเชิงปริมาณก่อน เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงโครงสร้างท่ีเป็นภาพกวา้ง และทราบถึงความสัมพนัธ์
ของแต่ละตวัแปรตน้ท่ีมีต่อตวัแปรตาม จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปขยายผลในเชิงลึกดว้ย กบัท าวิจยั
เชิงคุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือและมีน ้าหนกัมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ีจะน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามวตัถุประสงคใ์นการศึกษาโดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิจยั โดยแบ่งเป็น 9 ส่วน ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก
ดา้นนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว (แผนปฏิบติัการดา้นพลงังานทดแทนเพื่อรองรับแผนยทุธศาสตร์
พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2554 – 2568) ไดแ้ก่ 

1. การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
2. การค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มสงัคมความเป็นอยู ่
ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก

ดา้นตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่ 
1. ตน้ทุนทางแหล่งเงินทุน 
2. ตน้ทุนทางการด าเนินงาน 
ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก

ดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ 
1. เลือกใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้ง 
2. ก าลงัการผลิต 
3. ความเสถียร 
ส่วนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก

ดา้นการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก ไดแ้ก่ 
1. ทศันคติท่ีมีต่อดา้นพลงังานทดแทน 
2. มีส่วนช่วยต่องานดา้นความมัน่คง 
3. ทศันคติท่ีมีต่อดา้นเศรษฐกิจ 
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ส่วนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก
ดา้นความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ 

1. ลดค่าใชจ่้ายดา้นค่าสาธารณูปโภค 
2. การบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์
ส่วนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัขอ้มูลเชิงปริมาณ

ดว้ยโปรแกรมสถิติเพื่อสังคมศาสตร์ และโปรแกรมโมเดลสมการโครงสร้าง  
ส่วนท่ี 7 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตวัแบบ

การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืดว้ยโปรแกรมโมเดลสมการโครงสร้าง  
ส่วนท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
ส่วนท่ี 9 ผลการเปรียบเทียบความสอดคลอ้งการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ ในการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  

X   หมายถึง    ค่าเฉล่ีย   
S.D.   หมายถึง     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
n  หมายถึง    จ านวนของตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิเคราะห์  
t   หมายถึง  ค่าสถิติ t ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  
F   หมายถึง  ค่าสถิติ F ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  
Sig   หมายถึง  ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใช ้

     ในการทดสอบสมมติฐาน  
*   หมายถึง  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
**   หมายถึง  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
b   หมายถึง   ค่าคงท่ีของสมการถดถอยพหุคูณในรูปของสมการตวัอยา่ง  
β  หมายถึง  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
    แสดงถึงน ้าหนกัของความส าคญัหรืออิทธิพลของ  
    ตวัแปรอิสระแต่ละตวัท่ีมีผลต่อตวัแปรตาม 
R   หมายถึง  ค่าท่ีแสดงระดบัของความสมัพนัธ์ระหวา่งกลุ่มตวัแปร  
    อิสระทั้งหมดกบัตวัแปรตาม ซ่ึงเรียกวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิ  
    ความสัมพนัธพ์หุคูณ  
R2  หมายถึง  ค่าท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีมีต่อ 

ตวัแปรตาม 
X2   หมายถึง  ค่าสถิติไค-สแควร์  
df   หมายถึง  องศาความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
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GFI   หมายถึง  ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมบูรณ์  
    (Goodness of fit)  
AGFI             หมายถึง  ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมบูรณ์ท่ี

ปรับแก ้แลว้ดว้ยองศาความเป็นอิสระ (Adjusted 
goodness of fit)  

RMSEA  หมายถึง  ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนกาลงัสอง  
    ของการประมาณ (Root mean square of approximation)  
CFI   หมายถึง   ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative fit  
    index)  
TE   หมายถึง  อิทธิพลรวม  
IE   หมายถึง  อิทธิพลทางออ้ม  
DE   หมายถึง  อิทธิพลทางตรง  
CV   หมายถึง  สัมประสิทธ์ิการกระจาย  
F0   หมายถึง  นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว  
F1   หมายถึง  ตน้ทุนการผลิต 
F2   หมายถึง  เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์
F3   หมายถึง  การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
F4   หมายถึง  ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
F5  หมายถึง  การบริหารจดัการเชิงพาณิชยข์องกองทพับก 
F6   หมายถึง  การลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคของกองทพับก 

 
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก ด้าน
นโยบายพลังงานไฟฟ้าสีเขียว (แผนปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทนเพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร์
พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2554 – 2568) 
 
ตารางที่ 4.1 ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว        (n=210) 

นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1. ท่านคิดวา่กองทพับกมีช่องทางการเผยแพร่
นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวอยา่งเพียงพอ 

1.0 24.3 43.3 27.6 3.8 3.09 0.83 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)                 (n=210) 

นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดบั น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

2. ท่านมีความเขา้ใจในการด าเนินงานตาม
นโยบายพลังงานไฟฟ้าสีเขียวกองทัพบก
เป็นอยา่งดี 

0.5 25.2 44.3 25.7 4.3 3.08 0.83 ปานกลาง 
 

3. ท่านคิดว่ากองทัพบกมีการมอบหมาย
และการด าเนินการตามนโยบายในการน า
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวมาใช้ในการทดแทน
พลงังานท่ีชดัเจน 

1.9 17.1 42.4 31.9 6.7 3.24 0.88 ปานกลาง 
 

4. ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
กองทพับกสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้

0.5 4.8 31.4 48.1 15.2 3.73 0.79 มาก 

5. ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของกองทพับกท าใหเ้กิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

0.5 1.9 23.8 38.6 35.2 4.06 0.84 มาก 

6. ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อความเป็น 
อยูข่องประชาชน 

0.5 7.1 29.5 36.7 26.2 3.81 0.92 มาก 

7. ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของกองทัพบกท าให้เกิดผลดีต่อสังคมใน
ภาพรวม 

0.5 6.7 20.0 41.4 31.4 3.97 0.90 มาก 

รวม 0.77 12.44 33.53 35.71 17.54 3.65 0.66 มาก 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก ดา้นนโยบาย

พลงังานไฟฟ้าสีเขียว (แผนปฏิบติัการดา้นพลงังานทดแทนเพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร์พลงังาน
ทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2554 – 2568) มีระดบัความเห็นดว้ยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( X = 3.65, S.D.=0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ีหน่ึง 
คือ ท่านคิดวา่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าใหเ้กิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม ( X =4.06, 
S.D.=0.84) รองลงมา คือ ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อ
สังคมในภาพรวม ( X =3.97, S.D.=0.90) อนัดบัท่ีสาม คือ ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อความเป็นอยู่ของประชาชน ( X =3.81, S.D.=0.92) อนัดบัท่ีส่ี คือ 
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ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้( X =3.73, S.D.= 
0.79) อนัดบัท่ีห้า คือ ท่านคิดวา่กองทพับกมีการมอบหมายและการด าเนินการตามนโยบายในการน า
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวมาใชใ้นการทดแทนพลงังานท่ีชดัเจน ( X =3.24, S.D.= 0.88) อนัดบัท่ีหก คือ ท่าน
คิดว่ากองทพับกมีช่องทางการเผยแพร่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวอย่างเพียงพอ ( X =3.09, S.D.= 
0.83) และท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือท่านมีความเขา้ใจในการด าเนินงานตามนโยบายพลงังานไฟฟ้า
สีเขียวกองทพับกเป็นอยา่งดี ( X =3.08, S.D.= 0.83) ตามล าดบั 
 
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก ด้าน
ต้นทุนการผลติ 
 
ตารางที่ 4.2 ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดา้นตน้ทุนการผลิต  (n=210) 

ด้านต้นทุนการผลติ 
ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1.ท่านคิดว่าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับก
น ามาใช้ในหน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบใน
ปัจจุบันมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ด้าน
ราคาของเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ ฯลฯ)  

0.5 10.0 49.5 31.9 8.1 3.37 0.79 ปานกลาง 
 

2.ท่านคิดวา่พลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับก
น ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่านรับผดิชอบใน
ปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ดา้น
ค่าจา้ง/ ดา้นการดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง) 

1.9 15.2 43.3 32.4 7.1 3.28 0.87 ปานกลาง 
 

3.ท่านคิดวา่จุดคุม้ทุนของพลงังานแสงอาทิตย์
ท่ีกองทพับกน ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่านรับ 
ผิดชอบท่ีระยะเวลาประมาณ 10 ปี มีความ
เหมาะสม 

0.5 13.3 30.5 43.3 12.4 3.54 0.89 มาก 
 

4.ท่านคิดว่าหลงัจากจุดคุม้ทุนเป็นระยะเวลา 
10 ปีผา่นไป ผลตอบแทนจากการผลิตพลงังาน
แสงอาทิตยส์ามารถน าไปช่วยลดค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงานของท่านได ้

0.5 10.0 25.2 44.3 20.0 3.73 0.91 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)        (n=210) 

ด้านต้นทุนการผลติ 
ร้อยละประเดน็ (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

5.ท่านคิดว่าการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้
ในกองทัพบกควรได้รับการช่วยเหลือด้าน
แหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ 

1.9 6.2 25.7 41.9 24.3 3.80 0.94 มาก 

6.ท่านคิดว่าควรหาแหล่งเงินทุนสนับสนุน
จากภาคเอกชน 

2.9 9.0 24.8 41.0 22.4 3.71 1.00 มาก 

7.ท่านคิดว่าปัจจุบันกองทัพบกได้รับการ
ช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่ง
เพียงพอ 

1.9 19.0 49.0 23.8 6.2 3.13 0.85 ปานกลาง 

รวม 1.44 11.81 35.43 36.94 14.36 3.50 0.65 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก ดา้นตน้ทุนการ

ผลิต มีระดบัความเห็นดว้ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.50, S.D.=0.65) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ีหน่ึง คือ ท่านคิดว่าการน าพลงังานแสงอาทิตยม์า
ใช้ในกองทัพบกควรได้รับการช่วยเหลือด้านแหล่งการเงินจากภาครัฐอย่างเพียงพอ ( X =3.80, 
S.D.= 0.94) รองลงมา คือ ท่านคิดวา่หลงัจากจุดคุม้ทุนเป็นระยะเวลา 10 ปีผา่นไป ผลตอบแทนจาก
การผลิตพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถน าไปช่วยลดค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงานของ
ท่านได้ ( X =3.73, S.D.= 0.91)  อันดับท่ีสาม คือ ท่านคิดว่าควรหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน ( X =3.71, S.D.= 1.00) อนัดับท่ีส่ี คือ ท่านคิดว่าจุดคุม้ทุนของพลงังานแสงอาทิตยท่ี์
กองทัพบกน ามาใช้ในหน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบท่ีระยะเวลาประมาณ 10 ปี มีความเหมาะสม 
( X =3.54, S.D.= 0.89) อันดับท่ีห้า คือ ท่านคิดว่าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีกองทัพบกน ามาใช้ใน
หน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ดา้นราคาของเทคโนโลยี และ
อุปกรณ์ ฯลฯ) ( X =3.37, S.D.= 0.79) อนัดบัท่ีหก คือ ท่านคิดว่าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับก
น ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ดา้นค่าจา้ง/ ดา้นการ
ดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง) ( X =3.28, S.D.= 0.87) และท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือท่านคิดว่า
ปัจจุบนักองทพับกไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอย่างเพียงพอ ( X =3.13, S.D.= 
0.85) ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก ด้าน
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์  
 
ตารางที่ 4.3 ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์(n=210) 

ด้านเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์ 
ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1.ท่ าน คิ ด ว่ า เท ค โน โลยี พ ลั งงาน
แสงอาทิตยเ์ป็นเทคโนโลยีท่ีสามารถใช้
ในการทดแทนพลงังานของกองทพับกได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

0.5 3.3 23.8 50.0 22.4 3.90 0.79 มาก 
 

2.ท่ าน คิ ด ว่ า เท ค โน โลยี พ ลั งง าน
แสงอาทิตย์ท่ีกองทัพบกน ามาใช้ใน
ปัจจุบนัมีระบบการท างานท่ีง่ายต่อการ
ดูแลและซ่อมบ ารุง 

1.0 13.8 43.3 32.4 9.5 3.36 0.87 ปานกลาง 
 

3.ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานเซลล์
แสง อาทิตย์ (Photovoltaic) มี ความ
เหมาะสมส าห รับการ เลือกใช้ ใน
หน่วยงานของท่าน 

- 10.0 31.0 41.4 17.6 3.67 0.88 มาก 
 

4.ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังาน
แสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ีเหมาะสม 
เม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยพีลงังาน
ทางเลือกอ่ืนๆ 

- 7.6 32.4 43.3 16.7 3.69 0.83 มาก 

5.ท่ าน คิ ด ว่ า เท ค โน โลยี พ ลั ง งาน
แสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ีเหมาะสม
เม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุน 

1.0 11.9 40.0 37.6 9.5 3.43 0.85 มาก 

6.ท่านคิดว่าท่ีดินราชพสัดุในความดูแล
ของกองทัพบกสามารถใช้เทคโนโลยี
พลงังานแสง อาทิตยเ์พื่อการผลิตไฟฟ้า
ในเชิงพาณิชยไ์ด ้

2.9 6.2 37.6 31.9 21.4 3.63 0.98 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)             (n=210) 

ด้านเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์ 
ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

7.ท่านคิดวา่ท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของ
กองทพับกสามารถใชเ้ทคโนโลยีพลงังาน
แสงอาทิตยผ์ลิตไฟฟ้าใช้ในหน่วยอย่าง
เพียงพอ 

1.0 12.4 33.3 37.6 15.7 3.55 0.93 มาก 

8.ท่านคิดวา่หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถ
ใชเ้ทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยส์ามารถ
ผลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอยา่งเพียงพอ 

0.5 13.8 42.9 28.1 14.8 3.43 0.92 มาก 

9.ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย์
ท่ีกองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมีสมรรถนะ
ในการใชง้านท่ียาวนานมากกวา่ 10 ปี 

1.4 7.6 46.7 29.5 14.8 3.49 0.88 มาก 

รวม 0.92 9.62 36.78 36.87 15.82 3.57 0.68 มาก 

 
จากตารางที่ 4.3 พบวา่ ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก ดา้นเทคโนโลยี

พลงังานแสงอาทิตย ์มีระดบัความเห็นดว้ยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.57, S.D.=0.68) และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ีหน่ึง คือ ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังาน
แสงอาทิตยเ์ป็นเทคโนโลยท่ีีสามารถใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
( X =3.90, S.D.= 0.79) รองลงมา คือ ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ี
เหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยีพลงังานทางเลือกอ่ืนๆ ( X =3.69, S.D.= 0.83) อนัดบัท่ีสาม 
คือ ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานเซลล์แสงอาทิตย์ (Photovoltaic) มีความเหมาะสมส าหรับการ
เลือกใช้ในหน่วยงานของท่าน ( X =3.67, S.D.= 0.88) อนัดบัท่ีส่ี คือ ท่านคิดว่าท่ีดินราชพสัดุใน
ความดูแลของกองทัพบกสามารถใช้เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อการผลิตไฟฟ้าในเชิง
พาณิชย์ได้ ( X =3.63, S.D.= 0.98) อันดับท่ีห้า คือ ท่านคิดว่าท่ีดินราชพัสดุในความดูแลของ
กองทพับกสามารถใชเ้ทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยผ์ลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอยา่งเพียงพอ ( X =3.55, 
S.D.= 0.93) อนัดับท่ีหก คือ ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทัพบกน ามาใช้ใน
ปัจจุบนัมีสมรรถนะในการใชง้านท่ียาวนานมากกว่า 10 ปี ( X =3.49, S.D.= 0.88) อนัดบัท่ีเจ็ดมีสอง
เท่ากนั คือ ท่านคิดวา่หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้ทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลิต
ไฟฟ้าใช้ในหน่วยอย่างเพียงพอ กบั ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ี
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เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุน ( X =3.43, S.D.= 0.92) และท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ ท่านคิดวา่
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมีระบบการท างานท่ีง่ายต่อการดูแล
และซ่อมบ ารุง ( X =3.36, S.D.= 0.87) ตามล าดบั 
 
ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก ด้านการ
ส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก 
 
ตารางที่ 4.4 ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดา้นการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน

แสงอาทิตยข์องกองทพับก           (n=210) 
 

ด้านการส่งเสริมด้านการใช้พลงังาน
แสงอาทิตย์ของกองทัพบก 

ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1.ท่านคิดว่า หน่วยงานภาครัฐมีการ
ส่งเสริมให้กองทัพบกมีส่วนร่วมใน
การผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 

1.0 5.7 39.5 40.5 13.3 3.60 0.82 มาก 
 

2.ท่านคิดว่า กองทัพบกมีการส่งเสริม 
รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย ให้ตระหนกั
ถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการ
ใชพ้ลงังานทดแทน  

1.0 7.6 33.8 46.7 11.0 3.59 0.82 มาก 

3.ท่านคิดวา่กองทพับกมีการผลกัดนัให้
มีกฎหมายเฉพาะ เพื่อการส่งเสริมและ
ก ากบัดูแลการพฒันาพลงังานทดแทน 

2.4 7.1 48.1 34.8 7.6 3.38 0.82 ปานกลาง 
 

4.ท่านคิดว่า หน่วยงานภาครัฐมีการ
ส่งเสริมให้กองทัพบกมีส่วนร่วม ใน
การผลิตและการใช้พลังงานทดแทน
เพื่อสนบัสนุนงานดา้นความมัน่คง 

- 8.1 33.3 45.2 13.3 3.64 0.81 มาก 

5.ท่านคิดว่ากองทัพบกมีการส่งเสริม
ให้หน่วยงานส่วนกลางมีส่วนร่วม ใน
การผลิตและการใช้พลังงานทดแทน
เพื่อสนบัสนุนงานดา้นความมัน่คง 

- 7.6 34.8 49.0 8.6 3.59 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ)             (n=210) 
 

ด้านการส่งเสริมด้านการใช้พลงังาน
แสงอาทิตย์ของกองทัพบก 

ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

6.ท่านคิดว่ากองทัพบกมีการส่งเสริม
ให้หน่วยงานภาคสนามมีการผลิตและ
การใช้พลงังานทดแทนเพื่อสนับสนุน
งานดา้นความมัน่คงอยา่งเพยีงพอ 

0.5 7.6 36.2 43.8 11.9 3.59 0.81 มาก 

7.ท่านคิดว่าการส่งเสริม รณรงค์และ
สร้างเครือข่าย ให้ตระหนักถึงความ 
ส าคัญทั้ งด้านการผลิตและการใช้
พลงังานทดแทนของกองทพับกมีส่วน
ช่วยในดา้นงบประมาณ และค่าใช้จ่าย
ดา้นสาธารณูปโภคของหน่วยเพื่อเป็น
การประหยดังบประมาณภาครัฐ 

1.0 4.3 18.1 57.6 19.0 3.90 0.78 มาก 

8.ท่านคิดวา่ท่ีดินราชพสัดุในความดูแล
ของกองทัพบกสามารถใช้เพื่ อการ
ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
ของกองทัพบกเพื่อเป็นการประหยดั
งบประมาณภาครัฐ 

1.9 5.2 20.5 46.7 25.7 3.89 0.91 มาก 

9.ท่านคิดว่าหลังคาอาคารของหน่วย
สามารถใชเ้พื่อการส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกเพื่อ
เป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ 

1.4 2.9 28.6 47.6 19.5 3.81 0.83 มาก 

รวม 1.02 6.23 32.54 45.77 14.43 3.66 0.64 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก ดา้นการส่งเสริม

ดา้นการใช้พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก มีระดบัความเห็นดว้ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 3.66, S.D.=0.64) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ีหน่ึง คือ 
ท่านคิดว่าการส่งเสริม รณรงค ์และสร้างเครือข่าย ให้ตระหนกัถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการ
ใชพ้ลงังานทดแทนของกองทพับกมีส่วนช่วยในดา้นงบประมาณ และค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค
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ของหน่วยเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ ( X =3.90, S.D.= 0.78) รองลงมา คือ ท่านคิดวา่
ท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถใชเ้พื่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
ของกองทพับกเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ ( X =3.89, S.D.= 0.91) อนัดบัท่ีสาม คือ ท่าน
คิดวา่หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้พื่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก
เพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ ( X =3.81, S.D.= 0.83) อนัดบัท่ีส่ี คือ ท่านคิดวา่ หน่วยงาน
ภาครัฐมีการส่งเสริมให้กองทพับกมีส่วนร่วม ในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อสนบัสนุน
งานดา้นความมัน่คง ( X =3.64, S.D.= 0.81) อนัดบัท่ีหา้ คือ ท่านคิดวา่ หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริม
ให้กองทพับกมีส่วนร่วม ในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน ( X =3.60, S.D.= 0.82) อนัดบัท่ี
หก มีสามค่าเท่ากนั คือ ท่านคิดว่า กองทพับกมีการส่งเสริม รณรงค ์และสร้างเครือข่ายให้ตระหนกั
ถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน กบั ท่านคิดวา่กองทพับกมีการส่งเสริมให้
หน่วยงานส่วนกลางมีส่วนร่วมในการผลิตและการใช้พลงังานทดแทนเพื่อสนับสนุนงานดา้นความ
มัน่คง และท่านคิดว่ากองทพับกมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาคสนามมีการผลิตและการใช้พลงังาน
ทดแทนเพื่อสนับสนุนงานดา้นความมัน่คงอย่างเพียงพอ ( X =3.59, S.D.= 0.82) และท่ีมีค่าเฉล่ีย
อนัดบัสุดทา้ย คือ ท่านคิดวา่กองทพับกมีการผลกัดนัใหมี้กฎหมายเฉพาะ เพื่อการส่งเสริมและก ากบั
ดูแลการพฒันาพลงังานทดแทน ( X =3.38, S.D.= 0.82) ตามล าดบั 
 
ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก ด้านความ
ยัง่ยืน ในการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ 
 
ตารางที่ 4.5 ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดา้นความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์(n=210) 

ด้านความยัง่ยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์ 
 

ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1.ท่านคิดว่าการน าพลังงานแสงอาทิตยม์าใช้ใน
กองทพับกสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค
ไดใ้นระยะยาว 

- 2.4 19.5 50.5 27.6 4.03 0.75 มาก 

2.ท่านคิดวา่ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสง อาทิตย์
ของกองทพับก เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยลดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของภาครัฐไดใ้นอนาคต 

- 3.3 17.6 49.0 30.0 4.06 0.78 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ)                    (n=210) 

ด้านความยัง่ยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์ 
 

ร้อยละประเด็น (เห็นด้วย) 

X  SD. ระดับ น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

3.เพื่อให้มีความย ัง่ยนืในการน าพลงังานแสง อาทิตย์
มาใช้ในกองทัพบกควรจะขอ รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐเพื่อช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นค่า
สาธารณูปโภค 

- 3.3 19.5 47.1 30.0 4.04 0.79 มาก 

4.เพื่อให้มีความย ัง่ยนืในการน าพลงังานแสงอาทิตย์
มาใช้ในกองทัพบกควรมีการบริหารจัดการใน
รูปแบบเชิงพาณิชย ์เช่น เอกชนร่วมลงทุนเพื่อ
ช่วยลดตน้ทุน และภาระค่าใช่จ่าย 

1.0 2.9 21.4 52.9 21.9 3.92 0.79 มาก 

5.เพื่อให้มีความย ัง่ยนืในการน าพลงังานแสงอาทิตย์
มาใชก้องทพับกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบ
เชิงพาณิชย์ ควบคู่กับการอนุรักษ์ท่ี มุ่งเน้นคง
ความเป็นธรรมชาติภายในพื้นท่ี 

0.5 3.3 20.0 51.9 24.3 3.96 0.78 มาก 

6.ท่านคิดว่าโครงการพลังงานทดแทนในต่าง 
ประเทศมีความย ัง่ยืนจากการลดค่าใช้จ่ายด้าน
สาธารณูปโภคและการบริหารจดัการในรูปแบบ
เชิงพาณิชย ์

- 3.3 19.0 54.3 23.3 3.98 0.74 มาก 

รวม 0.25 3.08 19.50 50.95 26.18 3.99 0.65 มาก 

 
จากตารางที่ 4.5 พบวา่ ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก ดา้นความย ัง่ยนื

ในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์มีระดบัความเห็นดว้ยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.99, S.D.=0.65) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ีหน่ึง คือ ท่านคิดวา่ความย ัง่ยนืใน
การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของภาครัฐ
ไดใ้นอนาคต ( X =4.06, S.D.= 0.78) รองลงมา คือ เพื่อให้มีความย ัง่ยืนในการน าการพลงังานแสง 
อาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควรจะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นค่า
สาธารณูปโภค ( X =4.04, S.D.= 0.79) อนัดบัท่ีสาม คือ ท่านคิดวา่การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้น
กองทพับกสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคไดใ้นระยะยาว ( X =4.03, S.D.= 0.75) อนัดบัท่ีส่ี 
คือ ท่านคิดวา่โครงการพลงังานทดแทนในต่างประเทศมีความย ัง่ยนืจากการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค
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และการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์( X =3.98, S.D.= 0.74) อนัดบัท่ีห้า คือ เพื่อให้มีความ
ย ัง่ยืนในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้กองทัพบกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิง
พาณิชย ์ควบคู่กบัการอนุรักษ์ท่ีมุ่งเน้นคงความเป็นธรรมชาติภายในพื้นท่ี ( X =3.96, S.D.= 0.78) 
และท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ เพื่อให้มีความย ัง่ยืนในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้ใน
กองทพับกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์เช่น เอกชนร่วมลงทุนเพื่อช่วยลดตน้ทุน 
และภาระค่าใช่จ่าย ( X =3.92, S.D.= 0.79) ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.6 ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมทุกดา้น  (n=210) 

โดยภาพรวมทุกด้าน X  SD. ระดับ อนัดบัที ่

1. ดา้นนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 3.65 0.66 มาก 3 

2. ดา้นตน้ทุนการผลิต 3.50 0.65 มาก 5 
3. ดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ 3.57 0.68 มาก 4 
4. ดา้นการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 3.66 0.64 มาก 2 
5.ดา้นความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ 3.99 0.65 มาก 1 

รวม 3.67 0.66 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับกทุกดา้น มีระดบั

ความ เห็นดว้ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.67, S.D.=0.66) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ีหน่ึง คือ ดา้นความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์( X =
3.99, S.D.= 0.65) รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทัพบก 
( X =3.66, S.D.= 0.64)  อนัดบัท่ีสาม คือ ดา้นนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ( X =3.65, S.D.= 0.66) 
อนัดบัท่ีส่ี คือ ดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์( X =3.57, S.D.= 0.68) และท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นตน้ทุนการผลิต ( X =3.50, S.D.= 0.65) ตามล าดบั 
 
ส่วนที่ 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยข้อมูลเชิงปริมาณด้วย
โปรแกรมสถิติเพ่ือสังคมศาสตร์ และโปรแกรมโมเดลสมการโครงสร้าง 

ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบองคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
สังเกตได ้ให้ไดเ้มทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบว่าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิแตกต่างจากศูนยห์รือไม่ ถา้สัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ในเมทริกซ์ใดไม่มีความสมัพนัธ์กนัหรือมีความสมัพนัธ์กนันอ้ย แสดงวา่เมทริกซ์นั้นไม่
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มีองค์ประกอบร่วมกนั และไม่มีประโยชน์ท่ีจะน าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบ โดยพิจารณาจากค่าสถิติ Chi-Square และค่าดชันีค่า RMSEA ควรจะมีค่าเขา้ใกล ้1.00 
เม่ือไดเ้มทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละองค์ประกอบแลว้ ผูว้ิจยั
ด าเนินการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis) โดยพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
ท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) ค่ารากของก าลงัสองเฉล่ียของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA) และค่ารากของก าลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือ (RMR) ผูว้ิจยัน าเสนอค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ในรูปคะแนนดิบ (b) และค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

การตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยนัของนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว (Policy) 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดด้ว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้บ่งช้ีองคป์ระกอบนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
(Policy) ทุกตัว มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่ง 1.06 ถึง 2.67 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ ท่านคิดวา่นโยบายพลงังาน
ไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม (B5) กบัตวัแปรนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
กองทพับกสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ (B4) มีค่าเท่ากับ 2.67 รองลงมา คือ ท่านคิดว่านโยบาย
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อความเป็นอยู่ของประชาชน (B6) กบัตวัแปร
นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้(B4) มีค่าเท่ากบั 1.28 และ
ตวัแปรท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อสังคมในภาพรวม 
(B7) กบัตวัแปร นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม (B5) มี
ค่าเท่ากบั 1.12 ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ตวัแปรท่านมีความเขา้ใจในการ
ด าเนินงานตามนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกเป็นอยา่งดี (B2) กบัตวัแปรนโยบายพลงังาน
ไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าใหเ้กิดผลดีต่อสงัคมในภาพรวม(B7) มีค่าเท่ากบั 0.22 
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ตารางที่ 4.7 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของ องคป์ระกอบนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

 

ตัวแปร B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 
B1 1       
B2 0.36 1      
B3 0.25 0.27 1     
B4 0.38 0.35 0.70 1    
B5 0.30 0.25 0.51 1.06 1   
B6 0.31 0.29 0.68 1.28 2.67 1  
B7 0.24 0.22 0.42 0.67 1.12 0.74 1 

X  1.39 1.33 1.73 2.67 4.23 2.23 2.30 
S.D 0.59 0.51 0.83 1.03 1.63 0.86 0.88 

Chi-Square =499.74 df=14 P-value=0.00000 RMSEA=0.407 
** p < 0.01 
 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบของนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ตาราง
ท่ี 4.7 และภาพประกอบท่ี 4.1 พบว่า ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณา
จากค่า Chi-Square =499.74, df = 14,  p = 0.0, GFI = 0.59, AGFI = 0.19, RMSEA = 0.41, RMR = 0.083 
แสดงวา่ตวัแบบการวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

ภาพประกอบที่ 4.1 โมเดลนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว (Policy) 
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การตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยนัของต้นทุนการผลติ (Cost) 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดด้ว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้บ่งช้ีองคป์ระกอบตน้ทุนการผลิต (Cost) ทุกตวัมี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง 
1.01 ถึง 2.19 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับก
ควรไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ (C5) กบัตวัแปรปัจจุบนักองทพับก
ไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอย่างเพียงพอ (C7) มีค่าเท่ากบั 2.19 รองลงมา คือ 
ควรหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากภาคเอกชน (C6) กบัตวัแปรปัจจุบนักองทพับกไดรั้บการช่วยเหลือ
ดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ (C7) มีค่าเท่ากบั 1.92 และตวัแปรพลงังานแสงอาทิตยท่ี์
กองทพับกน ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่านรับผดิชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ดา้นค่าจา้ง/ 
ดา้นการดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง) (C2) กบัตวัแปรจุดคุม้ทุนของพลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับก
น ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่านรับผดิชอบท่ีระยะเวลาประมาณ 10 ปี มีความเหมาะสม (C3) มีค่าเท่ากบั 
0.73 ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด คือ ตวัแปรจุดคุม้ทุนเป็นระยะเวลา 10 ปีผ่าน
ไป ผลตอบแทนจากการผลิตพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถน าไปช่วยลดค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค
ไฟฟ้าของหน่วยงานของท่านได ้(C4) กบัตวัแปรปัจจุบนักองทพับกไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่ง
การเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ (C7) มีค่าเท่ากบั 0.34 

 
ตารางที่ 4.8 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ขององคป์ระกอบตน้ทุนการผลิต 
 

ตัวแปร C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 
C1 1       
C2 0.56 1      
C3 0.58 0.79 1     
C4 0.39 0.50 0.44 1    
C5 0.36 0.47 0.41 0.56 1   
C6 0.55 0.64 0.55 0.53 2.19 1  
C7 0.36 0.35 0.36 0.34 1.01 1.92 1 

X  1.938 1.843 1.724 1.938 3.072 2.633 1.638 
S.D 0.748 0.889 0.665 0.748 1.481 1.384 0.790 

Chi-Square =137.44 df=14 P-value=0.00000 RMSEA=0.205 
** p < 0.01 



74 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัองคป์ระกอบของตน้ทุนการผลิต ตารางท่ี 4.8 และ
ภาพประกอบท่ี 4.2 พบวา่ ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่า Chi-
Square =137.44, df = 14, p = 0.0, GFI = 0.84, AGFI = 0.68, RMSEA = 0.21 RMR = 0.12 แสดงว่าตวัแบบ
การวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 4.2 โมเดลตน้ทุนการผลิต  (Cost) 
 
การตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยนัของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์ (ICT) 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดด้ว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้บ่งช้ีองคป์ระกอบเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตย ์
(ICT) ทุกตวัมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหว่าง 0.93 ถึง 1.49 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ เทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็น
เทคโนโลยท่ีีสามารถใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (D1) กบัตวัแปร
เทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ีเหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยีพลงังาน
ทางเลือกอ่ืนๆ (D4) มีค่าเท่ากบั 1.49 รองลงมา คือ ท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถ
ใชเ้ทคโนโลยีพลงังานแสง อาทิตยผ์ลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอย่างเพียงพอ (D7) กบัตวัแปรเทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นเทคโนโลยี ท่ีสามารถใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับกไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ (D1) มีค่าเท่ากบั 1.28 และตวัแปรเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ี
เหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยพีลงังานทางเลือกอ่ืนๆ (D4) กบัตวัแปรเทคโนโลยพีลงังาน
เซลลแ์สงอาทิตย ์(Photovoltaic) มีความเหมาะสม ส าหรับการเลือกใชใ้นหน่วยงานของท่าน (D3) มี
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ค่าเท่ากบั 0.90 ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ตวัแปรเทคโนโลยีพลงังานแสง 
อาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมีระบบการท างานท่ีง่ายต่อการดูแลและซ่อมบ ารุง (D2) กบั
ตวัแปรเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมีสมรรถนะในการใชง้านท่ี
ยาวนานมากกวา่ 10 ปี (D9) มีค่าเท่ากบั 0.27 

 
ตารางที่ 4.9 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ขององคป์ระกอบเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์
 

ตัวแปร D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 
D1 1         
D2 1.49 1        
D3 0.61 0.59 1       

D4 0.93 0.56 0.90 1      

D5 0.70 0.37 0.58 0.72 1     

D6 0.62 0.46 0.55 0.47 0.68 1    

D7 1.28 0.70 0.86 0.72 0.87 3.14 1   

D8 0.67 0.36 0.53 0.43 0.38 0.89 0.66 1  

D9 0.46 0.27 0.35 0.28 0.32 0.63 0.36 0.43 1 

X  3.164 1.806 1.217 1.215 1.935 3.370 1.900 1.700 2.571 
S.D 1.220 0.770 0.950 0.849 0.825 1.772 0.810 0.656 1.174 

Chi-Square =157.00 df=27 P-value=0.00000 RMSEA=0.152 
** p < 0.01 
 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบของเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์(ICT) 
ตารางท่ี 4.9 และภาพประกอบท่ี 4.3 พบว่า ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณา
จาก Chi-Square =157.00, df =27, p = 0.0, GFI = 0.86, AGFI = 0.76, RMSEA = 0.15, RMR = 0.051 
แสดงวา่ตวัแบบการวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ภาพประกอบที่ 4.3 โมเดลเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์(ICT) 
 
การตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบการส่งเสริมด้านการใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์ของกองทัพบก (Promote) 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดด้ว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้บ่งช้ีองคป์ระกอบการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับก (Promote) ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 1.92 ถึง 2.70 โดยคู่ท่ีมีความสมัพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ ท่าน
คิดว่าท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถใช้เพื่อการส่งเสริมดา้นการใช้พลงังาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับกเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ (E8) กบัตวัแปรการส่งเสริม
รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย ให้ตระหนกัถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน
ของกองทพับกมีส่วนช่วยในดา้นงบประมาณ และค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคของหน่วยเพื่อเป็น
การประหยดังบประมาณภาครัฐ (E7) มีค่าเท่ากบั 2.70  รองลงมา คือ กองทพับกมีการผลกัดนัให้มี
กฎหมายเฉพาะ เพื่อการส่งเสริมและก ากบัดูแลการพฒันาพลงังานทดแทน (E3) กบัตวัแปร หน่วยงาน
ภาครัฐมีการส่งเสริมใหก้องทพับกมีส่วนร่วม ในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อสนบัสนุน
งานดา้นความมัน่คง (E4) มีค่าเท่ากบั 2.22 และตวัแปรการส่งเสริม รณรงค์และสร้างเครือข่าย ให้
ตระหนกัถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนของกองทพับกมีส่วนช่วยในดา้น
งบประมาณ และค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคของหน่วยเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ 
(E7) กบัตวัแปร หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้พื่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
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ของกองทพับกเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ (E9) มีค่าเท่ากบั 1.90 ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด คือ ตวัแปรหน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมให้กองทพับกมีส่วนร่วมใน
การผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อสนบัสนุนงานดา้นความมัน่คง (E4) กบัตวัแปรการส่งเสริม 
รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย ให้ตระหนกัถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน
ของกองทพับกมีส่วนช่วยในดา้นงบประมาณ และค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคของหน่วยเพื่อเป็น
การประหยดังบประมาณภาครัฐ (E7) มีค่าเท่ากบั 0.52 

 
ตารางที่ 4.10 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ขององคป์ระกอบการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
 

ตัวแปร E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 
E1 1         
E2 1.41 1        
E3 0.99 1.05 1       
E4 1.27 1.21 2.22 1      
E5 0.72 0.60 0.91 0.72 1     
E6 0.70 0.62 0.91 0.60 0.65 1    
E7 0.60 0.60 0.85 0.52 0.53 0.70 1   
E8 0.86 0.92 1.09 0.69 0.76 0.72 1.92 1  
E9 0.97 1.01 1.27 0.77 0.83 0.80 1.90 2.70 1 

X  2.780 2.400 2.949 1.183 1.155 2.171 3.246 3.408 4.649 

S.D 1.186 1.024 1.489 0.846 0.807 0.838 1.384 1.643 2.124 

Chi-Square =344.85 df=27 P-value=0.00000 RMSEA=0.237 
** p < 0.01 
 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบขององคป์ระกอบการส่งเสริมดา้นการ
ใช้พลงังานแสงอาทิตยก์องทพับก (Promote) ตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.4 พบว่า ตวัแบบมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจาก Chi-Square =344.85, df =27, p = 0.0, GFI = 0.73, 
AGFI = 0.55, RMSEA = 0.24, RMR = 0.19 แสดงว่าตวัแบบการวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ภาพประกอบที่ 4.4 โมเดลองคป์ระกอบการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 
(Promote) 

 
การตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบความยั่งยืนในการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ 

(Sustainability) 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดด้ว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ตวัแปรสังเกตไดท่ี้บ่งช้ีองคป์ระกอบขององคป์ระกอบความย ัง่ยืนใน
การใช้พลงังานแสงอาทิตย  ์(Sustainability) ทุกตวั มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่าง 0.84 ถึง 3.06 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมาก
ท่ีสุด คือ เพื่อให้มีความย ัง่ยืนในการน าพลงังานแสงอาทิตยค์วรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิง
พาณิชย ์ควบคู่กบัการอนุรักษ์ท่ีมุ่งเน้นคงความเป็นธรรมชาติภายในพื้นท่ี (F5) กบัตวัแปรเพื่อให้มี
ความย ัง่ยืนในการน าการพลงังานแสงอาทิตยค์วรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์เช่น 
เอกชนร่วมลงทุนเพื่อช่วยลดตน้ทุน และภาระค่าใชจ่้าย (F4) มีค่าเท่ากบั 3.06 รองลงมา คือ โครงการ
พลงังานทดแทนในต่างประเทศมีความย ัง่ยนืจากการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหาร
จดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์(F6) กบัตวัแปรเพื่อให้มีความย ัง่ยืนในการน าการพลงังานแสงอาทิตย์
ควรจะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นค่าสาธารณูปโภค (F3) มีค่า
เท่ากบั 1.69 และตวัแปรความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก เป็นปัจจยัท่ีจะช่วย
ลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของภาครัฐไดใ้นอนาคต (F2) กบัตวัแปรเพื่อให้มีความย ัง่ยนืในการ
น าการพลงังานแสงอาทิตยค์วรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์ควบคู่กบัการอนุรักษ์ท่ี
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มุ่งเนน้คงความเป็นธรรมชาติภายในพื้นท่ี (F5) มีค่าเท่ากบั 1.07 ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัน้อยท่ีสุด คือ ตวัแปรการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้ในกองทพับกสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้น
สาธารณูปโภคไดใ้นระยะยาว (F1) กบัตวัแปรโครงการพลงังานทดแทนในต่างประเทศมีความย ัง่ยืน
จากการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์(F6) มีค่าเท่ากบั 
0.67 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ขององคป์ระกอบความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์
 

ตัวแปร F1 F2 F3 F4 F5 F6 
F1 1      
F2 0.69 1     
F3 0.74 0.95 1    
F4 0.65 0.75 0.84 1   
F5 0.91 1.07 1.16 3.06 1  
F6 0.67 0.81 0.85 1.69 1.49 1 

X  1.643 1.788 1.682 4.103 3.164 1.707 
S.D 0.830 0.975 0.917 1.750 1.220 0.931 

Chi-Square =306.67 df=9 P-value=0.00000 RMSEA=0.399 
     ** p < 0.01 
 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบขององคป์ระกอบความย ัง่ยนืในการใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์(Sustainability) ตารางท่ี 4.11 และภาพประกอบท่ี 4.5 พบว่า ตวัแบบมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจาก Chi-Square =306.67, df =9, p = 0.0, GFI = 0.67, 
AGFI = 0.23, RMSEA = 0.40, RMR = 0.12 แสดงว่าตวัแบบการวดัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ภาพประกอบที่ 4.5 โมเดลองคป์ระกอบความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์(Sustainability) 
 
ส่วนที่ 7 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแบบการ
ส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์อย่างยัง่ยืนด้วยโปรแกรมโมเดลสมการโครงสร้าง (LISREL)  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตไดด้ว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ
เพียร์สัน จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดท่ี้บ่งช้ีองคป์ระกอบแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยทุ์กตวั มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 และมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่ง 0.769 ถึง 2.671 โดยคู่ท่ีมีความสมัพนัธ์กนัมากท่ีสุด คือ 
นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม (B5) กบัตวัแปรปัจจุบนั
กองทพับกไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ (C7) มีค่าเท่ากบั 2.671 รอง 
ลงมา คือ ควรหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากภาคเอกชน (C6) กบัตวัแปรการน าพลงังานแสงอาทิตยม์า
ใชใ้นกองทพับกควรไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอย่างเพียงพอ (C5) มีค่าเท่ากบั 
2.194 และตวัแปรหลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้พื่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
ของกองทพับกเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ (E9) กบัตวัแปรหลงัคาอาคารของหน่วย
สามารถใชเ้ทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอย่างเพียงพอ (D8) มีค่า
เท่ากบั 1.163 ตามล าดบั ส่วนคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ตวัแปรเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์
เป็นเทคโนโลยท่ีีสามารถใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (D1) กบั
ตวัแปรเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมีสมรรถนะในการใชง้านท่ี
ยาวนานมากกวา่ 10 ปี (D9) มีค่าเท่ากบั 0.131 

ค่า Chi-Square มีค่าเท่ากบั 2807.49 (p < .00) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร
แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญั และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.172 แสดงวา่ตวัแปร
สังเกตไดมี้ความสัมพนัธ์กนัมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบไดด้งัแสดงในตารางท่ี 4.12
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ตารางที่ 4.12 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั ค่าเฉล่ียเลขคณิต และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบ 
    การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ตัวแปร B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 

B1 1              
B2 0.355 1             
B3 0.252 0.266 1            
B4 0.382 0.347 0.697 1           
B5 0.301 0.247 0.507 1.062 1          
B6 0.310 0.294 0.677 1.276 2.671 1         
B7 0.236 0.216 0.415 0.668 1.116 0.741 1        
C1 0.178 0.173 0.388 0.690 1.290 0.695 0.787 1       
C2 0.178 0.173 0.388 0.690 1.290 0.695 0.254 0.559 1      
C3 0.251 0.216 0.298 0.511 0.531 0.291 0.336 0.580 0.790 1     
C4 0.251 0.216 0.298 0.511 0.531 0.291 0.346 0.386 0.501 0.442 1    
C5 0.261 0.242 0.324 0.551 0.584 0.378 0.426 0.360 0.472 0.407 0.559 1   
C6 0.172 0.156 0.267 0.452 0.624 0.337 0.698 0.546 0.638 0.551 0.530 2.194 1  
C7 0.167 0.139 0.243 0.500 0.769 0.398 0.521 0.364 0.351 0.359 0.343 1.012 1.916 1 

X  1.398 1.336 1.732 2.672 4.237 2.232 2.300 1.938 1.843 1.724 1.938 3.072 2.633 1.638 
S.D. 0.596 0.515 0.835 1.030 1.634 0.861 0.887 0.748 0.889 0.665 0.748 1.481 1.384 0.790 
      Chi-Square =2807.49 df=395 P-value=0.00000 RMSEA=0.172 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 

ตัวแปร D1 D2 D5 D6 D7 D8 D9 E1 E2 E3 E6 E7 E8 E9 F4 F5 

D1 1                
D2 0.236 1               
D5 0.207 0.196 1              
D6 0.245 0.211 0.345 1             
D7 0.358 0.296 0.598 0.997  1            
D8 0.161 0.183 0.304 0.396 0.552 1           
D9 0.131 0.124 0.212 0.312 0.400 0.264 1          
E1 0.318 0.257 0.529 0.772 1.000 0.569 0.559 1         
E2 0.404 0.301 0.327 0.299 0.291 0.490 0.404 0.301 1        
E3 0.491 0.479 0.440 0.321 0.416 0.458 0.491 0.479 0.440 1       
E6 0.285 0.241 0.210 0.167 0.184 0.428 0.330 0.282 0.320 0.208 1      
E7 0.712 0.401 0.436 0.448 0.451 1.052 0.309 0.311 0.324 0.233 0.256 1     
E8 0.822 0.518 0.392 0.457 0.486 1.090 0.712 0.401 0.436 0.448 0.451 1.052 1    
E9 1.045 0.823 0.849 0.741 0.820 1.163 1.045 0.823 0.849 0.741 0.820 1.163 0.605 1   
F4 0.728 0.447 0.547 0.339 0.472 0.980 0.728 0.447 0.547 0.339 0.472 0.980 0.745 0.508 1  
F5 0.613 0.321 0.353 0.297 0.291 0.955 0.613 0.321 0.353 0.297 0.291 0.955 0.598 0.303 0.969 1 

X  3.164 1.806 1.935 3.370 1.900 1.700 2.571 2.780 2.400 2.949 2.171 3.246 3.408 4.649 4.103 3.164 
SD. 1.220 0.770 0.825 1.772 0.810 0.656 1.174 1.186 1.024 1.489 0.838 1.384 1.643 2.124 1.750 1.220 
       Chi-Square =2807.49 df=395  P-value=0.00000 RMSEA=0.172 
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ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบ แบบจ าลอง
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ท่ีผูว้ิจยั 
พฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษก่์อนปรับโมเดลการวิจยั เม่ือพิจารณาผลการตรวจสอบขอ้มูล ความ
สอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ก่อนปรับโมเดลการวิจยั ดงัแสดงในตาราง
ท่ี 4.13 และภาพประกอบท่ี 4.6 
 
ตารางที่ 4.13 ค่าสถิติความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผล 

ต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ก่อนปรับโมเดล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าดชันี เกณฑ์ที่ใช้พจิารณา 
ก่อนปรับ 

ค่าสถิต ิ ผลการพจิารณา 
X2 p > 0.05 0.00000 ไม่ผา่น 

X2/df < 2.00 2807.49/ 395 ไม่ผา่น 
GIF ≥ 0.95 0.53 ไม่ผา่น 

AGFI > 0.90 0.44 ไม่ผา่น 
CFI > 0.90 0.88 ไม่ผา่น 

RMSEA < 0.05 0.171 ไม่ผา่น 
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ภาพประกอบที ่4.6 ไดอะแกรมโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการ
ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืกองทพับก ก่อนปรับโมเดล 

 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ค่า P-value มีนยัส าคญัทางสถิติเท่ากบั 0.000  

โดยค่าท่ีก าหนดตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.05 ผลการพิจารณาไม่ผา่นเกณฑ ์ค่า Chi-square (X2) มีค่าเท่ากบั  
2807.49 และค่าองศาอิสระมีค่าเท่ากบั df = 395 ค่าสัดส่วน Chi-square (X2/ df) เท่ากบั 7.107 ซ่ึงมีค่า  
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มากกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้คือ นอ้ยกวา่ 2 ผลการพิจารณาถือวา่ไม่ผา่นเกณฑ ์ค่าดชันีวดัระดบัความ
สอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 0.53 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ผลการพิจารณาถือวา่ไม่ผา่นเกณฑ ์มีค่าดชันี
วดัระดบัความสอดคลอ้งท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.44 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ผลการพิจารณา
ถือวา่ไม่ผา่นเกณฑ ์มีดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 0.88 (เกณฑท่ี์ก าหนด 
> 0.90) ผลการพิจารณาถือวา่ไม่ผา่นเกณฑ ์มีค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(RMSEA) เท่ากบั 0.171 (เกณฑท่ี์ก าหนด < 0.05) ผลการพิจารณาถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ดงันั้นสรุปได้
ว่าโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสง 
อาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลประจกัษ ์

ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุ
ท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัปรับโมเดลการวิจยั 

หลงัจากท่ีการตรวจสอบความสอดคลอ้งโมเดลคร้ังแรก พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบ 
จ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างย ัง่ยืนของกองทพับก 
ตามสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงันั้นผูว้ิจยัจึงด าเนินการปรับ
โมเดลการวิจยั โดยพิจารณาความเป็นไปไดใ้นเชิงทฤษฎีและอาศยัดชันีปรับโมเดล (Model modification 
indices: MI) เป็นการปรับค่าท่ีโปรแกรมเสนอแนะหรือค่ามากท่ีสุดก่อน ซ่ึงเป็นค่าสถิติเฉพาะของ
พารามิเตอร์แต่ละตวัมีค่าเท่ากบัค่า Chi-square ท่ีลดลงเม่ือก าหนดให้พารามิเตอร์ตวันั้นเป็นพารามิเตอร์
อิสระ หรือมีการผ่อนคลายขอ้ก าหนดเง่ือนไขบงัคบัของพารามิเตอร์นั้นไดด้ว้ยการก าหนดความ
คลาดเคล่ือนในการวดัตวัแปรสังเกตได ้และความคลาดเคล่ือนสัมพนัธ์กนัได ้(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 
2542) 

เม่ือพิจารณาดชันีปรับโมเดล (MI) พบวา่ ค่าดชันีท่ีมีค่ามากท่ีสุดท่ีโปรแกรมเสนอแนะและ
การปรับโมเดลไดเ้พิ่มเส้นความสมัพนัธ์ระหวา่งความคลาดเคล่ือนของตวัแปรสงัเกตได ้และหยดุปรับ
โมเดลสมการเม่ือไดค่้าสถิติตามเกณฑด์ชันีความสอดคลอ้งโมเดลท าใหไ้ดโ้มเดลสุดทา้ย คือ โมเดล
สมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก เชิงสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัแสดง
ในตารางท่ี 4.14 และภาพประกอบท่ี 4.7 
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ตารางที ่4.14 ค่าสถิติความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ี
ส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก หลงั
ปรับโมเดล 

 

 
 

ภาพประกอบที ่4.7 ไดอะแกรมโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการ
ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก หลงัปรับ
โมเดล 

ค่าดชันี เกณฑ์ที่ใช้พจิารณา 
หลงัปรับ 

ค่าสถิต ิ ผลการพจิารณา 
X2 p > 0.05 0.06000 ผา่น 

X2/df < 2.00 591.49/ 295 ผา่น 
GIF ≥ 0.95 0.98 ผา่น 

AGFI > 0.90 0.94 ผา่น 
CFI > 0.90 0.92 ผา่น 

RMSEA < 0.05 0.042 ผา่น 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ค่า P-value ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติเท่ากบั 0.060 
โดยท่ีก าหนดตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.05 ผลการพิจารณาผา่นเกณฑค่์า Chi-square (X2) มีค่าเท่ากบั 591.49 
และค่าองศาอิสระมีค่าเท่ากบั df = 295 ค่าสัดส่วน Chi-square (X2/ df) มีค่าเท่ากบั 1.760 ซ่ึงมีค่านอ้ย
กวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้คือ นอ้ยกวา่ 2 ผลการพิจารณาถือวา่ผา่นเกณฑ ์ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง 
(GFI) เท่ากบั 0.98 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด มีค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
ท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.94 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด มีดชันีวดัระดบั
ความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 0.92 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ถือวา่ผ่านเกณฑท่ี์ก าหนดมี
ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (RMSEA) เท่ากบั 0.042 (เกณฑท่ี์ก าหนด 
< 0.05) ถือวา่ผ่านเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงันั้น สรุปไดว้า่โมเดล
สมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใช้พลงังานแสงอาทิตย์
อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก เชิงสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลประจกัษ ์เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนดไว ้
 
ตารางที่ 4.15 สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานและสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน สถิติที่ใช้ ผลการทดสอบ 
1.ปั จจัยด้ าน ก ารส่ ง เส ริมด้ าน ก ารใช้
พลังงานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก มี
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความ
ย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์ 

โมเดลสมการโครงสร้าง 
LISREL 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 

2.ปั จ จั ย ด้ า น เท ค โ น โ ล ยี พ ลั ง ง า น
แสงอาทิตย ์มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ี
ส่งผลต่อความย ัง่ยืนในการใช้พลังงาน
แสงอาทิตย ์

โมเดลสมการโครงสร้าง 
LISREL 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 

3.ปั จ จั ย ด้ า น เท ค โ น โ ล ยี พ ลั ง ง า น
แสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ การเลือกใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งถูกตอ้ง ความเสถียรและก าลงัการผลิต
ของเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ มี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการ
ส่งเสริมด้านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์
ของกองทพับก 

โมเดลสมการโครงสร้าง 
LISREL 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

สมมติฐาน สถิติที่ใช้ ผลการทดสอบ 
4.ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไดแ้ก่ การให้ทุกคน
มีส่วนร่วม และการค านึงถึงส่ิงแวดล้อม
สังคมความเป็นอยู่มีความสัมพันธ์ เชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมด้านการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก 

โมเดลสมการโครงสร้าง 
LISREL 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 

5.ปัจจยัด้านตน้ทุนการผลิต ได้แก่ ตน้ทุน
ทางแหล่งเงิน ทุนและต้น ทุนทางการ
ด าเนินงาน  มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ี
ส่ งผลการส่งเส ริมด้านการใช้พลังงาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับก 

โมเดลสมการโครงสร้าง 
LISREL 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 

6.ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พลังงานไฟฟ้าสีเขียวมีความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อความย ัง่ยืนในการใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์

โมเดลสมการโครงสร้าง 
LISREL 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 

 
ตารางที่ 4.16 แสดงรายละเอียดการปรับโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

คร้ังที ่
คู่ความสัมพนัธ์ของ 
ค่าความคลาดเคล่ือน 

ที่ท าการปรับ 
X2 df  P-value RMSEA 

1 B1 กบั B2 Chi-Square =2529.73 df=394 P-value=0.00005 RMSEA=0.161 
2 B2 กบั B3 Chi-Square =2525.31 df=393 P-value=0.00067 RMSEA=0.161 
3 B5 กบั B7 Chi-Square =2415.74 df=392 P-value=0.00302 RMSEA=0.157 
4 B4 กบั C1 Chi-Square =2365.79 df=391 P-value=0.00456 RMSEA=0.155 
5 C2 กบั C5 Chi-Square =2343.79 df=390 P-value=0.0906 RMSEA=0.155 
6 B1 กบั C1 Chi-Square =2311.17 df=389 P-value=0.0105 RMSEA=0.154 
7 D1 กบั C2 Chi-Square =2281.16 df=388 P-value=0.1077 RMSEA=0.153 
8 B7 กบั E3 Chi-Square =2244.40 df=387 P-value=0.01980 RMSEA=0.152 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 

คร้ังที ่
คู่ความสัมพนัธ์ของ 
ค่าความคลาดเคล่ือน 

ที่ท าการปรับ 
X2 df  P-value RMSEA 

9 C5 กบั F5 Chi-Square =2194.07 df=386 P-value=0.01650 RMSEA=0.150 
10 C1 กบั C2 Chi-Square =2141.84 df=385 P-value=0.00760 RMSEA=0.148 
11 C3 กบั C7 Chi-Square =2061.08 df=384 P-value=0.09670 RMSEA=0.145 
12 E2 กบั E3 Chi-Square =1962.80 df=383 P-value=0.05671 RMSEA=0.140 
13 E1 กบั E7 Chi-Square =1912.54 df=382 P-value=0.02065 RMSEA=0.138 
14 E1 กบั E2 Chi-Square =1848.63 df=381 P-value=0.00121 RMSEA=0.136 
15 E7 กบั E8 Chi-Square =1787.74 df=380 P-value=0.01670 RMSEA=0.133 
16 E7 กบั F5 Chi-Square =1773.94 df=379 P-value=0.0550 RMSEA=0.133 
17 E6 กบั E9 Chi-Square =1746.91 df=378 P-value=0.08400 RMSEA=0.132 
18 B6 กบั B7 Chi-Square =1662.35 df=377 P-value=0.05980 RMSEA=0.128 
19 B1 กบั B7 Chi-Square =1659.44 df=375 P-value=0.01988 RMSEA=0.128 
20 B1 กบั B3 Chi-Square =1567.41 df=375 P-value=0.02009 RMSEA=0.124 
21 B1 กบั B5 Chi-Square =1553.22 df=373 P-value=0.01011 RMSEA=0.123 
22 C5 กบั C6 Chi-Square =1215.31 df=318 P-value=0.01014 RMSEA=0.102 
23 B7 กบั C4 Chi-Square =1113.45 df=310 P-value=0.01805 RMSEA=0.098 
24 C5 กบั E3 Chi-Square =938.28 df=308 P-value=0.01849 RMSEA=0.075 
25 C3 กบั E7 Chi-Square =847.82 df=306 P-value=0.01714 RMSEA=0.056 
26 C3 กบั F4 Chi-Square =745.67 df=303 P-value=0.01877 RMSEA=0.052 
27 C6 กบั D2 Chi-Square =741.89 df=301 P-value=0.02677 RMSEA=0.050 
28 D1 กบั E3 Chi-Square =743.69 df=299 P-value=0.02910 RMSEA=0.048 
29 E1 กบั E3 Chi-Square =698.38 df=297 P-value=0.03123 RMSEA=0.046 
30 E1 กบั E8 Chi-Square =685.94 df=295 P-value=0.03455 RMSEA=0.046 
31 D2 กบั E2 Chi-Square =667.79 df=295 P-value=0.03879 RMSEA=0.045 
32 B5 กบั C2 Chi-Square =642.68 df=295 P-value=0.04019 RMSEA=0.044 
33 F5 กบั C2 Chi-Square =591.49 df=295 P-value=0.04285 RMSEA=0.042 
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การวเิคราะห์เส้นทาง Path Analysis  
 

 
 

ภาพประกอบที ่4.8 ไดอะแกรมโมเดลสมการการวิเคราะห์เส้นทาง Path Analysis 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากภาพประกอบท่ี 4.8 พบวา่ เส้นเชิงสัมพนัธ์ระหว่างดา้นนโยบาย
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวมีค่าเป็นลบในดา้นตน้ทุนทางแหล่งเงินทุนและตน้ทุนทางการด าเนินงาน แต่ใน
มุมมองทาง ดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์ยงัมีตน้ทุนในการใชง้บประมาณท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ส่งเสริม การน าเทคโนโลยีเขา้มาใชท้ าให้เกิดระบบการด าเนินงานท่ีดี ส่งผลให้มีส่วนช่วยต่องาน
ดา้นความมัน่คงและทศันคติท่ีมีต่อดา้นพลงังานทดแทนท่ีเกิดข้ึนในดา้นการส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก โดยภาพรวมเส้นเชิงสัมพนัธ์มีค่าเป็นบวกท าให้ดา้นความย ัง่ยืน
ในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นไปได ้โดยการบูรณาการของทุกภาคส่วนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและมี
ระบบท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้นสรุปไดว้่าโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผล
ต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก เชิงสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัพฒันา
ข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการวจัิยเชิงคุณภาพ 
ส่วนที่ 8 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ผูว้ิจยัไดท้ าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกขอ้มูลผูใ้หข้อ้มูลหรือผูใ้หส้มัภาษณ์ ซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้มี
ความรู้หรือประสบการณ์เป็นรายบุคคลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ (Interview guide) ท่ีเป็นแบบก่ึงโครงสร้าง 
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(Semi structure) และใชเ้วลาในการสัมภาษณ์โดยมีการจดบนัทึกหรือบนัทึกเทปการสัมภาษณ์ เพื่อ
น าผลการสัมภาษณ์มาเป็นขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยไดท้ าการสัมภาษณ์ในระหว่าง
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 จ านวน 9 คน จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งคือ ดงัน้ี          

1. กรมส่งก าลงับ ารุงทหารบกในฐานะหน่วยดูแลโครงการพลงังานทดแทนของกองทพับก 
2. ส านกังานปลดับญัชีกองทพับกในฐานะหน่วยดูแลงบประมาณค่าสาธารณูปโภค         
3. กรมการเงินทหารบกในฐานะหน่วยเบิกจ่ายงบประมาณ                  
4. การไฟฟ้านครหลวง ในฐานะหน่วยรับซ้ือไฟฟ้า       
5. กรมพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน       
6. บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) ในฐานะหน่วยท่ีมีประสบการณ์ดา้น Solar Farm.                              
7. ส านกัวิจยัและพฒันากองทพับกในฐานะหน่วยด าเนินโครงการพลงังานทดแทน               
8. กรมยทุธโยธาทหารบก ในฐานะหน่วยด าเนินโครงการพลงังานทดแทน         
9. กรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหมในฐานะหน่วยก ากบัดูแลนโยบายดา้นพลงังาน

ทดแทนของกระทรวงกลาโหม  
ผูว้ิจยัไดท้ าการถอดเทปการสัมภาษณ์เชิงลึก ในการให้ขอ้มูลของตวัแทนแต่ละหน่วยงาน

โดยขอ้มูลท่ีไดข้องแต่ละท่าน ผูว้ิจยัไดน้ าบทสัมภาษณ์มาสรุปใหต้รงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั
สามารถสรุปอธิบายไดด้งัน้ี 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1  
ดา้นนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ดา้นตน้ทุนการผลิตและดา้นเทคโนโลย ี

พลงังานแสงอาทิตยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์
อยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก 

(GET 7) ไดก้ล่าวในการให้สัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึกและให้ความคิดเห็น คือ ทางส านักงาน
วิจยักองทพับกไดท้ าโครงการจากงบของกองทุนเม่ือปี 2559 โดยวางแบบตวัอาคารเป็นศูนยต์น้แบบ
พลงังานทดแทนของกองทพั ซ่ึงเราสามารถลดค่าไฟได ้40 เปอร์เซ็นตข์องค่าไฟบางเดือนท่ีร้อนๆ ก ็
70 เปอร์เซ็นต์ของค่าไฟ ดว้ยทางเราเป็นหน่วยงานวิจยัเราท าการวิจยัของเทคโนโลยีทางเหล่าทพัแต่
พอเราไปดูในเร่ืองของยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหมซ่ึงก็ไม่ไดผ้ลจริงๆ ถา้ดู
จากพนัธกิจขอ้แรก คือ ศึกษาคน้ควา้วิจยัและพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเก่ียงขอ้งซ่ึงเรา
ไม่ไดท้ าเลยท าไมไม่ไดท้ าในส่วนของส านกังานวิจยัในการวิจยักองทพั เราจะวิจยัเร่ืองไหนกต็อ้งดูตวั
แผนพฒันากองทพั ซ่ึงแผนพฒันากองทพักไ็ม่มีเร่ืองของการศึกษาวิจยัและพฒันาเร่ืองของตวัพลงังาน
ทดแทนโดยจะมีแต่เร่ืองของการซ่อมและดูแลยทุโธปกรณ์ หรือการพฒันาปรับปรุงคุณภาพยทุโธปกรณ์ 
หรือการท านวตักรรมยทุโธปกรณ์มากข้ึน ซ่ึงก็ไม่มีเร่ืองพลงังานทดแทน พอส านกังานวิจยัจะตอ้งท า
มาในส่วนของตวัแผนแม่บทงานวิจยัเร่ืองนโยบายงานวิจยัของกองทพั ซ่ึงปีปัจจุบนัในโครงสร้างก็
ไม่มีเร่ืองของพลงังานทดแทนเราก็แบ่งออกมา 6-7 กลุ่ม ซ่ึงเป็นกลุ่มอาวุธทางบก กลุ่มยานยนต ์กลุ่ม
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การแพทย ์ฯลฯ โดยไม่มีเร่ืองพลงังานทดแทนเพราะฉะนั้นเร่ืองการท่ีเราจะศึกษาคน้ควา้วจิยัซ่ึงเป็นไป
ไม่ได ้เพราะเวลาท่ีเราจะท าโครงการวิจยัหน่ึงโครงการ เราตอ้งท าตามแผนซ่ึงงบประมาณงานวิจยั
ของกองทพับก แต่งบประมาณของกองทพับกไปรวมอยู่ท่ีกระทรวงกลาโหมซ่ึงมีกรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีระทรวงกลาโหมเป็นคนถืองบประมาณอยูโ่ดยแผนวิจยัของกระทรวงกลาโหมก็ไม่
มีเร่ืองพลงังานทดแทนเพราะฉะนั้นเราขอไปก็ไม่มีผลไม่ไดอ้ยู่ดีเพราะไม่อยู่ในยุทธศาสตร์หรือ
แผนกลยทุธ์เลย เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีเราท าไดคื้อตอ้งไปของบท่ีกรมพลงังาน ซ่ึงตอนน้ีเป็นกองทุนไป
แลว้ มนักจ็ะเป็นปีต่อปีไม่ต่อเน่ืองเพราะฉะนั้นในส่วนท่ีเราด าเนินการไปแลว้กคื็อการขอทุนท าศูนย์
การเรียนรู้ตน้แบบพลงังานทดแทนในส่วนปัญหาและอุปสรรค คือเร่ืองเงินในการด าเนินโครงการ 
สมมติว่าหน่วยงานกองทพัทั้ง 3 เหล่าทพั กองทพับก กองทพัเรือ กองทพัอากาศ ก็มี สวพ.เหล่าทพั ซ่ึง
ไม่มีงบในการท าวิจยัของตวัเองงบจึงไปข้ึนท่ีกระทรวงกลาโหมพอกระทรวงกลาโหมไม่ออกงบในการ
ท าวิจยัเรากจ็ะท าไม่ได ้เพราะฉะนั้นเป้าหมายของกระทรวงกลาโหมทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและ
ระยะยาวซ่ึงตอนน้ีเราอยูใ่นระยะยาว คือ การพฒันาเทคโนโลยพีลงังานทดแทนใหม่ก็เป็นไปไม่ได้
มัน่ใจว่าไม่ใช่แค่กระทรวงกลาโหมต่อให้กระทรวงพลงังานก็ไม่มีการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ของ
กระทรวงเองในระยะยาวแผนน้ีก็คงไม่ส าเร็จมีแค่ระยะสั้นและระยะกลางเท่านั้น คือ องคค์วามรู้ใหม่
ดา้นพลงังานอาจจะมีแต่ว่าจะให้มาพฒันาเทคโนโลยีเองก็ยงัไม่เห็น เขา้มาดูในส่วนตวัยทุธศาสตร์
ทั้ง 5 ดา้นท่ีกระทรวงกลาโหมไดท้ าท่ีสอดคลอ้งกบักระทรวงพลงังานก็คือเร่ืองบริหารวิจยัพฒันา
ส่งเสริมพฒันาและจดัการองคค์วามรู้เห็นว่าเราไม่ไดท้ าทั้งหมดเราแทบจะไม่ไดท้ าเลยเราส่งเสริม
การใช ้คือ เราขอเป็นปีๆ ไปแลว้เรากม็านัง่ท านัง่ท าโครงการเป็นรายปีเพราะฉะนั้นงานวิจยัก็จะไม่
มีส่วน 

ขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้เราอาจจะพฒันาบุคลากรก่อนจดัการองคค์วามรู้ก่อนถา้พูดถึงเร่ือง
ขอบเขตของการท างานเร่ืองพลงังานเซลลแ์สงอาทิตยไ์ม่ไดยุ้ง่ยากเหมือนเม่ือก่อนบุคลากรของกองทพั
กไ็ม่ไดมี้ความรู้เร่ืองของการดูแลรักษาหรือการซ่อมบ ารุงยทุโธปกรณ์เบ้ืองตน้ก็ไม่มีก็จะเห็นไดว้า่ถา้เรา
รับโครงการพลงังานมาแลว้มาติดตั้งพอหมดระยะประกนั 2 ปี หรือเต็มท่ี 5 ปี ก็ค่อนขา้งจะไปไม่
เป็นเพราะไม่มีงบประมาณในการซ่อมบ ารุง เพราะฉะนั้นในการพฒันาบุคลากรของกองทพัให้รู้
เร่ืองของตวัพลงังานทดแทนก็จ าเป็นยอ้นกลบัมาตรงน้ีท่ีไม่เกิดข้ึนเพราะกองทพัคงไม่ไดน้ าเหล่า
ส่ือสารหรือเหล่าช่างมานัง่เรียนเร่ืองของการซ่อมบ ารุงโซล่าเซลล ์ซ่ึงคงคิดวา่จะเป็นไปไดย้ากถา้เรา
ไม่มีงบประมาณมาสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ส่วนเร่ืองของการวิจยัพฒันาคนเก่งๆ มีเยอะ มหาวิทยาลยั
ท่ีมีเทคโนโลย ีกองทพัมีความร่วมมือกบัหลายๆ มหาวิทยาลยัก็มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองของตวัพลงังาน
ทดแทน แต่อย่างท่ีบอกเน่ืองจากเราไม่มีแผนวิจยัดา้นพลงังานทดแทน เพราะฉะนั้นอยู่ๆ เราจะท า
โครงการเร่ืองพลงังานทดแทนเราก็จะไม่ไดเ้งินในส่วนของการท ายงัไงใหย้ ัง่ยนืหน่วยงานวิจยัของ
เราไดรั้บตวัโครงการ เรามีแผนท่ีเราจะขอทุนในส่วนของตวัการท าแผนท่ีพลงังานทดแทนและการ
ใชพ้ลงังานของกองทพักองทพัมีเน้ือท่ีเยอะแต่พื้นท่ีท่ีเยอะก็อาจจะไม่ไดใ้ชพ้ลงังานหรือพื้นท่ีท่ีเยอะ
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อาจจะไกลสายส่งหรือมีพื้นท่ีท่ีใกลส้ายส่งมากอยู่ๆ  เรามีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์5-8 เมกะวตัต ์
การไฟฟ้าก็คงรู้สึกไม่ดีก็คงจะตดัเราท้ิง เพราะฉะนั้นมนัควรจะมีแผนในการด าเนินในเชิงพื้นท่ีว่า 
เม่ือพื้นท่ีเราเยอะถา้เราจะอา้งอิงแต่ของกองทพัอย่างเดียวก็คงตอ้งศึกษา ROAD MAP ของกองทพั
เร่ืองพลงังานจริงจงัแลว้เราก็ใช้พื้นท่ีทัว่ประเทศเรามีสายส่งอย่างไงซ่ึงกองทพัไม่มีความรู้เร่ืองน้ี ก็
อาจจะตอ้งวิจยัว่าสายส่งมนัพาดไปตรงไหนบา้ง พื้นท่ีตรงไหนเขา้ได ้ใชไ้ม่ได ้ท าเยอะมนัตอ้งติด
โรงงานหรือเปล่า หรือติดขอ้บงัคบัอะไรหรือเปล่า แลว้ก็มาคดัเลือกเทคโนโลยดูีวา่ถา้ใชจ้ริงแลว้จะ
ท าจริงหรือเปล่า กองทพัก็ตอ้งตอบโจทยเ์พราะเราเป็นหน่วยเตรียมก าลงั ถึงแมท้าง การไฟฟ้าจะ
คอยสนบัสนุนในส่วนเงิน แต่เราจะตอบค าถามทัว่ไปในเร่ืองของกองทพั เร่ืองของการใชพ้ลงังาน
เราตอ้งยืนดว้ยหลกัความมัน่คงเป็นหลกั ซ่ึงขอ้เสนอแบบยัง่ยืนก็คงตอ้งท าตวั ROAD MAP การใช้
พลงังานทดแทนของทางกองทพัดูการใช้พลงัเทคโนโลยี ดูเร่ืองของพื้นท่ี และการใช้โดยเน้นท่ี
ก าลงัพลของกองทพัก่อน เพราะว่ากองทพัขายก็ไดอ้นัน้ีมนัเป็นปัญหา ทุกวนัน้ีท่ีกองทพัใช้การ
ไฟฟ้ากค็งคิดวา่คงไม่มัน่ใจ และไม่อยากจะรับเท่าไหร่เพราะตอ้งวางแผนอยู่ๆ  จะมีพลงังานทดแทน
ฟรีเขา้มาในระบบเยอะๆ กองทพัก็ไม่อยากจะให้ท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือประหยดัแลว้ไดอ้ะไรกองทพัมี
ค่าสาธารณูปโภคประจ าหน่วยเดือนละ 1,000,000 บาท ประหยดัไปเดือนละ 500,000 ก็ตอ้งส่งคืนท่ี
เหลืออยู่ดีแลว้หน่วยจะประหยดัไปท าไม เพราะว่าในเม่ือไม่สามารถเปล่ียนมาเป็นค่าซ่อมบ ารุงได ้
แลว้จะท าให้มาเป็นภาระของหน่วยหลงัจากท่ีมนัพงัก็ตอ้งมาตั้งงบแลว้ก็ตอ้งบ ารุงรักษา ต่อมาคือ
เร่ืองของขอ้เสนอแนะคือ เน่ืองจากระยะกลาง และระยะยาวท าไม่ไดแ้ลว้เพราะฉะนั้นในส่วนของ
พฒันาความรู้ พฒันาดา้นบุคลากรของกองทพัท่ีกองทพับอกวา่วิสยัทศัน์วา่กองทพัจะเป็นผูน้ าส่งเสริม
สนบัสนุนพฒันาการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งย ัง่ยืนแต่เป็นผูน้ ามนัคงจะห่างไกลมากขอ้เสนอก็คือ 
ตอ้งเนน้ท่ีบุคลากรแลว้ก็ในส่วนของบุคลากรตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองพลงังานทดแทนมนัก็
จะท าใหดี้ข้ึนแลว้กต็อ้งมาดูวา่จะท าอยา่งไรใหไ้ดต้วังบประมาณในการซ่อมบ ารุง   

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2  
ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก 
(GET 5) ไดก้ล่าวในการใหส้ัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึกและใหค้วามคิดเห็น คือ ปัจจุบนัไดมี้การ

แยกออกเป็น 2 หน่วยงาน คือ ส่วนของพลงังานทดแทนและส่วนของอนุรักษพ์ลงังาน ถา้ในส่วนท่ี
เก่ียวกบักองทพัก็จะเป็นในส่วนของพลงังานลม น ้ า และพลงังานแสงอาทิตย ์ในส่วนของแสงอาทิตย์
ท่ีสนับสนุนในกองทพัจะแบ่งเป็น 2 ภาคส่วนใหญ่ๆ คือ ส่วนของไฟฟ้าและความร้อนไฟฟ้า คือ 
พลงังานไฟฟ้าทัว่ไป  ความร้อนก็จะเอาไปใชใ้นเร่ืองของการอบแห้งในอดีตกระทรวงก็สนบัสนุน
กองทพัมาโดยตลอดไม่ว่าจะเป็น กองทพัเรือ กองทพับก กองทพัอากาศ หรือ ตชด. เอง จากอดีตทาง
กระทรวงสนับสนุน 100 เปอร์เซ็นตข์องงบประมาณและสนับสนุนในเร่ืองของวิชาการในเร่ืองของ
พลงังานในการน าไปประยกุตใ์ช ้  
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การด าเนินงานหน่วยงาน ในการใหบ้ริการพลงังานไฟฟ้าสีเขียวมีความสอดคลอ้งกบันโยบาย
และยทุธศาสตร์ของรัฐบาลอยา่งไร กระทรวงพลงังานมีความสอดคลอ้งยทุธศาสตร์ชาติอยา่งแน่นอน 
คือ เราจะไปสอดรับกบัยทุธศาสตร์ชาติในขอ้ท่ี 2 คือเร่ืองของการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั
และขอ้ท่ี 5 เร่ืองสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การด าเนินงานของเราก็
ยงัไปสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทดา้นโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทลั ซ่ึงอยูใ่นแผนแม่บท
ท่ี 7 อยา่งตวัร่างยทุธศาสตร์ของทางกระทรวงเองซ่ึงก าลงัด าเนินการอยู ่กิจกรรมและภารกิจก็จะไป
สอดรับกบัยทุธศาสตร์ของกระทรวงในมิติของการสร้างความย ัง่ยนื และการเขา้ถึงประชาชน 

การด าเนินงานพบปัญหาหรืออุปสรรคอยา่งไรบา้ง ท่ีไม่สามารถขบัเคล่ือนตามนโยบาย และ
ยทุธศาสตร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ขอแยกเป็นหวัขอ้หรือเป็นประเด็นไปว่า ประเด็นดา้นนโยบาย
เราพบว่านโยบายการส่งเสริมจากภาครัฐมนัยงัขาดความต่อเน่ืองในการสร้างแรงจูงใจในการใช้
เทคโนโลยี  เช่น บางทีเปิดรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน แลว้ก็ประกาศหยดุรับซ้ือไป นโยบาย
ค่อนขา้งมีการเปล่ียนแปลงบ่อย อีกประเด็นหน่ึงคือ เร่ืองของกฎหมาย คือ กฎหมายหรือกฎระเบียบ
บางอยา่งยงัไม่เอ้ือต่อการลงทุน หรือวา่ยงัมีขั้นตอนท่ียุง่ยากซบัซอ้นอยู ่เร่ืองของงบประมาณเราขาดการ
สนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการท่ีต่อเน่ืองจากภาครัฐ อยา่งท่ีกองทพับกเจอสถานการณ์
เดียวกนัวา่บางปีก็ไดรั้บงบประมาณ บางปีกไ็ม่ไดรั้บงบประมาณ ซ่ึงกเ็กิดข้ึนกบัทางกระทรวงพลงังาน
เช่นเดียวกนั เร่ืองของบุคลากรเราก็ยงัขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญโดยเฉพาะในเร่ืองของพลงังาน
แสงอาทิตยอ์าจจะยงัไม่มีบุคลากรจ านวนมากท่ีจะเขา้ใจหรือเขา้ถึงเทคโนโลยีไดดี้ ในเร่ืองความ
ตระหนกัรู้หรือใหค้วามรู้ พบวา่ประชาชนส่วนใหญ่ยงัขาดขอ้มูล ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองพลงังานทดแทน
โดยเฉพาะเร่ืองพลงังานแสงอาทิตยอี์กประเด็นหน่ึงก็คือเราขาดศูนยก์ลางองค์ความรู้เก่ียวกบัระบบ
ฐานขอ้มูลท่ีรวบรวมเก่ียวกบัเร่ืองน้ีเพื่อใหง่้ายต่อการหาขอ้มูล ส่วนในเร่ืองของประเดน็ถดัมาควรจะ
มีการแกไ้ขหรือปรับปรุงดา้นใดให้มีการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งมีประสิทธิภาพก็คิดวา่ในดา้นท่ีจะ
สามารถแกไ้ขไดใ้นเร่ืองของกฎหมาย กฎระเบียบท่ียงัไม่เอ้ือต่อการลงทุน ท่ียงัมีความยุง่ยากซบัซอ้น
อยู ่ซ่ึงในปัจจุบนัทางกระทรวงก าลงัเร่งด าเนินการท าให้เกิด ONE STOP SERVICE ซ่ึงทางส านกังาน
ก ากบักิจการพลงังานก็เป็นเจา้ภาพหลกัในการด าเนินการเร่ืองน้ีอยูใ่นส่วนประเด็นท่ี 5 เร่ืองนโยบาย
ของกระทรวงกลาโหมเพื่อใหเ้กิดการใชพ้ลงังานทดแทนอยา่งย ัง่ยนื โดยส่วนตวัแลว้มองวา่น่าจะมา
จากบุคลากรภายในก่อนควรจะมีความรู้ทั้งในเร่ืองของการใช้งานในเร่ืองเทคโนโลยีและเร่ืองของ
การจดัการวา่ใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถบ ารุงรักษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและตามระยะเวลา
ท่ีเหมาะสม สมควรถา้บุคลากรสามารถปฏิบติังานในดา้นของพลงังานทดแทนอยา่งมีประสิทธิภาพ
แลว้ คิดว่าโครงการต่างๆ น่าจะมีความย ัง่ยืนแทนท่ีจะตอ้งไปจา้งบุคลากรจากภายนอกให้มาดูแล 
ซ่ึงกจ็ะเป็นการลดงบประมาณในส่วนน้ีดว้ย   

ส่วนขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นอ่ืนๆ ก็มองวา่ในส่วนของการติดตั้งพลงังานทดแทนโดยเฉพาะ
พลงังานแสงอาทิตย ์ในพื้นท่ีของทหารหรือพื้นท่ีห่างไกลจะเห็นไดว้่าควรจะมีการวิเคราะห์ความ
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คุม้ค่าในเชิงสังคมให้มากข้ึนว่า อยา่งท่ีทราบกนัดีเร่ืองความคุม้ค่าในเชิงการเงินเราอาจจะตอบค าถาม
จากส านกังบประมาณหรือจากหน่วยงานอ่ืนๆ ไดค่้อนขา้งยากเน่ืองจากตน้ทุนยงัค่อนขา้งสูงอยู ่แต่ถา้
ทางกองทพัเองหรือทางหน่วยงานทางทหารมีค าอธิบายหรือมีการวิเคราะห์ในเชิงของ A TECHNOLOGY 
ANALYSIS  มนัจะช่วยสนบัสนุนการด าเนินโครงการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองมากข้ึน ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ประโยชน์
ท่ีเกิดข้ึนทางกองทพัก็ไดรั้บ อยา่งท่ีเจา้หนา้ท่ีทางฝ่ายทหารไดพู้ดกนัมาไม่วา่จะเป็นคุณภาพชีวิตของ
ทหารดีข้ึน ความมัน่คงของประเทศ ความปลอดภยัของตวัเจา้หนา้ท่ีเองหรือประชาชนท่ีอยูร่อบขา้ง
สามารถเป็นประเดน็ท่ีน ามาหยบิยกวิเคราะห์ไดท้ั้งนั้น   

ขอ้เสนอแนะอีกขอ้หน่ึงก็คือเห็นดว้ยกบั บ.บีซีพีจี ถา้มีการด าเนินโครงการในรูปแบบท่ีเป็น 
PPP ก็จะท าให้โครงการหรือการสนบัสนุนการผลิตพลงังานทดแทนสามารถเกิดข้ึนไดแ้ละมีความย ัง่ยืน
มากข้ึน ไดป้ระโยชน์ทั้งในภาคเอกชน ภาครัฐ และภาพรวมของประเทศ ในเร่ืองของการประหยดั
พลงังาน 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3  
รูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชอ้ยา่งย ัง่ยืนในมุมมองของผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียในพื้นท่ีกองทพับก 
(GET 4) ไดก้ล่าวในการให้สัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึกและให้ความคิดเห็น คือ การไฟฟ้านครหลวง  

ดูแลเร่ืองพลงังานถา้พูดถึงว่าเราท ายงัไง คือ เราตอ้งปฏิบติัตามนโยบายของประเทศ PDP ล่าสุดปี 
2018 นโยบายพลงังานของประเทศ ก็ชดัเจนว่ารัฐบาลน้ีคือ “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” คือ ยุทธศาสตร์
ของประเทศ  ส าหรับ “มัน่คง” คือ การจ่ายพลงังานไฟฟ้าตอ้งมัน่คงมีแหล่งผลิตหลายๆ แห่งเม่ือ
เวลาท่ีมีปัญหาจะไดส้ลบัสับเปล่ียนกนัไป ส่วน “มัง่คัง่” คือ ราคาท่ีจะสามารถสนับสนุนธุรกิจให้
โตได ้และใหแ้ข่งขนักบัต่างประเทศได ้และท่ีส าคญั “ย ัง่ยนื” คือ เก่ียวกบัเร่ืองของส่ิงแวดลอ้ม ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดจ์ากการผลิตพลงังานของทุกหน่วยท่ีออกมา เน่ืองจากบา้นเรามีถ่านหินมีน ้ ามนัโซ
ล่าซ่ึงจะสร้างคาร์บอนไดออกไซด์ออกมามาก ซ่ึงส้ินแผน PDP ปี 2580 เพราะฉะนั้นจะตอ้งมีการท า
อะไรท่ีท าใหค้าร์บอนไดออกไซดล์ดลงทุกๆ ปี การไฟฟ้าจึงเป็นหน่วยหน่ึงท่ีจะสนองนโยบายรัฐบาล 
คือ เราขายไฟดว้ยแลว้เราก็ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนบวกกบัการอนุรักษพ์ลงังานไปดว้ยกนั ซ่ึง
การอนุรักษพ์ลงังานและการใชพ้ลงังานสีเขียวเราท าคู่กนัมา ตอนแรกเร่ืองของพลงังานทดแทนท่ีมนั
แพงลงทุนเท่าไหร่กไ็ม่คุม้ แต่เราท ามาเม่ือ 10 ปีท่ีแลว้ ตอนน้ีท่ีส านกังานของการไฟฟ้านครหลวงท่ี
เขตบริการ 18 แห่ง ติดโซล่าหมดแลว้เราก็จะลิงคม์าควบคุมโดยเป็นศูนยร์วมของเร่ืองพลงังานโซล่า 
แลว้เราก็ขบัเคล่ือนระบบบริหารจดัการพลงังาน แลว้เราก็ท าในเร่ืองของการปรับเปล่ียนอุปกรณ์ท่ีใช้
พลงังานไปดว้ยกนั คือตอ้งบอกวา่การท่ีจะท าใหจ้ดัการพลงังานใหมี้ความย ัง่ยนื คือ เราจะตอ้งปรับ 
เปล่ียนพฤติกรรมของมนุษย ์ซ่ึงท ายากท่ีสุดจะท ายงัไงใหเ้ขามีจิตส านึกในการอนุรักษพ์ลงังาน จึงตอ้ง
มีแผน มีกระบวนการ มีคนดูแล มีการคิดค่า PDCA แลว้เราก็เขา้ไป APPLY ของพลงังานสีเขียวเขา้ไป 
มนัถึงจะท าให้เร่ืองของการใชพ้ลงังานทดแทนมีความย ัง่ยืนไม่อย่างนั้นถา้เราไปเจาะประเด็น เช่น 
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เร่ืองโซล่าตอนแรกๆ เราก็ไม่รู้จะท ายงัไงเพราะมนัไม่คุม้ เราก็จ าเป็นท่ีจะตอ้งท าไปก่อน เพราะถา้เรา
ไม่ท า แลว้เขาจะไปเอาตวัอยา่งมาจากไหนเราตอ้งมองวา่เราท าไปแลว้ เราไดอ้ะไรกบัสังคมไดอ้ะไร
ใหก้บัประเทศชาติ จึงตอ้งท าควบคู่กนัไป ในปัจจุบนัเรามีปัญหาทุกวนัน้ีท่ีเราใส่เทคโนโลยเีขา้ไปมนั
เปล่ียนทุกวนั โซล่าราคากจ็ะถูกลง ยิง่ซ้ือมากราคากจ็ะลดลงเร่ือยๆ เทคโนโลยท่ีีส าคญัก ็คืออุปกรณ์
ท่ีจะตอ้งใชก้็ตอ้งมีประสิทธิภาพดว้ย มีองคค์วามรู้ท่ีจะเอามาใช ้มีองคค์วามรู้ท่ีจะเลือกเทคโนโลยีมี
องค์ความรู้ท่ีจะบ ารุงรักษาให้ใช้งานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ มีขั้นตอนกว่าจะซ้ือได ้กว่าจะไดข้อง 
เทคโนโลยีก็น าไปแลว้ เร่ืองก ากบัดูแลถา้เรามีแผนเราตอ้งมีคนคอยดู คอยติดตาม ส าหรับทางฝ่ัง
การไฟฟ้าไม่ค่อยไดใ้ห้ความส าคญัเร่ืองเทคโนโลยีเท่ากบัเร่ืองกระบวนการ เพราะเทคโนโลยีเรามี
วิศวกรท่ีท าอยู ่คนท่ีดูแลเร่ืองการบริหารน่ีส าคญัถา้เกิดเราไม่มีคนคอยดูคอยติดตามว่ามนัใชไ้ดห้รือไม่ 
แลว้มนัจะให้ผลผลิตพลงังานไดมี้ประสิทธิภาพหรือเปล่า ไม่เช่นนั้นระบบแบบน้ีก็จะเสียไปทีละ
อย่างจนใช้ไม่ไดแ้ลว้ก็ไม่เอามาดูแลรักษาซ่ึงเป็นตัวอย่างของปัญหาในหน่วยงานส่ิงท่ีควรแกไ้ข
ปรับปรุง เพื่อให้การด าเนินงานในหน่วยงานสามารถด าเนินงานและส่งเสริมดา้นการใช้พลงังาน
แสงอาทิตยอ์ย่างย ัง่ยืนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือ  นโยบายและกระบวนการท างานท่ีชัดเจน มี
งบประมาณท่ีเหมาะสม คนก็มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีและการจดัการ และส่ิงส าคญัสุดทา้ย คือ เรา
ตอ้งปลูกจิตส านึกคนเร่ืองการใชพ้ลงังานสีเขียว ส่วนเร่ืองนโยบายของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2554-
2568 ดา้นพลงังานทดแทนอยา่งย ัง่ยนืใชเ้พื่อรองรับแผนยทุธศาสตร์ในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการน า
พลงังานแสงอาทิตยม์าใชอ้ยา่งย ัง่ยนืควรเป็นไปในทิศทางใดซ่ึงมนัเยอะมาก แต่โดยหลกัๆ แลว้ทิศทาง
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ มีเร่ืองความมัน่คงดา้นการใชพ้ลงังาน เร่ืองประสิทธิภาพเราจะท ายงัไง
เราจะมีการตรวจวดัวา่  หน่วย A ใชพ้ลงังานไปก่ีหน่วย หน่วย B  เท่าไหร่  หน่วย C เท่าไหร่ การลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มได ้2 อย่าง 1.ไดป้ระหยดั  2. ลดคาร์บอนไดออกไซด์ลงดว้ยเร่ืองความ
ต่อเน่ืองตอ้งมีคนคอยดูแลและมีการติดตามผลผลิตอยู ่ขอ้คิดเห็นเร่ืองความย ัง่ยนืผมไม่ค่อยให้ความ 
ส าคญัเร่ืองจดัการพลงังานทดแทน เพราะมนัมีอ านาจหนา้ท่ีเร่ืองโซล่าราคาเท่าไหร่ เร่ืองชีวะมูลราคา
เท่าไหร่ ทหารสามารถท าไดอ้ยูแ่ลว้ การติดตามมีกลยทุธ์กลวิธียงัไง มี KPI ในการจบัผลผลิตออกมา
นัน่ คือ กระบวนการการติดตามผลเราตอ้งติดตามว่าเราไดพ้ลงังานสีเขียวมาก่ีหน่วย ปีน้ีเราตอ้งการ
เท่าน้ีถา้เราท าไดแ้ปลวา่แผนเรามนัถูก เป็นมาตรฐาน แต่ถา้มนัไม่ไดเ้ราตอ้งกลบัไปดูวา่เพราะอะไร
ถึงไม่ไดแ้ผน หรือเทคโนโลยีทีมีปัญหาต่อไป คือ เร่ืองคน คนตอ้งตามเทคโนโลยีให้ทนัโดยเฉพาะ
เร่ืองใหม่อยา่งเช่นการท านอ้ยแลว้ไดม้าก อยา่งเช่นในหน่วยงานทัว่ๆ ไป การใชพ้ลงังานมนัจะอยูท่ี่
ระบบปรับอากาศถา้เราอยากจะไดก้ารประหยดัจากตรงนั้น อาจจะตอ้งลงทุนใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ ใน
หน่วยท่ีมีบริเวณเดียวกนัอยา่งแถวๆ ศูนยร์าชการก็จะมีระบบแบบน้ีมาใชแ้ลว้พื้นท่ีทหารเคยไปคุยกบั
ทหารเรือทางภาคใตเ้ขาก็อยากจะลงทุนแบบน้ี ท่ีชลบุรี พงังาในพื้นท่ีทหารเป็นอะไรท่ีน่าสนใจจะ
เป็นแบบระบบเบด็เสร็จเพราะมนัเป็นอะไรท่ีมีความพร้อมอยูแ่ลว้แค่จดัสรรกระบวนการงบประมาณ 
ซ่ึงเดียวน้ีมีหลายๆ ท่ีจะเขา้ร่วมลงทุน บ.พีซีบีจี กอ็นัหน่ึงท่ีลงทุนโดยทางหน่วยงานไม่ไดใ้ชง้บ การ
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ไฟฟ้ากมี็ใหบ้ริการแบบน้ีแลว้ท่านจะลดค่าไฟก่ีเปอร์เซ็นตท์ั้งปีก็ใชคื้นมาเร่ืองงบประมาณขอแค่ท า
ความเขา้ใจกจ็ะสามารถท าได ้
 
ส่วนที่ 9 ผลการเปรียบเทียบความสอดคล้องการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

จากการรวบรวมขอ้มูลในแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ของผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสามารถน าผลการเปรียบเทียบความสอดคลอ้งการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพกบักรอบแนวคิด ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ตารางที่ 4.17 สรุปผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์

พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพือ่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 

ผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณ ผลการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ 
1.ความโปร่งใสและความสามารถในการเขา้ถึงขอ้มูล 
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯ
ไฟฟ้าสีเขียว 

1.การสร้างศูนยก์ารเรียนรู้หรือตน้แบบในการให้
ความรู้ สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบาย
พลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว 

2.การสนบัสนุนดา้นแหล่งเงินทุน สอดคลอ้งกบั
กรอบแนวคิดในดา้นตน้ทุนการผลิต 

2.ควรเป็นพลงังานทดแทนสามารถน ากลบัมาใชไ้ด้
และมีความปลอดภยั สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิด
ในดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์การส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และ
ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

3.การด าเนินการในลกัษณะท าเองใชเ้อง สอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคิดในดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์
และการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับก 

3.การใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐสอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯ ไฟฟ้า 
สีเขียว ตน้ทุนการผลิต การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และความย ัง่ยนื
ในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

4.การใชป้ระโยชน์บนท่ีดินราชพสัดุ สอดคลอ้งกบั
กรอบแนวคิดในดา้นเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับก และความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตย ์

4.การจดัสวสัดิการเชิงธุรกิจโดยใหเ้อกชนมาลงทุน
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯ 
ไฟฟ้าสีเขียว ตน้ทุนการผลิต การส่งเสริมดา้นการ
ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และความ
ย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์
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ตารางที่ 4.18 สรุปผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตวัแบบการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวกบัมุมมองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีกองทพับก 

 

ผลการวเิคราะห์เชิงปริมาณ ผลการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ 
1.การใหค้วามรู้ส าหรับก าลงัพล บุคลากรดา้น
พลงังานทดแทน สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดใน
ดา้นนโยบายพลงังานฯไฟฟ้าสีเขียว 

1.สร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองพลงังานทดแทน
ใหก้บัก าลงัพลของกองทพับกในทุกระดบั 
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบาย
พลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว 

2.การขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ 
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นตน้ทุนการ
ผลิต 

2.การจดัสรรงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคิดในดา้นตน้ทุนการผลิต 

3.แนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนวา่จะตอ้ง
ด าเนินการอยา่งไรเพื่อใหไ้ม่ขดักบักฎหมาย 
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบาย
พลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว การส่งเสริมดา้นการใช้
พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และความ
ย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

3.ระเบียบ/ค าสัง่ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าแนวทาง
ดงักล่าวไปใชเ้ป็นกรอบการปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้น
นโยบายพลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว การส่งเสริมดา้น
การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และ
ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

4.แนวทางด าเนินการดา้นพลงังานทดแทนท่ี
ชดัเจน สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบาย
พลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว ตน้ทุนการผลิต 
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์การส่งเสริมดา้น
การใชพ้ลงังานแสง อาทิตยข์องกองทพับก และ
ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

4.ขั้นตอนและคู่มือการปฏิบติัเพื่อใหห้น่วยต่างๆได้
ใชเ้ป็นแนวทางไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบักรอบ
แนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯไฟฟ้าสีเขียว 
ตน้ทุน การผลิต เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับก และความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตย ์

  
ผูว้ิจยัไดส้รุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน ามาเปรียบเทียบกบัยทุธศาสตร์ของกองทพับกฯ

และกรอบแนวคิด สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ดา้นการส่งเสริมการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน จะเป็นการวางแผนเพื่อให้เกิดความสมดุล

ระหวา่งความตอ้งการใชพ้ลงังานและการผลิตพลงังานทดแทนตามศกัยภาพท่ีมีอยู ่โดยจะตอ้งมอง
ภาพให้ครบทั้งระบบ ตั้งแต่การศึกษาศกัยภาพดา้นพลงังานทดแทน การเผยแพร่องคค์วามรู้ดา้นพลงังาน
ทดแทน การผลิต การส่งก าลงับ ารุง ตลอดจนความครบถว้นของส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ซ่ึง
อาจบูรณาการโดยร่วมมือกบัเครือข่ายภายนอกเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั
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กรอบแนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว ตน้ทุนการผลิต เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์
การส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์

ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นพลงังานทดแทน เน่ืองจากบุคลากรส่วนใหญ่ของกระทรวงกลาโหม
ไม่ไดมี้ภารกิจหลกัดา้นพลงังานทดแทน ดงันั้นการจะผลกัดนัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผน
ยทุธศาสตร์ฯ นั้น การพฒันาความพร้อมของบุคลากรจึงมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
การพฒันาความรู้ให้เพียงพออยา่งเร่งด่วนในทุกระดบั เช่น ระดบันโยบาย ระดบัอ านวยการ ระดบั
ปฏิบติัการ เป็นตน้ แผนยทุธศาสตร์ฯ ไดน้ าเสนอการพฒันาบุคลากรดงักล่าว และเนน้การสร้างบุคลากร
ดา้นพลงังานทดแทน ข้ึนมาใหม่ โดยตอ้งมีความร่วมมือกบัหน่วยงานส าคญัภายนอกดว้ย สอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว  

ดา้นการจดัการองคค์วามรู้ดา้นพลงังานทดแทน ในการพฒันาดา้นพลงังานทดแทนอย่าง
ต่อเน่ืองไดมี้การต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีได ้มีการพฒันามาก่อนใหข้ยายเพิ่มไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มี
การน าเสนอวิธีการหลายอยา่ง เช่น การจดัตั้งศูนยส์าธิตดา้นพลงังานทดแทน การจดัท าฐานขอ้มูลดา้น
พลงังานทดแทนการจดัท าเวบ็ไซตเ์ครือข่ายดา้นพลงังานทดแทน ซ่ึงจะท าใหมี้ศูนยร์วมของขอ้มูลความรู้
และสามารถเช่ือม ต่อกนัเป็นเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในท่ีสุด 
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในดา้นนโยบายพลงังานฯ ไฟฟ้าสีเขียว ตน้ทุนการผลิต เทคโนโลยีพลงังาน
แสงอาทิตย ์การส่งเสริมดา้นการใช้พลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก และความย ัง่ยืนในการใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์

จะเห็นไดว้า่ในส่วนของกองทพับกกอ็ยูใ่นช่วงของการเรียนรู้และท าความเขา้ใจกบัเร่ืองของ
พลงังานทดแทน โดยมีการริเร่ิมโครงการศึกษาหลายโครงการ เช่นกนั กองทพับกเร่ิมใช้พลงังาน
ทดแทนแทนน ้ ามนัเช้ือเพลิงในรถยนตข์องทหารโดยเฉพาะการใชเ้ช้ือเพลิงทดแทนส าหรับรถยนต ์
NGV/ LPG, การร่วมกบักรมการพลงังานทหาร ศูนยก์ารอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศและพลงังาน
ทหาร ในโครงการผลิตไบโอดีเซลชุมชนในหน่วยทหาร และการใชพ้ื้นท่ีหน่วยทหารในการปลูกพืช
น ้ ามนัส าหรับเป็นวตัถุดิบผลิตไบโอดีเซล เป็นตน้ และเพื่อให้เกิดการวิจยัและพฒันา การผลิตและ
การใช ้ตลอดจนการส่งเสริมเร่ืองของการลดภาวะโลกร้อน ท าให้สามารถเป็นหน่วยตน้แบบท่ีเหล่า
ทพัอ่ืนๆ จะศึกษาเรียนรู้และน ามาพฒันาพลงังานทดแทนในส่วนของตนได ้แต่ทั้งน้ีตอ้งมีการประสาน 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและร่วมกลุ่มกนัเพื่อบูรณาการองคค์วามรู้ต่างๆ ให้เป็นภาพรวมของกระทรวง 
กลาโหมอยา่งดีท่ีสุด 
 



 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลการวจิัย 

 
การสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ งานวิจยัเร่ือง “แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ี

ส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยืนของกองทพับก” น้ีผูว้ิจยัไดท้ าการ
สรุปผลการวิจยัเพื่อตอบค าถามในการวิจยัวา่การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนมีตวัแบบเป็นอย่างไร และตวัแบบการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวมี
ความสัมพนัธ์กบัมุมมองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับกอยา่งไร ประกอบดว้ย ดา้นวิชาชีพ 
1) เป็นการสร้างงานสร้างอาชีพในเชิงธุรกิจสีเขียว 2) เป็นขอ้เสนอแนะเพื่อกองทพับกน าไปใชพ้ิจารณา
ตดัสินใจน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นการทดแทนพลงังานเพื่อลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคไฟฟ้า 
เป็นการช่วยแกไ้ขปัญหาดา้นความขาดแคลนงบประมาณเก่ียวกบัการจดัหาพลงังาน และดา้นวิชาการ 
1) เป็นองคค์วามรู้ช่วยใหก้องทพับกสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินโครงการเพื่อสนองตอบนโยบาย
ของรัฐบาลกระทรวงกลาโหม และเป็นการด าเนินโครงการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นการทดแทนพลงังานสามารถลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
เน่ืองจากพลงังานทดแทนเป็นพลงังานท่ีสะอาดและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และช่วยลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน 3) น าองคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการสร้างนวตักรรม การพฒันาพลงังานทางเลือก
ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการทดแทนพลงังาน สามารถประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยผูว้ิจยัขอน าเสนอการสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล ขอ้จ ากดั และขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี 

 
สรุปผลการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั 1) เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไป ปัจจยัดา้น
นโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ดา้นตน้ทุนการผลิต และ ดา้นเทคโนโลยพีลงังาน
แสงอาทิตยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่ง
ย ัง่ยนืของกองทพับก พบวา่นโยบายของรัฐบาลและยทุธศาสตร์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว
ของประเทศไทยและต่างประเทศ ประกอบดว้ย การใหค้วามรู้ความเขา้ใจและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ความตระหนกัและใหข้อ้มูลดา้นสาธารณะ มีแผนงานกระบวนการมีส่วนร่วมดา้นสาธารณะ มีการ
เพิ่มสัดส่วนเพื่อใชพ้ลงังานหมุนเวียนโดยเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมผลิตกระแสไฟฟ้า มีนโยบาย
และแผนงานท่ีสนบัสนุนดา้นตน้ทุนส าหรับผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพื่อใชเ้องและมีการร่วม
ลงทุนกบัภาคเอกชนเพื่อใชก้บัโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก มีการก าหนดนโยบายของการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก มีการส่งเสริมการผลิตพลงังานหมุนเวียนภายในประเทศอยา่งย ัง่ยนื 2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างย ัง่ยืนของกองทพับก พบว่า 
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การให้ความรู้ความเขา้ใจและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้มของหน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการส่งเสริมให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน การจดัการดา้นองคค์วามรู้และขอ้มูลข่าวสาร
โดยการสร้างศูนยก์ารเรียนรู้หรือตน้แบบในการใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยใีนเร่ืองของการใชพ้ลงังาน
จากธรรมชาติ เช่น แสงอาทิตย ์ลม น ้า เป็นตน้ หน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการสนบัสนุนดา้นแหล่งเงินทุน
โดยเฉพาะการลงทุนจากภาคเอกชน เพื่อด าเนินการจากนโยบายภาครัฐ นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบั
พลงังานไฟฟ้าสีเขียว เพื่อสนบัสนุนการลงทุนในรูปแบบต่างๆ ของการพฒันาพลงังานทดแทนใน
ชุมชน และก าหนดราคารับซ้ือพลงังานทดแทน ก าหนดเกณฑม์าตรฐานต่างๆ และ 3) เพื่อสังเคราะห์
รูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชอ้ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก พบวา่ พลงังานไฟฟ้า
สีเขียวเพื่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกท่ีเหมาะสมต่อพื้นท่ี 
คือ รูปแบบของโซล่าร์รูฟทอ้ป ท่ีติดตั้งบนหลงัคาอาคาร และรูปแบบ Solar Farm โซลาร์ฟาร์มพลงังาน
แสงอาทิตย ์ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของกองทพับก เพื่อน าไป
ด าเนินการและพฒันาใหเ้ป็นประโยชน์ต่อไป แสดงใหเ้ห็นไดว้า่ ตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
พลงังานไฟฟ้าสีเขียว ซ่ึงผูว้ิจยัไดม้าจากการสังเคราะห์ผา่นการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม ทั้งจาก
แนวความคิดนโยบายของรัฐบาล และยทุธศาสตร์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของประเทศ
ไทยและต่างประเทศ พลงังานทดแทน และการจดัการพลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืมี
ปัจจยัท่ีส าคญัโดยเรียงล าดบัไดด้งัน้ี 

1. นโยบายของรัฐบาลและยทุธศาสตร์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของประเทศไทย
และต่างประเทศ ประกอบดว้ย 1) มีการให้ความรู้ความเขา้ใจและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 2) มีความ
ตระหนกัและให้ขอ้มูลดา้นสาธารณะ 3) มีแผนงานกระบวนการมีส่วนร่วมดา้นสาธารณะ 4) มีการ
เพิ่มสัดส่วนเพื่อใชพ้ลงังานหมุนเวียนในการผลิตกระแสไฟฟ้า 5) มีนโยบายและแผนงานเพื่อผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 6) มีการก าหนดนโยบายของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบรรยากาศ 
7) มีการส่งเสริมการผลิตพลงังานหมุนเวียนภายในประเทศ 

2. องคป์ระกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 1) มีความ
ตระหนกัทางดา้นนโยบายสาธารณะ 2) มีความโปร่งใสและความสามารถในการเขา้ถึงขอ้มูล 3) มีการ
สนบัสนุนดา้นแหล่งเงินทุน 4) มีการใหค้วามรู้ความเขา้ใจและการฝึกอบรม 5) มีการจดัการดา้นองค์
ความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 6) มีกระบวนการของการมีส่วนร่วมทางดา้นสาธารณะ 

3. มุมมองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับกประกอบดว้ย 1) การน าพลงังานแสงอาทิตย์
มาใชใ้นกองทพับก 2) การบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์

ซ่ึงจากผลการศึกษาและวิจยั ผูว้ิจยัพบวา่ แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้น
การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก มีคุณลกัษณะในรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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1. มีการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการให้
ความรู้ ความเขา้ใจ และฝึกอบรม มีการส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการผลิตและการใชพ้ลงังาน
ทดแทน  

2. มีการจดัการดา้นองคค์วามรู้และขอ้มูลข่าวสาร การสร้างศูนยก์ารเรียนรู้หรือตน้แบบในการ
ใหค้วามรู้ในเร่ืองของการใชพ้ลงังานจากธรรมชาติ เช่น แสงอาทิตย ์ลม น ้า เป็นตน้ 

3. มีความตระหนกัและใหข้อ้มูลดา้นสาธารณะ หน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการส่งเสริม รณรงค์
และสร้างเครือข่ายใหไ้ดต้ระหนกัถึงความส าคญั ทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 

4. มีแผนงานกระบวนการมีส่วนร่วมดา้นสาธารณะหน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการส่งเสริมการผลิต
พลงังานหมุนเวียนภายในประเทศเพื่อใหก้ารจดัการพลงังานไฟฟ้าไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไม่
ก่อใหเ้กิดมลภาวะ ไม่ท าลายทศันียภาพหรือส่ิงแวดลอ้ม 

5. มีแผนงานส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใชพ้ื้นท่ีของกองทพั ในการจดัตั้ง
โครงการพลงังานไฟฟ้าสีเขียวอยา่งเป็นรูปธรรม และก่อใหเ้กิดรายไดใ้นเชิงธุรกิจ 

6. หน่วยงานภาครัฐตอ้งมีการสนบัสนุนดา้นแหล่งเงินทุน โดยเฉพาะการลงทุนจากภาคเอกชน
เพื่อด าเนินการจากนโยบายภาครัฐท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อสนบัสนุนการลงทุนในรูปแบบ
ต่างๆ ของการพฒันาพลงังานทดแทนในชุมชน และก าหนดราคารับซ้ือพลงังานทดแทน ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานต่างๆ  

7. มีนโยบายและแผนงาน เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน หน่วยงานภาครัฐ ตอ้งมีการ
ส่งเสริมการผลิตพลงังานทดแทน มีการปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ระบบสายส่งสายจ าหน่าย
ไฟฟ้า รวมทั้งการพฒันาสู่ระบบและผลกัดนัใหมี้กฎหมายเฉพาะ เพื่อการส่งเสริมและก ากบัดูแลการ
พฒันาพลงังานทดแทน 

8. มีการก าหนดนโยบายของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบรรยากาศ หน่วยงานภาครัฐ
ตอ้งมีการก าหนดนโยบายการจดัการพลงังานไฟฟ้า เพื่อให้ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไม่ก่อให้ 
เกิดมลภาวะไม่ท าลายทศันียภาพหรือส่ิงแวดลอ้ม 

ทั้งน้ี ผูว้ิจยัไดท้ าการสงัเคราะห์ผา่นการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมจากแนวความคิดนโยบาย
ของรัฐบาลและยทุธศาสตร์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว และก าหนดเฉพาะท่ีเป็นยทุธศาสตร์
ท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว และสามารถสรุปผลของการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ พลงังานจากเซลลแ์สง 
อาทิตยเ์ป็นรูปแบบของพลงังานทดแทนท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะน ามาใชด้ าเนินการดา้นพลงังาน
ทดแทนของกองทพับก และหากกองทพับกจะด าเนินการเร่ืองพลงังานทดแทนใหเ้ห็นผลอยา่งเป็น
รูปธรรมแลว้ ควรมุ่งเนน้ไปท่ีการส่งเสริมให้มีการใชพ้ลงังานทดแทนในหน่วยทหาร โดยใชท่ี้ดิน
ราชพสัดุท่ีอยูใ่นความครอบครองของกองทพับกมาสนบัสนุนการด าเนินการในลกัษณะท าเองใชเ้อง 
(สวสัดิการภายในหน่วย) โดยขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลงังาน     
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อยา่งไรกต็าม  เน่ืองจากกองทพับกมีท่ีดินราชพสัดุท่ีอยูใ่นความครอบครองเป็นจ านวนมาก  
และบางพื้นท่ีเป็นพื้นท่ีท่ีถูกบุกรุกและไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ ดงันั้นหากจะพิจารณาเร่ืองการผลิตกระแส 
ไฟฟ้าในปริมาณมาก ซ่ึงตอ้งท าเป็นโครงการขนาดใหญ่แลว้ กส็มควรด าเนินการในรูปแบบของการ
จดัสวสัดิการเชิงธุรกิจ โดยท าการคดัเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสม แลว้ให้ภาคเอกชนเขา้มาด าเนินการใน
ลกัษณะการประมูล เพื่อใหถู้กตอ้งตามระเบียบและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและเพื่อใหก้ารด าเนินการ
เร่ืองพลงังานทดแทนในกองทพับกเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และมีแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจน จึง
เห็นควรเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองพลงังานทดแทนใหก้ าลงัพลของกองทพับกในทุกระดบั 
ก าหนดรูปแบบและแนวทางด าเนินการดา้นพลงังานทดแทนท่ีชดัเจน รวมถึงจดัท าขั้นตอนและคู่มือ
การปฏิบติัเพื่อใหห้น่วยต่างๆ ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

โมเดลท่ีคน้พบกบัการทดสอบมุมมองผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับก สามารถสรุปผลการ 
วิจยัในคร้ังน้ี จ านวน 210 คน และน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณผา่นโปรแกรมสถิติเพื่อสังคมศาสตร์ 
พบว่า แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยืนของ
กองทพับกน าไปใชไ้ด ้ดงัน้ี 

1. การใหค้วามรู้ความเขา้ใจและฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
1.1 การสร้างความรู้ความเขา้ใจของก าลงัพลท่ีปฏิบติังาน ท่ีเก่ียวกบัพลงังานทดแทน 
1.2 การใชป้ระโยชน์บนท่ีดินราชพสัดุอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
1.3 ส่งเสริมการผลิต การใชต้ลอดจนการวิจยัและพฒันาพลงังานทดแทน 

2. การจดัการดา้นองคค์วามรู้และขอ้มูลข่าวสาร ไดแ้ก่ 
2.1 นโยบายของรัฐบาลในดา้นของส่ิงแวดลอ้ม  
2.2 ส่งเสริมนโยบายการใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

3. นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ไดแ้ก่ 
3.1 แผนงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
3.2 แผนงานส่งเสริมการผลิตพลงังานหมุนเวียน 
3.3 แผนงานกระบวนการมีส่วนร่วมดา้นสาธารณะ 
3.4 แผนงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบรรยากาศ 

4. กระบวนการมีส่วนร่วมดา้นสาธารณะ ไดแ้ก่ 
4.1 ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 
4.2 สนบัสนุนการลงทุนในรูปแบบต่างๆ ของการพฒันาพลงังานทดแทน 
4.3 ก าหนดราคารับซ้ือพลงังานทดแทน และก าหนดเกณฑม์าตรฐานต่างๆ  
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สรุปผลการวจัิยเชิงปริมาณ 
การสรุปผลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิจยัตามรายละเอียดของการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างย ัง่ยืนของกองทพับก ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
พบวา่ โมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อความย ัง่ยนื
ของกองทพับกท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่า P-value ไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติเท่ากบั 0.060 โดยท่ีก าหนดตอ้งมีค่ามากกว่า 0.05 ผลการพิจารณาผ่านเกณฑ์ค่า 
Chi-square (X2) มีค่าเท่ากบั 591.49 และค่าองศาอิสระ มีค่าเท่ากบั df = 295 ค่าสัดส่วน Chi-square 
(X2/ df) มีค่าเท่ากบั 1.760 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้คือ นอ้ยกวา่ 2 ผลการพิจารณาถือวา่ผา่น
เกณฑ ์ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 0.98 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ถือวา่ผา่นเกณฑ์
ท่ีก าหนด มีค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.94 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) 
ถือว่าผ่านเกณฑท่ี์ก าหนด มีดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 0.92 (เกณฑท่ี์
ก าหนด > 0.90) ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด มีค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(RMSEA) เท่ากบั 0.042 (เกณฑท่ี์ก าหนด < 0.05) ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงทุกค่ามีค่าเป็นไปตาม
เกณฑท่ี์ก าหนดเม่ือพิจารณาตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
  
สรุปผลการวจัิยเชิงคุณภาพ 

การสรุปผลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลไดด้ว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูแ้ทนหน่วย จ านวน 9 ท่าน ซ่ืงผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยั
ไดด้งัน้ี 

1. สรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัตวัแบบของการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื ผลการศึกษาพบวา่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของพลงังานไฟฟ้าสีเขียว ตอ้งมีแนวทาง การพฒันา
ทั้งหมด 3 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 ดา้นการใชพ้ลงังานจากธรรมชาติ ไดแ้ก่ พลงังานแสงอาทิตย ์ 
1) ใชพ้ลงังานจากธรรมชาติท่ีมีอยูแ่ลว้ เช่น พลงังานจากแสงอาทิตย ์เน่ืองจากเป็นตน้ทุน 

จากธรรมชาติและสามารถเลือกใชไ้ด ้
2) ใชพ้ลงังานจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีไม่จ ากดั เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์ 

1.2 ดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ ตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสม
ครอบคลุมทุกดา้นโดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม  

1.3 ดา้นความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ ตอ้งมีความปลอดภยัสูงสุดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดท่ีเหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีใชไ้ป และเนน้การเลือกใชพ้ลงังานและค านึงถึงผลประโยชน์อยา่ง
คุม้ค่า 
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2. สรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ผลการศึกษาพบวา่ มีองคป์ระกอบทั้งหมด 2 ดา้น ดงัน้ี 

2.1 เป็นพลงังานทดแทนและสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้มีความปลอดภยัส าหรับผูบ้ริโภค 
2.2 การสร้างศูนยก์ารเรียนรู้หรือตน้แบบในการให้ความรู้เร่ืองพลงังานสีเขียว  เพื่อให้

ก าลงัพลรับทราบและเขา้ใจ ตลอดจนส่งเสริมการพฒันาการน ามาใช ้เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนดา้นการ
ทดแทนพลงังาน 

3. สรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับกผลการศึกษา พบวา่มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
3 ดา้นดงัน้ี 

3.1 ส่งเสริมใหมี้การใชป้ระโยชน์บนท่ีดินราชพสัดุในเร่ืองการจดัสวสัดิการเชิงธุรกิจ 
3.2 ไม่มีผลกระทบต่อธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
3.3 มีการส่งเสริมจากภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. สรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบของพลงังานทดแทนท่ีเหมาะสมกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
ผลการศึกษาพบวา่มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ดา้น ดงัน้ี 

4.1 พลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย ์ในพื้นท่ีดินราชพสัดุ 
4.2 ความร่วมมือระหวา่ง กระทรวง ทบวง กรม การจดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม 
4.3 ปรับปรุงเง่ือนไข กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนมาร่วมธุรกิจ 

  
สรุปผลงานวจัิยด้านท่ีสอดคล้องของงานวจัิยเชิงปริมาณและงานวจัิยเชิงคุณภาพ 

1. นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
1.1 มีนโยบายและแผนงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานในหน่วยงานสามารถด าเนินงานและ

ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ นโยบายและกระบวนการ
ท างานท่ีชดัเจนมีงบประมาณท่ีเหมาะสมบุคลากรมีความรู้ดา้นเทคโนโลยีและการจดัการและการ
ปลุกจิตส านึกเร่ืองการใชพ้ลงังานสีเขียว   

1.2 มีนโยบายของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2554-2568 ดา้นพลงังานทดแทนอยา่งย ัง่ยนืใช้
เพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร์ในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชอ้ย่างย ัง่ยืน
ควรเป็นไปในทิศทางใด   

1.3 นโยบายการส่งเสริมจากภาครัฐยงัขาดความต่อเน่ืองในการสร้างแรงจูงใจในการใช้
เทคโนโลย ี เช่น การรับซ้ือไฟฟ้า บางทีเปิดรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน แลว้ก็ประกาศหยดุรับ
ซ้ือไป นโยบายค่อนขา้งมีการเปล่ียนแปลงบ่อย และเร่ืองการสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนิน
โครงการพลงังานทดแทนท่ีต่อเน่ืองจากภาครัฐ   
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1.4 นโยบายการส่งเสริมในเร่ืองของกฎหมาย คือ กฎหมายหรือกฎระเบียบบางอยา่งยงั
ไม่เอ้ือต่อการลงทุน ยงัมีขั้นตอนท่ียุง่ยากซบัซอ้นอยู ่  
  
สรุปผลงานวจัิยด้านท่ีส่งเสริมกนัของงานวจัิยเชิงปริมาณและงานวจัิยเชิงคุณภาพ 

1. นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวงานวิจยัเชิงปริมาณ สรุปไดว้า่ควรมีการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบรรยากาศ และมีการส่งเสริมการผลิตพลงังานหมุนเวียน ซ่ึงเป็น
แนวทางเดียวกบังานวิจยัเชิงคุณภาพท่ีสรุปไดว้า่พลงังานท่ีใชค้วรมีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ
แสดงให้เห็นว่า นโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว พิจารณาในเร่ืองผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและอุปกรณ์จะตอ้งมีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ 

2. องคป์ระกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยนื งานวิจยัเชิงปริมาณสรุป
ไดว้่าควรมีกระบวนการ มีส่วนร่วมของภาคเอกชน ซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกบังานวิจยัเชิงคุณภาพท่ี
สรุปไดว้่าควรมีการส่งเสริมให้มีการใชพ้ลงังานทดแทนในหน่วยทหาร โดยใชท่ี้ดินราชพสัดุท่ีอยู่
ในความครอบครองของกองทพับกมาสนบัสนุนการด าเนินการในลกัษณะท าเองใชเ้อง (สวสัดิการ
ภายในหน่วย) โดยขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน    

3. ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์งานวิจยัเชิงปริมาณสรุปไดว้า่ ตอ้งมีการพฒันา
ความรู้ดา้นบุคลากรของกองทพั ซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกบังานวิจยัเชิงคุณภาพท่ีสรุปไดว้่าตอ้งเนน้ท่ี
บุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองพลงังานทดแทน 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาและวิจยัเร่ือง แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลการวิจยัตามสมมติฐานของการวิจยั
ท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 

1. การตรวจความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อความย ัง่ยนืของกองทพับกท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อความย ัง่ยืนของกองทพับก ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า 
โมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อความย ัง่ยนืของ
กองทพับก ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่า P-value ไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติเท่ากบั 0.060 โดยท่ีก าหนดตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.05 ผลการพิจารณาผา่นเกณฑค่์า Chi-square 
(X2) มีค่าเท่ากบั 591.49 และค่าองศาอิสระ มีค่าเท่ากบั df = 295 ค่าสัดส่วน Chi-square (X2/ df) มีค่า
เท่ากบั 1.760 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้คือ นอ้ยกวา่ 2 ผลการพิจารณาถือวา่ผา่นเกณฑ ์ค่าดชันี
วดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 0.98 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด มีค่า
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ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.94 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) ถือว่าผ่าน
เกณฑท่ี์ก าหนด มีดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 0.92 (เกณฑท่ี์ก าหนด > 0.90) 
ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด มีค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (RMSEA) 
เท่ากบั 0.042 (เกณฑท่ี์ก าหนด < 0.05) ถือว่าผ่านเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑท่ี์
ก าหนด ซ่ึงโมเดลสมการโครงสร้างตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อความ
ย ัง่ยืนของกองทพับก พฒันาจากทฤษฎีท่ีมีการสังเคราะห์ วิเคราะห์จากนกัวิชาการท่ีหลากหลาย มี
การตรวจสอบความตรงในเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเม่ือโมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์(โมเดลวดัมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงและมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01) 
แสดงว่าโมเดลมีความตรง (Validity) นอกจากน้ีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายสมการโครงสร้างก็มีผล
ใหก้ารทดสอบโมเดลสมการโครงสร้างมีความสอดคลอ้งกนัไปดว้ย 

เม่ือพิจารณาขนาดอิทธิพลจากตวัแปรสาเหตุไปตวัแปรผลในตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ 
ไดแ้ก่ ค่าสัมประสิทธ์ินโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียว และค่าสัมประสิทธ์ิองค ์
ประกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยนืของกองทพับก ลว้นมีอิทธิพลในทิศทาง 
บวกต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย  ์โดยค่าสัมประสิทธินโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบั
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวมีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังาน
ไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยืนของกองทพับก มีอิทธิพลในทิศทางบวกต่อความย ัง่ยืนในการใชพ้ลงังานแสง 
อาทิตยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเม่ือพิจารณาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมระหวา่งตวัแปรแฝง ซ่ึงตวัแปรต่างๆ สามารถส่งอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อกนั 
ค่าสัมประสิทธ์ินโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวมีอิทธิพลทางออ้มต่อความย ัง่ยืน
ในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยโ์ดยผา่นการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยนืของกองทพับก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยค่าสมัประสิทธ์ินโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้า
สีเขียวมีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยืนของ
กองทพับกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยจะอภิปรายตามปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรแฝง
ภายใน 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ องคป์ระกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยนื และความ
ย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยส์ามารถอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

1. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อองคป์ระกอบการขบัเคล่ือนนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว 
1) มีช่องทางการเผยแพร่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวอยา่งเพียงพอ 2) มีการให้ความ

เขา้ใจในการด าเนินงานตามนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกเป็นอยา่งดี 3) มีการมอบหมาย
และการด าเนินการตามนโยบายในการน าพลงังานไฟฟ้าสีเขียวมาใชใ้นการทดแทนพลงังานท่ีชดัเจน 
4) มีการก าหนดนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้5) มีการก าหนด 
นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าใหเ้กิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 6) มีการก าหนดนโยบาย
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พลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท่ีท าใหเ้กิดผลดีต่อความเป็นอยูข่องประชาชน 7) มีการก าหนด
นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท่ีท าใหเ้กิดผลดีต่อสงัคมในภาพรวม 

โดยตวัแบบการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียวมีผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวสอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัของแผนยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวง 
กลาโหม พ.ศ.2554-2568 ท่ีไดก้ าหนดยทุธศาสตร์เพื่อลดการพึ่งพาและการน าเขา้น ้ ามนัเช้ือเพลิงและ
พลงังานชนิดอ่ืนท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า และช่วยกระจายความเส่ียงในการจดัหาเช้ือเพลิงเพื่อการ
ผลิตไฟฟ้า ซ่ึงตอ้งพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเป็นหลกั โดยพลงังานทดแทนถือเป็นเช้ือเพลิงเป้าหมายท่ี
คาดวา่จะสามารถน ามาใชใ้นการผลิตไฟฟ้าทดแทนก๊าซธรรมชาติไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั มีการก าหนด
เป้าหมายปริมาณการใชพ้ลงังานทดแทนส าหรับการผลิตไฟฟ้า ประกอบดว้ย พลงังานลม พลงังาน
แสงอาทิตย ์ไฟฟ้าพลงัน ้ า พลงังานชีวมวล และก๊าซชีวภาพเป็นหลกัเพื่อน ามาใชใ้นการผลิตไฟฟ้า
ทดแทนก๊าซธรรมชาติไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัตามเป้าหมายของก าลงัการผลิตไฟฟ้า ตลอดจนเป็นหน่ึง
ในแนวทางลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อพฒันาใหเ้ป็นก าลงัหลกัในการผลิตไฟฟ้าส าหรับ
ประเทศไทยได ้และสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของกระทรวงพลงังาน (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีไดก้ าหนด
ยทุธศาสตร์ในการจดัหาเพื่อสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ โดยมีการกระจายของแหล่ง
และชนิดเช้ือเพลิงท่ีหลากหลาย มีการพฒันาระบบรองรับสภาวะวิกฤติดา้นไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 
และส่งเสริมผลกัดนัการส ารองพลงังานทดแทน เพื่อป้องกนัการขาดแคลนพลงังานภายใตว้ิกฤตการณ์
และภยัพิบติัต่างๆ มีการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานท่ีสะอาด โดยมีการส่งเสริมรณรงคแ์ละ
สร้างเครือข่ายใหต้ระหนกัถึงความส าคญั ทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน และสอดคลอ้ง
กบัยทุธศาสตร์ของกระทรวงพลงังาน (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการจดัหาพลงังาน
ไฟฟ้าใหเ้พียงพอต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยผลกัดนัแผนพฒันาก าลงั
การผลิตไฟฟ้าของประเทศ แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก สร้างการมีส่วนร่วมกบั
ภาคประชาชนเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และสร้างความรู้ความเขา้ใจดา้นการพฒันาโครงการพลงังาน 
สร้างความตระหนกัและความเขา้ใจใหแ้ก่ประชาชนเก่ียวกบัโครงสร้างตน้ทุนและโครงสร้างราคา
พลงังาน และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559) ท่ี
ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้เพียงพอต่อการ
รักษาสมดุลของระบบนิเวศ บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลรักษาและใชป้ระโยชน์
ควบคู่ไปกบัการเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภยัพิบติัธรรมชาติ 
เพื่อใหส้ังคมมีภูมิคุม้กนั สามารถสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจและยกระดบัคุณภาพชีวิตให้คนใน
สังคมไทย ปรับกระบวนทศัน์การพฒันาและขบัเคล่ือนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคม
คาร์บอนต ่าและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ควบคุมและลดมลพิษ และพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหมี้ประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมอยา่งบูรณาการ และ
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2573 (PDP 2010) ท่ีไดก้ าหนด
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แผนงานส่งเสริมกลไกการพฒันาพลงังานท่ีสะอาด เพื่อลดก๊าซเรือนกระจกและแกปั้ญหาภาวะโลก
ร้อน สร้างจิตส านึกของผูบ้ริโภคในการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั และมีประสิทธิภาพใหเ้ป็นระบบ
จริงจงั และต่อเน่ืองทั้งภาคการผลิต ภาคการขนส่ง และภาคครัวเรือน 

วิกฤตการณ์ดา้นพลงังานไดมี้การกล่าวถึงอยา่งจริงจงัทัว่โลก เม่ือกลุ่มประเทศผูส่้งน ้ามนัเป็น
สินคา้ออกหรือโอเปคประกาศข้ึนราคาน ้ามนัดิบ จึงก่อใหเ้กิดความป่ันป่วนทางเศรษฐกิจไปทัว่โลก
เร่ิมตั้งแต่หว้งปี 2516 และเกิดข้ึนต่อเน่ืองมาเป็นระลอกๆ ทั้งน้ีสภาวการณ์ดงักล่าวเป็นผลเน่ืองมาจาก
ปริมาณการใชพ้ลงังานประเภทเช้ือเพลิงฟอสซิลเพิ่มสูงข้ึนเป็นจ านวนมากตามการเพิ่มข้ึนของจ านวน
ประชากรของโลกซ่ึงไม่สัมพนัธ์กบัปริมาณส ารองเช้ือเพลิงท่ีลดนอ้ยลง จึงท าใหเ้กิดการขาดแคลน 
และราคาเช้ือเพลิงท่ีสูงอยูแ่ลว้ก็มีราคาเพิ่มสูงข้ึนอีก ประเทศไทยตอ้งสูญเสียเงินตราต่างประเทศเป็น
จ านวนมากในการน าเขา้พลงังานจากต่างประเทศ นอกจากน้ีปัญหาของการใชพ้ลงังานจากฟอสซิล
ยงัท าใหเ้กิดสภาวะโลกร้อนท่ีมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงระบบนิเวศวิทยาหรือส่ิงแวดลอ้มของ
โลกอยา่งรุนแรงอีกดว้ย ดงันั้นผลกระทบของวิกฤตพลงังานดงักล่าว จึงท าใหท้ัว่โลกตระหนกัในการ
เร่งรัดการแสวงหาแหล่งพลงังานอ่ืนๆ ท่ีสามารถทดแทนพลงังานปิโตรเลียมไดซ่ึ้ง เรียกวา่ พลงังาน
ทางเลือกหรือพลงังานทดแทนมากข้ึนและเร่ิมมีการศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัศกัยภาพและสถานภาพ
การใชป้ระโยชน์ของพลงังานทดแทนโดยมีการศึกษา คน้ควา้ ทดสอบ พฒันา ตลอดจนถึง การสาธิต 
การส่งเสริมและการเผยแพร่พลงังานทดแทน เป็นตน้ 

2. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยนืการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์
1) การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคได้

ในระยะยาว 2) ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยลดงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของภาครัฐไดใ้นอนาคต 3) ความย ัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับก
ควรจะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นค่าสาธารณูปโภค 4) ความ
ย ัง่ยืนในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิง
พาณิชย ์เช่น เอกชนร่วมลงทุนเพื่อช่วยลดตน้ทุน และภาระค่าใช่จ่าย 5) ความย ัง่ยนืในการน าพลงังาน
แสงอาทิตยม์าใชก้องทพับกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์ควบคู่กบัการอนุรักษท่ี์
มุ่งเนน้คงความเป็นธรรมชาติภายในพื้นท่ี 6) โครงการพลงังานทดแทนในต่างประเทศมีความย ัง่ยนื
จากการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์

กลยทุธ์และเทคโนโลยใีนการพฒันาและการใชป้ระโยชน์ของพลงังานไฟฟ้าสีเขียวจะช่วย
ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศ โดยมีปัจจยัส าคญั 3 ประการ คือ 1) มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยกวา่แหล่งเช้ือเพลิงประเภทฟอสซิล รวมทั้งความหลากหลายของแหล่งก าเนิด พลงังานไฟฟ้าสีเขียว
จะช่วยใหมี้ทางเลือกส าหรับการน าไปใชง้าน 2) ความไม่มีวนัหมดส้ินของพลงังานไฟฟ้าสีเขียว โดย
แหล่งก าเนิดของพลงังานไฟฟ้าสีเขียวจะสามารถผลิตพลังงานไดม้ัน่คงและมีความเสถียร 3) ความ
ยืดหยุ่นของการน าไปใชใ้นกองทพั มีการลงทุนในกองทพัเพื่อใชก้บัโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก สามารถ
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ด าเนินการไดโ้ดยไม่ตอ้งมีความซบัซ้อนจากการน านโยบายภาครัฐไปปฏิบติั และสอดคล้องกบัผล
การศึกษาของมิดลิ,ี ดนิเซอร์ และอาย (Midilli, Dincer& Ay, 2006) ไดก้ล่าวไวว้า่กลยทุธ์ของการใช้
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวเพื่อลดผลกระทบจากการใชเ้ช้ือเพลิงประเภทฟอสซิล จ าเป็นตอ้งมีการลงทุน
ในเทคโนโลยแีละพลงังานไฟฟ้าสีเขียว โดยความมัน่คงของแหล่งก าเนิดพลงังานไฟฟ้าสีเขียวและ
เทคโนโลยข้ึีนอยูก่บัการพฒันาในแต่ละประเทศ การพฒันาเทคโนโลยพีลงังานไฟฟ้าสีเขียวและการ
น าไปใชเ้พื่อใหเ้กิดเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เน่ืองจากมีความส าคญัเก่ียวขอ้งกบัสภาพความเป็นอยูข่อง
ก าลงัพลในกองทพั และผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน
จากรัฐบาลเพื่อน าไปใชก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนในการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีพฒันา
มาจากมิดิลี (Midilli et al, 2004) ท่ีระบุวา่ ราคาของพลงังานไฟฟ้าสีเขียวจะมีราคาท่ีถูกก็ต่อเม่ือมีการ
พฒันาเทคโนโลยแีละน าไปใชใ้นภาคอุตสาหกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็นอยูใ่นสังคมของ
ประชาชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของบาร์เรโต และคณะ (Barreto et al, 2003; Bockris, 2003) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาพลงังานไฟฟ้าสีเขียวท่ีย ัง่ยนื มีความจ าเป็นเพื่อท่ีจะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และสภาพสังคม ช่วยรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดี และช่วยใหเ้กิดการใชพ้ลงังานสะอาด ทั้งภาคอุตสาหกรรม
และภาคครัวเรือน ขอ้ไดเ้ปรียบของการใชพ้ลงังานไฟฟ้าสีเขียวจะช่วยให้เกิดสมดุลของธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม โดยการพฒันาท่ีย ัง่ยนืตอ้งมีแหล่งก าเนิดของพลงังานท่ีเสถียรและมีราคาท่ีสมเหตุผล 
ตลอดจนมีผลกระทบทางสงัคมนอ้ยท่ีสุด สอดคลอ้งกบัเกณฑร์างวลัพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของประเทศ
ไทยและอาเซียน ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารตดัสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การค านึงถึงประโยชน์ต่อส่ิงแวดลอ้มและ
สงัคม การพิจารณาดา้นเทคนิค เศรษฐกิจ และการตลาดแผนการด าเนินการและบ ารุงรักษาโครงการ 
และความสามารถน าเทคโนโลยใีนโครงการไปใชใ้นโครงการอ่ืนไดอ้ยา่งแพร่หลายเป็นหลกั 

แผนยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2554-2568 แนวคิดในการพฒันา 
พลงังานทดแทนแตกต่างจากแนวคิดในการพฒันาพลงังานจากปิโตรเลียม ซ่ึงสามารถจดัหาไดจ้าก
แหล่งท่ีมีปริมาณส ารองขนาดใหญ่ ในขณะท่ีแหล่งทรัพยากรดา้นพลงังานทดแทน มีความหลากหลาย
ไม่วา่จะเป็น แสงอาทิตย ์ลม ชีวมวล น ้า และไฮโดรเจน เป็นตน้ เพราะการจดัหาจะข้ึนอยูก่บัสภาพ
ทางภูมิศาสตร์ ความตอ้งการของชุมชน และมีปัจจยัแวดลอ้มอ่ืนๆ ดว้ย เช่น ปัจจยัดา้นการผลิตและ
กลไกดา้นการตลาด เป็นตน้ ดงันั้นการพฒันาพลงังานทดแทนจึงมีลกัษณะการพฒันาท่ีค านึงถึงความ
แตกต่างของชุมชนแต่ละแห่ง ซ่ึงจะตอ้งรู้ว่าชุมชนของตนมีความตอ้งการอยา่งไร มีทรัพยากรหรือ
ขอ้ดีในดา้นใด แลว้น าจุดแขง็มาต่อยอดเพื่อน าไปสู่กระบวนการสร้างพลงังานในชุมชนเม่ือชุมชน
แต่ละแห่งเกิดการพฒันาพลงังานทดแทนข้ึนแลว้ ก็จะพฒันาอยา่งต่อเน่ืองไปสู่การรวมตวักนัเป็น
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนและร่วมกนับริหารทรัพยากรให้เกิดความสมดุลระหว่างทรัพยากรท่ีมี
อยูก่บัความตอ้งการพลงังานท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การรวมตวักนัเป็นเครือข่ายดงักล่าวจะ
ท าใหส้ามารถน าพลงังานทดแทนมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพในทุกมิติ 
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ข้อจ ากดัในการวจิัย 
1.การใชป้ระโยชน์บนท่ีดินราชพสัดุ มีรายละเอียดและเง่ือนไขท่ีตอ้งปฏิบติัมาก โดยเฉพาะ

ในเร่ืองการจดัสวสัดิการเชิงธุรกิจ 
2.ปัญหาความชดัเจนเก่ียวกบันโยบายดา้นพลงังานทดแทนของประเทศไทย  
3.ปัญหาเร่ืองกฎหมาย โดยเฉพาะพระราชบญัญติัการใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

พ.ศ.2556 และประกาศคณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ ปี พ.ศ.2558 
ท่ีไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินการ 

4.การเกบ็ขอ้มูลในงานวิจยัคร้ังน้ีไม่ไดว้ดัผลดว้ยตวัเลขทางดา้นการเงิน แต่เป็นการวดัทศันคติ 
การแสดงความคิดเห็นและความร่วมมือ ซ่ึงเป็นการวดัผลทางดา้นนโยบาย จึงไม่มีการน าเสนอขอ้มูล
ทางการเงินท่ีเก่ียวกบัตน้ทุนทางการผลิต 

5.การบริหารจดัการเชิงพาณิชย ์ไม่ไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงินและนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวกบั 
การใหเ้อกชนร่วมลงทุนในดา้นกิจการของรัฐ  
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย 

ผลงานการวิจยัท าใหไ้ดข้อ้เสนอแนะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 รัฐควรมีการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองพลงังานทดแทนใหก้ าลงัพลของกองทพับก

ในทุกระดบั เพื่อให้ทราบถึงแนวนโยบายของรัฐบาลในการท่ีจะน าพลงังานรูปแบบต่างๆ มาใชใ้น
ประเทศทดแทนการน าเขา้น ้ ามนัเช้ือเพลิงจากต่างประเทศ รวมถึงการด าเนินงานท่ีผ่านมาของรัฐบาล
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2 รัฐควรใหก้ระทรวงกลาโหมโดยกรมส่งก าลงับ ารุงทหารบกในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ดา้นพลงังานทดแทนของกองทพับก ก าหนดรูปแบบและแนวทางด าเนินการดา้นพลงังานทดแทนท่ี
ใชใ้นกองทพับกใหช้ดัเจน รวมถึงขั้นตอนและคู่มือการปฏิบติัเพื่อใหห้น่วยต่างๆ ไดใ้ชเ้ป็นแนวทาง
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

1.3 รัฐควรใหก้ระทรวงกลาโหมโดยกรมก าลงัพลทหารบกในฐานะหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดา้น
การจดัสวสัดิการของหน่วย พิจารณาจดัท าระเบียบและค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหห้น่วยในกองทพับก
ใชเ้ป็นหลกัในการด าเนินการ เช่น เร่ืองการจดัสวสัดิการเชิงธุรกิจ เป็นตน้ 

1.4 การประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอนัไดแ้ก่ กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 
และส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ในการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อ
ด าเนินการโครงการพลงังานทดแทนของกองทพับก 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
2.1 ควรมีการท าความรู้ความเขา้ใจของก าลงัพลท่ีปฏิบติังาน เน่ืองจากเร่ืองพลงังานทดแทน

ถือเป็นเร่ืองใหม่ท่ีไม่เคยมีการด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมในกองทพับกมาก่อน 
2.2 ควรมีการส่งเสริมใหก้ารใชป้ระโยชน์บนท่ีดินราชพสัดุ ซ่ึงมีรายละเอียดและเง่ือนไขท่ีตอ้ง

ปฏิบติัมาก โดยเฉพาะในเร่ืองการจดัสวสัดิการเชิงธุรกิจ 
2.3 ควรมีการส่งเสริมใหมี้การแกไ้ขปัญหาเร่ืองกฎหมาย โดยเฉพาะพระราชบญัญติัการให้

เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ.2556 และประกาศคณะกรรมการนโยบายการใหเ้อกชนร่วม
ลงทุนในกิจการของรัฐ ปี พ.ศ.2558 ท่ีไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินการ 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาวิจยัถึงช่องทางการเผยแพร่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวอยา่งเพียงพอท่ี

ไม่ขดักบักฎหมายและระเบียบ/ ค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งและศึกษาความเขา้ใจในการด าเนินงานตามนโยบาย
พลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับก เพื่อช่วยแกปั้ญหาดา้นพลงังานใหก้บัประเทศได ้  

3.2 ควรท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินการตามนโยบายในการน าพลงังานไฟฟ้า 
สีเขียวมาใชใ้นการทดแทนพลงังาน และการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอให้ 
กบักองทพับก 

3.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบพลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกจะน ามาใชใ้นหน่วยงาน
ปัจจุบนัวา่ มีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ดา้นราคาของเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ ฯลฯ) และ (ดา้นค่าจา้ง/ 
ดา้นการดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง) หรือไม่ อยา่งไรโดยท าเป็น Empirical Result เช่น ตน้ทุนการ
ผลิตพลงังานทดแทนแต่ละชนิด และเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยต่์อไป 

3.4 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเชิงพาณิชยว์า่ในอนาคตกองทพับกจะมีแนวทาง
ในการด าเนินการเพื่อใหโ้ครงการเกิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมและมีความย ัง่ยนืต่อไปอยา่งไร 
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 แบบสอบถามการวจิัย  
เร่ือง 

แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ 
อย่างยัง่ยืนของกองทัพบก 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการ

ส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยอ์ยา่งย ัง่ยนืของกองทพับก 
2. การตอบแบบสอบถามชุดน้ีจะเป็นประโยชน์ในการเป็นขอ้เสนอแนะต่อกองทพับกเพื่อ

การตดัสินใจในการน าพลงังานทางเลือกมาใชใ้นการทดแทนพลงังานในพื้นท่ีกองทพับก ผูว้ิจยัจะ
เก็บขอ้มูลเป็นความลบัและเปิดเผยขอ้มูลในภาพรวมเท่านั้น ดงันั้นผูว้ิจยัใคร่ขอความร่วมมือจาก
ท่านในการใหข้อ้มูลท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด  

3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป      จ านวน  10  ขอ้ 
ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของกองทพับกเก่ียวกบั   
  นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว                                                จ านวน  7  ขอ้ 
 (แผนปฏิบติัการดา้นพลงังานทดแทนเพื่อรองรับแผนยทุธศาสตร์ 
พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหมพ.ศ.2554 – 2568) 
               ตน้ทุนการผลิต                                                                       จ านวน  7  ขอ้ 
               เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย ์                                             จ านวน  9  ขอ้ 

                             การส่งเสริมการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก          จ านวน  9  ขอ้ 
                ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์     จ านวน  6  ขอ้ 
ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติม 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสน้ี 
พลเอก ณฏัฐิพงษ ์เผือกสกนธ ์
นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก 

หลกัสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต วิทยาลยับณัทิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป 
ค าช้ีแจง : กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย “” ลงใน  ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
  1. เพศ 

 1) ชาย      2) หญิง 
   2. อายปัุจจุบนั .......................................ปี...................... เดือน 
   3. ระดบัการศึกษา 

 1) ต ่ากวา่ปริญญาตรี     2) ปริญญาตรี   3) ปริญญาโท      
 4) ปริญญาเอก 

   4. ต าแหน่งในหน่วยงาน 
 1) ผูบ้งัคบัหน่วย     2) ฝ่ายอ านวยการ       3) ฝ่ายปฏิบติั  
 4) (ระบุ)............................................. 

   5. หน่วยงานท่ีสงักดั 
 1) หน่วยก าลงัรบ     2) หน่วยสนบัสนุนการรบ  3) หน่วยส่วนกลาง 
4) หน่วยส่วนภูมิภาค   5) ส่วนการศึกษา   

   6. งบประมาณค่าสาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงาน  
1) เพียงพอ     2) ไม่เพยีงพอ   

   7. ท่ีตั้งหน่วย  
 1) กรุงเทพมหานคร       2) ภาคกลาง       3) ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 4) ภาคเหนือ      5) ภาคตะวนัออก     6) ภาคตะวนัตก      
 7) ภาคใต ้

   8. ระยะเวลาท่ีหน่วยงานของท่านรับผิดชอบดูแลโครงการพลงังานแสงอาทิตย ์ 
 1) ต ่ากวา่ 5 ปี      2) 5-10 ปี   3) 10-15 ปี 
 4) มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 

   9. หน่วยงานของท่านมีพื้นท่ีรับผดิชอบดูแลท่ีดินราชพสัดุ  
 1) ไม่มี     2) มี  

  10. ท่านเคยรับทราบนโยบายและยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียว (แผนปฏิบติัการดา้นพลงังาน
ทดแทนเพื่อรองรับแผนยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหมพ.ศ.2554 – 2568) ของ
กองทพับก  

 1) รับทราบมาบา้งแต่ไม่ไดส้นใจ                2)    ไม่เคยรับทราบเลย                 
 3) รับทราบมาบา้งและตอ้งการจดัท าโครงการเพื่อสนบัสนุนแผนปฏิบติัการ 
        ดา้นพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับก 
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ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก เกี่ยวกับนโยบาย ต้นทุนการผลิต  
เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ การส่งเสริมด้านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก และ
ความยัง่ยืนในการใช้พลงังานแสงอาทิตย์  
ค าช้ีแจง : กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย “” ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงช่องเดียว 

   ดงัน้ี 5 = เห็นดว้ยมากท่ีสุด  4 = เห็นดว้ยมาก      3= เห็นดว้ยปานกลาง   
           2= ไม่เห็นดว้ย             1= ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 

2.1 นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว (แผนปฏิบัติการด้านพลงังานทดแทนเพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร์
พลงังานทดแทนของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2554 – 2568) (B) 

ค าถาม ระดับความเห็นด้วย 

5 4 3 2 1 

การให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
2.1.1 ท่านคิดว่ากองทพับกมีช่องทางการเผยแพร่นโยบายพลงังาน
ไฟฟ้าสีเขียวอยา่งเพียงพอ 

     

2.1.2 ท่านมีความเข้าใจในการด าเนินงานตามนโยบายพลังงาน
ไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกเป็นอยา่งดี 

     

2.1.3 ท่านคิดว่ากองทพับกมีการมอบหมายและการด าเนินการตาม
นโยบายในการน าพลังงานไฟฟ้าสีเขียวมาใช้ในการทดแทน
พลงังานท่ีชดัเจน 

     

การค านึงถึงส่ิงแวดล้อมสังคมความเป็นอยู่ 
2.1.4 ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทัพบกสามารถ
น าไปสู่การปฏิบติัได ้

     

2.1.5 ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้
เกิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 

     

2.1.6 ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้
เกิดผลดีต่อความเป็นอยูข่องประชาชน 

     

2.1.7 ท่านคิดว่านโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้
เกิดผลดีต่อสงัคมในภาพรวม 
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2.2 ต้นทุนการผลติ (C) 
ค าถาม ระดับความเห็นด้วย 

5 4 3 2 1 

ต้นทุนทางการด าเนินงาน 
2.2.1 ท่านคิดว่าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีกองทัพบกน ามาใช้ใน
หน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม 
(ดา้นราคาของเทคโนโลย ีและอุปกรณ์ ฯลฯ)  

     

2.2.2 ท่านคิดว่าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีกองทัพบกน ามาใช้ใน
หน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม 
(ดา้นค่าจา้ง/ดา้นการดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง) 

     

2.2.3 ท่านคิดว่าจุดคุ้มทุนของพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีกองทัพบก
น ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบท่ีระยะเวลาประมาณ 10 ปี มี
ความเหมาะสม 

     

2.2.4 ท่านคิดว่าหลังจากจุดคุ้มทุนเป็นระยะเวลา 10 ปีผ่านไป 
ผลตอบแทนจากการผลิตพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถน าไปช่วยลด
ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงานของท่านได ้

     

ต้นทุนทางแหล่งเงินทุน 
2.2.5 ท่านคิดว่าการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควร
ไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ 

     

2.2.6 ท่านคิดวา่ควรหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากภาคเอกชน      
2.2.7 ท่านคิดว่าปัจจุบนักองทพับกได้รับการช่วยเหลือดา้นแหล่ง
การเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ 
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2.3 เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์ (D) 
ค าถาม ระดับความเห็นด้วย 

5 4 3 2 1 

เลือกใช้เทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 
2.3.1 ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นเทคโนโลยท่ีี
สามารถใชใ้นการทดแทนพลงังานของกองทพับกไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

2.3.2 ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใช้
ในปัจจุบนัมีระบบการท างานท่ีง่ายต่อการดูแลและซ่อมบ ารุง 

     

2.3.3 ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานเซลลแ์สงอาทิตย ์(Photovoltaic)  
มีความเหมาะสมส าหรับการเลือกใชใ้นหน่วยงานของท่าน 

     

ก าลงัการผลติ 
2.3.4 ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ี
เหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบัเทคโนโลยพีลงังานทางเลือกอ่ืนๆ 

     

2.3.5 ท่านคิดว่าเทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ี
เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุน 

     

2.3.6 ท่านคิดว่าท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถ
ใชเ้ทคโนโลยีพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อการผลิตไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์
ได ้

     

ความเสถียร 
2.3.7 ท่านคิดว่าท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถ
ใช้เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ผลิตไฟฟ้าใช้ในหน่วยอย่าง
เพียงพอ 

     

2.3.8 ท่านคิดว่าหลังคาอาคารของหน่วยสามารถใช้เทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอยา่งเพียงพอ 

     

2.3.9 ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใช้
ในปัจจุบนัมีสมรรถนะในการใชง้านท่ียาวนานมากกวา่ 10 ปี 
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2.4 การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก (E) 
ค าถาม ระดับความเห็นด้วย 

5 4 3 2 1 

ทัศนคติที่มีต่อด้านพลงังานทดแทน 
2.4.1 ท่านคิดว่า หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมให้กองทพับกมีส่วน
ร่วม ในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 

     

2.4.2 ท่านคิดวา่ กองทพับกมีการส่งเสริม รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย 
ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน  

     

2.4.3 ท่านคิดวา่กองทพับกมีการผลกัดนัใหมี้กฎหมายเฉพาะ เพื่อการ
ส่งเสริมและก ากบัดูแลการพฒันาพลงังานทดแทน 

     

มีส่วนช่วยต่องานด้านความมั่นคง 
2.4.4 ท่านคิดว่า หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมให้กองทพับกมีส่วน
ร่วม ในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อสนับสนุนงานดา้น
ความมัน่คง 

     

2.4.5 ท่านคิดว่ากองทัพบกมีการส่งเสริมให้หน่วยงานส่วนกลางมี
ส่วนร่วม ในการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อสนับสนุนงาน
ดา้นความมัน่คง 

     

2.4.6 ท่านคิดว่ากองทัพบกมีการส่งเสริมให้หน่วยงานภาคสนามมี
การผลิตและการใช้พลงังานทดแทนเพื่อสนับสนุนงานด้านความ
มัน่คงอยา่งเพียงพอ 

     

ทัศนคติที่มีต่อด้านเศรษฐกจิ 
2.4.7 ท่านคิดว่าการส่งเสริม รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย ให้ตระหนักถึง
ความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนของกองทพับก
มีส่วนช่วยในด้านงบประมาณ และค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคของ
หน่วยเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ 

     

2.4.8 ท่านคิดว่าท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถใช้
เพื่อการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกเพื่อเป็น
การประหยดังบประมาณภาครัฐ 

     

2.4.9 ท่านคิดวา่หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้พื่อการส่งเสริมดา้น
การใช้พลังงานแสงอาทิตย์ของกองทัพบกเพื่อเป็นการประหยัด
งบประมาณภาครัฐ 
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2.5 ความยัง่ยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์ (F) 
ค าถาม ระดับความเห็นด้วย 

5 4 3 2 1 
ลดค่าใช้จ่ายด้านค่าสาธารณูปโภค 
2.5.1 ท่านคิดวา่การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับก
สามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคไดใ้นระยะยาว 

     

2.5.2 ท่านคิดวา่ความย ัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์อง
กองทพับก เป็นปัจจยัท่ีจะช่วยลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
ภาครัฐไดใ้นอนาคต 

     

2.5.3 เพื่อใหมี้ความย ัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้
กองทพับกควรจะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อช่วย
ลดค่าใชจ่้ายดา้นค่าสาธารณูปโภค 

     

การบริหารจัดการเชิงพาณชิย์ 
2.5.4 เพื่อใหมี้ความย ัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้
กองทพับกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์เช่น 
เอกชนร่วมลงทุนเพื่อช่วยลดตน้ทุน และภาระค่าใช่จ่าย 

     

2.5.5 เพื่อใหมี้ความย ัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใช้
กองทพับกควรมีการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์ควบคู่กบั
การอนุรักษท่ี์มุ่งเนน้คงความเป็นธรรมชาติภายในพื้นท่ี  

     

2.5.6 ท่านคิดวา่โครงการพลงังานทดแทนในต่างประเทศมีความ
ย ัง่ยนืจากการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหารจดัการ
ในรูปแบบเชิงพาณิชย ์ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



130 

ส่วนที่ 3 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติม 
 ………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณในความร่วมมือตอบแบบสอบถามการวจัิยในคร้ังนี ้

    พลเอก ณฏัฐิพงษ ์เผือกสกนธ์ 
หลกัสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต  
วิทยาลยับณัทิตศึกษาดา้นการจดัการ  

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
        ผูว้ิจยั 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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140 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของเน้ือหาในข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

แบบสอบถาม เร่ือง แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมด้านการใช้พลงังาน
แสงอาทิตย์อย่างยั่งยืนของกองทัพบก จากผู้เช่ียวชาญ 9 ท่าน 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป 

 

ข้อค าถาม 
 

 

RΣ  

 

N

R
IOC


=

 

ผลการ
วเิคราะห์ หมายเหตุ 

1. เพศ +9 1.00 ใชไ้ด ้  

2. อายปัุจจุบนั ....................ปี...................... เดือน +9 1.00 ใชไ้ด ้  

3. ระดบัการศึกษา +9 1.00 ใชไ้ด ้  

4. ต าแหน่งในหน่วยงาน +7 0.77 ใชไ้ด ้  

5. หน่วยงานท่ีสังกดั +8 0.88 ใชไ้ด ้  

6. งบประมาณค่าสาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงาน เฉล่ียแต่ละปี................. บาท +8 0.88 ใชไ้ด ้  

7. ท่ีตั้งหน่วย +9 1.00 ใชไ้ด ้  

8. ระยะเวลาท่ีหน่วยงานของท่านรับผดิชอบดูแลโครงการพลงังานแสงอาทิตย ์
..........ปี.........เดือน 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

9. หน่วยงานของท่านมีพ้ืนท่ีรับผดิชอบดูแลท่ีดินราชพสัดุ +9 1.00 ใชไ้ด ้  

10. ท่านเคยรับทราบนโยบายและยทุธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียว(แผนปฏิบติั
การดา้นพลงังานทดแทนเพื่อรองรับแผนยทุธศาสตร์พลงังานทดแทนของ
กระทรวงกลาโหมพ.ศ.2554 – 2568) ของกองทพับก อยา่งไร 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  
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ส่วนที่ 2  ความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบกเกีย่วกบันโยบายฯ  ต้นทุนการผลติ  
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย์ การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก  

และความยั่งยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์  
              

ข้อค าถาม 
 

 

RΣ  

 

N

R
IOC


=

 

ผลการ
วเิคราะห์ หมายเหตุ 

1. นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียว (แผนปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทนเพ่ือรองรับแผนยุทธศาสตร์พลงังานทดแทนของกระทรวง 
กลาโหมพ.ศ.2554 – 2568) 

การให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

1. ท่านคิดวา่กองทพับกมีช่องทางการเผยแพร่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวอยา่ง
เพียงพอ 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

2. ท่านมีความเขา้ใจในการด าเนินงานตามนโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับก
เป็นอยา่งดี 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

3. ท่านคิดวา่กองทพับกมีการมอบหมายนโยบายในการน าพลงังานไฟฟ้าสีเขียวมา
ใชใ้นการทดแทนพลงังานในหน่วยงานอยา่งชดัเจน 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

4. ท่านคิดวา่กองทพับกมีการด าเนินการตามนโยบายในการน าพลงังานไฟฟ้าสี
เขียวมาใชใ้นการทดแทนพลงังานท่ีชดัเจน 

+7 0.77 ใชไ้ด ้ ขอใหต้ดั
ออก 

5. ท่านคิดวา่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวกองทพับกสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ +7 0.77 ใชไ้ด ้  

6. ท่านคิดวา่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

7. ท่านคิดวา่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อความ
เป็นอยูข่องประชาชน 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

8. ท่านคิดวา่นโยบายพลงังานไฟฟ้าสีเขียวของกองทพับกท าให้เกิดผลดีต่อสงัคม
ในภาพรวม 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

2.ต้นทุนทางแหล่งเงินทุน 

ต้นทุนทางแหล่งเงินทุน 
1. ท่านคิดวา่พลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่าน
รับผดิชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม (ดา้นราคาของเทคโนโลย ีและ
อุปกรณ์ ฯลฯ) 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

2. ท่านคิดวา่พลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่าน
รับผดิชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตสูง (ดา้นค่าจา้ง/ค่าตอบแทนผูดู้แลระบบ) 

+5 0.55 ใชไ้ม่ได ้ ตดัท้ิง 

3. ท่านคิดวา่พลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นหน่วยงานท่ีท่าน
รับผดิชอบในปัจจุบนัมีตน้ทุนการผลิตสูง (ดา้นการดูแลระบบและการซ่อมบ ารุง) 

+5 0.55 ใชไ้ม่ได ้ ตดัท้ิง 

4. ท่านคิดวา่จุดคุม้ทุนของพลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นหน่วยงานท่ี
ท่านรับผดิชอบท่ีระยะเวลาประมาณ 10 ปี มีความเหมาะสม 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  
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ส่วนที่ 2  ความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบกเกีย่วกบันโยบายฯ  ต้นทุนการผลติ  
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย์ การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก  

และความยั่งยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์  
              

ข้อค าถาม 
 

 

RΣ  

 

N

R
IOC


=

 

ผลการ
วเิคราะห์ หมายเหตุ 

5. ท่านคิดวา่หลงัจากจุดคุม้ทุนเป็นระยะเวลา 10 ปีผา่นไป ผลตอบแทนจากการ
ผลิตพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถน าไปช่วยลดค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภคไฟฟ้าของ
หน่วยงานของท่านได ้

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

2.ต้นทุนทางแหล่งเงินทุน 

ต้นทุนทางการด าเนินงาน 

6. ท่านคิดวา่การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควรไดรั้บการช่วยเหลือ
ดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐอยา่งเพียงพอ 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

7. ท่านคิดวา่การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควรไดรั้บการช่วยเหลือ
ดา้นแหล่งการเงินจากภาคเอกชนอยา่งเพียงพอ 

+5 0.55 ใชไ้ม่ได ้ ตดัท้ิง 

8. ท่านคิดวา่ปัจจุบนักองทพับกไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจากภาครัฐ
อยา่งเพียงพอ 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

9. ท่านคิดวา่ปัจจุบนักองทพับกไดรั้บการช่วยเหลือดา้นแหล่งการเงินจาก
ภาคเอกชนอยา่งเพียงพอ 

+5 0.55 ใชไ้ม่ได ้ ตดัท้ิง 

3. เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ 

เลือกใช้เทคโนโลยอีย่างถูกต้อง 
1. ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นเทคโนโลยท่ีีสามารถใชใ้นการ
ทดแทนพลงังานของกองทพับกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

2. ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมี
ระบบการท างานท่ีง่ายต่อการดูแลและซ่อมบ ารุง 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

3. ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานเซลลแ์สงอาทิตย ์(Photovoltaic) มีความเหมาะสม
ส าหรับการเลือกใชใ้นหน่วยงานของท่าน 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

ก าลังการผลติ 
4. ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ีสูงเม่ือเปรียบเทียบกบั
เทคโนโลยพีลงังานทางเลือกอ่ืนๆ 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

5. ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยมี์ก าลงัการผลิตท่ีสูงเม่ือเปรียบเทียบกบั
ตน้ทุน 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

6. ท่านคิดวา่ท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถใชเ้ทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อการผลิตไฟฟ้าในเชิงพาณิชยไ์ด ้

+9 1.00 ใชไ้ด ้  
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ส่วนที่ 2  ความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบกเกีย่วกบันโยบายฯ  ต้นทุนการผลติ  
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย์ การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก  

และความยั่งยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์ (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
 

 

RΣ  

 

N

R
IOC


=

 

ผลการ
วเิคราะห์ 

หมายเหตุ 

3. เทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์ 

ความเสถียร 
7. ท่านคิดวา่ท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถใชเ้ทคโนโลยี
พลงังานแสงอาทิตยผ์ลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอยา่งเพียงพอ 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

8. ท่านคิดวา่หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้ทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตย์
สามารถผลิตไฟฟ้าใชใ้นหน่วยอยา่งเพียงพอ 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

9. ท่านคิดวา่เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทิตยท่ี์กองทพับกน ามาใชใ้นปัจจุบนัมี
สมรรถนะในการใชง้านท่ียาวนานมากกว่า 10 ปี 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

4. การส่งเสริมด้านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก 
ทัศนคติที่มีต่อด้านพลังงานทดแทน 
1. ท่านคิดวา่ หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมใหก้องทพับกมีส่วนร่วม ในการผลิต
และการใชพ้ลงังานทดแทน 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

2. ท่านคิดวา่ กองทพับกมีการส่งเสริม รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย ใหต้ระหนกัถึง
ความส าคญัทั้งดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

3. ท่านคิดวา่กองทพับกมีการผลกัดนัใหมี้กฎหมายเฉพาะ เพ่ือการส่งเสริมและ
ก ากบัดูแลการพฒันาพลงังานทดแทน 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

มีส่วนช่วยต่องานด้านความมั่นคง 
4. ท่านคิดวา่ หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเสริมใหก้องทพับกมีส่วนร่วม ในการผลิต
และการใชพ้ลงังานทดแทนเพ่ือสนบัสนุนงานดา้นความมัน่คง 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

5. ท่านคิดวา่กองทพับกมีการส่งเสริมใหห้น่วยมีส่วนร่วม ในการผลิตและการใช้
พลงังานทดแทนเพ่ือสนบัสนุนงานดา้นความมัน่คง 

+9 1.00 ใชไ้ด ้  

6. ท่านคิดวา่กองทพับกมีการส่งเสริมใหห้น่วยในสนามมีการผลิตและการใช้
พลงังานทดแทนเพ่ือสนบัสนุนงานดา้นความมัน่คงอยา่งเพียงพอ 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

4. การส่งเสริมด้านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบก 
ทัศนคติที่มีต่อด้านเศรษฐกิจ 
7. ท่านคิดวา่การส่งเสริม รณรงคแ์ละสร้างเครือข่าย ให้ตระหนกัถึงความส าคญัทั้ง
ดา้นการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทนของกองทพับกมีส่วนช่วยในดา้น
งบประมาณ และค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภคของหน่วยเพ่ือเป็นการประหยดั
งบประมาณภาครัฐ 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  
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ส่วนที่ 2  ความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทัพบกเกีย่วกบันโยบายฯ  ต้นทุนการผลติ  
เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย์ การส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ของกองทัพบก  

และความยั่งยืนในการใช้พลงังานแสงอาทติย์ (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
 

 

RΣ  

 

N

R
IOC


=

 

ผลการ
วเิคราะห์ 

หมายเหตุ 

8. ท่านคิดวา่ท่ีดินราชพสัดุในความดูแลของกองทพับกสามารถใชเ้พ่ือการส่งเสริม
ดา้นการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับกเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณ
ภาครัฐ 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

9. ท่านคิดวา่หลงัคาอาคารของหน่วยสามารถใชเ้พ่ือการส่งเสริมดา้นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยข์องกองทพับกเพื่อเป็นการประหยดังบประมาณภาครัฐ 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

5.ความยั่งยืนในการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ 

ลดค่าใช้จ่ายด้านค่าสาธารณูปโภค 
1. ท่านคิดวา่การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกสามารถลดค่าใชจ่้าย
ดา้นสาธารณูปโภคไดใ้นระยะยาว 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

2. ท่านคิดวา่ความยัง่ยนืในการใชพ้ลงังานแสงอาทิตยข์องกองทพับก เป็นปัจจยัท่ี
จะช่วยลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของภาครัฐไดใ้นอนาคต 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

3.  เพ่ือใหมี้ความยัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควรจะ
ขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นค่า
สาธารณูปโภค 

+8 0.88 ใชไ้ด ้  

การบริหารจัดการเชิงพาณิชย์ 

4. เพ่ือใหมี้ความยัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใชใ้นกองทพับกควรมี
การบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์เช่น เอกชนร่วมลงทุนเพ่ือช่วยลดตน้ทุน 
และภาระค่าใช่จ่าย 

+7 0.77 ใชไ้ด ้  

5. เพ่ือใหมี้ความยัง่ยนืในการน าการพลงังานแสงอาทิตยม์าใชก้องทพับกควรมีการ
บริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์ควบคู่กบัการอนุรักษท่ี์มุ่งเนน้คุณค่าการเป็น
ธรรมชาติภายในพ้ืนท่ี 

+6 0.66 ใชไ้ด ้  

6. ท่านคิดวา่โครงการพลงังานทดแทนในต่างประเทศมีความยัง่ยืนจากการลดค่าใช ้

จ่ายดา้นสาธารณูปโภคและการบริหารจดัการในรูปแบบเชิงพาณิชย ์ในระดบัใด 
+4 0.44 ใชไ้ม่ได ้ ตดัท้ิง 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นรายข้อ และความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม  
 

ข้อ 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item 
Total Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

1 148.07 29.720 -0.068 0.660 

2 148.10 26.093 0.344 0.605 

3 148.03 27.344 0.318 0.611 

4 147.90 29.334 0.118 0.629 

5 147.93 29.306 0.098 0.630 

6 148.07 28.961 0.132 0.628 

7 147.90 27.610 0.380 0.609 

8 148.07 28.064 0.306 0.616 

9 148.03 28.792 0.184 0.625 

10 148.03 28.378 0.222 0.621 

11 148.03 27.344 0.414 0.606 

12 148.10 28.645 0.146 0.628 

13 148.10 28.231 0.252 0.619 

14 148.93 32.547 -0.613 0.670 

15 148.00 27.862 0.255 0.618 

16 147.93 29.099 0.146 0.627 

17 147.97 27.275 0.432 0.605 

18 147.87 27.706 0.407 0.609 

19 148.10 29.197 0.076 0.633 

20 147.97 27.757 0.340 0.612 

21 147.90 28.024 0.255 0.618 

22 148.07 29.306 0.047 0.635 

23 147.80 29.476 0.030 0.636 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นรายข้อ และความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ข้อ 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item 
Total Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

24 148.07 29.651 0.001 0.638 

25 147.93 30.478 -0.168 0.646 

26 148.17 31.316 -0.258 0.663 

27 148.07 30.133 -0.089 0.644 

28 148.13 27.292 0.352 0.609 

29 148.13 29.844 -0.048 0.645 

30 147.97 27.413 0.405 0.607 

31 147.93 28.133 0.216 0.621 

32 148.17 28.144 0.278 0.617 

33 147.90 26.990 0.502 0.600 

34 147.97 30.516 -0.155 0.650 

35 148.03 28.654 0.143 0.628 

36 147.97 26.930 0.434 0.602 

37 147.97 28.240 0.250 0.619 

38 147.93 27.926 0.288 0.616 

 
Cronbach’s Alpha = .6320  N of Cases = 30  N of Items = 38 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
ส่วนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

ตารางที่ 4.19 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมเพศ 

เพศ จ านวน (คน)  ร้อยละ 

ชำย 193 91.9 

หญิง 17 8.1 

 รวม 210 100.00 

 
จำกตำรำงท่ี 4.19 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศชำย จ ำนวน 193 คน คิดเป็น

ร้อยละ 91.9 และเป็นเพศหญิง จ ำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.1 
 
ตารางที่ 4.20 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมอำย ุ

 อายุ จ านวน (คน)  ร้อยละ 

ต ่ำกวำ่ 25 ปี 

25-35 ปี 

36 -45 ปี 

มำกกวำ่ 45 ปี 

10 

63 

75 

62 

4.76 

30.00 

35.71 

29.52 

 รวม 210 100.00  

   
จำกตำรำงท่ี 4.20 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีอำย ุ36 -45 ปี จ ำนวน 75 คน คิดเป็น

ร้อยละ 35.71 รองลงมำมี 25-35 ปี จ ำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 ต่อมำมีอำยุมำกกว่ำ 45 ปี 
จ ำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 29.52 และค่ำเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด มีอำยตุ  ่ำกวำ่ 25 ปี จ ำนวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.76 
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ตารางที่ 4.21 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน)  ร้อยละ 
ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี 
ปริญญำโท 

56 
120 
34 

26.7 
57.1 
16.2 

ปริญญำเอก - - 
รวม 210 100.00 

  
จำกตำรำงท่ี 4.21 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีระดบักำรศึกษำปริญญำตรี จ ำนวน 

120 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 รองลงมำมีระดบักำรศึกษำต ่ำกวำ่ปริญญำตรี จ ำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.7 และค่ำเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดมีระดบักำรศึกษำต ่ำกวำ่ปริญญำโท จ ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 16.2   
 
ตารางที่ 4.22 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมต ำแหน่งในหน่วยงำน 

ต าแหน่งในหน่วยงาน จ านวน (คน)  ร้อยละ 
ผูบ้งัคบัหน่วย    15 7.1 
ฝ่ำยอ ำนวยกำร       93 44.3 
ฝ่ำยปฏิบติั 83 39.5 
(ระบุ)............................................. 19 9.0 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.22 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีต ำแหน่งฝ่ำยอ ำนวยกำร จ ำนวน 93 คน      

คิดเป็นร้อยละ 44.3 รองลงมำมีต ำแหน่งฝ่ำยปฏิบติั จ ำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 ต่อมำไม่ระบุ
ต ำแหน่งงำน จ ำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.0 และค่ำเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดมีต ำแหน่งผูบ้งัคบัหน่วย จ ำนวน 
15 คน คิดเป็นร้อยละ 7.1 
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ตารางที่ 4.23 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมหน่วยงำนท่ีสงักดั 

หน่วยงานที่สังกดั จ านวน (คน)  ร้อยละ 
หน่วยก ำลงัรบ    89 42.4 
หน่วยสนบัสนุนกำรรบ 55 26.2 
หน่วยส่วนกลำง 36 17.1 
หน่วยส่วนภูมิภำค 23 11.0 
ส่วนกำรศึกษำ   7 3.3 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.23 พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีหน่วยงำนท่ีสังกดัหน่วยก ำลงัรบ 

จ ำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 รองลงมำมีหน่วยงำนท่ีสังกดัหน่วยสนบัสนุนกำรรบ จ ำนวน 55 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.2 ต่อมำมีหน่วยงำนท่ีสังกดัหน่วยส่วนกลำง จ ำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 มี
หน่วยงำนท่ีสังกดัหน่วยส่วนภูมิภำค จ ำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 และมีหน่วยงำนท่ีสังกดัส่วน
กำรศึกษำ จ ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 
 
ตารางที่ 4.24 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมงบประมำณค่ำสำธำรณูปโภคไฟฟ้ำของ   
                       หน่วยงำน 
 

งบประมาณค่าสาธารณูปโภคไฟฟ้าของหน่วยงาน จ านวน (คน)  ร้อยละ 
เพียงพอ 93 44.3 
ไม่เพียงพอ 117 55.7 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.24 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีงบประมำณค่ำสำธำรณูปโภคไฟฟ้ำ

ของหน่วยงำนไม่เพียงพอ จ ำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 รองลงมำมีงบประมำณค่ำสำธำรณูปโภค
ไฟฟ้ำของหน่วยงำนเพียงพอ จ ำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3  
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ตารางที่ 4.25 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมท่ีตั้งหน่วย 

ที่ตั้งหน่วย จ านวน (คน)  ร้อยละ 
กรุงเทพมหานคร 61 29.0 
ภาคกลาง 23 11.0 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 32 15.2 
ภาคเหนือ 28 13.3 
ภาคตะวนัออก 26 12.4 
ภาคตะวนัตก 20 9.5 
ภาคใต ้ 20 9.5 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.25 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีท่ีตั้งหน่วยกรุงเทพมหานคร จ ำนวน 

61 คน คิดเป็นร้อยละ 29.0 รองลงมำมีท่ีตั้งหน่วยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ ำนวน 32 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.2 ต่อมำมีท่ีตั้งหน่วยภาคเหนือ จ ำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 มีท่ีตั้งหน่วยภาคตะวนัออก 
จ ำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 มีท่ีตั้งหน่วยภาคกลาง จ ำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 และมี
ท่ีตั้งหน่วยท่ีเท่ำกนัภาคตะวนัตกและภาคใต ้จ  ำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.5 
 
ตารางที่ 4.26 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมระยะเวลำท่ีหน่วยงำนของท่ำนรับผดิชอบ 
                      ดูแลโครงกำรพลงังำนแสงอำทิตย ์
 

ระยะเวลาท่ีหน่วยงานของท่านรับผดิชอบดูแล
โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ 

จ านวน (คน)  ร้อยละ 

ต ่ำกวำ่ 5 ปี    125 59.5 
5-10 ปี 64 30.5 
10-15 ปี 9 4.3 
มำกกวำ่ 15 ปีข้ึนไป 12 5.7 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.26 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีระยะเวลำต ่ำกวำ่ 5 ปี จ ำนวน 125 คน 

คิดเป็นร้อยละ 59.5 รองลงมำมีระยะเวลำ 5-10 ปี จ ำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 30.5 ต่อมำมีระยะเวลำ
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มำกกวำ่ 15 ปีข้ึนไป จ ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 5.7 และมีระยะเวลำ10-15 ปี จ ำนวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.3 

 
ตารางที่ 4.27 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมหน่วยงำนของท่ำนมีพื้นท่ีรับผิดชอบดูแล 
                      ท่ีดินรำชพสัดุ 
 

หน่วยงานของท่านมีพืน้ท่ีรับผดิชอบดูแล 
ท่ีดนิราชพสัด ุ

จ านวน (คน)  ร้อยละ 

มี 121 57.6 

ไม่มี 89 42.4 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.27 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่รับผิดชอบท่ีดินรำชพสัดุมีพื้นท่ี จ ำนวน 

121 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 รองลงมำรับผิดชอบท่ีดินรำชพสัดุไม่มีพื้นท่ี ระยะเวลำ 5-10 ปี จ ำนวน 
89 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 

 
ตารางที่ 4.28 จ ำนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยำ่ง จ ำแนกตำมท่ำนเคยรับทรำบนโยบำยและยทุธศำสตร์ 
                      พลงังำนไฟฟ้ำสีเขียว 
 

ท่านเคยรับทราบนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์พลงังานไฟฟ้าสีเขียว 

จ านวน (คน)  ร้อยละ 

รับทรำบมำบำ้งแต่ไม่ไดส้นใจ 75 35.7 
ไม่เคยรับทรำบเลย 51 24.3 
รับทรำบมำบำ้งและตอ้งกำรจดัท ำโครงกำรเพื่อ
สนบัสนุนแผนปฏิบติักำรดำ้นพลงังำนไฟฟ้ำสีเขียว
ของกองทพับก 

84 40.0 

 รวม 210 100.00 
 
จำกตำรำงท่ี 4.28 พบวำ่ ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่รับทรำบนโยบำย จ ำนวน 84 คน คิดเป็น

ร้อยละ 40.0 รองลงมำรับทรำบมำบำ้งแต่ไม่ไดส้นใจ จ ำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 35.7 และไม่เคย

รับทรำบเลย จ ำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 24.3 
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ตารางที่ 4.29 แสดงค่ำสถิติ SPSS รำยดำ้น 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

B1 210 3.09 0.83 

B2 210 3.08 0.83 

B3 210 3.24 0.88 

B4 210 3.73 0.79 

B5 210 4.06 0.84 

B6 210 3.81 0.92 

B7 210 3.97 0.90 

B 210 3.56 0.66 

Valid N (listwise) 210   

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

C1 210 3.37 0.79 

C2 210 3.28 0.87 

C3 210 3.54 0.89 

C4 210 3.73 0.91 

C5 210 3.80 0.94 

C6 210 3.71 1.00 

C7 210 3.13 0.85 

C 210 3.50 0.65 

Valid N (listwise) 210   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

D1 210 3.90 0.79 

D2 210 3.36 0.87 

D3 210 3.67 0.88 

D4 210 3.69 0.83 

D5 210 3.43 0.85 

D6 210 3.63 0.98 

D7 210 3.55 0.93 

D8 210 3.43 0.92 

D9 210 3.49 0.88 

D 210 3.57 0.68 

Valid N (listwise) 210   

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

E1 210 3.60 0.82 

E2 210 3.59 0.82 

E3 210 3.38 0.82 

E4 210 3.64 0.81 

E5 210 3.59 0.75 

E6 210 3.59 0.81 

E7 210 3.90 0.78 

E8 210 3.89 0.91 

E9 210 3.81 0.83 

E 210 3.66 0.64 

Valid N (listwise) 210   
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

F1 210 4.03 0.75 

F2 210 4.06 0.78 

F3 210 4.04 0.79 

F4 210 3.92 0.79 

F5 210 3.96 0.78 

F6 210 3.98 0.74 

F 210 3.99 0.65 

Valid N (listwise) 210   

 
Descriptives total 

 N Mean Std. Deviation 

B 210 3.56 0.66 

C 210 3.50 0.65 

D 210 3.57 0.68 

E 210 3.66 0.64 

F 210 3.99 0.65 

T 210 3.66 0.56 

Valid N (listwise) 210   

 
 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
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ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างก่อนปรับโมเดล 

                 
 The following lines were read from file C:\Users\Dr\Desktop\LISREL88\33.PR2: 
 

 !PRELIS SYNTAX: Can be edited 
 SY='C:\Users\Dr\Desktop\LISREL88\33.PSF' 
 SE 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
 SE 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 
 OU MA=CM SM= XM 
  Total Sample Size =    210 
 Univariate Marginal Parameters 
 

 Variable     Mean St. Dev.   Thresholds 
 --------     ---- --------   ---------- 
       B1    1.398    0.596   0.000   1.000   1.686   2.455 
       B2    1.336    0.515   0.000   1.000   1.606   2.222 
       B3    1.732    0.835   0.000   1.000   1.974   2.985 
       B4    2.672    1.030   0.000   1.000   2.321   3.729 
       B5    4.237    1.634   0.000   1.000   3.195   4.856 
       B6    2.232    0.861   0.000   1.000   1.950   2.781 
       B7    2.300    0.887   0.000   1.000   1.760   2.729 
       C1    1.938    0.748   0.000   1.000   2.127   2.984 
       C2    1.843    0.889   0.000   1.000   2.079   3.145 
       C3    1.724    0.665   0.000   1.000   1.629   2.493 
       C4    1.938    0.748   0.000   1.000   1.664   2.567 
       C5    3.072    1.481   0.000   1.000   2.453   4.104 
       C6    2.633    1.384   0.000   1.000   2.161   3.684 
       C7    1.638    0.790   0.000   1.000   2.053   2.854 
       D1    3.164    1.220   0.000   1.000   2.439   4.091 
       D2    1.806    0.770   0.000   1.000   1.964   2.815 
       D3    1.217    0.950   0.000   1.000   2.101 
       D4    1.215    0.849   0.000   1.000   2.036 
       D5    1.935    0.825   0.000   1.000   1.995   3.016 
       D6    3.370    1.772   0.000   1.000   3.222   4.773 
       D7    1.900    0.810   0.000   1.000   1.832   2.716 
       D8    1.700    0.656   0.000   1.000   1.818   2.386 
       D9    2.571    1.174   0.000   1.000   2.740   3.800 
       E1    2.780    1.186   0.000   1.000   2.666   4.096 
       E2    2.400    1.024   0.000   1.000   2.203   3.658 
       E3    2.949    1.489   0.000   1.000   3.236   5.080 
       E4    1.183    0.846   0.000   1.000   2.123 
       E5    1.155    0.807   0.000   1.000   2.259 
       E6    2.171    0.838   0.000   1.000   2.051   3.160 
       E7    3.246    1.384   0.000   1.000   2.238   4.458 
       E8    3.408    1.643   0.000   1.000   2.431   4.479 
       E9    4.649    2.124   0.000   1.000   3.707   6.473 
       F1    1.643    0.830   0.000   1.000   2.136 
       F2    1.788    0.975   0.000   1.000   2.299 
       F3    1.682    0.917   0.000   1.000   2.163 
       F4    4.103    1.750   0.000   1.000   2.936   5.461 
       F5    3.164    1.220   0.000   1.000   2.295   4.015 
       F6    1.707    0.931   0.000   1.000   2.384 
 

 

 

 

 Covariance Matrix                    
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                  B1         B2         B3         B4         B5         B6 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       B1      0.355 
       B2      0.252      0.266 
       B3      0.382      0.347      0.697 
       B4      0.301      0.247      0.507      1.062 
       B5      0.310      0.294      0.677      1.276      2.671 
       B6      0.236      0.216      0.415      0.668      1.116      0.741 
       B7      0.178      0.173      0.388      0.690      1.290      0.695 
       C1      0.251      0.216      0.298      0.511      0.531      0.291 
       C2      0.261      0.242      0.324      0.551      0.584      0.378 
       C3      0.172      0.156      0.267      0.452      0.624      0.337 
       C4      0.167      0.139      0.243      0.500      0.769      0.398 
       C5      0.163      0.262      0.466      0.822      1.287      0.499 
       C6      0.115      0.113      0.324      0.547      0.920      0.424 
       C7      0.128      0.095      0.184      0.307      0.445      0.272 
       D1      0.236      0.231      0.445      0.785      1.177      0.563 
       D2      0.207      0.196      0.312      0.464      0.500      0.276 
       D3      0.259      0.256      0.415      0.563      0.806      0.397 
       D4      0.153      0.231      0.363      0.515      0.760      0.391 
       D5      0.245      0.211      0.345      0.485      0.654      0.377 
       D6      0.358      0.296      0.598      0.997      1.356      0.763 
       D7      0.161      0.183      0.304      0.396      0.552      0.316 
       D8      0.131      0.124      0.212      0.312      0.400      0.264 
       D9      0.299      0.219      0.458      0.803      1.028      0.562 
       E1      0.318      0.257      0.529      0.772      1.000      0.569 
       E2      0.278      0.199      0.468      0.658      0.782      0.456 
       E3      0.390      0.215      0.557      0.821      1.043      0.644 
       E4      0.214      0.192      0.334      0.536      0.701      0.319 
       E5      0.255      0.213      0.367      0.524      0.598      0.326 
       E6      0.182      0.136      0.300      0.501      0.519      0.314 
       E7      0.289      0.255      0.507      0.822      1.363      0.669 
       E8      0.330      0.290      0.495      0.875      1.680      0.753 
       E9      0.422      0.437      0.790      1.390      1.968      0.991 
       F1      0.151      0.162      0.278      0.488      0.817      0.331 
       F2      0.167      0.165      0.313      0.629      1.030      0.454 
       F3      0.101      0.136      0.310      0.611      0.927      0.400 
       F4      0.274      0.229      0.491      0.921      1.375      0.699 
       F5      0.225      0.194      0.359      0.708      1.076      0.560 
       F6      0.148      0.135      0.272      0.508      0.797      0.389 
 

 Covariance Matrix                    
  
                  B7         C1         C2         C3         C4         C5 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       B7      0.787 
       C1      0.254      0.559 
       C2      0.336      0.580      0.790 
       C3      0.346      0.386      0.501      0.442 
       C4      0.426      0.360      0.472      0.407      0.559 
       C5      0.698      0.546      0.638      0.551      0.530      2.194 
       C6      0.521      0.364      0.351      0.359      0.343      1.012 
       C7      0.220      0.241      0.336      0.228      0.277      0.467 
       D1      0.603      0.473      0.404      0.424      0.481      0.875 
       D2      0.259      0.361      0.413      0.259      0.285      0.453 
       D3      0.424      0.410      0.480      0.362      0.436      0.684 
       D4      0.412      0.318      0.337      0.281      0.348      0.702 
       D5      0.333      0.339      0.440      0.277      0.323      0.484 
       D6      0.759      0.585      0.567      0.509      0.627      0.962 
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       D7      0.316      0.285      0.282      0.187      0.271      0.595 
       D8      0.191      0.217      0.240      0.194      0.199      0.349 
       D9      0.543      0.565      0.615      0.441      0.525      0.669 
       E1      0.559      0.387      0.422      0.392      0.450      0.743 
       E2      0.404      0.301      0.327      0.299      0.291      0.490 
       E3      0.491      0.479      0.440      0.321      0.416      0.458 
       E4      0.330      0.282      0.320      0.208      0.233      0.566 
       E5      0.309      0.311      0.324      0.233      0.256      0.528 
       E6      0.285      0.241      0.210      0.167      0.184      0.428 
       E7      0.712      0.401      0.436      0.448      0.451      1.052 
       E8      0.822      0.518      0.392      0.457      0.486      1.090 
       E9      1.045      0.823      0.849      0.741      0.820      1.163 
       F1      0.417      0.295      0.311      0.302      0.345      0.714 
       F2      0.509      0.361      0.374      0.359      0.436      0.833 
       F3      0.512      0.294      0.305      0.293      0.315      0.828 
       F4      0.728      0.447      0.547      0.339      0.472      0.980 
       F5      0.613      0.321      0.353      0.297      0.291      0.955 
       F6      0.411      0.223      0.234      0.228      0.214      0.677 
 

 

 Covariance Matrix                    
  
                  C6         C7         D1         D2         D3         D4 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       C6      1.916 
       C7      0.407      0.624 
       D1      0.546      0.286      1.489 
       D2      0.171      0.251      0.615      0.594 
       D3      0.426      0.293      0.933      0.561      0.902 
       D4      0.463      0.264      0.701      0.366      0.585      0.721 
       D5      0.427      0.355      0.625      0.460      0.547      0.467 
       D6      0.763      0.533      1.276      0.699      0.864      0.718 
       D7      0.370      0.195      0.666      0.364      0.525      0.433 
       D8      0.281      0.232      0.462      0.272      0.345      0.282 
       D9      0.460      0.450      0.861      0.615      0.695      0.564 
       E1      0.575      0.433      0.843      0.551      0.678      0.632 
       E2      0.363      0.338      0.709      0.500      0.528      0.403 
       E3      0.591      0.645      0.824      0.590      0.573      0.538 
       E4      0.227      0.287      0.583      0.412      0.471      0.407 
       E5      0.270      0.249      0.567      0.423      0.454      0.363 
       E6      0.322      0.261      0.541      0.365      0.335      0.294 
       E7      0.618      0.238      1.234      0.565      0.846      0.656 
       E8      0.672      0.249      1.443      0.633      0.968      0.672 
       E9      0.605      0.388      1.620      0.879      1.240      1.024 
       F1      0.431      0.196      0.806      0.351      0.566      0.473 
       F2      0.543      0.290      0.971      0.441      0.684      0.524 
       F3      0.507      0.187      0.829      0.348      0.554      0.485 
       F4      0.745      0.508      1.347      0.656      0.774      0.592 
       F5      0.598      0.303      0.969      0.468      0.623      0.448 
       F6      0.500      0.204      0.704      0.305      0.484      0.363 
 

 

 

 

 

 Covariance Matrix                    
  
                  D5         D6         D7         D8         D9         E1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       D5      0.681 
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       D6      0.865      3.139 
       D7      0.377      0.892      0.657 
       D8      0.323      0.631      0.360      0.430 
       D9      0.647      1.180      0.539      0.482      1.379 
       E1      0.573      0.970      0.374      0.323      0.821      1.405 
       E2      0.433      0.856      0.337      0.309      0.708      0.988 
       E3      0.654      1.253      0.519      0.468      1.029      1.270 
       E4      0.412      0.632      0.318      0.276      0.600      0.719 
       E5      0.400      0.728      0.327      0.238      0.590      0.696 
       E6      0.342      0.586      0.332      0.228      0.479      0.599 
       E7      0.611      1.378      0.655      0.457      0.933      0.863 
       E8      0.738      1.849      0.803      0.488      1.057      0.967 
       E9      1.001      2.186      0.924      0.849      1.588      1.222 
       F1      0.371      0.758      0.387      0.256      0.557      0.617 
       F2      0.485      0.994      0.478      0.325      0.674      0.698 
       F3      0.380      0.844      0.455      0.288      0.581      0.615 
       F4      0.687      1.239      0.678      0.539      0.926      1.135 
       F5      0.452      1.085      0.526      0.471      0.716      0.757 
       F6      0.349      0.775      0.376      0.316      0.497      0.626 
 

 Covariance Matrix                    
  
                  E2         E3         E4         E5         E6         E7 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       E2      1.048 
       E3      1.215      2.217 
       E4      0.596      0.914      0.716 
       E5      0.625      0.914      0.602      0.651 
       E6      0.604      0.851      0.522      0.528      0.701 
       E7      0.920      1.087      0.691      0.757      0.718      1.916 
       E8      1.012      1.269      0.772      0.825      0.803      1.899 
       E9      1.126      1.552      1.022      1.081      0.826      2.032 
       F1      0.506      0.540      0.452      0.408      0.343      0.962 
       F2      0.604      0.744      0.517      0.486      0.415      1.070 
       F3      0.521      0.595      0.503      0.421      0.399      0.985 
       F4      0.860      1.315      0.967      0.795      0.727      1.419 
       F5      0.700      0.901      0.625      0.623      0.622      1.308 
       F6      0.562      0.695      0.528      0.494      0.491      0.953 
 

 

 Covariance Matrix                    
  
                  E8         E9         F1         F2         F3         F4 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       E8      2.700 
       E9      2.377      4.510 
       F1      1.037      1.235      0.688 
       F2      1.224      1.407      0.743      0.950 
       F3      1.080      1.238      0.654      0.753      0.841 
       F4      1.524      1.518      0.909      1.069      1.161      3.063 
       F5      1.375      1.425      0.674      0.805      0.851      1.687 
       F6      1.006      1.087      0.471      0.576      0.602      1.116 
 Covariance Matrix                    
                  F5         F6 
            --------   -------- 
       F5      1.489 
       F6      0.993      0.866 
 

 Means 
                  B1         B2         B3         B4         B5         B6 
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            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.398      1.336      1.732      2.672      4.237      2.232 
 Means 
                  B7         C1         C2         C3         C4         C5 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               2.300      1.938      1.843      1.724      1.938      3.072 
 Means 
                  C6         C7         D1         D2         D3         D4 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               2.633      1.638      3.164      1.806      1.217      1.215 
 Means 
                  D5         D6         D7         D8         D9         E1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.935      3.370      1.900      1.700      2.571      2.780 
 Means 
                  E2         E3         E4         E5         E6         E7 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               2.400      2.949      1.183      1.155      2.171      3.246 
 Means 
                  E8         E9         F1         F2         F3         F4 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               3.408      4.649      1.643      1.788      1.682      4.103 
 Means 
                  F5         F6 
            --------   -------- 
               3.164      1.707 
 Standard Deviations 
                  B1         B2         B3         B4         B5         B6 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.596      0.515      0.835      1.030      1.634      0.861 
 Standard Deviations 
                  B7         C1         C2         C3         C4         C5 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.887      0.748      0.889      0.665      0.748      1.481 
 Standard Deviations 
                  C6         C7         D1         D2         D3         D4 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.384      0.790      1.220      0.770      0.950      0.849 
 

 Standard Deviations 
                  D5         D6         D7         D8         D9         E1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.825      1.772      0.810      0.656      1.174      1.186 
 Standard Deviations 
                  E2         E3         E4         E5         E6         E7 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.024      1.489      0.846      0.807      0.838      1.384 
 Standard Deviations 
                  E8         E9         F1         F2         F3         F4 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               1.643      2.124      0.830      0.975      0.917      1.750 
 Standard Deviations 
                  F5         F6 
            --------   -------- 
               1.220      0.931 
 

          The Problem used    168720 Bytes (= 0.3% of available workspace) 
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ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างหลงัปรับโมเดล 

 

 The following lines were read from file C:\Users\Dr\Desktop\LISREL88\ffff.LPJ: 
 

LK 
 Policy Cost ICT Promote Sustaina 
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1) LX(7,1) LX(8,2) LX(9,2) 
 FR LX(10,2) LX(11,2) LX(12,2) LX(13,2) LX(14,2) LX(15,3) LX(16,3) LX(17,3) LX(18,3) 
 FR LX(19,3) LX(20,3) LX(21,3) LX(22,4) LX(23,4) LX(24,4) LX(25,4) LX(26,4) LX(27,4) 
 FR LX(28,4) LX(29,5) LX(30,5) TD(2,1) TD(3,1) TD(3,2) TD(5,1) TD(7,1) TD(7,2) 
 FR TD(7,3) TD(7,5) TD(7,6) TD(8,2) TD(8,4) TD(8,7) TD(9,5) TD(9,8) TD(11,7) 
 FR TD(11,8) TD(12,6) TD(12,9) TD(13,12) TD(15,9) TD(16,10) TD(16,13) TD(19,11) TD(20,6) 
 FR TD(20,19) TD(22,19) TD(23,16) TD(23,22) TD(24,7) TD(24,12) TD(24,14) TD(24,15) TD(24,22) 
 FR TD(24,23) TD(26,10) TD(26,14) TD(26,22) TD(26,24) TD(27,5) TD(27,22) TD(27,24) TD(27,26) 
 FR TD(28,23) TD(28,25) TD(29,10) TD(30,12) TD(30,26) 
 PD 
 OU AM PC RS FS SS SC 
 

 TI ffff                                                                         
 

                           Number of Input Variables 38 
                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables   30 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  5 
                           Number of Observations   210 
 

 

W_A_R_N_I_N_G: Matrix to be analyzed is not positive definite, 
                 ridge option taken with ridge constant =   0.010 
 

 TI ffff                                                                         
 

         Covariance Matrix        
 

                  B1         B2         B3         B4         B5         B6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       B1       0.36 
       B2       0.25       0.27 
       B3       0.38       0.35       0.70 
       B4       0.30       0.25       0.51       1.07 
       B5       0.31       0.29       0.68       1.28       2.70 
       B6       0.24       0.22       0.42       0.67       1.12       0.75 
       B7       0.18       0.17       0.39       0.69       1.29       0.69 
       C1       0.25       0.22       0.30       0.51       0.53       0.29 
       C2       0.26       0.24       0.32       0.55       0.58       0.38 
       C3       0.17       0.16       0.27       0.45       0.62       0.34 
       C4       0.17       0.14       0.24       0.50       0.77       0.40 
       C5       0.16       0.26       0.47       0.82       1.29       0.50 
       C6       0.12       0.11       0.32       0.55       0.92       0.42 
       C7       0.13       0.10       0.18       0.31       0.44       0.27 
       D1       0.24       0.23       0.44       0.78       1.18       0.56 
       D2       0.21       0.20       0.31       0.46       0.50       0.28 
       D5       0.24       0.21       0.35       0.48       0.65       0.38 
       D6       0.36       0.30       0.60       1.00       1.36       0.76 
       D7       0.16       0.18       0.30       0.40       0.55       0.32 
       D8       0.13       0.12       0.21       0.31       0.40       0.26 
       D9       0.30       0.22       0.46       0.80       1.03       0.56 
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       E1       0.32       0.26       0.53       0.77       1.00       0.57 
       E2       0.28       0.20       0.47       0.66       0.78       0.46 
       E3       0.39       0.21       0.56       0.82       1.04       0.64 
       E6       0.18       0.14       0.30       0.50       0.52       0.31 
       E7       0.29       0.26       0.51       0.82       1.36       0.67 
       E8       0.33       0.29       0.49       0.87       1.68       0.75 
       E9       0.42       0.44       0.79       1.39       1.97       0.99 
       F4       0.27       0.23       0.49       0.92       1.38       0.70 
       F5       0.23       0.19       0.36       0.71       1.08       0.56 
 

         Covariance Matrix        
 

                  B7         C1         C2         C3         C4         C5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       B7       0.79 
       C1       0.25       0.56 
       C2       0.34       0.58       0.80 
       C3       0.35       0.39       0.50       0.45 
       C4       0.43       0.36       0.47       0.41       0.56 
       C5       0.70       0.55       0.64       0.55       0.53       2.22 
       C6       0.52       0.36       0.35       0.36       0.34       1.01 
       C7       0.22       0.24       0.34       0.23       0.28       0.47 
       D1       0.60       0.47       0.40       0.42       0.48       0.88 
       D2       0.26       0.36       0.41       0.26       0.29       0.45 
       D5       0.33       0.34       0.44       0.28       0.32       0.48 
       D6       0.76       0.58       0.57       0.51       0.63       0.96 
       D7       0.32       0.29       0.28       0.19       0.27       0.59 
       D8       0.19       0.22       0.24       0.19       0.20       0.35 
       D9       0.54       0.57       0.61       0.44       0.52       0.67 
       E1       0.56       0.39       0.42       0.39       0.45       0.74 
       E2       0.40       0.30       0.33       0.30       0.29       0.49 
       E3       0.49       0.48       0.44       0.32       0.42       0.46 
       E6       0.29       0.24       0.21       0.17       0.18       0.43 
       E7       0.71       0.40       0.44       0.45       0.45       1.05 
       E8       0.82       0.52       0.39       0.46       0.49       1.09 
       E9       1.04       0.82       0.85       0.74       0.82       1.16 
       F4       0.73       0.45       0.55       0.34       0.47       0.98 
       F5       0.61       0.32       0.35       0.30       0.29       0.95 
 

         Covariance Matrix        
 

                  C6         C7         D1         D2         D5         D6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       C6       1.94 
       C7       0.41       0.63 
       D1       0.55       0.29       1.50 
       D2       0.17       0.25       0.61       0.60 
       D5       0.43       0.35       0.62       0.46       0.69 
       D6       0.76       0.53       1.28       0.70       0.87       3.17 
       D7       0.37       0.20       0.67       0.36       0.38       0.89 
       D8       0.28       0.23       0.46       0.27       0.32       0.63 
       D9       0.46       0.45       0.86       0.62       0.65       1.18 
       E1       0.57       0.43       0.84       0.55       0.57       0.97 
       E2       0.36       0.34       0.71       0.50       0.43       0.86 
       E3       0.59       0.64       0.82       0.59       0.65       1.25 
       E6       0.32       0.26       0.54       0.37       0.34       0.59 
       E7       0.62       0.24       1.23       0.56       0.61       1.38 
       E8       0.67       0.25       1.44       0.63       0.74       1.85 
       E9       0.60       0.39       1.62       0.88       1.00       2.19 
       F4       0.75       0.51       1.35       0.66       0.69       1.24 
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       F5       0.60       0.30       0.97       0.47       0.45       1.08 
 

         Covariance Matrix        
 

                  D7         D8         D9         E1         E2         E3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       D7       0.66 
       D8       0.36       0.43 
       D9       0.54       0.48       1.39 
       E1       0.37       0.32       0.82       1.42 
       E2       0.34       0.31       0.71       0.99       1.06 
       E3       0.52       0.47       1.03       1.27       1.21       2.24 
       E6       0.33       0.23       0.48       0.60       0.60       0.85 
       E7       0.65       0.46       0.93       0.86       0.92       1.09 
       E8       0.80       0.49       1.06       0.97       1.01       1.27 
       E9       0.92       0.85       1.59       1.22       1.13       1.55 
       F4       0.68       0.54       0.93       1.13       0.86       1.31 
       F5       0.53       0.47       0.72       0.76       0.70       0.90 
 

         Covariance Matrix        
 

                  E6         E7         E8         E9         F4         F5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       E6       0.71 
       E7       0.72       1.94 
       E8       0.80       1.90       2.73 
       E9       0.83       2.03       2.38       4.55 
       F4       0.73       1.42       1.52       1.52       3.09 
       F5       0.62       1.31       1.37       1.43       1.69       1.50 
 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 

                  B1         B2         B3         B4         B5         B6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.25       0.25       0.39       0.80       0.77       0.74 
 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 

                  B7         C1         C2         C3         C4         C5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.76       0.68       0.79       0.88       0.74       0.34 
 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 

                  C6         C7         D1         D2         D5         D6    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.16       0.29       0.65       0.67       0.66       0.48 
 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 

                  D7         D8         D9         E1         E2         E3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.55       0.50       0.63       0.54       0.61       0.59 
 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 

                  E6         E7         E8         E9         F4         F5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.56       0.77       0.69       0.58       0.64       0.93 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 

                             Degrees of Freedom = 295 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 591.49 (P = 0.06) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 697.58 (P = 0.0) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 989.58 
           90 Percent Confidence Interval for NCP = (881.10 ; 1105.61) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 6.04 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 4.73 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (4.22 ; 5.29) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.042 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.11 ; 0.12) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.04 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 7.52 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (7.00 ; 8.07) 
                         ECVI for Saturated Model = 4.45 
                       ECVI for Independence Model = 76.68 
  
     Chi-Square for Independence Model with 435 Degrees of Freedom = 22236.27 
                           Independence AIC = 22296.27 
                               Model AIC = 1571.58 
                              Saturated AIC = 930.00 
                           Independence CAIC = 22426.69 
                               Model CAIC = 2080.19 
                             Saturated CAIC = 2951.41 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.92 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.91 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.73 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 0.92 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 0.92 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.89 
                             Critical N (CN) = 46.63 
                      Root Mean Square Residual (RMR) = 0.11 
                             Standardized RMR = 0.081 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.98 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.52 
 

 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
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หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญสัมภาษณ์เชิงลกึ และขออนุมัติหลกัการท าวิจัยของกองทัพบก 
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แบบการสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัยแบบกึง่โครงสร้าง 
เร่ือง แบบจ าลองเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมด้านการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ 

อย่างยั่งยืนของกองทัพบก 
************************************************************************** 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล  
ช่ือ-สกลุ ………………………………………………………………………...........…… 
ต ำแหน่ง ……….……………………………………………………..........……………… 
หน่วยงำนท่ีสงักดั.................................................................................................................. 
หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ........................................................................................................... 
 

2. กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของท่ำน ในกำรให้บริกำรพลงังำนไฟฟ้ำสีเขียวมีควำมสอดคลอ้ง
กบันโยบำยและยทุธศำสตร์ของรัฐบำลหรือไม่ อยำ่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
3. กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของท่ำนดงักล่ำว พบปัญหำ หรืออุปสรรคใดบำ้งท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถ
ขบัเคล่ือนตำมนโยบำยและยทุธศำสตร์ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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4. ท่ำนคิดวำ่ควรมีกำรแกไ้ขหรือปรับปรุงดำ้นใดบำ้ง เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนของท่ำน 
สำมำรถด ำเนินงำนและส่งเสริมดำ้นกำรใชพ้ลงังำนแสงอำทิตยอ์ย่ำงย ัง่ยืนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(โปรดอธิบำยแต่ละประเภท) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
5. ท่ำนคิดว่ำนโยบำยของกระทรวงกลำโหม พ.ศ.2554 – 2568 ดำ้นพลงังำนทดแทนอยำ่งย ัง่ยนื ใช้
เพื่อรองรับแผนยุทธศำสตร์ในรูปแบบท่ีเหมำะสมในกำรน ำพลงังำนแสงอำทิตยม์ำใชอ้ย่ำงย ัง่ยืน
ควรเป็นไปในทิศทำงใด และมีรูปแบบอยำ่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
6. ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
 

********************************** 
 

                                  ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาสละเวลาในการให้สัมภาษณ์                                
                                             ผู้วิจัย พลเอก ณัฏฐิพงษ์ เผือกสกนธ์ 
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สถานที ่กรมการเงินทหารบก ห้องประชุมช้ัน 2 วนัที่ 28 เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2562 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 
1. พนัเอกพีรวสั สุขการคา้ 

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกองอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศและสรรพก าลงั กรมส่งก าลงับ ารุง 
              ทหารบก  
2. พนัเอกยคุล อัน๋วงศ ์

ต าแหน่ง ฝ่ายเสนาธิการ ประจ าส านกังานปลดับญัชีกองทพับก 
3. นางสาวเรวดี พรพฒัน์กลุ 

ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานปฏิบติัการ บ.บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน)  
4. นายวิลาศ เฉลยสตัย ์

ต าแหน่ง ผูช่้วยผูว้า่การ การไฟฟ้านครหลวง 
5. นายอนุชาติ หวงัทวีวงศ ์ 

ต าแหน่ง นายช่างเทคนิค อาวโุส กรมพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวง
พลงังาน  

6. พนัเอกปัณณทตั ฑีฆายทุธสกลุ  
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกองพลงังานทดแทน กรมการพลงังานทหาร กระทรวงกลาโหม 

7. พนัเอกรัตติพล ตนัยา 
ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการกองนโยบายและแผน ส านกังานวิจยัและพฒันาการทางทหาร 

              กองทพับก 
8. พนัเอกตติ จิตรู 

ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการกองแบบแผน กรมยทุธโยธาทหารบก 
9. พนัเอกหญิงปิยวรรณ มหายศนนัทน์ 

ต าแหน่ง รองเจา้กรมการเงินทหารบก กรมการเงินทหารบก 
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ประวติัผู้วจิัย 
 

ช่ือ   พลเอกณฏัฐิพงษ ์เผือกสกนธ ์
วนั เดือน ปีเกดิ  16 สิงหาคม 2501 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน  22 ซอย 20 แยก 8 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสูง กทม. 
ต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน ขา้ราชการบ านาญ 
   ประธานกรรมการ บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
   กรรมการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
   ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
   ประธานอนุกรรมการสรรหาค่าตอบแทนธนาคารอิสลามแห่ง ประเทศไทย 
สถำนที่ท ำงำน  บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
   ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
ประวัติกำรศึกษำ 

ปริญญาตรี วท.บ. สาขาไฟฟ้า โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 
ปีการศึกษา 2525 
ปริญญาโท พฒันบริหารศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาคอมพิวเตอร์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ ปีการศึกษา 2539 

   หลกัสูตรหลกัประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี 68 
   หลกัสูตรปลดับญัชีระดบับริหาร รุ่นท่ี 5 
   หลกัสูตรพฒันาสัมพนัธ์และการบริหารทรัพยากรเพื่อป้องกนั 

  ประเทศรุ่นท่ี 3 
   หลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี 54 
   หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง รุ่นท่ี 19 
   หลกัสูตรการบินพลเรือน กองทพัอากาศ รุ่นท่ี 73 
   Role of the Chairman Program. IOD Thailand.2015 
   Mortar officer course.FT.Singleton Australia. 1987 
   Instructor course.FT.Benning U.S.A. 1989 


