
 
บทที่  5 

 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

1.  สรุป 
 
 เมื่อระบบของเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไป รัฐไมสามารถดําเนินการบริหารกิจการบาง
ประเภทได  ซ่ึงตามนโยบายเดิมนั้น รัฐเปนผูประกอบกิจการทาเรือเองทั้งหมด แตตอมาเศรษฐกิจ
ของโลกไดแปรเปลี่ยนไป ภาครัฐมีความจําเปนตองใชเงินในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ เปน
จํานวนมากไมมีเงินทุนเพียงพอ ประกอบกับภาคเอกชนมีความแข็งแรงมากยิ่งขึ้น ประกอบกิจการมี
กําไร และระบบเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบของ ระบบทุนนิยม ภาคเอกชนมีศักยภาพใน
ดานตางๆ มากขึ้นไมวาจะเปนดานหาแหลงเงินทุน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย (Know How) เพื่อมารวม
ลงทุนกับรัฐซึ่งเปนเจาของกิจการรัฐ จึงเกิดแนวความคิดในการใหภาคเอกชนเขามารวมงานกับรัฐ
จึงไดตราพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินกิจการของรัฐ พ.ศ.2535 หรือ
เปนการที่รัฐใหสัมปทาน หรือใหสิทธิแกเอกชน และเหตุผลในการตรา พระราชบัญญัติดังกลาวคือ 
เนื่องจากกฎหมายวาดวยการใหสัมปทาน หรือใหสิทธิแกเอกชน หรือการรวมทุนระหวาง ภาครัฐ
กับเอกชนในปจจุบัน สวนใหญจะกําหนดใหเปนอํานาจการพิจารณาของบุคคลผู เดียวหรือ
หนวยงานเดียว และในเรื่องสําคัญจะกําหนดเปนอํานาจของรัฐมนตรี  ทําใหการพิจารณาอาจเปนไป
โดยไมมีหลักเกณฑที่แนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหสัมปทานตามประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับ
ที่ 58 วันที่ 26 มกราคม พ.ศ.2515 สวนใหญกฎหมายไมไดกําหนดวิธีปฏิบัติไว ดังนั้น เพื่อใหมี
แนวทางการปฏิบัติและใชบังคับแกการใหสัมปทานหรือการรวมดําเนินการในกิจการของรัฐ 
โดยเฉพาะโครงการที่มีการลงทุนหรือมีทรัพยสินตั้งแตหนึ่งพันลานบาทขึ้นไป สมควรใหมี
กฎหมายวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนินหารในกิจการของรัฐ จึงจําเปนตองตรา
พระราชบัญญัตินี้ การบริหารจัดการภายในของหนวยงานตามกฎหมาย มีรายไดเปนของตนเองและ
เปนนิติบุคคลแตรัฐธรรมนูญก็ไดกําหนดไวชัดเจนวาประเทศไทยเปนราชอาณาจักรอันหนึ่งอัน
เดียว จะแบงแยกมิได ทําใหรัฐบาลตองกํากับดูแลการบริหารกิจของเทศบาลทั่วประเทศ 
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 การที่กระทรวงมหาดไทย ตราระเบียบกระทรวงมหาดไทยดานการเงินการคลังที่ใชกาํกบั
ดูแลเทศบาลตามกฎหมาย กําหนดรายละเอียดใหเทศบาลตองปฏิบัติอยางมาก จะถือวาเปนการเขา
ไปควบคุมดูแลเกินขอบเขตอํานาจที่กระทรวงมหาดไทยมีหรือไม  จึงเปนเรื่องที่นํามาวิจัยในครั้งนี้ 
 จากการวิเคราะหระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่ใชในการกับดูแลเทศบาลดานการเงินการ
คลังที่ยกมา เปรียบเทียบกับทฤษฎีและแนวคิดของการกํากับดูแลในบทที่สองจะเห็นไดวาระเบียบที่
ใชอยูในปจจุบันจะมีลักษณะในการควบคุมดูแลมากกวาการกํากับดูแลตามกฎหมายและตาม
เจตนารมณของรัฐธรรมนูญการควบคุมดูแลดานการจัดทํางบประมาณ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยวิธีการงบประมาณององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2541 กําหนดใหเทศบาลทุกแหงทั่ว
ประเทศ จัดทํางบประมาณในระบบและรูปแบบเดียวกันการควบคุมดูแลดานการจัดหาพัสดุ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการพัสดุของหนวยบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ.2535 
กําหนดรายละเอียดทุกขั้นตอนของการจัดหา การควบคุมใชสอย การจําหนายพัสดุ 
 กระทรวงมหาดไทยควรกําหนดแนวทางการกํากับดูแลเทศบาล การควบคุมดูแลดานการ
รับเงิน การเก็บรักษา การเบิกจายเงิน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององคกรปกครองทองถ่ิน พ.ศ.2541 
 นอกจากนี้ในสภาวการณทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่มีความเคลื่อนไหวอยาง
รวดเร็ว มีการนําหลักวิชาการ เทคโนโลยีจากตางประเทศมาใชอยางกวางขวาง การที่ระเบียบตาง ๆ 
กําหนดใหเทศบาลถือปฏิบัติดังกลาว ทําใหเทศบาลขาดดุลยพินิจในการคิดบริหารกิจการของ
เทศบาลเอง ในขณะที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบอื่น เชนกรุงเทพมหานคร หรือเมืองพัทยา  
ซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอีกรูปแบบเชนกัน  ในปจจุบันสามารถตราขอบัญญัติ
กรุงเทพมหานคร ขอบัญญัติเมืองพัทยาเพื่อใชในการบริหารกิจการของตนเองได 
 ในการกํากับดูแลเทศบาลใหมโดยปรับปรุงระเบียบกระทรวงมหาดไทยทั้งสามฉบับ
เปล่ียนบทบาทจากแนวทางควบคุมดูแลเปลี่ยนเปนกํากับดูแล โดยจะตองมีการปรับบทบาทของ
กระทรวงมหาดไทยทั้งในสวนกลาง ไดแก กรม กองที่มีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล  และ
สวนภูมิภาค ไดแก จังหวัดอําเภอ ใหทําหนาที่เปนผูกํากับดูแลอยางแทจริงมีหนาที่คอยใหคําแนะนํา
ใหความชวยเหลือใหมีการรายงานผลปฏิบัติงานของเทศบาลเพื่อใชตรวจสอบความถูกตองตาม
กฎหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาลใหอิสระแกเทศบาลในอันที่จะกําหนดระเบียบ
ตางๆ เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ การพัสดุ การเบิกจายเงินเอง ตามสภาพพื้นที่ ตามสถานะ
ทางการเงินการคลังของเทศบาลแตละแหง เพื่อใหเกิดเกิดความคลองตัวแกเทศบาลมากที่สุด ตาม
สภาพพื้นที่ หากเกิดปญหาดานการบริหารการเงินการคลังจึงใหอํานาจแกรัฐบาลหรือตัวแทนใน
สวนภูมิภาค ในการที่จะลงไปแกไขปญหา เพื่อปองกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้น ไมวาความ
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เสียหายนั้นจะเกิดแกเทศบาลเอง หรือเกิดแกประชาชนในเขตเทศบาลหรือเกิดแกประเทศโดย
สวนรวม ซ่ึงเปนแนวทางเดียวกันกับการกํากับดูแลกรุงเทพมหานคร  หรือเมืองพัทยาในปจจุบันใน
อนาคตหากเทศบาลเห็นวาราชการสวนกลาง  กาวลวงลงไปกําหนดบทบาทเกินขอบเขตของการ
กํากับดูแล ทําใหเทศบาลเองขาดความเปนอิสระ ไมคลองตัวในการที่จะนําเงินมาใชจายบริหาร
กิจการเทศบาล อาจเกิดการตอตานและรวมตัวกําหนดแนวทางการใชจายเงินขึ้นใชเอง ซ่ึงเมื่อถึง
เวลานั้น การกํากับดูแลอยางแทจริงจากราชการสวนกลางก็อาจไมสามารถทําได หากราชการ
สวนกลางโดยกระทรวงมหาดไทย ไมมีแนวทางที่ชัดเจนหรือไมใจแนวทางการกํากับดูแลอยางถอง
แท จะทําใหเปนขออางของเทศบาลที่จะผลักดันใหเกิดแนวทางการบริหารเทศบาลขึ้นใหม ซ่ึงใน
ที่สุดราชการสวนกลางก็จะไมสามารถกํากับดูแลเทศบาลตลอดจนทองถ่ินอื่นไดเลย จะทําใหการ
บริหารราชการสวนทองถ่ินอยูนอกเหนือการกํากับดูแลในที่สุดเพื่อใหการกํากับดูแลของราชการ
สวนกลางโดยกระทรวงมหาดไทยที่มีตอเทศบาลทั่วประเทศสัมฤทธิผลตามเจตนารมณ ที่กําหนด
ไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยกระทรวงมหาดไทยควรกําหนดแนวทางการกํากับดูแล
เทศบาล ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่จะตองมีการปรับปรุงขึ้นใหม โดยใหเทศบาลสามารถ
ตราเทศบัญญัติ เพื่อวางระเบียบของเทศบาลเอง ในการจัดทํางบประมาณรายจาย ดานการพัสดุ และ
ดานการรับเงิน การเบิกจายเงินและการเก็บรักษาเงินของตนเอง โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ระเบียบของกระทรวงมหาดไทย มีศักดิ์เทากฎกระทรวง ซ่ึงเปนการกําหนดกฎเกณฑและ
วางแนวทางการกํากับดูแบบเทศบาลทั่วประเทศตราขึ้น  เพื่อดํา เนินการให เปนไปตาม
พระราชบัญญัติเทศบาลที่กําหนดใหกระทรวงมหาดไทยออกระเบียบได แตเทศบัญญัติเปน
กฎหมายของเทศบาลที่ตราขึ้นเองใชบังคับเฉพาะในเขตเทศบาลเทานั้น (มหาวิทยาลัยสุโขทัย-    
ธรรมาธิราช, 2545, หนา 121) โดยมีแนวทางการวางระเบียบกระทรวงมหาดไทยเพื่อกํากับดูแล
เทศบาล  ดังขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขระเบียบกระทรวงมหาดไทยทั้งสามฉบับ 
 

2.  ขอเสนอแนะ 
 

 จากการวิจัยคร้ังนี้ ผูทําวิจัยขอเสนอแนวทางการปรับปรุงแกไขระเบียบกระทรวง-
มหาดไทยที่ใชกํากับดูแลเทศบาลดานการเงินการคลัง  ดังตอไปนี้ 
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2.1  แนวทางการปรับปรงุแกไขระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณ 
       ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เทศบาลอํานาจหนาที่ของขาราชการประจํากําหนดใหมีการประกาศใหประชาชนทราบ

ถึงระยะเวลาการจัดทํางบประมาณแตละขั้นตอนการกําหนดใหเทศบาลตองรายงานผลการ
ดําเนินงานตามระยะเวลาอันควรกําหนดเงื่อนไขใหราชการกลาง หรือสวนภูมิภาคโดยผูวาราชการ 
จังหวัด  สามารถเขาไปตรวจสอบหรือแกปญหาหากเกิดปญหาในการจัดทํา ปญหาของการบริหาร
งบประมาณของเทศบาล เชน กรณีที่เทศบาลไมสามารถจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไดตาม
กําหนดใหสวนกลางโดยกระทรวงมหาดไทยมีอํานาจเขาไปสอบสวน หรือตั้งตัวแทนเขาไป
ดําเนินการสอบสวน ซ่ึงเมื่อไดพิจารณาแลวเห็นวาเทศบาลนั้นไมสามารถจัดทํางบประมาณรายจาย
ไดภายในกําหนดซึ่งเกิดขึ้นเนื่องจากขอขัดของที่ไมสมควร  และหากปลอยทิ้งไวจะเปนการเสียหาย
แกการดําเนินกิจการของเทศบาล  ก็ใหกระทรวงมหาดไทยสามารถจัดเจาหนาที่ไปดําเนินการแทน
ได  เปนตน 

ปญหาของการบริหารงบประมาณของเทศบาล เปนการวางแผนการดําเนินกิจการของ
เทศบาลที่แสดงออกมาในรูปตัวเงิน มีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารกิจการเทศบาลระบบ
งบประมาณที่เหมาะสมจะชวยใหการดําเนินกิจการของเทศบาล ประสบผลสําเร็จที่ดีในขั้นตน และ
ระบบงบประมาณในปจจุบันมีหลายระบบดังกลาวมาแลว แตละระบบก็มีขอดี ขอเสียแตกตางกัน
ไป  ดังนั้นระเบียบกระทรวงมหาดไทยเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ควรกําหนดดังตอไปนี้มี
ขอกําหนดเพื่อเปดโอกาสใหแตละเทศบาลสามารถพิจารณานําระบบงบประมาณรายจายไดตาม
ความเหมาะสมของเทศบาลแตละแหงระเบียบอาจกําหนดรูปแบบตัวอยาง ระบบหรือรูปเลม ที่
เทศบาลอาจนําไปเปนแบบอยางในการจัดทํางบประมาณได  หากตองการกําหนดระยะเวลาปฎิทิน
การจัดทํางบประมาณที่แนนอน กําหนดคําจํากัดความของปงบประมาณ  เพื่อใหการจัดทํา
งบประมาณมีกําหนดระยะเวลาที่แนนอนพรอมเพรียงกัน การกําหนดแนวทางการบริหาร
งบประมาณ โดนกําหนดใหชัดเจนถึงอํานาจหนาที่ของผูบริหาร 
 

2.2  แนวทางการปรับปรงุแกไขระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการพัสดุของหนวย 
       บริหารราชการสวนทองถิ่น 

 ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 ไดแก การกําหนดใหหนวยงานตางๆ รวมทั้งเทศบาล จัดวางมาตรการการควบคุม
ภายในองคกรของตนเองเพื่อควบคุมดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ซ่ึง
รวมถึงการดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ
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ส้ินเปลืองทรัพยากร หรือปองกันการทุจริตในเทศบาลเอง ซ่ึงจะทําใหฝายบริหารอาจเห็นวาไดมี
การกําหนดรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติในระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ อยูแลว อาจทําให
ผูบริหารเกิดความคิดวาเปนเพียงหนาที่ตามปกติของขาราชการประจํา ทําใหละเลยการควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลไดกําหนดอํานาจหนาที่ของผูบริหารเทศบาล เจาหนาที่พัสดุ
ตลอดจนเจาหนาที่รับผิดชอบของเทศบาลใหชัดเจนกําหนดหนึ่งของราชการสวนกลาง หรือสวน
ภูมิภาคโดยผูวาราชการจังหวัด ใหมีอํานาจเขาไปตรวจสอบหากเกิดกรณีมีขอสงสัยวา จะเกิดการ
ทุจริต  เกิดความไมยุติธรรม หรือเกิดความไมโปรงใสขึ้น ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และกรณี
เชนนี้ ควรกําหนดระยะเวลาการตรวจสอบใหชัดเจนเพื่อใหเทศบาลสามารถดําเนินการที่ถูกตองได
อยางรวดเร็ว ไมเกิดความติดขัดในกระบวนการทํางานของเทศบาลในการควบคุมหรือจําหนายพสัดุ
ก็เชนเดียวกัน ระเบียบฯ ควรกําหนดหลักเกณฑใหราชการสวนกลางหรือสวนภูมิภาค สามารถเขา
ไปตรวจสอบความเรียบรอยได 
 กําหนดใหเมื่อส้ินปงบประมาณใหมีการรายงานผลใหสภาเทศบาลตองรายงานใหใหผูวา
ราชการจังหวัดตลอดจนประกาศใหประชาชนทราบการแกไขปรับปรุงระเบียบฉบับนี้ กระทรวง-
มหาดไทยควรกําหนดในระเบียบฯ ใหเทศบาลนําแนวทางตามระเบียบสํานักนายกเทศมนตรีวาดวย
การพัสดุฯ มาปรับใชใหเหมาะสมกับแตละเทศบาล ไมวาการจัดซ้ือจัดจาง การควบคุมการใชสอย
พัสดุตลอดจนการจําหนายพัสดุ ไดแกในการจัดซ้ือจัดจาง กําหนดใหเทศบาลกําหนดวิธีการจัดซ้ือ
จัดจางของเทศบาลเองที่ชัดเจน โดยใหกําหนดแนวทางการจัดซ้ือจัดจางที่มีความยุติธรรม มีความ
โปรงใส มีความเหมาะสมในแตละเทศบาล และมีลักษณะเอื้อใหผูขายหรือผูรับจางสามารถเขาสู
ราคารับจางหรือขายใหเทศบาลอยางสะดวก ที่จะทําใหเทศบาลสามารถเลือกผูรับจางหรือพัสดุที่ดี
ที่สุดสําหรับบริหารกิจการเทศบาล เชน กําหนดใหมีการประกาศความตองการจัดหาพัสดุที่ชัดเจน
ในสื่อตาง ๆ อยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดการตอสูราคาของผูขายที่จะเขามาคาขายหรือเขามารับจาง
เทศบาล  กําหนดใหมีการนําระบบการประมูลผานอินเตอรเน็ตมาใช ฯลฯ การกําหนดเชนนี้จะเปน
การดีกวากําหนดการอบวิธีที่ละเอียดตามระเบียบที่ยกมาซึ่งทําให เทศบาลปฏิบัติตาม จนทําใหการ
ทํางานไมคลองตัวหรือทํางานลําบาก ทั้งนี้ ไดมีกรณีตัวอยางของการดําเนินการตรวจสอบของ
องคกรที่มีหนาที่ตรวจสอบที่ควรจะเปนแนวทางใหกระทรวงมหาดไทยใชเปนกรณีศึกษา เพื่อ
นําไปปรับปรุงระเบียบกระทรวงมหาดไทย ไดแก ขาวที่ปรากฏในหนังสือพิมพมติชนรายวัน ฉบับ
ประจําวันศุกรที่ 18 ตุลาคม 2545 หนา 23 สตง. ลงพิสูจนความโปรงใส เทศบาลตําบลหางฉัตร  
กรณีที่สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหางฉัตร อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปางสองคนรองเรียนให
สํานักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ภูมิภาคที่ 9 อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง ตรวจสอบขอเท็จจริง
เกี่ยวกับการใชวัสดุกอสรางในโครงการปรับปรุงตลาดสดเทศบาลตําบลหางฉัตร และโครงการเท-
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ลาดพื้นคอนกรีตเสริมเหล็กลานที่ทําการเทศบาลวา สอไปในทางทุจริต...  เปนตน ซ่ึงจะทําให
องคกรที่มีหนาที่ตรวจสอบหรือประชาชนสามารถตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางไดอยางดี 
กระทรวงมหาดไทยดําเนินการเพียงหาแนวทางใหองคกรตรวจสอบในลักษณะขางตน ทํางานได
อยางเต็มประสิทธิภาพเทานั้นการควบคุมพัสดุและการจําหนายพัสดุ  ระเบียบควรกําหนดให
เทศบาลดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด 
 

2.3  แนวทางการปรับปรงุแกไขระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การเบิก    
       จายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและตรวจเงิน ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ในดานการควบคุมเพื่อปองกันการทุจริต ควรกําหนดใหเทศบาลใชดุลยพินิจของตนเอง

จัดระบบ  กลไกและองคกรในการตรวจสอบดวยตนเอง เชน หนวยตรวจสอบภายในของเทศบาล
เองจะตองมีความรับผิดชอบมากขึ้นในการตรวจสอบหากมีขอบกพรองเกิดขึ้น หนวยตรวจสอบ
จะตองรวมรับผิดชอบดวยกําหนดหนาที่ใหผูบริหารเทศบาลตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตอ
สภาเทศบาล และผูวาราชการจังหวัดทราบเมื่อส้ินปงบประมาณกําหนดใหเทศบาลมีการจัดทํา
ขอมูลดานการเงิน การคลังของเทศบาลเพื่อแสดงผลการดําเนินการของเทศบาล และงายตอการที่
ประชาชนจะเขาไปตรวจสอบไดและเปนผลทําใหเกิดการกํากับดูแลโดยประชาชนอีกทางหนึ่ง
กําหนดแนวทางการายการผลการใชจายเงิน โดยกระทรวงมหาดไทยกําหนดรูปแบบ วิธีการและ
เงื่อนเวลาใหมีการายงานผลการดําเนินการ  การใชจายเงินตอสภาเทศบาล รายงานตอประชาชนและ
รายงานตอรัฐ เปนระยะๆ ทั้งนี้ตามแนวทางที่กําหนดในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 หากเกิดปญหาในการดําเนิน
กิจการ เกิดขอรองเรียนการปฏิบัติหนาที่ของเทศบาล กําหนดในราชการสวนกลาง หรือผูวาราชการ
จังหวัดสามารถเขาไปตรวจสอบ ส่ังใหเทศบาลดําเนินการแนะนําแนวทางการแกไขปญหาตลอดจน
กําหนดวิธีแกไขปญหาใหเทศบาลได 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยในดานนี้ควรกําหนดแนวทางการรับเงิน การเบิกจาย การเกบ็
รักษาเงิน เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชจายเงินของเทศบาล มากกวาที่จะกําหนดโดยแนวคิด
เพื่อปองกันการทุจริต ไดแกกําหนดแนวทางใหเทศบาลสามารถกําหนดรายละเอียดในการใช
จายเงินของตนเองไดอยางอิสระคลองตัวการเก็บรักษาเงินใหเทศบาลสามารถใชดุลยพินิจโดยอิสระ
กําหนดรูปแบบและวิธีการของตนเอง โดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัยที่เปนสากล  มากกวาที่
กระทรวงมหาดไทยไดเคยกําหนดไวในปจจุบัน ที่กําหนดในลักษณะของการควบคุมใหปฏิบัติตาม
ในทุกขั้นตอน เชน การกําหนดเวลาปดเปดตูนิรภัย กําหนดวิธีการเขียนใบเสร็จรับเงิน หรือ
กําหนดใหมีการประจําครั่งในลูกกุญแจ เปนตน กําหนดอํานาจหนาที่ในการสั่งจายเงิน หลักฐาน
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ประกอบการเบิกจายและวิธีการเบิกจายการใชจายเงินสะสม ควรเปนอํานาจของเทศบาล โดยอิสระ
ของเทศบาลทั้งนี้ ใหเทศบาลกําหนดวิธีการนําเงินสะสมมาใชจายเองใหชัดเจน ในเทศบัญญัติที่
เทศบาลตราขึ้นเองวา ควรใชจายเงินสะสมไดในกรณีใดบาง และกําหนดอํานาจอนุมัติใหชัดเจน
เปนตน 
 

 2.4  แนวทางการกํากับดูแลนอกเหนือจากระเบียบท้ังสามฉบับท่ียกมาวิจัย 
การกํากับดูแลเทศบาล  วิธีการเขาไปกํากับดูแลการมอบอํานาจกํากับดูแลให และใหมี

ความกลาในการที่จะตัดสินใจเพื่อปฏิบัติใหถูกตอง  หากปรากฏวาเทศบาลปฏิบัติหนาที่ไมโปรงใส 
สอไปในทางทุจริตในการใชกลไกเพื่อกํากับดูแลเทศบาลในลักษณะนี้ กระทรวงมหาดไทยอาจ
ดําเนินการแคเพียงออกหนังสือซักซอมความเขาใจ หรือหนังสือมอบอํานาจใหกลไกเหลานี้
ดําเนินการได โดยไมจําเปนตองออกเปนระเบียบ ทั้งนั้นเพราะกลไกเหลานี้มีอํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายอยูแลว  และอยูภายใตบังคับบัญชาโดยตรงของกระทรวงมหาดไทยตามกฎหมาย เพื่อให
การกระจายอํานาจสูทองถ่ินโดยเฉพาะเทศบาลสัมฤทธิผลสมดังเจตนารมณที่ไดกําหนดไวใน
รัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 

นอกจากแนวทางการกํากับดูแลโดยออกระเบียบทั้งสามฉบับดังกลาว ในการกํากับดูแล 
กระทรวงมหาดไทยอาจอาศัยออกระเบียบเพื่อกํากับดูแลเทศบาล โดยอาศัยกลไกอื่นๆ ไดแกการ
กําหนดใหองคการของการปกครองของการปกครองสวนภูมิภาคของกระทรวงมหาดไทยเอง  
ไดแก จังหวัดโดยผูวาราชการจังหวัด อําเภอโดยนายอําเภอ ตลอดจนกํานันผูใหญบานตามแนวทาง
ที่ นายอมร  รักษาสัตย  ตุลากรศาลรัฐธรรมนูญ อภิปรายในรายการเสวนาเรื่องการปกครองทองถ่ิน
ไทยในปจจุบัน จัดโดยมูลนิธิสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอกรมพระยาดํารงราชานุภาพ รวมกับสมาคม
ประวัติศาสตร สํานักหอสมุดแหงชาติ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2545 ที่หอประชุมเล็ก ศูนยวัฒนธรรม
แหงประเทศไทย ปรากฏในหนังสือพิมพมติชนรายวัน ฉบับประจําวันอังคารที่ 3 ธันวาคม 2545 
หนา 2 ความวา  “...การพัฒนาการปกครองทองถ่ินไมจําเปนจะตองทําลายระบบกํานัน ผูใหญบาน  
ตรงกันขาม สามารถพัฒนาเปนระบบตัวแทนรัฐบาล เพื่อคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานของทองถ่ิน
ได...” ดวยการกําหนดหนึ่งแกกลไกเหลานี้ใหชัดเจน สรางความเขาใจแกเจาหนาที่ในระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยแตละฉบับ แตละดาน ฝกอบรมทําความเขาใจกลไกของรัฐเหลานี้ใหมีความ
เชี่ยวชาญ   
 


