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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศึกษาปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์เพือ่พฒันาโมเดลความสมัพนัธ์
ของปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์และเพือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัที่
ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มเป้าหมายทีใ่ชใ้นการศึกษาเชิงคุณภาพ คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์จ านวน 10 รูป/คน กลุม่ตวัอย่างในการศึกษาเชงิปรมิาณ คอื ผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนั
อาทติย ์กระทรวงวฒันธรรม ทีไ่ดจ้ากการก าหนดกลุม่ตวัอย่างในระดบับคุคล โดย Hair et al. (2010) ไดข้นาด 20 เท่าของตวัแปรสงัเกตได ้
งานวจิยันี้มตีวัแปรสงัเกตได ้24 ตวัแปร ใชจ้  านวน (20x24=480) ดงันัน้ในการวจิยัคร ัง้น้ีผูว้จิยัจงึไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างเป็น 480 รูป/คน 
ใชว้ธิีการสุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์และแบบสอบถามวดัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์เกี่ยวกบั
ปจัจยัและประสทิธผิลของสถานศึกษา 
 ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติยม์จี  านวน 5 ปจัจยั ดงันี้  ปจัจยัความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นการบรหิาร ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของชุมชน ปจัจยัแรงจูงใจเพือ่การท างานโมเดลความสมัพนัธ์
ของปจัจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์สอดคลอ้งของกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยปจัจยัความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้รหิารปจัจยัดา้นการบรหิาร ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน และปจัจยัแรงจูงใจเพือ่การท างาน มอีทิธิพล
ทางบวกต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์อย่างมนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชนมี
อทิธิพลเท่ากบั .208 ปจัจยัดา้นการบริหาร มอีทิธิพลเท่ากบั .155 ปจัจยับรรยากาศองคก์าร มอีทิธิพลเท่ากบั .100 ปจัจยัแรงจูงใจเพือ่การ
ท างาน มีอิทธิพลเท่ากบั .185 มอีิทธิพลทางออ้มเชิงบวกอย่างไม่มนียัส  าคญั .016 และรวมเป็นอิทธิพลสรุปเชิงบวก ต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากบั .201 ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .181 มอีทิธพิลทางออ้มเชงิบวก .377 และรวมเป็นอทิธิพลสรุป
เชงิบวกต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .558 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study the factors influencing the effectiveness of Buddhist Sunday schools, to develop 
the relationship model of the factors influencing the effectiveness of Buddhist Sunday schools, and to examine the 
congruence between the relationship model of the factors influencing the effectiveness of Buddhist Sunday schools 
and the empirical data. The samples in the qualitative study were 10 executives of Buddhist Sunday schools. The 
samples in the quantitative study were executives and teacher of Buddhist Sunday schools under Ministry of Culture, 
obtained by sampling at the individual level (Hair et al. 2010). The sample size was 20 times larger than the observed 
variables. In this research included 24 observed variables, of which (20 x 24=480) were used. Therefore, the sample 
size in the research was set for 480, obtained by stratified random sampling. The instruments for data collections were 
the interview form and the questionnaire for attitudes of executives and teacher of Buddhist Sunday schools toward 
the factors and school effectiveness.  
 The findings revealed the 5 factors influencing the effectiveness of Buddhist Sunday schools in Thailand, i.e., 
leadership, management, environment, community participation, and motivation. IOC was found, to be described as 
follows. Leadership, management, environment, community participation, and motivation positively influenced the 
effectiveness of Buddhist Sunday schools, with the significance level of.05. The effect size of community 
participation=.208. The effect size of management=.155. The effect size of environment=.100. The effect size of 
motivation=.185, with indirect and positive influences. No significance was found (p=.016). Overall, it positively 
influenced the effectiveness of Buddhist Sunday schools, with the effect size=.201. Leadership directly and positively 
influenced the effectiveness of Buddhist Sunday schools, with the effect size=.181; while indirectly and positively 
influenced the effectiveness of Buddhist Sunday schools, with the effect size=.377. Overall, it positively influenced the 
effectiveness of Buddhist Sunday schools, with the effect size=558. 
 
Keywords: Relationship model; Factors influencing the effectiveness; Buddhist Sunday school 
 

บทน า 
 ศูนยศ์ึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ในประเทศไทย 
ไดเ้ริ่มก าเนิดขึ้นเมือ่ประมาณ ปี พ.ศ. 2496-2500 ต่อมา กรมการ
ศาสนา ได จ้ ัดต ั้ง โคร งการ ส่ ง เสริมการ ศึกษา ศูนย์ศึกษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ต ัง้แต่ปีงบประมาณ 2520 เป็นตน้มา
โดยในระยะแรกไดจ้ดัสรรงบประมาณอดุหนุนวดัต่าง ๆ ทีไ่ดเ้หน็
ความส าคญัของการเผยแผ่ ปลูกฝงัศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชน
ในรูปแบบ การศึกษาสงเคราะห์ โดยการจ ัดต ั้งโรงเรียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์เพือ่สอนวชิาพระพทุธศาสนาขึ้นในวดั 
และด าเนินการโดยพระสงฆด์ว้ยงบประมาณทีจ่  ากดั ซึ่งต่อมาจึง

ไดเ้สนอโครงการส่งเสริมต่อรฐับาลเพื่อใหไ้ดร้บังบประมาณ
สนบัสนุนมากขึ้น ซึ่งรฐับาลทกุสมยั ไดเ้หน็ความส าคญัของงาน
ดา้นนี้ ว่า เป็นการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมสู่ประชาชนที่มเีด็ก
และเยาวชนเป็นเป้าหมายที่ส  าค ัญ จึงไดม้ีนโยบายส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นงบประมาณอย่างต่อเนื่องทกุปี (กรมศาสนา) 
 วดัในพระพทุธศาสนา มหีนา้ทีห่ลกั คือ เป็นสถานทีป่ฏบิตัิ
ศาสนกิจและแหล่งเรียนรูท้างศาสนา พระสงฆ์ช่วยปลูกฝัง
คุณธรรมใหเ้กิดขึ้นแก่คนในชุมชน ส ัง่สอนใหค้นเป็นคนดรีะบบ
การศึกษาสมยัใหม่และสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปของ
สงัคมไทย ท าใหค้นไทยห่างไกลออกไปจากวดัมากขึ้นทุกที
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ท ัง้ ๆ ทีว่ดัยงัคงมภีาพของความเป็นผูใ้หอ้ยู่อย่างไม่เปลีย่นแปลง               
แต่การทีว่ดัไดม้บีทบาทเปลีย่นแปลงไปในสายตาของคนในสงัคม 
ก่อใหเ้กิดผลกระทบเกิดการเปลีย่นแปลงต่อสงัคมชาวพุทธแบบ
ด ั้ง เดิมของคนไทยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์              
เป็นหน่วยเผยแผ่ศีลธรรมทางพระพทุธศาสนาทีว่ดั มลูนิธสิมาคม
สถานศึกษา หรอืหน่วยงานของรฐั ไดจ้ดัต ัง้ขึ้นเพือ่เป็นแหล่งให ้
การศึกษาอบรมปลูกฝงัศีลธรรมวฒันธรรมและประเพณีอนัดงีาม
แก่เดก็และเยาวชน มชีื่อย่อว่า “ศพอ.” ศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนา
วนัอาทติยเ์ป็นองคก์รทางพระพทุธศาสนาองคก์รหน่ึงทีพ่ระสงฆ์
ไดจ้ดัต ัง้ขึ้นมาเป็นการจดัการศึกษาสงเคราะหน์อกระบบโรงเรียน 
ใหก้ารศึกษาอบรมประชาชนซึ่งกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเด็ก
และเยาวชนทีก่  าลงัอยู่ในวยัแห่งการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เพือ่ใหรู้จ้กั
ใชเ้วลาว่างในวนัหยุดเรยีน เขา้มาศึกษาหาความรูค้วามเขา้ใจตาม
หลกัค าสอนทางพระพุทธศาสนาแลว้นอ้มน าไปประพฤติปฏิบตัิ
ในชวีติประจ าวนั (พระครูอทุยัปรยิตัโิกศล, 2560) 
 ปัญหาของโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ ที่หนักอก
ผูบ้ริหารมาตลอด ก็คือ ขาดทุนทรพัยใ์นดา้นการจดัการศึกษา          
ในส านกัเรยีนใหญ่หรอืวดัใหญ่ในเมอืงทีม่ฐีานะด ีเพราะมรีายได ้
จากศาสนสมบตัิของวดั เช่น ค่าเช่าตกึอาคารพาณิชย ์และทีด่ิน
ของวดัก็สามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างย ัง่ยนืถาวร แต่ถา้เป็นส านกั
เรียนเล็ก ๆ หรือวดัเล็ก ๆ ไม่มีทุนทรพัยก์็ไม่สามารถจะจดั
การศึกษาใหด้  า เนินไปได โ้ดยตลอดนอกจากนั้น  ปัญหา
บคุลากร คอื พระทีส่อน ถา้เป็นส านกัเรียนเลก็ ๆ จะหาพระเป็น
อาจารยส์อนยาก เพราะไม่ใช่ว่าเป็นพระแลว้จะสอนธรรมะไดท้กุ
รูปทกุองค ์หรือสอนได ้แต่ไม่ค่อยด ีเด็กไม่เขา้ใจ ก็เกิดการเบื่อ
หน่าย เพราะฉะนัน้ จะเหน็ไดว้่าในระยะแรกของการเปิดเรียน 
จะมเีด็กมาสมคัรเรียนจ านวนมาก แต่เรียนไป 3-4 อาทติย ์เด็ก
จะเริ่มถอยห่างออกมา เพราะเกิดการเบื่อเรียนแลว้ไม่เขา้ใจ 
จ านวนของนกัเรียนก็จะลดลงไปเรื่อย ๆ หลกัสูตรการเรียนการ
สอนก็เป็นอกีปญัหาทีส่  าคญั เพราะถา้เขยีนหลกัสูตรยากไป การ
เรยีนการสอนก็ยากตาม เด็กไม่สามารถเขา้ใจได ้เพราะวุฒิภาวะ
ไม่ ถึ ง ข ั้น ที่ จ ะ รู ้ไ ด ้ จึ ง ค ว รห าแนวท า งพ ัฒน า โ ร ง เ รี ย น
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์(ธมมฺจรถ, 2551) และจากการศึกษาของ 
(ภารดี อนนัตน์าว,ี 2545) พบว่า คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร

ดา้นความสามารถ ในการบริหารส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ข ัน้พื้นฐาน ควรส่งเสริมสนบัสนุนรูปแบบการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหม้ทีกัษะการบริหาร การวางแผนกลยุทธ ์การสรา้ง
บรรยากาศการบริหารโดยมุ่งเนน้ผลงาน (Performance management) 
และที่ปรากฏในองคก์าร ทุกหน่วยงานจะเห็นว่าผลงานของคน
ในองคก์ารไม่เท่ากนัอาจมที ัง้ผลงานทีสู่งกว่ามาตรฐาน ปานกลาง 
หรือต า่กว่ามาตรฐาน ท าใหก้ารบริหารโรงเรียนแต่ละแห่งมี
คุณภาพที ่ไม่เท่ากนั มีความเหลื่อมล  า้กนัท ัง้ดา้นขนาด และ
คุณภาพ (วจิิตร ศรีสอา้น, 2549) จ าเป็นตอ้งปรบัประสทิธิภาพ
การบรหิารการศึกษา เพราะโรงเรียนบางแห่งมคีุณภาพในการจดั
การศึกษาสูง มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรบั แต่บางแห่งการบริหาร
จดัการยงัไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน จ านวนนกัเรยีนนอ้ยลงทกุปี 
จนบางแห่งตอ้งยุบรวมนกัเรียนตอ้งไปเรียนร่วมกบัโรงเรียนทีอ่ยู่
ใกลเ้คียง ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนต า่ ผูป้กครอง
ไม่ใหค้วามร่วมมอื สถานศึกษาบางแห่งไดร้บัการรอ้งเรียนจาก
ชุมชนที่ไม่พอใจในการบริหารของผูบ้ริหาร ซึ่งถือเป็นปญัหา
อุปสรรคอย่างมากในการปฏิรูปการศึกษา  ท าใหก้ารปฏิรูป
การศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ และมีการระบาดของโรคไวรสัโค
โรน่า ซึ่ง (พงศ์ทศั วนิชานนัท,์ 2563) กล่าวว่า การระบาดของ
เชื้อไวรสั โควดิ-19 ส่งผลต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก ต ัง้แต่
เชื้อไวรสัเริ่มระบาดในประเทศจีนปลายปี 2562 จนถงึปจัจุบนั 
UNESCO รายงานว่ารฐับาล 191 ประเทศท ัว่โลก ประกาศปิด
สถานศึกษาท ัง้ประเทศ ม ีผู เ้รียนไดร้ ับผลกระทบกว่า 1.5 
พนัลา้นคน (มากกว่ารอ้ยละ 90 ของผูเ้รียนท ัง้หมด) ส  าหรบั
ประเทศไทยสถานการณ์การระบาดเกิดขึ้นในช่วงสถานศึกษาข ัน้
พื้นฐานปิดภาคเรียน โดยในช่วงตน้เดอืนเมษายน คณะรฐัมนตรีมี
มติเห็นชอบใหเ้ลื่อนวนัเปิดเทอมภาคเรียนที่ 1 ไปเป็นวนัที่ 1 
กรกฎาคม 2563 ไทยจงึมโีอกาสทบทวนบทเรียนจากต่างประเทศ
เพือ่เตรียมตวัใหพ้รอ้มในการจดัการเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ที่
สอดรบักบัมาตรการป้องกนัการระบาด พรอ้มกบัเตรยีมมาตรการ
ต่าง ๆ เพือ่ป้องกนัไม่ใหผู้เ้รียนไดร้บัผลกระทบจากรูปแบบการ
เรียนที่ เปลี่ยนไปการมุ่งหาประสิทธิผลทางการศึกษาจึงมี
ความส าคญัอย่างยิง่ 
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 ผลของการศึกษาสภาพปญัหาในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ซึ่งมปีญัหาในดา้นมาตรฐาน
การศึกษา (ภารด ีอนนัตน์าว,ี 2545) การเหลือ่มล  า้ทางการศึกษา 
เป็นอปุสรรคในการบริหารจดัการใหเ้กิดการบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย เกิดความเสมอภาคอย่างท ัว่ถงึและมคีุณภาพ (วจิิตร 
ศรีสอา้น, 2549) จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งศึกษาและหา
ปจัจยัทางการบริหารที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ที่เหมาะสมกบับริบทของการเป็น
โรงเรยีนสอนศีลธรรม ตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ชาตพินัธุ ์
และชมุชน โดยความร่วมมอืของชมุชน หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งและ
ใหส้ถานศึกษาสามารถพึง่พาตนเองไดซ้ึ่งจะน าไปสู่การเพิม่โอกาส
ทางการศึกษา พฒันานกัเรียน ใหม้คุีณภาพชีวติทีด่ ีและมคีวาม
พรอ้มท ัง้ดา้นร่างกาย สติปญัญา และจิตใจ เป็นผูท้ี่มคีุณธรรม 
จริยธรรม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่สามารถเผชิญปัญหาที่
เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ของโลก มีทกัษะชีวิตในการ
ประกอบสมัมาชีพมคีวามม ัน่คงในการด ารงชีวติอย่างมศีกัดิศรี
และอยู่ร่วมกบัผูอ้ืน่อย่างสนัตสุิข (วชริาพร สุวรรณศรวล, 2556) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปญัหาดงักลา่ว ผูว้จิยั
เห็นว่าเพื่อใหก้ารบริหารโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยม์ี
ประสทิธภิาพและมปีระสทิธิผล เกิดภาพลกัษณท์ีด่เีป็นทีย่อมรบั
ของบคุคลท ัว่ไปท ัง้ในสงัคมและชมุชน ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะ
ศึกษาปจัจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพทุธศาสนา
วนัอาทติย ์เพือ่เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารโรงเรียนพระพทุธศาสนา
วนัอาทติยบ์รหิารจดัการสถานศึกษาใหม้คีุณภาพต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพื่อพฒันาโมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธ์
ของปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพุทธศาสนา
วนัอาทติย ์กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์
 
 
 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 
 ในการวจิยัครงันี้ ผูว้จิยัไดว้เิคราะหส์งัเคราะห ์เอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งของนกัการศึกษา ดงันี้ 
 โมเดลความสมัพนัธ์ของปจัจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โ ร ง เ รี ยนพร ะพุทธศ าสน า ว ัน อาทิตย์ขอ งปร ะ เทศไทย 
ประกอบดว้ย ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิาร ไดน้ าแนวคดิของ
แบส Bass (1991) ทีแ่บ่งพฤตกิรรมผูน้ า เป็น 2 แบบ คือ ผูน้ า
การเปลีย่นแปลงและผูน้ าการแลกเปลีย่น บูรณาการกบังานวจิยั
ของพมิพร ไชยตา (2552) ที่พบว่า พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ 
พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงและ
ทางออ้มเชงิบวกต่อความส าเร็จในการผลตินกัเรียนและส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในการท างานของผูร่้วมงาน และงานวิจยัของ
สุวฒัน ์ววิฒันานนท ์(2548) ทีพ่บว่า พฤตกิรรมผูน้ าทางวชิาการ
มอีิทธิพลทางบวกต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและงานวจิยัของ
มนเทยีร กองเงนิ (2548) พบว่า ผูบ้ริหารที่มคีวามสามารถเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ จะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ดงันั้น ในการวิจยัคร ัง้นี้ ผูว้ ิจยัไดส้งัเคราะหแ์ละ
บูรณาการแนวคิดของนกัการศึกษาดงักล่าว ไดอ้งค์ประกอบ
ปจัจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร คือ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การมุ่ง
ความสมัพนัธเ์ป็นรายบคุคล การใหร้างวลัตามสถานการณ์ และ
การบรหิารทางวชิาการ 
 ปจัจยัดา้นการบริหาร ไดน้ าแนวคิดของสเตียร ์(Steers, 
1977) ซึ่งมีปจัจยัการบริหาร4 ดา้น คือ ลกัษณะขององค์การ 
ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ลกัษณะบคุคล และนโยบายการบริหาร
และการปฏิบตัิบูรณาการกบังานวจิยัของขวญัใจ สุดรกั (2553)  
ทีพ่บว่า ปจัจยัการบริหารทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน คือ ดา้นทกัษะความรูค้วามสามารถ ดา้นค่านิยมร่วม 
และดา้นกลยุทธ์ และงานวิจยัของเปรมชยั สโรบล (2550)          
ที่พบว่า ปจัจยัการบริหารที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษา คือ 
ปจัจยัดา้นบุคลากร ปจัจยัดา้นกระบวนการบริหาร และปจัจยั
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันัน้ ในการวิจยัคร ัง้นี้ ผูว้ ิจยัได ้
สงัเคราะหแ์ละบูรณาการแนวคิดโดยศึกษาปจัจยัดา้นการบริหาร 
4 ดา้น ประกอบดว้ย ลกัษณะขององคก์าร ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 
ลกัษณะบคุคล และนโยบายการบรหิารและการปฏบิตั ิ



191ว.มรม. ปีที ่15 ฉบบัที ่1 : มกราคม - เมษายน 2564

RMU. J. 15 (1) : January - April 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY 5 

 

  

 ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ไดศึ้กษาและสงัเคราะหแ์นวคิด
ของลนิวนิ และสตริงเกอร ์(Litwin & Stringer, 1968) ซึ่งอธิบาย
บรรยากาศองค์การโรงเรียน อนัไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งดา้น
มาตรฐานงาน ดา้นความรบัผดิชอบ ดา้นการยอมรบัการใหร้างวลั 
และดา้นการสนบัสนุนซึ่งงานวจิยัของภารดี อนนัตน์าวี (2549) 
พบว่า บรรยากาศองคก์ารเป็นตวัแปรที่ส่งผลทางบวกต่อการ
บริหารจดัการทีด่ ีศิริพร นาคสุวรรณ (2548) พบว่า บรรยากาศ
องคก์าร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ความพงึพอใจในการท างานมี
อทิธิพลทางตรงต่อความผูกพนัต่อองคก์าร และดารณี คงกระพนัธ ์
(2557) พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง และบรรยากาศองคก์าร
ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา ดงันัน้ ในการวจิยัคร ัง้น้ีได ้
องคป์ระกอบ ปจัจยับรรยากาศ องคก์าร 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ดา้นโครงสรา้ง ดา้นมาตรฐานงาน ดา้นความรบัผดิชอบ ดา้นการ
ยอมรบัการใหร้างวลั และดา้นการสนบัสนุน 
 ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ไดน้ าแนวคิดของโค
เฮน และอพัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1977) บูรณาการกบั
แนวคดิของแชดดดิ และคณะ (Shadid, 1982) ทีไ่ดก้ล่าวถงึของ
การมส่ีวนร่วมว่าการมส่ีวนร่วม ประกอบดว้ย การมส่ีวนร่วมของ
ประชาชน 4 ประการไดแ้ก่ การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ การมี
ส่วนร่วมในการด า เนินการ การมีส่ วนร่วมในการแบ่งปัน
ผลประโยชนอ์นัเกดิจากการด าเนินการ และการมส่ีวนร่วมในการ
ประเมนิผล บูรณาการกบังานวจิยัของวจิติรตา ประชาชิต (2556) 
พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธิผล
การด าเนินงานในทางบวก และงานวจิยัที่พบว่า การมส่ีวนร่วม
ของชุมชนกับการบริหารสมดุลรอบดา้นของสถานศึกษามี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูง ดงันัน้ ในการวจิยัคร ัง้นี้  ผูว้จิยั
ไดศึ้กษาปจัจยัการมีส่วนร่วมของชุมชนใน 4 ดา้นที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลความส าเร็จในการบริหารงานคือ การมส่ีวนร่วมใน
การตดัสนิใจ การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน การมส่ีวนร่วมใน
การรบัผลประโยชน ์และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 
 ปจัจยัแรงจูงใจเพือ่ท  างาน ไดน้ าแนวคิดของแมคคลแีลนด ์
(McClelland, 1965) ทีก่ล่าวถงึแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของ
มนุษย ์มี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความตอ้งการความส าเร็จความ
ตอ้งการใฝ่สมัพนัธ์ และความตอ้งการอ านาจ บูรณาการกบั

งานวจิยัของ ศิริกรานต ์วจนะศิริ (2555) พบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครูมคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกกบัประสทิธิผลของ
โรงเรียน และงานวิจยัของ ดงันนั ในการวิจยัครงันี้  ผูว้จิยัได ้
ศึกษาปจัจยัแรงจูงใจในการท างาน 3 ดา้น ประกอบกบั ความ
ตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการใฝ่สมัพนัธ ์และความตอ้งการ
อ านาจ 
 ประสทิธิผลของสถานศึกษา ไดศึ้กษาแนวคิดของมอทท ์
(Mott, 1972) ฮอย และมสิเกล (Hoy & Miskel, 2001) รีด, เดวดิ, 
และปีเตอร ์(Reid, David & Peter, 1988) กิบสนั, อวิานเซวชิ, ดอน
เนลล ี(Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1982) ทีก่ล่าวถงึโรงเรียน
ทีป่ระสบผลส าเร็จ สามารถวดัไดด้ว้ยตวับ่งชี้ความสามารถในการ
ผลตินกัเรียนทีม่ผีลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถใน
การพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก ความสามารถในการ
แกป้ญัหาภายในโรงเรียน และความสามารถปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาโรงเรยีนใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้มบูรณาการกบัพมิพรรณ สุรโิย 
(2552) ที่กล่าวว่า ประสทิธิผลของสถานศึกษา คือ ความสามารถ
ของผูบ้รหิารและครูในโรงเรียนทีท่  างานร่วมกนั จนสามารถท าให ้
นกัเรียน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองความพงึพอใจในการท างาน
ของครู ความสามารถในการสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู
ความสามารถในการจ ัดทร ัพยากรอย่างมีประสิทธิภ าพ 
และพิมพร ไชยตา (2552) ที่พบว่าความส าเร็จของการบริหาร
โรงเรียน วดัไดจ้ากความส าเร็จในการผลตินกัเรียน ความพงึพอใจ
ในการท างานของผูร่้วมงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และความมี
ชื่อเสียงผลงานเป็นทียอมรบั ดงันนัในการวิจยัครงันี้ ผูว้ ิจยัได ้
ศึกษาองคป์ระกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา ใน 4 ดา้น คือ
ดา้นความสามารถผลิตนักเรียน ดา้นความสามารถในการ
แกป้ญัหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม และดา้นความพงึพอใจใน
การท างานของผูร่้วมงานและผูท้เีกี่ยวขอ้ง 
 จากการศึกษาโมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ผูว้จิยัไดส้รา้ง
แบบจ าลองความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของปจัจยัทีส่่งผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ดงัในภาพที ่1 
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ภาพที่ 1  โมเดลสมมตฐิานความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ของปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
 การศึกษาคร ัง้นี้  มุ่งศึกษาโมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยั          
ทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพทุธศาสนาวนัอาทติย์ ไดแ้ก่ 
ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นการบริหาร ปจัจยั
บรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ปจัจยั
แรงจูงใจเพื่อท  างานจากทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และการ
สมัภาษณผู์บ้รหิารสถานศึกษา 
 2. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  
  2.1 ประชากรในการ ศึกษาคร ั้ง น้ี  คือ  ผู บ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย ์จากจ านวน
โรงเรยีน 3,799 โรงเรยีน ผูส้อนท ัง้หมด 26,030 รูป/คน (กรมศาสนา 
2563) กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการศึกษาเชิงคุณภาพคร ัง้น้ี คือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทติยท์ี่เป็นโรงเรียนตน้แบบ           

ทีม่กีารปฏบิตักิารดขีึ้นไป ตามเกณฑก์ระทรวงวฒันธรรม กรมศาสนา 
จ านวน 10 รูป/คน กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาเชิงปริมาณ คือ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูโรงเรยีนพทุธศาสนาวนัอาทติย ์สงักดั
กระทรวงวฒันธรรม กรมศาสนา ทีไ่ดจ้ากการก าหนดกลุ่มตวัอย่าง
ในระดบับคุคลจ านวน 480 รูป/คน โดย Hair et al. (2010) กล่าวไวว้่า 
ขนาดกลุ่มตวัอย่างในการวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งควรมี
ขนาดกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 10-20 เท่าของตวัแปรสงัเกตได ้ส  าหรบั
งานวจิยันี้ใชข้นาดกลุม่ตวัอย่างเท่ากบั 10-20 เท่าของตวัแปรสงัเกตได ้
24 ตวัแปร จึงใชจ้  านวน (20x24=480) ดงันัน้ในการวิจยัคร ัง้นี้
ผูว้จิยัจงึไดก้ าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างเป็น 480 รูป/คน ใชว้ธิีการสุ่ม
แบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) 
 3. ตวัแปรทีใ่ชใ้นงานวจิยันี้ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 6 ตวัแปร 
ประกอบดว้ยตวัแปรแฝงนอก 1 ตวัแปร ตวัแปรแฝงใน 5 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ 

ปจัจยัแรงจูงใจเพื่อ
ท  างาน 

ปจัจยัการมสี่วนร่วม
ของคนในชุมชน 

ปจัจยัความเป็นผูน้ า
ของผูบ้ริหาร 

ปจัจยัดา้นการ
บริหาร 

ปจัจยับรรยากาศ
องคก์าร 

ประสทิธผิลของ
สถานศึกษา 

การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
การมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบคุคล 
การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
การบรหิารทางวชิาการ 
 

ลกัษณะขององคก์าร 
ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 
ลกัษณะบคุคล 
นโยบายการบรหิารและการปฏบิตัิ 
 

ความตอ้งการความส าเร็จ 
ความตอ้งการใฝ่สมัพนัธ ์
ความตอ้งการอ านาจ 
 

ดา้นโครงสรา้ง 
ดา้นมาตรฐานงาน 
ดา้นความรบัผดิชอบ 
ดา้นการยอมรบัการใหร้างวลั 
ดา้นการสนบัสนุน 
 

การมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ 
การมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 
การมสี่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์
การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 
 

ความสามารถผลตินกัเรยีน 
ความสามารถในการแกป้ญัหาภาย 
ในโรงเรยีน 
ความสามารถปร ับเปลี่ยนและพ ัฒนา
โรงเรยีนใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม 
ความพงึพอใจในการท างานของผูร่้วมงาน
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
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  3.1 ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 
ตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปรไดแ้ก่ 
   1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
   2) การมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบคุคล 
   3) การใหร้างวลัตามสถานการณ ์
   4) การบรหิารทางวชิาการ 
  3.2 ปจัจยัดา้นการบรหิาร ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกต
ได ้4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1) ลกัษณะขององคก์าร 
   2) ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 
   3) ลกัษณะบคุคล 
   4) นโยบายการบรหิารและการปฏบิตั ิ
  3.3 ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ประกอบดว้ยตวัแปร
สงัเกตได ้5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1) ดา้นโครงสรา้ง 
   2) ดา้นมาตรฐานงาน 
   3) ดา้นความรบัผดิชอบ 
   4) ดา้นการยอมรบัการใหร้างวลั 
   5) ดา้นการสนบัสนุน 
  3.4 ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ประกอบดว้ย 
ตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1) การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 
   2) การมส่ีวนร่วมในการด าเนินงาน 
   3) การมส่ีวนร่วมในการรบัผลประโยชน ์
   4) การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 
  3.5 ปจัจยัแรงจูงใจเพือ่ท  างาน ประกอบดว้ย ตวัแปร
สงัเกตได ้3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1) ความตอ้งการความส าเร็จ 
   2) ความตอ้งการใฝ่สมัพนัธ ์
   3) ความตอ้งการอ านาจ 
  3.6 ประสทิธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ตวัแปร
สงัเกตไดจ้ านวน 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1) ความสามารถผลตินกัเรยีน 
   2) ความสามารถในการแกป้ญัหาภายในโรงเรยีน 

   3) ความสามารถปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม 
   4) ความพงึพอใจในการท างานของผูร่้วมงานและ
ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
 
เครื่องมือในการวจิยั 
 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัคร ัง้นี้ 
ผูว้จิยัไดแ้บ่งเครื่องมอืออกเป็น 2 ฉบบั ดงันี้ 
  1. แบบสมัภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนั
อาทติยต์น้แบบ ทีม่ผีลการปฏบิตังิานทีด่ ีจ  านวน 10 ชดุ 
  2. แบบสอบถาม ผู บ้ริหา รและค รู ในโ รง เ รียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติยส์งักดักระทรวงวฒันธรรมกรมศาสนา 
จากการใชว้ธิีหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence: 
IOC) จ านวน 30 ชดุโดยใชค่้าดชันีต ัง้แต่ .5 ขึ้นไปจ านวน 480 ชุด
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตามล  าดบัดงันี้ 
  1. น าแบบสมัภาษณ์ไปสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ตน้แบบที่มีผลการปฏิบตัิงานที่ด ี
จ านวน 10 รูป/คน  
  2. น าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครู
โรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์สงักดักระทรวงวฒันะธรรม
กรมศาสนา จ านวน 480 ชดุ 
  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้น า
แบบสอบถามทีม่คี  าตอบสมบูรณ์ทกุฉบบัมาใหค้ะแนนตามน า้หนกั
ทีก่  าหนดไว ้
  4. น าขอ้มลูมาวเิคราะหโ์ดยวธิกีารทางสถติแิลว้น าผล
ทีไ่ดม้าสรุปผลวจิยั 
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ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจ ัยที่ ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์สรุปได ้ดงันี้  
  1. ปั จ จ ัย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล โ ร ง เ รี ย น
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตยข์องประเทศไทย จ านวน 5 ปจัจยั 
ดงันี้  ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการบริหาร 
ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของชุมชน ปจัจยั
แรงจูงใจเพื่อท  างาน โดยไดจ้ากการศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัที่
เกี่ยวขอ้ง 
  2. ผลการน าปจัจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติยท์ ัง้ 5 ปจัจยัจากการสมัภาษณเ์พือ่หา
ความเชื่อมโยงเป็นโมเดลสมมติฐานความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง
เชิงเสน้ของปจัจยัต่าง ๆ ดงันี้ 
 
ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารเป็นปจัจยัที่
ส  าคญัมากทีสุ่ด ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั ผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรม
ต่าง ๆ ขึ้น ท  าใหเ้ป็นนโยบายและท าใหเ้กิดขึ้นไดจ้ริง ผูน้ าตอ้ง
เรียนรูต้ลอดเวลา พฒันาตนเองอยู่ตลอด ผูน้ าตอ้งไดร้บัการ
อบรม การมีโอกาสไดไ้ปสมัมนา ผูน้ าเป็นแบบอย่าง และน าสู่
ผูเ้รยีนอกีท ีวางโครงสรา้งระเบยีบในการเรยีนการสอนเพือ่ใหเ้ป็น
ระเบยีบ เพือ่ท  าใหน้กัเรยีนมกี าลงัใจในการเรียน มคีวามสามารถ
จดัหางบประมานทีส่นบัสนุนอย่างพอเพยีง มคีวามเอื้อเฟ้ือเผือ่แผ่
ต่อกนั ท  างานเป็นทมี ท  างานร่วมกนัไดด้ ีไม่มคีวามกดดนั ไม่กา้วก่าย
หนา้ทีก่นั 
 จากบทสมัภาษณท์ีว่่า 
 “…หลวงพ่อของศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยว์ดั
เปรมประชาเลง็เหน็ความส าคญัของการศึกษา การอนุเคราะหก์าร
ช่วยเหลือเยาวชนว่า เป็นสิง่ส  าค ัญ และแบ่งเบาภาระของ
ผูป้กครองอีกท ัง้ เยาวชนก็ไดม้ีโอกาสเขา้มาเ รียนเกี่ยวก ับ
พระพทุธศาสนา ณ ทีแ่ห่งน้ี…” 
 “…เจา้อาวาส ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียน ไม่ว่าจะอยู่ใน
ฐานะไหนก็ตาม ไดม้กีารศึกษา และเนน้ใหผู้ส้อนพึงเอาใจใส่เด็ก 

จะท าใหเ้ด็กทีม่าศึกษาเมือ่จบไปแลว้ ออกไปเป็นคนดี มจีิตอาสา
ต่อสงัคม และท าส  านึกทีดี่ต่อตวัเอง…” 
 “…ทุกศูนยต์อ้งอาศัยผูน้ าในการวางแผ่นใหศู้นยศึ์กษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ถา้วางแผน วางแบบแผนไวดี้ ก็ท าให ้
ศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติยอ์ยู่ไดน้าน…” 
 “…การทีโ่รงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติยท์ีจ่ะอยู่ได ้ตอ้ง
พฒันาจากหน่วยงาน ประกอบดว้ยผูม้าเรียน ถา้เด็กทีม่าเรียนได ้
เจอผูส้อนและสถานทีท่ีดี่ ไดเ้รียนรูใ้นสิง่ทีดี่ มีความประพฤติดี 
เป็นคนดีของสงัคม พ่อแม่จะสนบัสนุนใหม้าเรียนต่อไป…” 
 
ปจัจยัดา้นการบริหาร 
 ปัจจยัดา้นการบริหาร มีความส าค ัญดา้นการบริหาร
บุคลากรใหเ้พียงพอ สามารถจดัสรรไดเ้หมาะสมกบับริบทของ
ศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์นโยบายต่าง ๆ มาจาก
ผูบ้รหิาร ถา้ผูบ้รหิารบรหิารจดัการดว้ยความใส่ใจ ก็ท  าใหเ้กิดผล
ที่ดี โดยเจา้อาวาสจะเป็นผูบ้ริหารสูงสุด เนน้พระอาจารยใ์นวดั 
หาคนที่มคีวามสามารถมาสอน และเปิดรบัครูจติอาสาที่มคีวาม
สนใจมาช่วยเพิ่มความรูใ้หแ้ก่เด็กนกัเรียน ต่อยอดจากรุ่นสู่รุ่น 
น าหลกัพลงับวร คือ บา้น วดั โรงเรียน ร่วมมอืกนั ฝ่ายบริหาร
คอยใหค้ าแนะน า ใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เป็นการบริหาร
เชงิโครงสรา้งมผูีอ้  านวยการ เลขานุการ ผูช่้วย ผูป้ฏบิตักิาร มกีาร
เรียนวิชาธรรม และมีวิชาเสริมภาษาองักฤษ ประเพณีพื้นบา้น 
สอดแทรก โดยไดท้นุต่าง ๆ จากโยมคอยสนบัสนุน การด าเนินงาน
ตอ้งมงีบประมาณ มคีวามชดัเจน บุคลากรต่างคนต่างท าหนา้ที่
ที่ตนเองไดร้บัมอบหมาย ติดตามผลงานของตนเอง ไม่ละทิ้ง
หนา้ที ่
 จากบทสมัภาษณท์ีว่่า 
 “…บุคลากรเพียงพอสามารถจดัสรรไดเ้หมาะสมกบับริบท
ของศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยแ์ละ ศูนยศึ์กษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตยส์ามารถบริหารจดัการไดถ้ือว่าอยู่ใน
เกณฑท์ีร่บัได…้” 
 “…นโยบายต่าง ๆ มาจากผูบ้ริหาร ถา้ผูบ้ริหารบริหาร
จดัการดว้ยความใส่ใจ ก็ท าใหเ้กิดผลทีดี่ โดยเจา้อาวาสจะเป็น
ผูบ้ริหารสูงสดุ…” 
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 “…เนน้พระอาจารยใ์นวดั หาคนทีม่ีความสามารถมาสอน 
เปิดรบัครูจิตอาสาทีม่ีความสนใจมาช่วยเพิม่ความรูใ้หแ้ก่เด็ก
นกัเรียน…” 
 “…ฝ่ายบริหารคอยใหค้ าแนะน า ใหก้ารสนบัสนุนในดา้น
ต่าง ๆ เขา้ถงึง่าย ไม่ต่างคนต่างอยู่ อยู่ร่วมกนัอย่างมเีหตผุล…” 
 “…เป็นการบริหารเชิงโครงสรา้ง มผูีอ้  านวยการ เลขานุการ 
ผูช่้วย  ผูป้ฏบิตักิาร โดยวดัจากผลการสอบของนกัเรียนมากกว่า
คร่ึงของทกุปี…” 
 “…มคีวามชดัเจน บุคลากรต่างคนต่างท าหนา้ทีท่ีต่นเองได ้
รบัผดิชอบ ตดิตามผลงานของตนเอง ไม่ละทิ้งหนา้ที…่” 
 
ปจัจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร 
 ปจัจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร ในส่วนสภาพแวดลอ้มมกีาร
แบ่งเรียนตามใตอ้าคาร เปลี่ยนสถานที่ต่าง  ๆ ไปตามพื้นที่
หมนุเวยีนไปรอบ ๆ วดัท  าใหเ้ด็กไดเ้ปลีย่นบรรยากาศในการเรียน 
เช่น การใหเ้ดก็ไปเรยีนทีโ่บสถ ์เขา้ไปสมัผสัถงึสถานทีม่คีวามเป็น
วดัมากที่สุด มคีวามแปลกใหม่สถานที่เรียน และผูน้ าในการท า
กิจกรรม ท าใหผู้เ้รียนตอ้งการเรียนมากขึ้น คุณครูและผูบ้ริหาร
ดูแลกนัเหมอืนลูกศิษยแ์ละอาจารย ์เมื่อมอีะไรผดิพลาด ก็คอย
ใหค้ าแนะน า แกไ้ขและปรบัปรุงอยู่เสมอ บรรยากาศดว้ยความ
เป็นกนัเอง เรียบง่าย มาแลว้รูส้กึดี ท  าใหน้กัเรียนไม่อยากออก
กลางคนั บรรยากาศการท างานด ีสนุกสนาน ตลอดจนบรรยากาศ
ภายนอกถอืว่าดี ร่มรื่น สะอาดสะอา้น สภาพแวดลอ้มดี มคีวาม
เป็นกนัเอง ระหว่างบา้น วดั และชุมชน มคีวามประนีประนอม 
ช่วยเหลอืกนั เช่น การเลี้ยงอาหาร ทางวดัก็จะขอใหชุ้มชนมส่ีวนร่วม
ทกุคร ัง้ และมส่ีวนร่วมกนัในทกุ ๆ กจิกรรม  
 จากบทสมัภาษณท์ีว่่า 
 “…มีพระใหค้วามร่วมมือ เสียสละ คอยใหค้วามดูแลใน
เรือ่งต่าง ๆ ในส่วนสภาพแวดลอ้มแบ่งเรียนตามใตอ้าคาร เปลีย่น
สถานทีต่่าง ๆ ไปตามพื้นทีห่มนุเวยีนไปรอบ ๆ วดั ท าใหเ้ด็กได ้
เปลีย่นบรรยากาศในการเรียน เช่น การใหเ้ด็กไปเรียนทีโ่บสถ ์เขา้ไป
สมัผสัถงึสถานทีม่คีวามเป็นวดัมากทีส่ดุ…” 

 “…คณุครูและผูบ้ริหารดูแลกนัเหมอืนลูกศิษยแ์ละอาจารย ์
เมือ่มีอะไรผิดพลาด ก็คอยใหค้ าแนะน า แกไ้ขและปรบัปรุงอยู่
เสมอ…” 
 “…มีผลมาก โดยพลงับวรมีก าลงัส  าค ัญ ใหบ้า้น วดั 
โรงเรียน ร่วมมอืกนั เนือ่งจากวดัด าเนินการฝ่ายเดียวไม่ได ้ตอ้ง
มชีุมชนทีเ่ขม้แข็ง และมีคนมคีวามพรอ้มทีช่่วยเหลอื สนบัสนุน
ทรพัย ์อปุกรณใ์นการเรียนการสอน…” 
 “…มคีวามเป็นกนัเอง ระหว่างบา้น วดั และชุมชน มคีวาม
ประนีประนอม ช่วยเหลอืกนั เช่น การเลี้ยงอาหาร ทางวดัก็จะ
ขอใหชุ้มชนมีส่วนร่วมทุกครั ้ง และมีส่วนร่วมกันในทุก ๆ
กิจกรรม…” 
 
ปจัจยัดา้นการมีสว่นร่วมของคนในชมุชน 
 ปจัจยัดา้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน คนในพื้นที ่           
ไดร่้วมบรจิาคงบประมาณ นอกจากนี้  ผูป้กครองนกัเรียนทีไ่ม่ได ้
ท  างานประจ าก็มาช่วยมาจดัการเรื่องอาหาร เตรียมอาหารว่าง
ส  าหรบัครูผูส้อน และช่วงโควดิทีผ่่านมา ไดม้กีารมอบถงุยงัชีพให ้
นกัเรียน และผูป้กครอง ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรม เด็กทีเ่คย
เรียนจบแลว้โตเป็นผู ใ้หญ่ ก็กลบัมาช่วยสอน โดยพ่อแม่
ผูป้กครองมส่ีวนส าคญัคอยผลกัดนัใหเ้ด็กมาเรียน โดยใชโ้มเดล 
บวร คือ บา้น วดั โรงเรียน ร่วมมือกนั ชุมชนไดส้มทบทุน
งบประมาณในการออกแบบท าเสื้อประจ านกัเรียนภายในโรงเรียน 
สนบัสนุนงบในการศึกษาดูงานของโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วนัอาทติย ์เมือ่ขอความช่วยเหลอืต่าง ๆ ก็พรอ้มใหก้ารช่วยเหลอื        
มเีทศบาลมาคอยช่วยขบัเคลือ่น การจดัสถานที ่การจดักิจกรรม
ต่าง ๆ มชีมรมผูป้กครองทีค่อยช่วยเหลอืในดา้นการรกัษาความ
สะอาด อาหารการกนิต่าง ๆ เหมอืนพึง่พาอาศยักนั โดยระหว่างที่
น าบตุรหลานมาเรยีน ผูป้กครองก็ใชเ้วลาในการช่วยเหลอืทางวดั
ไปดว้ย 
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 จากบทสมัภาษณท์ีว่่า 
 “…ญาติโยม สาธุชนในพื้นที ่ไดร่้วมบริจาคงบประมาณ 
นอกจากน้ี ผูป้กครองนกัเรียนทีไ่ม่ไดท้  างานประจ าก็มาช่วยมา
จดัการเรือ่งอาหาร เตรียมอาหารว่างส  าหรบัครูผูส้อน และช่วงโค
วิคทีผ่่านมา ไดม้ีการมอบถุงยงัชีพใหน้กัเรียน และผูป้กครอง 
ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรม…” 
 “…ชุมชนไดส้มทบทุนงบประมานในการออกแบบท าเสื้อ
ประจ านกัเรียนภายในโรงเรียน สนบัสนุนงบในการศึกษาดูงาน
ของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยน้ี์ดว้ย โดยปีละสองถึง
สามครัง้ตามโอกาส โดยล่าสุดมกีารไปศึกษาดูงานทีสุ่โขทยั เรือ่ง
การพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้ป็นสถานศึกษาและท่องเทีย่ว บา้นและตน้
จ ัน่…” 
 “…ผูป้กครองของนกัเรียนสนบัสนุน อาหารต่าง ๆ มาแจก
เด็กนกัเรียน คนในชุมชนมาช่วยท าครวั เมือ่ขอความช่วยเหลอื
ต่าง ๆ ก็พรอ้มใหก้ารช่วยเหลอืศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนั
อาทติย…์” 
 “…มีชมรมผูป้กครองทีค่อยช่วยเหลือในดา้นการรกัษา
ความสะอาด อาหารการกินต่าง ๆ เหมือนพึ่งพาอาศยักนั โดย
ระหว่างที ่น าบุตรหลานมาเรียน ผูป้กครองก็ใชเ้วลาในการ
ช่วยเหลอืทางวดัไปดว้ย…” 
 
ปจัจยัดา้นแรงจูงใจเพื่อการท างาน 
 ปัจจยัดา้นแรงจูงใจเพื่อการท างาน แรงจูงใจส าหร ับ
ผูบ้ริหารคือไดม้โีอกาสที่ไดต้อบแทนพระพทุธศาสนา และดูแล
เยาวชน โดยมีสโลแกนว่า จิตอาสาท างานดว้ยใจ ครูที่มาสอน 
หรอืว่าพระอาจารยท์ีม่าสอนก็ด ีหรอืว่าฆราวาสทีม่าท  าในส่วนของ
หอ้งครวั ไม่มค่ีาตอบแทน เพราะฉะนัน้ แรงจูงใจในการท างาน 
คือศรทัธาใจจริงทีจ่ะท  างาน ที่นี่ไม่มกีารจา้งงาน เนน้ความสมคัรใจ 
โดยส่วนมากจะเป็นศิษยเ์ก่า ไดก้ลบัมาสอน ใหเ้ด็กนกัเรียน            
ไดเ้ดนิตามแนวทางทีด่งีาม เสยีสละตนเองเพือ่ส่วนรวม และ 
 
 
 
 

ก าลงัใจจากคณะผูบ้ริหารที่ไม่กดดนัต่อครูผูส้อน ไม่มกีารกล ัน่
แกลง้กนั ท  าใหบ้คุลากรท างานเต็มที ่ไม่ทอ้ถอย ใชท้ ัง้โมเดลทาง
สงัคม และบุคคล โดยโมเดลดา้นบุคคล ยกบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จจากการเรียนเป็นตน้แบบ ในส่วนโมเดลทางสงัคม 
เอาบคุคลท ัว่โลกทีเ่ด่น ๆ และน ามาสรา้งเป็นแรงจูงใจ และการให ้
ก าลงัใจซึง่กนัและกนั มเีงนิเดอืนตอบแทนบา้งในบางที ่แต่ไม่มาก 
โดยส่วนใหญ่ท าดว้ยใจ แรงจูงใจบางส่วนเกิดขึ้นจากหลวงพ่อเจา้
อาวาส ใหก้ าลงัใจในการสอนต่อครูอาจารย ์ท่านใส่ใจ เลยท าใหม้ี
ก าลงัใจ บางคร ัง้การท างานมีการกระทบกระท ัง่กนับา้งเป็น
ธรรมดา ยดึหลกัเมตตาต่อกนั อยู่แบบครอบครวั มกีารประชุม
กนั สามารถแสดงความคดิเหน็กนัได ้ความสมคัรใจในการท างาน 
เอื้อเฟ้ือต่อเดก็ สงเคราะหเ์ดก็ ตามวตัถปุระสงคข์องผูบ้งัคบับญัชา 
 จากบทสมัภาษณท์ีว่่า 
 “…ครูทีม่าสอนถือว่าไดพ้ึ่งพาอาศยั ไดเ้รียนไดศึ้กษาบาล ี
นักธรรมบาลีภายในวดัเอง และการออกไปศึกษ าทางโลก 
แรงจูงใจส าหรบัผูบ้ริหารคือไดม้โีอกาสหรือช่องทางหน่ึงทีไ่ดต้อบ
แทนพระพทุธศาสนา และดูแลเยาวชน…” 
 “…ทีนี่ไ่ม่มกีารจา้งงาน เนน้ความสมคัรใจ โดยส่วนมากจะ
เป็นศิษยเ์ก่า ไดก้ลบัมาสอน ใหน้อ้ง ๆ เด็กนกัเรียน ไดเ้ดินตาม
แนวทางทีดี่งาม เสยีสละตนเองเพือ่ส่วนรวม…” 
 “…ใหก้ าลงัใจ และสอนถึงการพฒันาพื้ นที ่ในชุมชน 
ช่วยกนัพฒันาเด็ก พฒันาในชุมชน ไดเ้อาคณุค่าตวัเองเอามาใช ้
เช่นเด็กมคีวามสามารถดา้นภาษา ดา้นคณิตทีโ่ดดเด่น และบาง
คนมีความรูด้า้นศิลปะ แต่เด็กเหล่าน้ีไม่มีโอกาส โดยใหเ้ด็กได ้
เอาคุณค่าเหล่านัน้ออกมาใชใ้หม้ีประโยชน์ต่อสงัคม โดยไม่มี
ค่าตอบแทน โดยอาศยัความเป็นจติอาสาอย่างแทจ้ริง…” 
 “…แรงจูงใจเกิดขึ้นจากหลวงพ่อท่านบอกกล่าวใหร้ะเบยีบ
ใหก้ าลงัใจในการสอนต่อครูอาจารย ์ ท่านใส่ใจ เลยท าใหม้ี
ก าลงัใจ…” 
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 3. โมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียนพทุธศาสนาวนัอาทติยท์ีม่คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ดงันี้ 
 
ตารางที่ 1  ค่าสมัประสทิธิ์อทิธพิลของโมเดลความสมัพนัธผู์น้ าของปจัจยัส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์

ตวัแปรตาม CLIMATE ADMIN MOTIVE PARTICIP SUCCESS 
ตวัแปรสาเหตุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

LEADER 
.459** 
(.055) 

.092** 
(.026) 

.551** 
(.055) 

.582** 
(.061) 

- .582** 
(.061) 

.568** 
(.060) 

- .568** 
(.060) 

.608** 
(.059) 

- .608** 
(.059) 

.181* 
(.092) 

.377** 
(.081) 

.558** 
(.059) 

CLIMATE - - - - - - - - - - - - .100* 
(.049) 

- .100* 
(.049) 

ADMIN - - - - - - - - - - - - 
.155** 
(.051) - 

.155** 
(.051) 

MOTIVE .162** 
(.047) 

- .162** 
(.047) 

- - - - - - - - - .185** 
(.059) 

.016ns 

(.009) 
.201** 
(.061) 

PARTICIP - - - - - - - - - - - - 
.208** 
(.065) - 

.208** 
(.065) 

R-SQUARE .322 .338 .322 .370 .389 
2= 155.904, df = 140 , 2/ df = 1.114, p-value = .170, RMSEA = 0.015, CFI = .999, GFI = .974, AGFI = .943, RMR = 0.017,  
SRMR = 0.045, NFI = .992, NNFI = .999 

หมายเหต ุDE=อทิธพิลทางตรง IE=อทิธพิลทางออ้ม TE=ผลรวมอทิธพิล 
ns ไม่มนียัส  าคญัทางสถติ ิ
* มนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
** มนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

หมายเหต ุDE=อทิธพิลทางตรง IE=อทิธพิลทางออ้ม TE=ผลรวมอทิธพิล 
 

 โมเดลความสมัพนัธ์ของปจัจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์กระทรวงวฒันธรรม กรม
ศาสนา ไดผ้ลการวเิคราะหโ์มเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัทีส่่งผล
ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ไดค่้าดชันี
ความสอดคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2=155.904, df=140, 2/ 
df=1.114, p-value=.170, RMSEA=0.015, CFI=.999, GFI= 
.974, AGFI=.943, RMR=0.017, SRMR=0.045, NFI=.992 
และ NNFI=.999 จึงสรุปไดว้่า โมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยั           
ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย์           
ทีพ่ฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์โดยปจัจยัทีส่่งผลต่อ
ประสทิธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ม ี5 ปจัจยั 
ไดแ้ก่ ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นการบริหาร 
ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน 

และปัจจยัแรงจูงใจเพื่อการท างาน และสามารถสรุปผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูได ้ดงันี้  
  3.1 ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารปจัจยัดา้นการ
บริหาร ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมสี่วนร่วมของคน
ในชุมชน และปจัจยัแรงจูงใจเพื่อการท างานสามารถร่วมกนั
อธิบายความแปรปรวนประสทิธิผลของโรงเรียนพระพทุธศาสนา
วนัอาทติย ์ไดร้อ้ยละ 38.90 
  3.2 ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารปจัจยัดา้นการ
บริหาร ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมสี่วนร่วมของคน
ในชุมชน และปจัจยัแรงจูงใจเพื่อการท างาน มอีิทธิพลทางบวก
ต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์อย่างมี
นยัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ .05 
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  3.3 ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วนัอาทติย ์โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .208 
  3.4 ปจัจยัดา้นการบริหาร มอีทิธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์โดยมี
ขนาดอทิธพิลเท่ากบั .155 
  3.5 ปจัจยับรรยากาศองคก์าร  ม ีอ ิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์
โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .100 
 

  3.6 ปจัจยัแรงจูงใจเพื่อการท างาน มอีิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์
โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .185 มอีทิธิพลทางออ้มเชิงบวกอย่าง
ไม่มนียัส  าคญั .016 และรวมเป็นอทิธพิลสรุปเชิงบวก ต่อประสทิธิผล
ของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์โดยมีขนาดอิทธิพล
เท่ากบั .201 
  3.7 ปัจจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระพุทธศาสนา          
วนัอาทติย ์

 
  
  
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

              
            

                   
             

              
                   

          
          

      
        

             
          

ภาพที่ 2  โมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติยก์บัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์
 

.582** 

.459** 

.162** 
.100* 

.208** 

.568** 

.608** 

.185** 

.155** 

.181* 



199ว.มรม. ปีที� 15 ฉบบัที� 1 : มกราคม - เมษายน 2564

RMU. J. 15 (1) : January - April 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY 13 

 
อภปิรายผล 

 จากการศึกษาเรื่อง ปจัจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์ผูว้ ิจยัน าผลการวจิยัมาอภิปรายผล
ปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์
จากขอ้คน้พบโดยเรียงตามล  าดบัความส าคญัของขอ้คน้พบ คือ 
ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นการบริหาร ปจัจยั
บรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชน ปจัจยั
แรงจูงใจเพือ่การท างาน อภปิรายผลไดด้งันี้  
 1. ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิาร 
 ปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปจัจยัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์เพราะว่าผูบ้ริหาร
ในสถานศึกษาคือผูท้ี่ผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นภายใน
โรงเรียน และท าให เ้กิด เป็นนโยบายขึ้ น ผูน้ าตอ้งเรียนรู ้
ตลอดเวลา พฒันาตนเองอยู่ตลอด ผูน้ าไดร้บัการอบรม มโีอกาส
ไดไ้ปสมัมนา ผูน้ าเป็นแบบอย่างใหแ้ก่บุคลากรภายในโรงเรียน 
ผูน้ าวางโครงสรา้งระเบยีบในการเรยีนการสอนเพือ่ใหเ้ป็นระเบยีบ 
เพือ่ท  าใหน้กัเรียนมกี าลงัใจในการเรียน มคีวามสามารถจดัหางบ
ประมานที่สนบัสนุนอย่างพอเพียง มีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถท างานเป็นทมี โดยมุ่งเนน้ผลงานก็
ย่อมจะส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ดงัที่ ลูเนนเบิรก์ 
และออนสไตน ์(Lunenberg & Ornstein, 1996; Ornstein 
1990; Winter & Sweeney, 1994) กล่าวถงึคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทีม่ปีระสทิธิผล ซึ่งมาจากผลการวจิยัมากมาย 
ต ัง้แต่ค.ศ. 1980-1990 ทีอ่ธิบายตรงกนัว่าผูบ้ริหารทีม่ภีาวะผูน้ า
ทางวชิาการทีเ่ขม้แขง็จะพยายามด าเนินการต่อไปนี้คอื สรา้งความ
คาดหวงัใหน้กัเรียนมผีลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง แมว้่าโรงเรียน
นัน้จะอยู่ในถิน่ทีน่กัเรยีนมสีถานะทางเศรษฐกจิและสงัคมต า่ และ
สอดคลอ้งแนวคิดของ ทรสัตี (Trusty, 1986) นกัวชิาการแห่ง
ภาควิช าการบริห ารการ ศึกษา  มหาวิทยาล ัย เทน เนสซี
สหรฐัอเมรกิา ไดก้ลา่วถงึหนา้ทีข่องผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ า
ทางวิชาการไว ้ดงันี้  คือ ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมายและ
วตัถปุระสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดน้ าเอา
เป้าหมายและวตัถปุระสงคข์องโรงเรียนไปปฏิบตัิ สรา้งความ
เชื่อม ัน่ว่ากิจกรรมของโรงเรียนและของหอ้งเรียนสอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงคข์องโรงเรียน สอดคลอ้งดงังานวจิยัของ (Bernard, 
2006 )  ได ท้  าวิจ ัย เรื่ อ ง  การทบทวนภาวะผู น้ า  และการ
เปลี่ยนแปลงกรณีศึกษาภาวะผูน้ าที่ประสบความส าเร็จ และ
ผลกระทบในการเปลี่ยนแปลงสภาพโรงเรียนเป็นกรณีศึกษา
โรงเรียนฟีลกิฮอลท์ (Felix Holt School) โดยวธิีการเก็บขอ้มูล
จากรายงานขององค์กรรบัรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพ
แห่งชาต ิ(Ofsted) ท  าการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นขา้ราชการ
ในพื้นที่ คณะครูและพนกังานฝ่ายปกครอง นอกจากนี้ยงัไดท้  า
การสงัเกตการณ์เรียนการสอนและการจดัท ารายงานน าเสนอ
ครูใหญ่และเขตพื้นทีก่ารศึกษา เพือ่ทีจ่ะคน้หาว่าโรงเรียนฟีลกิฮอลท์
มกีารเพิม่ประสทิธใินทกุดา้นอย่างต่อเนื่อง ภายใตก้ารบริหารของ
ครูใหญ่คนปจัจบุนั ดว้ยการใชภ้าวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงอย่างไร 
จากการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟีลกิฮอลท์ ไดข้อ้คน้พบว่า
โรงเรียนฟีลกิฮอลท์ สามารถเปลีย่นแปลงจากสภาพเดมิไดอ้ย่าง
แตกต่าง ดูไดจ้ากในระยะเวลา 12 ปี ของการขบัเคลือ่นโดยภาวะ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลง มจี  านวนเปอรเ์ซน็ตข์องนกัเรียนทีส่อบผ่าน
ขอ้สอบมาตรฐานแห่งชาตใินระดบั A Level เพิม่จากรอ้ยละ 20 
เป็นรอ้ยละ 50 และมจี านวนนกัเรยีนสมคัรเขา้เรยีนเพิม่ขึ้นเป็น 2 
ถงึ 3 เท่า ผลการวจิยัพบว่า ท ัง้นี้ เนื่องมาจากคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าแบบเปลีย่นแปลงทีม่อีิทธิพลต่อบรรยากาศ และวฒันธรรม
ของการท างานขององคก์าร สกล พนัธมาศ (2557) ไดศึ้กษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของครูผูส้อน ผลการวจิยั พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้น มคีวามสมัพนัธ์
กนัทางบวกอย่างมนียัส  าคญัทางสถติิอนุสทิธิ นามโยธา (2555) 
ทีไ่ดศึ้กษาเรื่อง การพฒันารูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้
ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ
โรงเรียน ผลการวิจยัพบว่าอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน เรียงล  าดบัค่าอิทธิพลจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี้
อิทธิพลตรง ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ที่เกี่ยวขอ้ง องคป์ระกอบดา้นภูมิ
หลงัของผูบ้รหิารสถานศึกษา อทิธพิลทางออ้ม ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ
ดา้นสถานการณ์ที่เกี่ยวขอ้ง องค์ประกอบดา้นภูมิหลงัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อิทธิพลรวม ไดแ้ก่สมรรถนะหลกัของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ที่เกี่ยวขอ้ง 
องคป์ระกอบดา้นภูมหิลงัของผูบ้รหิารสถานศึกษา และสมรรถนะ
ประจ าสายงานของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 2. ปจัจยัดา้นบรหิาร 
 ปจัจยัดา้นบรหิารเป็นปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ท ัง้น้ีเป็นเพราะว่าการบริหารโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ มีความส าค ัญท ั้งทางดา้นการ
บริหารงาน และบุคคลดา้นการบริหารบุคลากรใหเ้พียงพอต่อ
สถานศึกษา โดยสามารถจดัสรรไดเ้หมาะสมกบับริบทของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย ์โดยเจา้อาวาสจะเป็นผูบ้ริหาร
สูงสุด ผูส้อนในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติยจ์ะเนน้เป็น
พระอาจารยใ์นวดั และมกีารเปิดรบัครูจติอาสามาช่วยเหลอืบา้ง 
ฝ่ายบริหารจะคอยใหค้ าแนะน า ใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ดงัที ่เรย์
โนลด ์(Raynold, 1998) ไดศึ้กษาวจิยัองคป์ระกอบส าคญัในการ
จดัการเรียนการสอนใหม้ปีระสทิธิภาพในสหราชอาณาจกัร โดย
ศึกษาถงึลกัษณะของครูทีม่ปีระสทิธิภาพและองคป์ระกอบส าคญั
ของโรงเรียนที่มปีระสทิธิภาพว่ามลีกัษณะอย่างไร ผลการวิจยั 
พบว่า ครูควรใชส้ือ่การสอนทีห่ลากหลายใหน้กัเรยีนมส่ีวนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ สอนโดยยึดหลกัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
จนิตนา สระทองขาว (2554) ทีไ่ดศึ้กษาปจัจยัองคก์ารทีส่่งผลต่อ
การด า เนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระด ับคณะวิชา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าแพงแสน ผลการวิจยั 
พบว่า ปจัจยัองคก์ารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาระดบัคณะวชิา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขต
ก าแพงแสน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง และ 
ปจัจยัองคก์ารมคีวามสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการด าเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษาระดบัคณะวิชา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
วทิยาเขตก าแพงแสน โดยเรียงตามล  าดบัความสมัพนัธจ์ากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี้  ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ ดา้น
ลกัษณะขององคก์าร ดา้นลกัษณะบุคลากร และดา้นลกัษณะ
สภาพแวดลอ้ม อย่างมนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 
 

 3. ปจัจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร 
 ปัจจ ัยดา้นบรรยากาศองค์การเป็นปัจจ ัยที่ ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ท ัง้นี้ เป็นเพราะว่า
บรรยากาศในการท างานภายในโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนั
อาทิตย ์มีความส าคญัต่อท ัง้ครูผูส้อน และนักเรียน ในส่วน
สภาพแวดลอ้มมีการแบ่งเรียนตามใตอ้าคาร และมกีารเปลีย่น
สถานทีต่่าง ๆ ไปตามพื้นทีห่มนุเวยีนไปรอบ ๆ วดั ซึ่งท  าใหเ้ด็กได ้
เปลีย่นบรรยากาศในการเรียน บรรยากาศดว้ยความเป็นกนัเอง 
เรียบง่าย ตลอดจนบรรยากาศภายนอกด ีร่มรื่น สะอาด เพือ่ให ้
การด าเนินงานในโรงเรยีนบรรลเุป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ดงัที ่สตริงเกอร ์
(Stringer, 2002) ไดศึ้กษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศ
องค์กรกับภาวะผูน้ าของครูใหญ่และครูระด ับหวัหนา้สาย 
กรณีศึกษา 2 โรงเรียนมธัยมปลายในเครือรฐับาลในเขตมดิเวส 
(Midwest) ปีค.ศ. 1997 กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูใหญ่และครู
หวัหนา้สายทุกวิชา จ านวน 20 คน ตวัแปรที่ ศึกษา ไดแ้ก่ 
บรรยากาศองคก์ร 6 มิติ คือ โครงสรา้ง มาตรฐานงาน ความ
รบัผิดชอบการยอมรบัการใหร้างวลั การสนบัสนุน และความ
ผูกพนัต่อองค์กร อนุสิทธิ นามโยธา (2555)  ที่ ได ศึ้กษา
ความสมัพนัธข์องบรรยากาศองคก์ารกบัพฤตกิรรมการปฏบิตังิาน
ของครูในจงัหวดัปตัตานี ผลการวจิยั พบว่า 1) ระดบับรรยากาศ
องคก์ารในโรงเรียน ในจงัหวดัปตัตานี ตามความคิดเหน็ของครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นนโยบายการบริหารจดัการ ดา้นคุณลกัษณะของผูน้ า
อยู่ในระดบัมาก ดา้นวทิยากรทีใ่ชใ้นโรงเรียน ดา้นความพอใจใน
งานที่ปฏิบตัิ ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ อยู่ในระดบัปาน
กลาง 2) ระดบัพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครู ในจงัหวดั
ปตัตานีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากโดยดา้นการสอนมค่ีาเฉลีย่สูงสุด 
ด ้านพฤติกร รมด ้านการพ ัฒนาตน เองมี ค่ า เฉลี่ยต ่า สุ ด            
3) ความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรมการ
ปฏิบตัิงานของครู ในจงัหวดัปตัตานีมคีวามสมัพนัธท์างบวก 
อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ที่ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงและบรรยากาศองคก์ารทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก พจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) บรรยากาศ
องค์การพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก            
3) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองค์การมี
ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา และบรรยากาศ
องคก์ารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมนียัส  าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 4. ปจัจยัการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน 
 ปัจจ ัยการมี ส่ ว น ร่ วมของคน ในชุมชนที่ ส่ ง ผล ต่อ
ประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ท ัง้นี้ เป็นเพราะว่า 
คนในพื้นที่ของโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทติยม์ส่ีวนส าคญั
อย่างมาก เนื่องจาก คนในชุมชนไดม้กีารร่วมบริจาคงบประมาณ
ในการบริหารจดัการภายในโรงเรียน นอกจากนี้  ผูป้กครอง
นกัเรียนที่ไม่ไดท้  างานประจ าก็มาช่วยมาจดัการเรื่องอาหาร 
เตรยีมอาหารว่างส  าหรบัครูผูส้อน เดก็ทีเ่คยเรยีนจบแลว้ก็กลบัมา
ช่วยสอน เทศบาลช่วยจดัสถานที่กิจกรรม มชีมรมผูป้กครองที่
ช่วยเหลอืในดา้นการรกัษาความสะอาด เพือ่ใหก้ารด าเนินงานใน
โรงเรียนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ดงัที่โกลด ์(Gold, 2000) ไดศึ้กษา
การเขา้มามส่ีวนร่วมของชมุชนในการจดัการศึกษาระดบัโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยเนน้การใหค้วามร่วมมอืระหว่างชุมชน ผูป้กครอง 
และนกัการศึกษาซึ่งถอืเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาใน
รฐัฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจดัการของชุมชนเป็น
สือ่กลางระหว่างผูป้กครอง ครอบครวักบัโรงเรียน เพือ่เป้าหมาย
ในการเสริมสรา้งการอ่านออกเขียนได ้และการเรียนรู ใ้ห ้
สอดคลอ้งกบัชุมชนปนดัดา ม่วงทอง (2554) ไดศึ้กษาเรื่อง 
ความสมัพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัการบริหาร
สมดุลรอบดา้น ของสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขนัธเ์ขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยั พบว่า           
1) การมส่ีวนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประจวบคีรีขนัธเ์ขต 1และเขต 2 อยู่ในระดบัมาก 
2) การบริหารสมดุลรอบดา้นของสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประจวบคีรีขนัธเ์ขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดบัมาก          
3) การมีส่วนร่วมของชุมชนกบัการบริหารสมดุลรอบดา้นของ

สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์
เขต 1 และเขต 2 สมัพนัธก์นัทางบวกระดบัสูงอย่างมนียัส  าคญั
ทางสถติิที่ระดบั .01 4) การบริหารสมดุลรอบดา้นของสถานศึกษา
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประจวบครีขีนัธเ์ขต 1 และเขต 
2 จ าแนกตามรุ่นของสถานศึกษาที่เขา้โครงการโรงเรียนในฝนั 
แตกต่างกนัอย่างมนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 อมัพร วงษพ์ทิกัษ ์
(2555) ไดศึ้กษาการมส่ีวนร่วมของชุมชนต่อการบริหารวชิาการ
โรงเรียนนครระยองวิทยาคม (วดัโขดใต)้ ผลการศึกษาพบว่า 
ลกัษณะการมส่ีวนร่วมของชุมชนต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน ท ัง้ดา้นการท าหลกัสูตรทอ้งถิ่น ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรยีนรูด้า้นครูภูมปิญัญาทอ้งถิน่ มลีกัษณะการเขา้ร่วม 5 ประการ 
คือ 1) การระดมความคิด 2) การวางแผน 3) การร่วมมอืกนั
ปฏิบตัิงาน 4) ร่วมกันติดตามและประเมินผล 5) การร ับ
ผลประโยชนร่์วมกนัส่วนเงือ่นไขส าคญั 5 ประเด็น คือ 1) การมี
ผูน้ าทางศาสนาใหก้ารสนับสนุนและเห็นความส าค ัญของ
การศึกษา 2) ผูน้ าชุมชนใหก้ารช่วยเหลือและสนบัสนุนอย่าง
จรงิจงั 3) ความสามคัคร่ีวมกนัท  างานอย่างจริงจงั 4) การยกย่อง
ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 5) ระบบการสือ่สารในการท างาน 
 5. ปจัจยัการแรงจูงใจเพือ่การท างาน 
 ปัจจยัแรงจูงใจเพื่อการท างานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ท ัง้นี้ เป็นเพราะว่า โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทติยไ์ม่ไดม้กีารจา้งแบบมค่ีาตอบแทน 
เป็นการท างานโดยมคีวามเป็นจติอาสา แรงจูงใจในการท างานคือ
ศรทัธาใจจรงิทีจ่ะท  างาน เนน้ความสมคัร มคีวามเสยีสละตนเอง
เพื่อส่วนรวม และเป็นการไดเ้อาคุณค่าตวัเองเอามาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน ์เพือ่ใหก้ารด าเนินงานในโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
ดงัที่ ไรท ์(Wright, 2001) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการ
ท างานโดยศึกษาในบรบิทของหน่วยงานของรฐับาล ผลการศึกษา 
พบว่า การท างานในสภาพท ัว่ไปในหน่วยงานของรฐับาลจะมี
องคป์ระกอบ คือ เป้าหมายขององคก์าร ความขดัแยง้ ระบบ
ขอ้บ ังค ับ ต่ า ง  ๆ และ เ ป้ าหมายที่พิ เศษ เฉพาะองค์ก า ร             
ซึ่งองคป์ระกอบเหล่านี้จะเป็นสิ่งจูงใจล  าดบัแรกของการท างาน 
และผลการวิจยัพบอีกว่ากรอบของเหตุผลที่หนักแน่น จะมี
ความส าคญัต่อแรงจูงใจในการท างานขององคก์ารในอนาคต              
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ซึ่งจะสามารถเป็นพลงัพเิศษ ที่เพิ่มแรงจูงใจในการท างาน และ
เพิ่มผลผลิตขององค์การของรฐับาลได ้วากเนอร์ (Wagner, 
2006) ไดท้  าการวจิยัเรื่อง แรงจูงใจและความกา้วหนา้ทางอาชีพ
ของครูบรรจใุหม่ โดยเขาไดส้  ารวจความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจ
ของครูบรรจุใหม่ ในดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพกับความ
เปลีย่นแปลงในการฝึกสอน ผลการวเิคราะหโ์ดยใชก้ารวเิคราะห์
การถดถอยพหคูุณ (Multivariate regression analysis) พบว่า 
มีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส  าคญัในทางบวกระหว่างแรงจูงใจ
ภายในของครูตามการรายงานตนเอง กบัความเปลีย่นแปลงใน
การฝึกสอน (จากการสงัเกต) ตวัแปร 3 ประการ ในดา้นแรงจูงใจ
ในการท างาน ซึง่ไดแ้ก่ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร ธรรมชาตขิอง
งาน และความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงาน เป็นตวัแปรท านายความ
สนใจภายในการพฒันาอาชีพ ส  าหรบัผลการวิเคราะหใ์นดา้น
คุณภาพ พบว่า วิธีการซึ่งจะมีปฏิกิริยา/ส่งผลกระทบระหว่าง
แรงจูงใจ กิจกรรมพฒันาอาชีพกบับรรยากาศการท างาน ท าให ้
เกดิการเปลีย่นแปลงท ัง้ในทางบวกและลบ  
 

ขอ้เสนอแนะ 
 จากการศึกษาโมเดลความสมัพนัธข์องปจัจยัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์พบว่า ปจัจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษามากทีสุ่ด คือ ปจัจยัการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน รองลงมา คือ ปจัจยัแรงจูงใจเพื่อการ
ท างาน และปจัจยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ดงันั้น ในการ
บรหิารงานโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติยใ์หเ้กิดประสทิธิผล
ไดน้ ัน้ ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทกุฝ่ายควรปฏบิตั ิดงันี้  
 1. ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 
  1.1 กระทรวงวฒันธรรม กรมศาสนา ควรด าเนินการ
ในการเอื้ ออ านวยต่อการใหค้นในชุมชนไดเ้ขา้ไปสนับสนุน
โรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติยม์ากยิ่งขึ้น เพิ่มการร่วมมอื
ของภาครฐัเขา้ไปสนบัสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
และคอยสนบัสนุนดา้นเครื่องมอือ านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรมต่างๆภายในวดั เพื่ออ านวยใหก้ารจดัการศึกษามี
ประสทิธภิาพ 
  1.2 กระทรวงวฒันธรรม กรมศาสนา ควรมนีโยบาย
ในการสรา้งแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน

พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ ท ัง้ในเรื่องเงินเดือน สวสัดิการ 
ค่าตอบแทนพเิศษ เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในการท างาน และเป็น
แรงจูงใจใหบ้คุลากรไดท้  างานในระยะเวลายาวนาน 
  1.3 กระทรวงว ัฒนธรรม  กรมศาสนา  ควร ให ้
ความส าค ัญกับผูบ้ริหารในสถานศึกษา เนื่องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์น ั้นโดยทุก
โรงเรียนจะเป็นเจา้อาวาสของวดันัน้ ๆ ควรมกีารอบรมเพิม่เติม
ต่อเจา้อาวาสในแต่ละวดั เพือ่มกีารเขา้ใจในบริบทของการบริหาร
สถานศึกษามากขึ้น มีความรู ้ความสามารถรถน าพาโรงเรียน
พระพทุธศาสนาวนัอาทติยใ์หม้คีุณภาพมากยิ่งขึ้น มอีุดมการณ ์
ความพรอ้มท ัง้กายและใจที่จะเสียสละ และทุ่มเทใหก้บัท  างาน          
มีความคิดสรา้งสรรค์กลา้ตดัสินใจท าใหส้ิ่งใหม่  ๆ อย่างมี
คุณภาพ 
 2. ขอ้เสนอแนะต่อโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์
  2.1 โรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ควรส่งเสริม
ใหช้มุชนในพื้นทีเ่ขา้มามส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษาอย่างย ัง่ยนื 
  2.2 ผูบ้ริหารและบคุลากรในโรงเรียนพระพทุธศาสนา
วนัอาทติย ์ควรสรา้งบรรยากาศทีด่ีในการท างาน เพือ่เสริมสรา้ง
ความต ัง้ใจในการทุ่มเทการท างานเพือ่พฒันาสถานศึกษา 
  2.3 โรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ควรส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท ัง้ในดา้นการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อในระดบัที่สูงมาก
ยิง่ขึ้น 
 3. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 
  3.1 ในการวิจยัเรื่อง โมเดลความสมัพนัธ์ของปจัจยั         
ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์ในการ
เก็บข อ้มูล เชิ งคุณภาพผู ว้ิจ ัย ได ้เก็บข อ้มูลจากโร ง เรียน
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตยต์น้แบบ มีการปฏิบตัิการที่ดีในการ
สรา้งโมเดลสมมตฐิาน ซึง่ควรมกีารเก็บขอ้มลูคู่ขนานกบักลุม่ทีไ่ม่
ประสบความส าเร็จ เพื่อตรวจสอบความแตกต่างขอ้มูลใน
ประเดน็เดยีวกนั 
  3.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปจัจยัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศึกษาระหว่างโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนั
อาทติยก์บัโรงเรยีนพระปรยิตัแิผนกสามญัศึกษาและแผนกบาล ี



203ว.มรม. ปีที ่15 ฉบบัที ่1 : มกราคม - เมษายน 2564

RMU. J. 15 (1) : January - April 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY 17 

 

  

  3.3 ควรมีการศึกษาตวัแปรอื่น ๆ ที่น่าจะส่งผลต่อ
ประสทิธผิลโรงเรยีนพระพทุธศาสนาวนัอาทติย ์เช่น ตวัแปรดา้น
ความผูกพนัต่อองคก์ร หรอืตวัแปรปจัจยัส่วนบคุคลปจัจยัจติวญิญาณ
ความเป็นครู  
  3.4 ควรมกีารศึกษารูปแบบการจดัการศึกษา ทีส่่งผล
ใหโ้รงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทติยป์ระสบความส าเร็จ หรือมี
คุณภาพทีด่ยีิง่ ๆ ขึ้นไป 
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