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บทคดัย่อ 
 บทความน้ีตอ้งการศึกษาถึงแนวความคิดเร่ืองสงฆ์ในพระพุทธศาสนา  เพ่ือบูรณาการกบัแนวความคิด
เร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ในสังคมปัจจุบนั  ผลการศึกษาพบวา่ แนวความคิดเร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้มีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองสงฆ์ในพระพุทธศาสนา  ซ่ึงพระพุทธเจา้ทรงจดัตั้งองคก์รสงฆ์ข้ึนมาเพ่ือเป็นองคก์ร
หรือชุมชน  ท่ีมีเป้าหมายในการพฒันาบุคคลให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และให้เป็นองค์กรแบบอยา่งในการ
เรียนรู้  โดยทรงวางระเบียบวินยัและหลกัธรรมต่าง ๆ เพ่ือพฒันาสมาชิกสงฆ์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ
สามารถออกไปพฒันาบุคคลอ่ืน  ชุมชนหรือสังคมให้เป็นบุคคลหรือสังคมแห่งการเรียนรู้  การพฒันาองคก์รใน
ปัจจุบนั  เพ่ือไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  จึงสามารถน าเอาแนวคิดและหลกัค าสอนท่ีพระพุทธเจา้ทรงวาง
ไวใ้นองค์กรสงฆ์มาประยกุตใ์ชก้บัองคก์รในปัจจุบนัได ้ โดยเน้นหัวใจของการพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้คือ การพฒันาบุคคลในองคก์รใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เพ่ือกา้วไปสู่การพฒันาสังคมให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 
ค าส าคญั: พทุธศาสนา  องคก์รแห่งการเรียนรู้  สงฆ ์
ABSTRACT 

 The purpose of this article is to study the conception of the sangha in Buddhism To integrate with 

the concept of a learning organization in today's society. The study found that the concept of a learning 

organization  is consistent with the concept of the sangha in Buddhism. The Buddha established the sangha as 

an  organization  or community with the goal of developing  the person to be a learning person and to be a 

model organization for learning  by laying out various disciplines and the teachings in order to develop 

members of  sangha to become learning  person  and can go out to develop other people community or society 

as a person or a learning society. Organization development to become a learning organization in today, 

therefore, the ideas and doctrines in Buddhism  that the Lord Buddha has placed in the Sangha Organization can 

be applied to the current organization with emphasis on the development of a learning organization. The 

development of members  in the organization to be a learning person in order to continue to develop the society 

into a learning society. 
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บทน า 
 ศตวรรษท่ี 21  เป็นศตวรรษท่ีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงอยา่งมากมายมหาศาล  ในทุกภาคส่วนของ
สังคมมนุษย ์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเปล่ียนแปลงทางการแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจ  ผลแห่งความเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวน้ี  ไดส่้งผลใหท้ั้งบุคคล  หน่วยงาน  องคก์รและสังคมจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพ่ือความอยูร่อดกนัอยา่งเต็มท่ี    
โดยเฉพาะอยา่งยิง่องคก์รนั้น  จะตอ้งเรียนรู้และปรับตวัในการเรียนรู้อยา่งรวดเร็วจึงจะสามารถด ารงอยูไ่ด ้ และ
เป็นท่ีเช่ือกนัวา่  ภายใน 10 ปีน้ี  องคก์รท่ีสามารถปรับตวัเองเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้เท่านั้นท่ีจะสามารถด ารง
อยูไ่ด ้ ส่วนองคก์รท่ีไม่ปรับตวัเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ก็จะเป็นเช่นเดียวกบัไดโนเสาร์ท่ีสูญพนัธ์ุไปจากโลกน้ี 
(บดินทร์ วจิารณ์, 2548 : 9)  และการเรียนรู้ในยคุปัจจุบนั  ไดเ้ปล่ียนแปลงไปสู่สังคมแห่งการแข่งขนักนัดว้ยการ
สร้างนวตักรรม (innovation) เป็นปัจจยัหลกั    ในการขบัเคล่ือนความอยูดี่กินดีและความสุขของคนในสงัคม   จน
กลายเป็นสังคมหรือระบบเศรษฐกิจท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ (Knowledge – Based Economy and  
Society)    ความรู้จึงเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทุนส าคญัในกระแสการแข่งขนัของสังคมในปัจจุบนั  หน่วยงานและ
องคก์รต่างๆ  จึงให้ความส าคญักบัการสร้างความรู้   เพราะความมัง่คัง่ของหน่วยงานและสังคมใดสังคมหน่ึงใน
ปัจจุบนัจะเกิดข้ึนไดน้ั้น  ตอ้งข้ึนอยูก่บัความสามารถในการสร้างความรู้และการเรียนรู้ของบุคลากรในหน่วยงาน
นั้น  รวมทั้งศกัยภาพในการน าความรู้มาสร้างนวตักรรม   ส าหรับใชเ้ป็นพลงัขบัเคล่ือนองคก์รและพฒันาสังคม    
และความรู้และนวตักรรมท่ีสร้างข้ึนนั้น จะตอ้งก่อประโยชน์ต่อสังคมส่วนต่าง ๆ ท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย
อยา่งทัว่ถึง และขบัเคล่ือนทั้งเศรษฐกิจเพ่ือการแข่งขนั และเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสมดุล   การท่ีจะพฒันาสังคม
ไปสู่สงัคมและระบบเศรษฐกิจท่ีตั้งอยูบ่นฐานแห่งความรู้ไดน้ั้น  ยอ่มข้ึนอยูก่บัการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้
เป็นส าคญัดว้ย 
 การพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  เป็นกระบวนการท่ีเป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการ
เพ่ิมมูลค่าหรือคุณค่าของกิจการขององค์กร  กลุ่มบุคคล  หรือเครือข่ายของกลุ่มบุคคลหรือองค์กร ซ่ึงไม่ได้มี
ความหมายเพียงการน า  “ความรู้”   มา   “จดัการ”  เท่านั้น  หากแต่ครอบคลุมกิจกรรมอ่ืนๆ ดว้ย เช่น การขุดคน้
และรวบรวมความรู้  การคดัเลือกเอาไวเ้ฉพาะความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับการใชป้ระโยชน์  การจดัหมวดหมู่ความรู้  
การส่ือสารเพ่ือถ่ายทอดความรู้  การจดักิจกรรมและกระบวนการเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้  การสร้าง
ความรู้ใหม่  ตลอดจนการประยุกต์ใชค้วามรู้และการเรียนรู้จากการใชค้วามรู้ในหน่วยงานและองค์กรเป็นตน้  
โดยนยัน้ี แมว้า่  กระบวนการในการเรียนรู้  การสร้างความรู้  และการจดัการความรู้จะเป็นแนวคิดท่ีมีการกล่าวถึง
บ่อยในสงัคมปัจจุบนัท่ีเป็นสงัคมแห่งการแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจ  แต่ในความเป็นจริงแลว้   แนวคิดดงักล่าวก็
ปรากฏมานานแลว้   ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีพระพุทธเจา้ไดพ้ฒันาองคค์วามรู้เพ่ือใชใ้นการด ารงชีวิตท่ีเรียบง่าย  
โดยการการคน้พบองคค์วามรู้ (ตรัสรู้สัจธรรม)  แลว้ก าหนดแนวทางการเผยแพร่สั่งสอนและจดัการองคก์รพุทธ
บริษทั  จนเกิดเป็นระบบพระพทุธศาสนา คือ สงัคมแห่งความรู้ข้ึน(รุ่งเรือง ล้ิมชูปฏิภาณ์, 2545 : 45)  หรืออาจจะ
เรียกง่าย ๆ  วา่  เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้นัน่เอง     
 ดว้ยเหตุน้ี  ผูศึ้กษาจึงสนใจในการศึกษาถึงแนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามนัย
ของพระพุทธศาสนา  โดยเจาะจงท่ีแนวคิดเร่ือง “สงฆ์” เป็นแนวคิดหลกัในการศึกษา   โดยอาศยักรอบแนวคิด
เก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ในยคุปัจจุบนัเป็นแนวทางในการศึกษา    ทั้งน้ี  ผลจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์
ทั้งต่อการพฒันาองคก์รสงฆ์เอง  และการน าเอาแนวคิดไปประยกุตใ์ชก้บัหน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ  เพื่อสร้าง
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ สืบไป   
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1)   เพ่ือศึกษาถึงแนวคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2)  เพื่อศึกษาถึงการแนวคิดของ “สงฆ”์  ในฐานะองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
3)  เพ่ือบูรณาการแนวคิดสงฆใ์นฐานะองคก์รแห่งการเรียนรู้  เพ่ือเป็นแนวทางในการประยกุตใ์ชใ้นสงัคม
ปัจจุบนั 

แนวคิดเกีย่วกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  แนวความคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้น้ี  พบไดจ้ากผลงานการเขียนท่ีน าเสนอแนวคิดตางๆ ของ Chris  
Argyis  ศาสตราจารยท์างดา้นจิตวทิยาท่ีสอนดา้นการศึกษาและพฤติกรรมองคก์ารของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด  ซ่ึง
ผลงานท่ีเขียนร่วมกบัศาสตราจารยด์า้นปรัชญา Donald School แห่ง MIT ในปี 1978  ไดรั้บการถือวา่เป็นต าราเล่ม
แรกขององคก์รแห่งการเรียนรู้ (LO : Learning Organization)   มีขอ้สงัเกตวา่  ในระยะเร่ิมแรกปรมาจารยท์ั้งสอง
ท่านไดใ้ชค้  าวา่ การเรียนรู้เชิงองคก์าร (Organizational Learning หรือ OL) อยา่งไรก็ตาม องคก์ารเรียนรู้เป็น
ศาสตร์ใหม่ท่ีไม่ใช่เร่ืองท่ีไม่เป็นท่ีแพร่หลายมาก่อน   ต่อมาจึงไดรั้บการพฒันาและน าเสนอโดยปีเตอร์ เอม็ เชนเก 
(Peter M.Senge,1990) ซ่ึงด ารงต าแหน่ง MIT Center for Organizational Learning ซ่ึงก่อตั้งตั้งแตปี่ 1991  เพื่อท า
การสงเคราะห์ทฤษฎีและวธีิการต่างๆ เพ่ือเผยแพร่แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยน าเสนอผา่นหนงัสือ 2 เล่ม
ไดแ้ก่ The Fifth Discipline : The Art & Practise of the Learning Organization ในปี 1990 และ The Fifth 
Discipline : Strategies and Tools for Building a Learning Organization ในปี 1994    จากนั้นไดมี้นกัวชิาการ
องคก์ารอีกหลายท่านไดเ้สนอแนวทางในการจดัการองคก์ารเรียนรู้ไว ้ และองคก์ารขนาดใหญ่ต่างๆ ไดน้ ามา
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีคุณค่า และเก็บเก่ียวองคค์วามรู้ไวเ้ป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา ซ่ึงไดรั้บการ
ยอมรับวา่ ทรัพยสิ์นทางปัญญาเหล่าน้ีมีค่าท่ีไม่อาจประเมินได ้   หากองคก์ารใดสามารถกลัน่กรองและตกผลึก
องคค์วามรู้  ท่ีไดจ้ากการท างานและประสบการณ์ของพนกังานและขององคก์ารเองไดอ้ยา่งดี ก็จะท าใหมี้
ศกัยภาพท่ีเหนือกวา่คู่แข่งทางธุรกิจและขณะเดียวกนัก็เป็นการพฒันาสงัคมใหก้า้วสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้อีกดว้ย

(วรีะวฒัน์  ปันนิตามยั, 2540: 46)  จนปัจจุบนัน้ี  แนวคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นท่ีนิยมแพร่หลาย
เป็นอยา่งมาก  และมีการประยกุตใ์ชไ้ม่เพียงแต่ในหน่วยงานทางธุรกิจเท่านั้น  หากแต่น าไปใชใ้นแวดวงการศึกษา  
การทหาร  ศาสนา  และอ่ืนๆ อีกดว้ย 

  องคก์รเรียนรู้  เป็นกระบวนการในการพฒันาการท างานอยา่งต่อเน่ือง มีการสืบทอดวฒันธรรมในการ
ใหพ้นกังานไดแ้สดงออกทางความคิด สร้างสรรคผ์ลงานต่างๆ และมีการถ่ายทอดเช่ือมโยงไปยงัทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดการซึมทราบและน าไปประยกุตใ์ช ้ อนัจะน ามาซ่ึงผลการท างานและระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากจะตอ้งมีพนกังานท่ีทุ่มเทใหก้บัการท างานแลว้ ยงัตอ้งสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมของการ
เรียนรู้ร่วมกนั การช่วยเหลือกนัและสุดทา้ยองคก์ารจะตอ้งมีระบบ ในการน าองคค์วามรู้ต่าง ๆ มาตกผลึกเป็นของ
องคก์ารโดยเฉพาะ ซ่ึงการด าเนินการใหเ้กิดข้ึนไดน้ั้น ส่ิงท่ีองคก์ารจะตอ้งสร้างใหมี้และสนบัสนุนใหเ้ป็นไปอยา่ง
ถาวรนั้น  เชนเก(Senge, 2006 : 5-66) ไดน้ าเสนอแนวทางพ้ืนฐานท่ีจะท าใหเ้กิดองคก์ารเรียนรู้ท่ีเรียกวา่วนิยั 5 
ประการ (The Fifth Discipline) อนัไดแ้ก่ 

               1. ความเป็นเลิศของบุคคล (Personal Mastery) บุคคลในองคก์ารนั้นนบัรวมทั้งฝ่ายบริหารและฝ่าย
ปฏิบติัการ ซ่ึงตอ้งท างานร่วมกนั มีการส่งต่อผลของการท างานร่วมกนั ซ่ึงหากมีการเช่ือมโยงกนัเป็นทีมท่ีดี ก็จะ
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ไดผ้ลการท างานท่ีดีกวา่การท างานคนเดียว และหากไดบุ้คคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทั้งเก่งและฉลาดมา
ร่วมงาน นัน่ยอ่มตอ้งไดผ้ลการท างานท่ีดียิง่กวา่ แต่ในหลายคร้ังการร่วมกนัท างานเป็นทีม จากหน่ึงบวกหน่ึง ซ่ึง
ตอ้งไดเ้ท่ากบัสอง หากเป็นทีมท่ีดีมีการสงัเคราะห์งาน (Synthesis) ก็จะไดเ้ป็น สาม ส่ี หรือมากกวา่นั้น แต่ถา้เป็น
ทีมท่ีไม่ดีมีการเอาเปรียบกนั (Social Floating) ก็จะไดผ้ลการท างานท่ีต ่ากวา่หน่ึงก็ได ้ ท าอยา่งไรจึงจะไดที้มท่ีดี 
นัน่ก็คือการพฒันาบุคคลใหมี้ความเป็นเลิศในดา้นต่างๆ ซ่ึงไม่มีใครสามารถบงัคบัใหเ้ป็นเช่นนั้นได ้ 

            2. แบบแผนความคิด (Mental Model) เป็นการส่งผา่นของความเป็นเลิศของบุคคลในช่วงเวลานั้นๆ โดยมี
การสร้างแบบแผนความคิดท่ีชดัเจน องคก์ารจะตอ้งช้ีน าใหพ้นกังานมีแบบแผนความคิดในการท างานท่ีเป็นไป
ในทางเดียวกนั และน าไปสู่ความเขา้ใจในเป้าหมายขององคก์ารอยา่งถูกตอ้ง โดยผา่นกระบวนการจดัการท่ีส าคญั
ไดแ้ก่     1) การใหโ้อกาส (Opportunity)           2) การพฒันาสินคา้ใหม่ (Newest product development)    3) การ
เขา้สู่ภาวะโลกาภิวตัน์ (Globalization) องคก์ารจะตอ้งเร่งเร้าใหพ้นกังานตระหนกัถึงภาวะโลกาภิวตัน์ เพื่อให้
เขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆเช่น การหลัง่ไหลของกระเสขอ้มูลข่าวสาร การด าเนินการตามกฎระเบียบของ
องคก์ารการคา้โลก ท่ีอาจส่งผลต่อองคก์ารและตวัพนกังานเอง เพ่ือใหเ้กิดแบบแผนความคิดท่ีมุ่งมัน่และมีความ
พร้อมในการรับมือกบัเหตุการณ์ต่างๆ โดยไม่เกิดความคิดทอ้ถอยและถอนตวัจากไป  
               3. การสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision) องคก์ารจะตอ้งก าหนดวสิยัทศัน์ขององคก์ารและส่ือสาร
ลงสู่พนกังานในทุกระดบัเพ่ือใหเ้กิดวสิยัทศัน์ร่วมกนั อนัจะเป็นจุดมุ่งหมายร่วมกนัของทั้งหมดท่ีจะกระท า
ร่วมกนั เพื่อใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ วสิยัทศัน์ขององคก์ารจะตอ้งมีความชดัเจน เป็นรูปธรรมและเกิดจาก
การประเมินศกัยภาพขององคก์ารในดา้นๆ รวมถึงอนาคตท่ีวางไว ้ โดยมีการร่วมกนัวางวสิยัทศันข์องเหล่า
ผูบ้ริหารและน ามาประกาศใชอ้ยา่งจริงจงั สร้างใหเ้กิดบรรยากาศแห่งความพร้อมเพรียงในการรับรู้วสิยัทศัน์
ร่วมกนั และมีการน าไปปรับใหผ้สมกลมกลืนกบัวสิยัทศัน์ส่วนตวั ของแต่ละคน(Vision Integrate) 

               4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) เป็นกระบวนการส าเร็จรูปท่ีกระท าไดย้ากยิง่ เน่ืองจาก
บุคคลท่ีจะมาเขา้ร่วมทีมต่างมีความเป็นเลิศของแต่ละคน และมีความทะนงตน มีความยดึมัน่ในตนเอง มีทิฐิ ขาด
ความเช่ือถือและนบัถือซ่ึงกนัและกนั องคก์ารโดยฝ่ายบริหารจะตอ้งสร้างใหเ้กิดทีมข้ึนมาใหไ้ด ้ และร่วมกบัการ
สร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ในการน าทีมเพ่ือการร่วมประสานกนัของทีม (team cooperation) และ
เกิดเป็นทีมอจัฉริยะท่ีมีศกัยภาพสูงข้ึนได ้แต่นัน่ตอ้งเกิดการการใหค้วามรู้ การช่วยเหลือของบุคคลท่ีเป็นผูน้ ากลุ่ม 
และการใหค้  าปรึกษาของผูรู้้ต่างๆ ในการเสริมสร้างทีม โดยผา่นกระบวนการการเรียนรู้วฒันธรรมองคก์าร 
(Cultural Learning) การสร้างทีมอยา่งเป็นรูปธรรม (Teaming Process)  

               5. ความคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) องคก์ารตอ้งสร้างใหทุ้กฝ่ายทั้งในระดบับุคคลและระดบัทีม
เขา้ใจในระบบขององคก์าร โดยธรรมชาติไม่วา่ผา่นการปรับปรุงองคก์ารมากคร้ังเพียงใด แต่ก็ยงัคงจะมีระบบซ่ึง
ซอ้นทบักนัและท าใหก้ารท างานขาดประสิทธิภาพได ้แต่อยา่หยดุเม่ือเป็นปัญหาของระบบ เน่ืองจากระบบเป็นส่ิง
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนได ้โดยอาศยัการสร้างคนใหมี้แนวคิดท่ีเขา้ใจในวธีิการของระบบ นัน่คือรู้ถึงตวัตนท่ีแทจ้ริง
และภาพลวงของระบบ ซ่ึงจะน าไปสู่การคิดอยา่งเป็นระบบในการท่ีจะด าเนินการผา่นระบบท่ีเป็นอยูไ่ปสู่ระบบ
ใหม่ใหไ้ด ้ แต่บุคคลท่ีจะเขา้ใจในระบบก็จะตอ้งเป็นคนท่ีคิดอยา่งเป็นระบบเช่นกนั การฝึกฝนใหคิ้ดอยา่งเป็น
ระบบเป็นส่ิงท่ีกระท าไดผ้า่นการเรียนรู้และการฝึกฝนทกัษะในการใชค้วามคิด การหาเหตุผล การวเิคราะห์และ
สงัเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆในการท างานและชีวติประจ าวนั 
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    จะเห็นไดว้า่  องคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น  เกิดจากการจดับรรยากาศ กระบวนการ เง่ือนไข และ
ฝึกทกัษะ ให้บุคลากรเป็นบุคคลเรียนรู้  โดยยึดหลกัส าคญั 5 ประการตามแนวคิดของ Senge คือ การคิดเชิง
ระบบ การพฒันาความเช่ียวชาญในการสร้างพลงัแห่งตน แบบจ าลองความคิด การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม และ
การเรียนรู้เป็นทีม   หลกั 5 ประการน้ีเก้ือกูลและพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั อาศยัพลงัแห่งการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  
พลงัแห่งการมองภาพรวม  มองความเช่ือมโยง  มองความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงเป็นพลวตั  มองอนาคต  
มองเชิงบวก  มองเห็นสภาพความเป็นจริง  มองแบบไม่ยึดติด มองท่ีประโยชน์หรือความมุ่งมัน่เพ่ือส่วนรวม
หรือคุณค่าอนัยิง่ใหญ่  และอาศยัพลงัแห่งทกัษะของการเรียนรู้ร่วมกนั การเปล่ียนสภาพหรือส่ิงท่ีดูเสมือนเป็น
จุดอ่อนหรือปัญหาใหก้ลายเป็นจุดแขง็ เป็นโอกาสหรือพลงั  แนวคิดในการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้น้ี  
จึงครอบคลุมทุกระดบัตั้งแต่ปัจเจกบุคคลไปจนทัว่ทั้งองคก์ร  โดยมีเป้าหมายและระบบการท างานร่วมกนั  ซ่ึง
ถือเป็นกระบวนการในการเรียนรู้  อนัจะน าไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้นัน่เอง 

แนวคิด “สงฆ์” ในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Sangha as Learning Organization) 
 เม่ือพิจารณาในแง่ประวติัความเป็นมาแลว้  จะพบวา่  องคก์รสงฆน์ั้น  เป็นองคก์ารจดัตั้งท่ีมีอายยุนืยาว
ท่ีสุดในโลก (พระธรรมปิฎก, 2539 : 7)  นัน่คือ องคก์รสงฆท่ี์พระพทุธเจา้ทรงตั้งมา 2,500 กวา่ปีนั้น  มี
ประวติัศาสตร์ท่ียาวนาน  และมีระบบการจดัตั้งท่ียอดเยีย่ม  ในท่ีน้ีจึงจะศึกษาถึงแนวคิดทัว่ไปเก่ียวกบัสงฆท่ี์จะ
เช่ือมโยงกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้สมยัใหม่ 
 เป็นท่ีทราบกนัวา่ สงัฆะหรือสงฆถื์อก าเนิดข้ึนเป็นคร้ังแรกเม่ือวนัข้ึน 15 ค ่า  เดือน 8 ก่อนพทุธศกัราช 
45 ปี  ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวนั  แขวงเมืองพาราณสี  เม่ือพระพทุธองคไ์ดท้รงแสดงปฐมเทศนาช่ือธมัมจกั
กปัปวตันสูตรแก่ปัญจวคัคีย ์  หลงัจากท่ีพระพทุธองคท์รงแสดงปฐมเทศนาจบลง  อญัญาโกณฑญัญะ  หน่ึง
ในปัญจวคัคียไ์ดด้วงตาเห็นธรรม (ธมัมจกัษุ)  และไดทู้ลขออุสมบทกบัพระพทุธองค ์  และไดก้ลายเป็นภิกษุสงฆ์
องคแ์รกในพระพทุธศาสนา  ซ่ึงท าใหพ้ระพทุธศาสนาในฐานะองคก์รมีองคป์ระกอบครบถว้นเป็นพระรัตนตรัย  
คือ พระพทุธ  พระธรรม และพระสงฆ ์ เหตุการณ์น้ีจึงถือไดว้า่  เป็นการถือก าเนิดขององคก์รทางพระพทุธศาสนา
เป็นคร้ังแรก 
 ค าวา่  สงัฆะ  หรือ สงฆใ์นพระพทุธศาสนา  จึงหมายถึง ชุมชน  บริษทั  (assembly)  แห่งสาวกของ
พระพทุธเจา้  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2  ประเภท (Phra Dhammapitaka, 2003 : 46-61) คือ 

1) อริยสงฆห์รือสาวกสงฆ ์(the Noble Sangha or the community of noble disciple) หมายถึง  สาวก
ของพระพทุธเจา้ผูบ้รรลุมรรคผลตั้งแต่ระดบัตน้ จนถึงระดบัสูงสุด  ซ่ึงมี  4  ระดบั คือ พระ
โสดาบนั  พระสกทาคามี  พระอนาคามี  และพระอรหนัต ์

2) สมมติสงฆห์รือภิกษุสงฆ ์( the Conventional Sangha or the community of Bhikkhus or Monks) 
ซ่ึงแปลตามตวัอกัษรวา่ สงฆโ์ดยสมมติ  หมายถึงกลุบุตรผูเ้ขา้มาบวชเป็นภิกษุ  ยงัเป็นปุถุชนมี
กิเลสเช่นสามญัชนทัว่ไป  แต่ปฏิบติัเพ่ือความสะอาด  สวา่ง  สงบแห่งจิตใจ  สมมติสงฆน้ี์ก าหนด
จ านวน  4  รูปข้ึนไป  ซ่ึงสามารถประกอบสงัฆกรรม  ซ่ึงเป็นกิจขององคก์รได ้ โดยมีพระวนิยัเป็น
กรอบส าคญั 

ขอ้แตกต่างระหวา่งสงฆ ์  2  ประเภทน้ี  คือ  อริยสงฆห์รือสาวกสงฆ ์  มิไดจ้ ากดัเพศวา่  เป็นภิกษุหรือ
คฤหสัถ ์ แต่มุ่งหมายเอาบุคคลผูมี้คุณภาพทางจิตใจท่ีบริสุทธ์ิข้ึนตามล าดบัทั้ง 4 ประการดงักล่าว  ส่วนสมมติสงฆ์
นั้น  หมายเอาเฉพาะผูท่ี้ถือเพศบรรพชิตและในองคก์รไดก้ าหนดวา่  ตอ้งมีจ านวน 4  รูปข้ึนไปเท่านั้น โดยอาจจะ
เป็นปุถุชนธรรมดาหรือพระอริยบุคคลระดบัใดระดบัหน่ึงดงักล่าวมาก็ได ้  
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 วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดตั้งองค์กรสงฆ์ 
 องคก์รทุกองคก์รท่ีมีในโลกน้ี  ยอ่มตั้งข้ึนดว้ยวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงใน 3 ประการน้ี  คือ เพ่ือ
สร้างคุณค่าท่ีสงัคมปรารถนา  เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกแต่ละคนและกลุ่มต่างๆ  ในองคก์รและ
สงัคม   และเพ่ือความด ารงอยูแ่ละความเจริญขององคก์รนั้น ๆ (สมคิด บางโม, 2538 : 18)  เม่ือพิจารณาจากการ
จดัตั้งองคก์รสงฆข์องพระพทุธองคจ์ะเห็นไดว้า่  พระองคไ์ดท้รงมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะใหป้ระชาชนไดพ้ฒันา
ตนเองใหมี้ความสุข  โดยผา่นองคก์รสงฆเ์ป็นแบบอยา่งส าคญั  โดยใหทุ้กคนไดเ้ขา้เป็นสมาชิกทั้งแบบอริยสงฆ์
เป็นส าคญั  กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ   พระองคท์รงตอ้งการใหโ้ลกน้ีเป็นชุมชนหรือองคก์รของพระอริยะหรือคนท่ี
พฒันาตนแลว้  การท่ีจะใหบุ้คคลไดเ้ขา้สู่ภาวะแห่งการพฒันาดงักล่าวไดน้ั้น  จ าเป็นตอ้งมีการจดัตั้งองคก์รท่ีเป็น
รูปธรรม  พระองคจึ์งทรงตั้งองคก์รสงฆ ์ คือ สมมติสงฆข้ึ์นมา  ซ่ึงมีหนา้ท่ีและภารกิจหลกัคือ การฝึกฝนอบรม
บุคคลใหไ้ดรั้บการพฒันาตนเองแลว้ออกไปสัง่สอนธรรม  หรือพฒันาประชาชนกลุ่มอ่ืนๆ  ทุกหมู่เหล่าทุก
วรรณะ  ทุกเพศ  และทุกเช้ือชาติใหไ้ดพ้ฒันาตนเองจนกลายเป็นพระอริยะหรืออริยสงฆ ์ ภิกษุสงฆท่ี์ทรงตั้งข้ึนมา  
จึงเป็นการจดัตั้งองคก์รท่ีเป็นรูปนยั (formal organization) ตามความหมายในทางสงัคมวทิยา   ท่ีมีการก าหนด
ภารกิจท่ีชดัเจน คือ ความพยายามในการน าประชาชนใหเ้ขา้ถึงประโยชน์หรือเป้าหมายของพระพทุธศาสนาใน
ระดบัต่างๆ  ตั้งแต่ประโยชน์ท่ีจะพึงไดรั้บในเบ้ืองตน้หรือในปัจจุบนั  จนถึงประโยชน์ท่ีจะพึงไดรั้บในภายหนา้  
และประโยชน์สูงสุดคือ พระนิพพาน  
  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย (goal) ขององคก์รสงฆใ์นเบ้ืองตน้  จะเห็นไดจ้ากคราวท่ีพระพทุธองคท์รง
ส่งสาวกออกประกาศพระศาสนาคร้ังแรกใหจ้าริกไป  เพื่อประโยชน์และความสุขของชนเป็นอนัมาก  เพื่อ
อนุเคราะห์ชาวโลก  เพ่ือประโยชน์เก้ือกลูและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษยท์ั้งหลาย 
 การส่งพระสาวกออกไปประกาศพระพทุธศาสนาน้ี  ถือไดว้า่  เป็นการมอบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
(responsibility)  ในการท างานใหแ้ก่สมาชิกในองคก์รเป็นคร้ังแรก  และยงัไดท้รงวางแผนและแนวทางในการ
ด าเนินการไวอี้ก  คือ “อยา่ไปทางเดียวสองคน  และจงแสดงธรรมอนังามในเบ้ืองตน้  งามในท่ามกลาง  และงาม
ในท่ีสุด”   ส่วนพระพทุธองคไ์ดท้รงเสดจ็จาริกไปยงัอุรุเวลาเสนานิคม  แควน้มคธ  ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของเจา้ส านกัท่ีมี
ช่ือเสียง  จนกระทัง่วนัเพญ็เดือน 3  พระองคไ์ดท้รงประชุมพระอรหนัตสาวกจ านวนทั้งหมด 1,250 องค ์ ซ่ึงลว้น
แต่เป็นผูท่ี้พระพทุธองคท์รงใหก้ารอุปสมบท  เรียกการประชุมคร้ังน้ีวา่ จาตุรงคสนันิบาต  คือ การประชุม
ประกอบดว้ยองค ์4  และในการประชุมคร้ังน้ี  พระพทุธองคไ์ดท้รงประทานโอวาทปาฏิโมกข ์ หรือหลกัค าสอน
ส าคญั ซ่ึงสรุปไดเ้ป็น 4 ประเด็น  คือ 

1) เป้าหมายหรืออุดมการณ์สูงสุดของพระพทุธศาสนา  คือ พระนิพพาน 
2) หลกัการส าคญัของพระพทุธศาสนา คือ การไม่ท าความชัว่ทั้งปวง  การบ าเพญ็แต่ความดี  และการ

ช าระจิตใจใหผ้อ่งใส 
3) คุณสมบติัของผูเ้ผยแพร่พระพทุธศาสนาคือ ตอ้งไม่วา่กล่าวร้าย  ไม่ท าร้ายคนอ่ืน  เคร่งในระเบียบ

วนิยั  ไม่เห็นแก่กิน  ชอบสงดัวเิวก หมัน่ฝึกอบรมจิตใจ 
4) วธีิการเผยแผ ่ ตอ้งใชค้วามอดทน (ขนัติ)  ไม่ท าร้าย  ไม่เบียดเบียนคนอ่ืน 
 การประชุมคร้ังน้ี  ถือไดว้า่  เป็นการก าหนดอุดมการณ์หรือปรัชญาและวสิยัทศัน์ขององคก์รใหช้ดัเจน  

นัน่ คือ พระนิพพาน เพ่ือใหส้มาชิกในองคก์รสงฆไ์ดถื้อเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดร่วมกนัในการท่ีจะกระท าการเพ่ือ
เผยแพร่  โดยมีหลกัการส าคญั คือ การไม่ท าความชัว่  การท าความดี  และการช าระจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิ  พร้อมกบัได้
วางกรอบในการปฏิบติัใหเ้หมือนๆ  กนั  ทั้งน้ี  เพราะสงฆมี์ความหลากหลายและมีพ้ืนฐานทางสงัคมท่ีแตกต่าง
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กนั  จึงเป็นการสมควรท่ีองคก์รจะไดมี้แนวทางในปฏิบติัร่วมกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  และด าเนินการใน
แนวทางเดียวกนั   

ส่วนรูปแบบในการด าเนินชีวติของสมาชิกในองคก์รสงฆน์ั้น  ไดท้รงวางไวก้วา้งๆ  คือ การถือ
พรหมจรรย ์  เพ่ือใหเ้ขา้ถึงเป้าหมายคือ พระนิพพาน  ซ่ึงรูปแบบน้ีเป็นท่ีรู้จกักนัแพร่หลายในสงัคมอินเดียในสมยั
นั้น  เพราะพวกพราหมณ์ก็ถือกนัอยูก่่อนแลว้  แต่มีเป้าหมายอยูท่ี่การเขา้ถึงพระพรหม  พระพทุธองคไ์ดท้รงน ามา
แต่เพียงรูปแบบ  โดยทรงเปล่ียนเน้ือหาสาระใหม่ท่ีเป็นของพระองคเ์ขา้ไป   

มีขอ้ท่ีน่าสงัเกตวา่  ในองคก์รสงฆใ์นระยะเร่ิมแรกนั้น  ระเบียบของสมาชิกจะเป็นไปในลกัษณะ   
หลวม ๆ  ไม่มีกฎเกณฑอ์ะไรมากมายนกั  นัน่คือ  มีเพียงการใหถื้อนิสยั  4  และอกรณียกิจ  4 เท่านั้น   เพราะผูท่ี้
เขา้มาเป็นสมาชิกในระยะแรกๆ  น้ีมีความมุ่งมัน่อยา่งเตม็เป่ียมอยูแ่ลว้  อยา่งไรก็ตามมีขอ้ท่ีน่าสงัเกตวา่  ระเบียบ
ต่าง ๆ  ท่ีวางไวน้ี้  เป็นการวางกรอบอยา่งกวา้งๆ  เท่านั้น  ดงันั้น  ระเบียบวนิยัขององคก์รสงฆใ์นระยะแรกจึงยงั
ไม่มีความจ าเป็น  ต่อเม่ือมีผูมี้ความตอ้งการจะเขา้มาสู่องคก์รสงฆม์ากข้ึน  จึงมีความจ าเป็นในการออกระเบียบ
และพระพทุธองคก็์ทรงไดม้อบหมายอ านาจใหบุ้คคลอ่ืน ๆ ไดด้ าเนินการกนัเอง โดยจะเห็นไดจ้ากการถ่ายโอน
อ านาจในการรับบุคคลเขา้สู่องคก์ร  โดยวิธีการบวชแบบติสรณคมนูปสมัปทา  และวธีิการแบบญติัจตุตถ
กรรมวาจา  และมีการออกกฎเกณฑท่ี์ชดัเจน  อนัเรียกไดว้า่  เป็นพระวนิยั   และต่อมาเป็นท่ีชดัเจนมากยิง่ข้ึนวา่  มี
ผูป้ระสงคเ์ขา้มาสู่องคส์งฆม์ากยิง่ข้ึน  โดยท่ีบางคนก็มีจิตใจท่ียงัไม่พร้อมท่ีจะเขา้มา และบางคร้ังก็มีผลประโยชน์
เขา้มาเก่ียวขอ้ง  พระพทุธองคจึ์งทรงวางกรอบคือบญัญติัสิกขาบทตามความผิดท่ีเกิดข้ึนต่างกรรมตา่งวาระ  ดงัมี
บนัทึกไวใ้นพระวนิยัปิฎกเป็นหลกัฐานส าคญั  โดยการบญัญติัพระวนิยั  พระพทุธองคไ์ดท้รงวางวตัถุประสงคใ์น
การบญัญติัพระวนิยัทุกคร้ัง  กล่าวในลกัษณะการจดัตั้งองคก์รในปัจจุบนัน้ีวา่  เป็นการจดัวางจรรยาบรรณใน
องคก์รนัน่เอง  

การบญัญติัพระวนิยั  จึงเป็นการจดัสภาพใหเ้อ้ือโอกาสและเก้ือหนุนใหส้มาชิกในองคก์รทุกคนสามารถ
พฒันาไปสู่ความมีชีวติท่ีดีงาม  และเกิดประโยชน์สุขท่ีสูงข้ึนไป  รวมทั้งประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ส่วนรวม  คือ 
พระสงฆท์ั้งหมดและประชาชนทั้งปวง  กล่าวโดยสรุปไดว้า่  พระวนิยัท่ีพระพทุธองคไ์ดท้รงวางไวน้ั้น  มีคุณค่า
ในทางสงัคมเป็นอยา่งมาก  กล่าวคือ  เป็นอายขุองพระพทุธศาสนาท่ีจะช่วยใหพ้ระพทุธศาสนาสามารถสืบต่อไป
ได ้  เป็นดา้ยร้อยเรียงลกัษณะนิสยัและพฤติกรรมของคนไวใ้นกรอบเดียวกนั  เป็นการสร้างสรรคอ์งคก์รสงฆแ์ละ
สงัคม  เป็นหลกัประกนัใหบุ้คคลไดรั้บผลแห่งการประพฤติดีปฏิบติัชอบ  และเป็นการสร้างสรรคส์งัคมใหเ้ป็น
สงัคมแห่งความดีงาม  
 นอกจากน้ีแลว้  ยงัมีการก าหนดใหส้มาชิกในองคก์รสงฆไ์ดมี้ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงานในองคก์ร
สงฆแ์ละชุมชน  โดยปฏิบติัต่อกนัและกนัดว้ยหลกัสาราณียธรรม (conditions leading to mutual recollection)  10  
ประการ  อนัเป็นหลกัธรรมท่ีจะก่อใหเ้กิดความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัและกนั  และก่อใหเ้กิดความสามคัคี 

หลกัสาราณียธรรม  6 ประการน้ี  จึงเป็นหลกัจริยธรรมในองคก์ร  ท่ีจะกระท าใหเ้ป็นท่ีรัก ใหเ้ป็นท่ี
เคารพเป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กนั เพ่ือความไม่ววิาทกนั เพ่ือความพร้อมเพรียงกนั  เพ่ือความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัของสมาชิกในองคก์ร  อนัจะน าไปสู่ความร่วมมือในองคก์ร  นอกจากน้ีแลว้  ยงัมีหลกัธรรมท่ีจะช่วยให้
องคก์รด าเนินไปดว้ยดี  โดยก าหนดใหส้มาชิกไดร่้วมมือกนัในดา้นต่าง ๆ  ซ่ึงหลกัธรรมน้ีจะเป็นเคร่ืองมือส าคญั
ท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความเจริญโดยฝ่ายเดียว  เรียกวา่ หลกัอปริหานิยธรรม 7 ประการ สาระส าคญัของอปริหานิย
ธรรมทั้ง 7 ประการน้ี  อยูท่ี่สมาชิกในองคก์รจะไดเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดศกัยภาพทางสติปัญญา 
อนัจะน าไปสู่การตดัสินใจและด าเนินงานร่วมกนั  และน าไปสู่ความเจริญงอกงามไพบูลยข์ององคก์รในท่ีสุด  
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ดงันั้น  ถา้หากสมาชิกในองคก์รไดป้ฏิบติัตามหลกัดงักล่าวน้ี  “ก็พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน  ไม่พึงหวงัความ
เส่ือมเลยเพียงนั้น” 

 องคก์รสงฆจึ์งมีสาระส าคญั คือ มีพระวนิยัเป็นรากฐานส าคญั  เป็นเคร่ืองมือควบคุมสงฆห์รือองคก์รให้
คงรูปอยูไ่ดด้ว้ยความสมคัรสมานสามคัคี  เป็นพลงัหน่ึงเดียว (กลัยาณมิตร)  อนัเป็นเน้ือหาขององคก์รสงฆ ์ 
เพราะพระสงฆป์ระกอบดว้ยบุคคลท่ีเป็นกลัยาณมิตร  สงฆจึ์งเป็นแหล่งกลัยาณมิตร  ท่ีคนในสงัคมจะตอ้งเขา้พบ
หา  แลว้ไดรั้บประโยชน์  เป็นตวัช่วยมนุษยใ์หเ้ขา้ถึงสาระคือ ธรรมะ และมาร่วมกนัเป็นสมาชิกของสงฆต์่อๆ ไป
ดว้ย  
  จะเห็นไดว้า่ พระพทุธศาสนาถือการพฒันาบุคคลใหมี้คุณธรรมนั้น เป็นเน้ือในหรือเน้ือแทข้ององคก์ร 
และเป็นระดบัเบ้ืองตน้ท่ีสุดท่ีจะตอ้งพฒันา  ปัจจยัแห่งความกา้วหนา้และความส าเร็จขององคก์รจึงข้ึนอยูก่บั
คุณภาพและศกัยภาพของบุคคลในองคก์รเป็นส าคญั  ในปัจจุบนั ท่ีองคก์รต่าง ๆ  เนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
และเนน้การพฒันาบุคลากรจึงเป็นแนวคิดท่ีมีความสอดคลอ้งกนั  เม่ือในระดบับุคคลไดรั้บการพฒันาแลว้  ก็จะ
ช่วยใหอ้งคก์รกา้วไปสู่ความมัน่คงและส่งผลถึงความอยูดี่มีสุขของสงัคมโดยส่วนรวมดว้ย  องคก์รจึงมีบทบาท
ส าคญัทั้งต่อการพฒันาบุคคลและสงัคมดงักล่าวมา  และแนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบัการบริหารสมยัใหม่ท่ีเร่ิมหนัมา
เนน้การพฒันาบุคลากรจากดา้นในท่ีสุด  ออกมาสู่ดา้นนอก  คือ เร่ิมจากจิตใจ  วธีิการคิดของบุคคล  ออกมาสู่การ
ปฏิบติัและบุคลิกภาพ  แลว้จึงกา้วออกมาสู่การพฒันาในระดบัองคก์รและระดบัสงัคมต่อไป  

สงฆ์ในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 การจดัตั้งองคก์รสงฆข้ึ์นมา เพ่ือเป็นสงัคมหรือชุมชนแห่งการพฒันาบุคคล  และเป็นสงัคมตวัอยา่ง
ดงักล่าวมานั้น  โดยการเปิดรับบุคคลจากทุกชนชั้นวรรณะเขา้มาเป็นสมาชิก  ถือไดว้า่  เป็นการเปิดโอกาสใหทุ้ก
คนไดเ้ขา้มารับการฝึกฝนและพฒันาตนเอง  โดยการเรียนรู้และพฒันาตนเองทั้งในทางดา้นพฤติกรรม (ศีล)  จิตใจ 
(สมาธิ)  และความรู้ความเขา้ใจ(ปัญญา)  โดยอาศยัหลกัธรรมหรือกระบวนการในการเรียนรู้ท่ีเรียกวา่ ไตรสิกขา  
โดยนยัน้ี  จึงถือไดว้า่  สงฆเ์ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization) หรือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Community) อยา่งแทจ้ริง 
 นอกจากตวัหลกัธรรมท่ีเป็นหลกัในการพฒันาบุคคลใหเ้กิดการเรียนรู้แลว้  ยงัมีวิธีการอ่ืนๆ  ท่ีเป็นตวั
ส่งเสริมการเรียนรู้หรือเป็นส่ือ  การส่ือสาร (communication) ในองคก์ร  ซ่ึงนอกจากจะเป็นการส่ือสารแลว้  ยงั
เป็นการพฒันาบุคคลใหเ้กิดการเรียนรู้  และเป็นหลกัจริยธรรมส าคญัในการใหบุ้คคลไดอ้ยูร่่วมกนัดว้ยดีอีกดว้ย 
(ประเวศ วะสี, 2540 : 10)   นัน่คือ  การส่ือสารในรูปแบบต่างๆ  เช่น  การประกอบพิธีส าคญัต่างๆ  และการ
ส่ือสารเพ่ือก่อใหเ้กิดการเรียนรู้  เช่น การออกรับบิณฑบาตของพระภิกษุสงฆ ์  ซ่ึงในพทุธประวติัจะพบวา่  การ
ออกรับบิณฑบาตของพระพทุธองคแ์ละพระสาวกนั้น   ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้แก่สมาชิกภายนอกองคก์รสงฆเ์ป็น
อยา่งมาก   นอกจากน้ี  ยงัมีวธีิการเทศน์  การออกสัง่สอนประชาชนตามทอ้งถ่ินต่าง ๆ  การร่วมกนัประชุมในวนั
อุโบสถเป็นตน้  ส่ิงต่าง ๆ  เหล่าน้ี  ไดก้ลายเป็นวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากรในองคก์รสงฆ ์ และ
ร่วมกบับุคคลภายนอก  
 ส่ิงท่ีเห็นไดช้ดัเจนท่ีสุดในฐานะท่ีสงฆเ์ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  ก็คือ บทบาทของพระพทุธเจา้  ซ่ึงถือ
วา่  เป็นผูน้ าองคก์รท่ีไม่เพียงแตจ่ะเป็นผูน้ าองคก์รไปสู่ทิศทางท่ีตอ้งการ  หากแต่ยงัมีบทบาทส าคญัในการพฒันา
สงัคมอีกดว้ย  ผูน้ าในองคก์รจึงมีความส าคญัในฐานะเป็นบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยใหค้นทั้งหลายไดม้าอยู่
ร่วมกนั  ไม่วา่จะเป็นการอยูร่วมกนัหรือร่วมกนัท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตาม  ไปสู่จุดหมายโดยสวสัดิภาพ    ผูน้ าใน
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องคก์รจึงมีคุณสมบติัพิเศษแตกตา่งไปจากบุคคลอ่ืน ๆ  ในหลาย ๆ ดา้น  พระพทุธองคใ์นฐานะผูน้ าและผูบ้ริหาร
องคก์รสงฆ ์ ทรงเพียบพร้อมดว้ยคุณสมบติัความเป็นผูน้ าทั้งภายในและภายนอก  
 บทบาทของพระพทุธองคใ์นแง่ของการจดัการองคก์รและบริหารองคก์รสงฆ ์  นอกจากพระองคจ์ะทรง
เป็นแบบอยา่งของสมาชิกในองคก์รแลว้  บทบาทในการบริหารและจดัการท่ีแทจ้ริงของพระองคก็์คือ  ทรงช่วยให้
มิติต่าง ๆ  มาเช่ือมโยงกนัไดอ้ยา่งสมดุล  โดยทรงเป็นผูป้ระสานคนกบังาน  คนกบัคน  คนกบัธรรมชาติ  โดยทรง
น าความจริงออกมาจดัตั้ง  วางระบบแบบแผน  ก าหนดโครงสร้าง  กระบวนวธีิการวางกฎกติกาเก่ียวกบังาน  และ
คนท่ีจะใหป้ฏิบติัการของมวลมนุษยใ์หเ้ป็นเหตุเป็นผลในธรรมชาติ  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ  พระองคท์รงเป็น
ผูป้ระสานเช่ือมโยงสาระ คือ ความเป็นจริงในธรรมชาติกบัรูปแบบกระบวนการปฏิบติัของมนุษย ์  หรือทรงเป็น
นกับริหารกฎมนุษย ์  ใหอ้อกมาเป็นผลตามกฎของธรรมชาตินัน่เอง การจดัตั้งองคก์รสงฆจึ์งเป็นการจดัวางระบบ
การเรียนรู้ของมนุษยใ์ห้สอดคลอ้งและประสานเขา้กบักฎธรรมชาติ   ก่อใหเ้กิดดุลยภาพระหวา่งมนุษย ์ ธรรมชาติ  
และสงัคม  ซ่ึงจะน าไปสู่การเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนื 

การบูรณาการแนวคิดเร่ืองสงฆ์กบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ในปัจจุบนั  ท่ีองคก์รไดพ้ฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน  พระพทุธศาสนาในฐานะเป็นบ่อ
เกิดภูมิปัญญาตะวนัออกท่ีสามารถจะใหค้  าตอบได ้ ทั้งในเร่ืองการพฒันาบุคคล  การพฒันาองคก์ร และการพฒันา
สงัคม   หลกัธรรมต่าง ๆ  ในพระพทุธศาสนาจึงสามารถน ามาบูรณาการเขา้กบัการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ได ้ 
เพราะหลกัธรรมในพระพทุธศาสนามีพ้ืนฐานอยูท่ี่การพฒันาบุคคลทั้งในระดบัจิตใจและในระดบัชุมชนและ
สงัคม การบูรณาการแนวคิดเร่ืองสงฆใ์นฐานะองคก์รแห่งการเรียนรู้   จึงมีหลกัการส าคญัดงัน้ี 

1) การบูรณาการองคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น  ตอ้งบูรณาการในระดบับุคคลก่อนเป็นส าคญั  โดยตอ้ง
มุ่งเนน้ใหพ้ฒันาในมิติทางดา้นจิตใจ  ซ่ึงเป็นแก่นส าคญัของมนุษย ์  เม่ือพฒันาในระดบัจิตใจแลว้  
จึงเช่ือมโยงออกมาในระดบัพฤติกรรม  คือ ความสมัพนัธ์ของบุคคลกบัองคก์รหรือบุคคลอ่ืนๆ  ใน
องคก์ร  แลว้จึงขยายออกมาเป็นสงัคม (ตามหลกัพระรัตนตรัย  คือ จากมนุษย ์  สู่ธรรมชาติ  และ
สงัคม) 

2) องคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น คือ  องคก์รท่ีประกอบดว้ยบุคคลแห่งการเรียนรู้  (Learning Person) คือ 
พระเสขะ  ตอ้งศึกษาและเรียนรู้ในทุกมิติ  ซ่ึงจะตอ้งพฒันาจนบรรลเุป้าหมายสูงสุดคือพระ
นิพพาน  แลว้จึงจะพฒันาในการท่ีจะออกไปสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ใหม่  กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ 
องคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น  ก็คือ องคก์รแห่งการต่ืนรู้ (Awakening Organization)  

3) องคก์รแห่งการเรียนรู้  มองจากมิติขององคก์รสงฆแ์ลว้  จะตอ้งพฒันาไปสู่การเช่ือมโยง และ
ประสานกบัทุกมิติในสงัคม  และสอดคลอ้งกบักฎธรรมชาติเป็นส าคญั องคก์รในปัจจุบนั  จึงตอ้ง
ตระหนกัในมิติดงักล่าวดว้ย 

แนวคิดในการบูรณาการแนวความคิดเร่ืองสงฆ ์ เพื่อพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้จึงเป็นไปตามล าดบั
ดงัน้ี 
         การเรียนรู้ระดบับุคคล                           การเรียนรู้ระดบัองคก์ร         การเรียนรู้ระดบัสงัคม 

 
 
 
 

การพฒันาตามแนว
ไตรสกิขา 

 ศีล 

 สมาธิ 

 ปัญญา 

การพฒันาภายใต้
กรอบแหง่พระวินยั 

การพฒันาตามแนว
หลกัพระรัตนตรัย 

 พทุธะ 

 ธรรมะ 

 สงัฆะ 
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บทสรุป 
ความเปล่ียนแปลงในสงัคมปัจจุบนั  ก่อใหเ้กิดการศึกษาและพฒันาในมิติต่าง ๆ อยา่งมากมาย  องคก์รท่ี

มนุษยไ์ดก่้อตั้งและด าเนินมาจนปัจจุบนัน้ี  ก็ไดเ้ปล่ียนไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน  เพ่ือกา้วไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร  นอกจากน้ีแลว้  ผูน้ าองคก์รและผูบ้ริหารองคก์ร  ก็เป็นกญุแจส าคญัในการ
พฒันาองคก์รไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ดว้ย  ผูน้ าจึงตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษหลายประการท่ีจะท าหนา้ท่ีในการ
สร้างบุคคลใหเ้กิดการเรียนรู้  ท าหนา้ท่ีในการเช่ือมโยงประสานคนเขา้กบังานท่ีท า  ประสานเขา้กบัสงัคมและ
ธรรมชาติ  คุณลกัษณะดงักล่าวน้ี  สามารถประยกุตแ์นวความคิดเร่ืองสงฆใ์นพระพทุธศาสนามาใชพ้ฒันาการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ได ้  เพราะองคก์รสงฆน์ั้น  จุดมุ่งหมายส าคญัก็คือ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยพระ
พทุธองคท์รงตั้งข้ึนมาเป็นแบบอยา่งขององคก์รในสงัคม  ท่ีมีวถีิชีวติเฉพาะ(วนิยั)  ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้และองคก์รแห่งการเรียนรู้   หวัใจส าคญัของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ก็คือ การพฒันา
บุคคลในองคก์รใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เพ่ือกา้วไปสู่การพฒันาสงัคมใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
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