
 
 

บทที่ 4 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูจัดการฝาย
ผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร โดยเริ่มจากการกําหนดสัญลักษณที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล และลําดับขั้นตอนผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยางทัง้หมด 
 n  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยางยอย 
 X  แทน คาเฉลี่ยของคะแนนดิบชุด X 
 SD  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 df  แทน ช้ันของความเปนอิสระ 
 MS แทน คาความแปรปรวน 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบีย่งเบนแตละตวัยกกําลังสอง 
 t  แทน คาคํานวณจากการทดสอบที (t-test) 
 F  แทน คาคํานวณจากการวิเคราะหความแปรปรวน (F-Test) 
 P  แทน คาความนาจะเปน 
 *  แทน นัยสําคัญทางสถิติในระดับ .05 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สถิติที่ใช คือ ความถี่ และรอยละ 
(Percentage)  แลวนําเสนอในรูปตาราง และแปรผลโดยการบรรยาย 
 สวนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับสมรรถนะ
ของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมมตะนคร สถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ย 
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(Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนําเสนอในรูปตาราง และแปลผล
โดยการบรรยาย 

 สวนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกตางของกลุมตัวอยาง ระหวางเพศ 
กับความคิดเห็นเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร  โดยใชทดสอบคาที (t-test) และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) สําหรับตัวแปรดานอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน รายไดและจํานวน
พนักงานในโรงงาน  กับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนต ของ
เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และถาพบวามีความแตกตางกันจึงทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางเปนรายคู โดยวิธี Lease Square Method 

สวนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 

ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 224 56.0 
หญิง 176 44.0 
รวม 400 100.0 

 

 จากตารางที่ 1  พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญเปนเพศชาย จํานน 224 คน คิดเปนรอยละ 
56.0  ขณะที่เพศหญิงมีจํานวน 176  คน คิดเปนรอยละ 44.0 

ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอาย ุ  
 

อายุ จํานวน รอยละ 
อายุต่ํากวา 30 ป 175 43.8 
อายุ 30-35 ป 173 43.3 
อายุ 36-40 ป 22 5.5 
อายุ 41-45 ป 17 4.3 
อายุ 46-50 ป 10 2.5 

อายุ 50 ปขึ้นไป 3 .8 
รวม 400 100.0 
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  จากตารางที่ 2 พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญมีอายุ ต่ํากวา 30 ปจํานวน 175 คน คิดเปน
รอยละ 43.8 รองลงมาคือ อาย ุ30-35 ป จํานวน 173  คน คิดเปนรอยละ 43.3  

ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาปริญญาตรี 152 38.0 
ปริญญาตรี 150 37.5 

สูงกวาปริญญาตรี 98 24.5 
รวม 400 100.0 

 
 จากตารางที่ 3 พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญมีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 152 
คน คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมาคือ ปริญญาตรี จํานวน 150  คน คิดเปนรอยละ 37.5  

ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 
นอยกวา 1 ป 38 9.5 

1-5 ป 191 47.8 
6-10 ป 130 32.5 

มากกวา 10 ป ขึ้นไป 41 10.3 
รวม 400 100.0 

 
 จากตารางที่ 4 พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญมีประสบการณทํางาน 1-5 ป จํานวน  191คน 
คิดเปนรอยละ47.8 รองลงมาคือมีประสบการณทํางาน 6-10 ป จํานวน 130 คน  คิดเปนรอยละ 32.5 
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ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามรายไดตอเดอืน  
 

รายไดตอเดือน จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 10,000 บาท 57 14.3 
10,001-20,000 บาท 114 28.5 
20,001-30,00 บาท 113 28.3 
30,001-40,000 บาท 74 18.5 
40,001-50,000 บาท 37 9.3 
50,000 บาทขึ้นไป 5 1.3 

รวม 400 100.0 
 
 จากตารางที่ 5 พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญมีรายไดตอเดือน 10,001-20,000 บาท คิดเปน
รอยละ 28.5 รองลงมาคือ มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท  จํานวน113 คน คิดเปนรอยละ 28.3 

ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามจํานวนของพนักงานในโรงงาน 
 

จํานวนของพนักงานในโรงงาน จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 100 คน 42 10.5 

101-200 คน 104 26.0 
201-300 คน 136 34.0 

มากกวา 300 คนขึ้นไป 118 29.5 
รวม 400 100.0 

  
 จากตารางที่ 6  พบวา จํานวนพนักงานในโรงงานสวนใหญมีประมาณ 201-300 คน คิด
เปนรอยละ34.0  รองลงมาคือ มีจํานวนพนกังานมากกวา 300 คนขึ้นไป คิดเปนรอยละ 29.5 
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สวนที่ 2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตารางที่  7  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคดิเห็นของกลุมตวัอยางที่มีตอ 
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนคิมอุตสาหกรรมอมตะนครโดยภาพรวม  
 

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 
ดานการสื่อสาร 4.36 .62 2 มาก 
ดานการวางแผนการบริหารจัดการ   4.36 .54 1 มาก 
ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม 4.31 .60 4 มาก 
ดานความสามารถเชิงกลยุทธ    4.30 .66 5 มาก 
ดานความสามารถในการรับรูเรื่องระหวาง
ประเทศ   

3.83 .93 6 มาก 

ดานความสามารถในการควบคุมตนเอง 4.32 .68 3 มาก 
รวม 4.34 .53  มาก 

 
 จากตารางที่ 7 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.34 โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนครมีสมรรถนะดานการวางแผนการบริหารจัดการ อยูในระดับมาก เปนอันดับแรก มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.36  เทากัน  อันดับสองคือ ดานการสื่อสาร  อันดับสามคือ ดานความสามารถใน
การควบคุมตนเอง อันดับสี่คือ  ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม  อันดับที่หาคือ ดาน
ความสามารถเชิงกลยุทธ   และอันดับสุดทายคือ ดานความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ    
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ตารางที่  8  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความระดับคดิเห็นของกลุมตวัอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนคิมอุสาหกรรมอมตะนครดานการสื่อสาร 
 

ดานการสื่อสาร X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 
การสื่อสารดวยวาจา 4.31 .71 2 มาก 
การสื่อสารดวยการเขียน 4.04 .88 5 มาก 
การสื่อสารดวยการฟง 4.15 .80 3 มาก 
การสื่อสารดวยการอาน 4.05 .90 4 มาก 
การติดตอประสานงานระหวางหนวยงาน 4.42 .75 1 มาก 

รวม 4.36 .62  มาก 
 
 จากตารางที่ 8 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานการสื่อสาร อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.36 โดยเมื่อพิจารณารายดาน  พบวา ผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครมีสมรรถนะดานการติดตอประสานงานระหวางหนวยงาน เปนอันดับแรก 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 อันดับสองคือ การสื่อสารดวยวาจา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31 อันดับสามคือการ
ส่ือสารดวยการฟง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 อันดับส่ีคือ  การสื่อสารดวยการอานมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.05  
และอันดับสุดทายคือ การสื่อสารดวยการเขียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 
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ตารางที่  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร   ดานการวาง
แผนการบริหารงาน   
 

ดานการวางแผนการบริหารจัดการ X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 
การวางแผน 4.41 .70 3 มาก 
ความสามารถเชิงวิเคราะห 4.30 .73 7 มาก 
ความรูในระบบงบประมาณ 4.30 .80 8 มาก 
ความสามารถในการลดตนทุน 4.37 .74 5 มาก 
การจัดการความเสี่ยง 4.28 .79 10 มาก 
การแกไขปญหา 4.47 .68 1 มาก 
การตัดสินใจ 4.39 .80 4 มาก 
ความรูในการบริหารองคกร 4.43 .74 2 มาก 
ความรูในดานการตลาด 4.30 .93 9 มาก 
การบริหารเวลาใหไดตามเปาหมาย 4.31 .72 6 มาก 

รวม 4.36 .54  มาก 
 
 จากตารางที่ 9  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานการวางแผนการบริหารจัดการ  อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36 โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนต
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีสมรรถนะในการแกไขปญหา เปนอันดับแรก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.47 อันดับสองคือ ความรูในการบริหารองคกร มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 อันดับสามคือการวางแผน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 และอันดับสุดทายคือ การจัดการความเสี่ยง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28  
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ตารางที่  10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร    ดาน
ความสามารถในการทํางานเปนทีม 
 

ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 
การประสานงานในองคกร 4.20 .74 3 มาก 
การสรางทีมงานที่ดีในการทาํงาน 4.19 .75 4 มาก 
การยอมรับความคิดเห็นของทีมงาน 4.35 .75 2 มาก 
การพัฒนาทีมงานสูเปาหมาย 4.43 .72 1 มาก 

รวม 4.31 .60  มาก 
 

 จากตารางที่ 10  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานความสามารถในการทํางานเปนทีม อยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31 โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวน
รถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีสมรรถนะในการพัฒนาทีมงานสูเปาหมาย  เปนอันดับ
แรก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43 อันดับสองคือ การยอมรับความคิดเห็นของทีมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.35  
อันดับสามคือ การประสานงานในองคกร มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 และอันดับสุดทายคือ การสราง
ทีมงานที่ดีในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.19   

ตารางที่  11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร   ดาน
ความสามารถเชิงกลยุทธ   
 

ดานความสามารถเชิงกลยุทธ X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 
ความเขาใจธุรกิจที่ตนเองทําอยู 4.15 .86 3 มาก 
ความเขาใจในองคการที่ปฏิบัติงานอยู 4.23 .79 2 มาก 
การใชกลยุทธตางๆ เพื่อใหฝายผลิตบรรลุ
เปาหมาย 

4.44 .71 1 มาก 

รวม 4.30 .66  มาก 
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 จากตารางที่ 11 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานความสามารถเชิงกลยุทธ อยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30 โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขต
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีสมรรถนะในความเขาใจในองคการที่ปฏิบัติงานอยู เปนอันดับแรก 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23  อันดับสองคือ ความเขาใจในองคการที่ปฏิบัติงานอยู  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23  
และอันดับสุดทายคือความเขาใจธุรกิจที่ตนเองทําอยูมีคาเฉลี่ยเทากับ4.15 

ตารางที่  12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  ดาน
ความสามารถ ในการรับรู เร่ืองระหวางประเทศ   
 

ดานความสามารถในการรับรูเร่ืองระหวาง
ประเทศ X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 

ความรูและความเขาใจวัฒนธรรมตางๆที่
หลากหลายระหวางประเทศ 

3.81 1.02 2 มาก 

ความสามารถในการรับรูวัฒนธรรมอื่นๆดวย
ความรวดเร็วทันกับสถานการณปจจุบนั 

3.85 .96 1 มาก 

รวม 3.83 .93  มาก 
 
 จากตารางที่ 12 พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานความสามารถในการรับรูเร่ืองระหวาง
ประเทศ   อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.83 โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีสมรรถนะในดานความสามารถ ในการรับรู
เร่ืองระหวางประเทศ ในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.85 และมีความรูและความเขาใจวัฒนธรรม
ตางๆ ที่หลากหลายระหวางประเทศ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81  
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ตารางที่  13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ 
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร   ดาน
ความสามารถในการควบคุมตนเอง 
 

ดานความสามารถ ในการควบคุมตนเอง X  S.D. ลําดับท่ี แปลผล 
การความคุมและบริหารอารมณ 4.26 .78 4 มาก 
ความซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการทํางาน 4.47 .73 1 มาก 
การสรางความสมดุลระหวางงานกับชีวติสวนตัว 4.32 .82 3 มาก 
การพัฒนาตนเอง 4.38 .81 2 มาก 

รวม 4.32 .68  มาก 
 
 จากตารางที่ 13  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวา สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต
ช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานความสามารถ ในการ ควบคุมตนเอง อยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.32 โดยเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวน
รถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีสมรรถนะในดานความซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการ
ทํางาน เปนอันดับแรก  มีคาเฉล่ียเทากับ  4.47 อันดับสองคือ มีการพัฒนาตนเอง มีคาเฉล่ียเทากับ 
4.38 อันดับสามคือ การสรางความสมดุลระหวางงานกับชีวิตสวนตัว มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.32  และ
อันดับสุดทายคือ การความคุมและบริหารอารมณ มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.26 
 



 40 

สวนที่ 3  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความแตกตางของกลุมตัวอยาง ระหวาง
เพศ กับระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตใน
เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 

ตารางที่  14  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครจําแนกตาม เพศ 
  

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต เพศ X  S.D. t p-value 

ชาย 4.41 .54 1.78 .07 
ดานการสื่อสาร 

หญิง 4.30 .71   

ชาย 4.38 .53 .89 .37 
ดานการวางแผนการบริหารจัดการ 

หญิง 4.33 .56   

ชาย 4.36 .57 1.62 .10 ดานความสามารถในการทํางานเปน
ทีม หญิง 4.26 .63   

ชาย 4.35 .60 1.91 .05 
ดานความสามารถเชิงกลยุทธ 

หญิง 4.22 .72   

ชาย 3.84 .92 .22 .82 ดานความสามารถในการรับรูเรื่อง
ระหวางประเทศ หญิง 3.82 .95   

ชาย 4.34 .66 .63 .52 ดานความสามารถในการควบคุม
ตนเอง หญิง 4.30 .70   

ชาย 4.37 .47 1.44 .15 
รวม 

หญิง 4.30 .60   

 
 จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอสมรรถนะ
ของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตามเพศ โดยรวม
และในดานตางๆ พบวากลุมตัวอยางเพศชายและหญิงมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูจัดการฝาย
ผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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ตารางที่  15  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนคิมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตามอาย ุ
  

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต df SS MS F p-value 

ระหวางกลุม 5 3.51 .70 1.81 .10 
ภายในกลุม 394 153.03 .38   ดานการสื่อสาร 

รวม 399 156.54    

ระหวางกลุม 5 1.76 .35 1.18 .31 
ภายในกลุม 394 117.89 .29   

ดานการวางแผนการบริหาร
จัดการ 

รวม 399 119.66    

ระหวางกลุม 5 2.78 .55 1.53 .17 
ภายในกลุม 394 143.09 .36   

ดานความสามารถในการ
ทํางาน 
เปนทีม รวม 399 145.87    

ระหวางกลุม 5 1.81 .36 .81 .54 
ภายในกลุม 394 175.33 .44   

ดานความสามารถเชิงกล
ยุทธ 

รวม 399 177.14    

ระหวางกลุม 5 16.19 3.24 3.83 .00* 
ภายในกลุม 394 333.24 .84   

ดานความสามารถในการ
รับรูเรื่อง 

ระหวางประเทศ รวม 399 349.44    

ระหวางกลุม 5 3.13 .62 1.35 .24 

ภายในกลุม 394 182.40 .46   
ดานความสามารถในการ 

ควบคุมตนเอง 
รวม 399 185.54    

ระหวางกลุม 5 3.05 .61 2.13 .06 
ภายในกลุม 394 112.47 .28   รวม 

รวม 399 115.52    
*p<0.05 
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 จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอสมรรถนะ
ของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตามอายุ ในดาน
ตางๆ พบวากลุมตัวอยางที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวน
รถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครโดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ยกเวน ในดานความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ ซ่ึงมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติในระดับ 0.05 โดยสามารถจําแนกความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ดังตารางที่ 16  

ตารางที่  16  การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง
ที่มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครในดาน
ความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ จําแนกตามอายุ 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝาย

ผลิต 
อายุ 

 
 
 
 

X 

อายุตํ่า
กวา 30 
ป 
 

4.00 

*p<0.05 

 จากตารางที่ 16 พบวา ระดับความคิดเหน็ของพนักงานทีม่ีตอสมรรถนะของผูจัดการฝาย
ผลิตช้ินสวนรถยนต ของกลุมตัวอยาง ที่มชีวงอายุทีแ่ตกตางกัน พบวา กลุมตัวอยางทีม่ีอายุ 30-35 ป 
มีระดับความคดิเห็นต่าํกวากลุมตัวอยางที่มอีายุ ต่ํากวา 30  ป และกลุมตวัอยางที่มีอายุ 46-50 ป มี
ระดับความคดิเห็นสูงกวากลุมอายุ 30-35 ป 

อายุ 
30-35 
ป 
 

3.65 

อายุ 
36-40 
ป 
 

3.61 

อายุ 
41-45 
ป 
 

3.64 

อายุ 46-
50 ป 

 
 

4.30 

อายุ 50 
ปขึ้นไป 

 
 

3.83 

อายุตํ่ากวา 30 ป 4.00 - .35* .39 .36 -.30 -.17 
อายุ 30-35 ป 3.65  - .04 .01 -.65* -.18 
อายุ 36-40 ป 3.61   - -.03 -.69 -.22 
อายุ 41-45 ป 3.64    - -.66 -.19 
อายุ 46-50 ป 4.30     - -.47 

ดาน
ความสามารถ 
ในการรับรู 
เรื่องระหวาง
ประเทศ 

อายุ 50 ปขึ้นไป 3.83      - 
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ตารางที่  17  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนคิมอุตสาหกรรมอมตะนคร จําแนกตามวฒุิ
การศึกษา 
 

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต df SS MS F p-value 

ระหวางกลุม 2 5.24 2.6 6.88 .00* 
ภายในกลุม 397 151.30 .38   ดานการสื่อสาร 

รวม 399 156.54    

ระหวางกลุม 2 1.37 .68 2.30 .10 
ภายในกลุม 397 118.28 .29   

ดานการวางแผน 
การบริหารจัดการ 

รวม 399 119.66    

ระหวางกลุม 2 6.49 3.24 9.24 .00* 
ภายในกลุม 397 139.38 .35   

ดานความสามารถใน 
การทํางานเปนทีม 

รวม 399 145.87    

ระหวางกลุม 2 .84 .42 .94 .38 
ภายในกลุม 397 176.30 .44   

ดานความสามารถ 
เชิงกลยุทธ 

รวม 399 177.14    

ระหวางกลุม 2 7.94 3.97 4.62 .01* 
ภายในกลุม 397 341.49 .86   

ดานความสามารถในการรับรู 
เร่ืองระหวางประเทศ 

รวม 399 349.44    

ระหวางกลุม 9.23 .00* 
ดานความสามารถในการ 

ควบคุมตนเอง 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
397 
399 

8.24 
177.29 
185.54 

4.12 
.44 

ระหวางกลุม 2 6.62 3.31 12.06 .00* 
ภายในกลุม 397 108.90 .27   รวม 

รวม 399 115.52    
*p<0.05 
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 จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ในดานตางๆ พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานของการ
วางแผนการบริหารการจัดการและดานความสามารถเชิงกลยุทธนั้นจะแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  แตโดยรวมและในดานการสื่อสาร  ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดาน
ความสามารถในการรับรูเร่ืองระหวางประเทศ และดานความสามารถในการควบคุมตนเอง ซ่ึงจะ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .05โดยสามารถจําแนกความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD 
ดังตารางที่ 18 

ตารางที่  18 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง
ที่มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
การสื่อสาร  จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

วุฒิการศึกษา 

 
 
 
 

X  

ต่ํากวา
ปริญญา
ตรี 

 
4.18 

ปริญญา
ตรี 

 
 

4.35 

สูงกวา
ปริญญา
ตรี 

 
4.48 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.18  -.17* -.30* 

ปริญญาตร ี 4.35   -.13 
ดานการสื่อสาร 

สูงกวาปริญญาตร ี  4.48   

* p-value ≤ .05 

 จากตารางที่ 18 พบวา ระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ใน
ดานการสื่อสาร พบวา วุฒิการการศึกษาปริญญาตรี และ สูงกวาปริญญาตรี จะมีระดับความคิดเห็น
ที่สูงกวาวุฒิการศึกษาที่ต่ํากวาปริญญาตรี 
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ตารางที่ 19 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการทํางานเปนทีม  จําแนกตามวุฒกิารศึกษา 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

วุฒิการศึกษา 

 
 
 

X  

ต่ํากวา
ปริญญา
ตรี 
4.39 

ปริญญา
ตรี 
 
4.15 

สูงกวา
ปริญญาตร ี
 
4.42 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.39  -.24* -.03 

ปริญญาตร ี 4.15   -.27* 
ดานความสามารถ

ใน 
การทํางานเปนทีม สูงกวาปริญญาตร ี   4.42  

*p<0.05 
 จากตารางที่ 19 พบวาระดับความคิดเห็น ของกลุมตัวอยาง ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ใน
ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม พบวา วุฒิการการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี จะมีระดับความ
คิดเห็นสูงกวาปริญญาตรี และ วุฒิการศึกษาปริญญาตรีจะมีระดับความคิดเห็นต่ํากวาวุฒิการศึกษาที่
สูงกวาปริญญาตรี 

ตารางที่ 20 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

วุฒิการศึกษา 

 
 
 

X  

ต่ํากวา
ปริญญา
ตรี 

3.72 

ปริญญา
ตรี 

 
3.71 

สูงกวา
ปริญญา
ตรี 

4.00 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 3.72  .01 -.28* 
ปริญญาตร ี 3.71   -.29* 

ดานความสามารถ
ในการรับรู 
เร่ืองระหวาง
ประเทศ 

สูงกวาปริญญาตร ี  4.00   

*p<0.05 
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 จากตารางที่ 20 พบวาระดับความคิดเห็น ของกลุมตัวอยาง ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ใน
ดานความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ พบวา วุฒิการการศึกษาที่ต่ํากวาปริญญาตรี และ
ปริญญาตรี จะมีระดับความคิดเห็นต่ํากวาวุฒิการศึกษาที่สูงกวาปริญญาตรี  

ตารางที่ 21 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการควบคุมตนเอง จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

วุฒิการศึกษา 

 
 
 

X  

ต่ํากวา
ปริญญา
ตรี 

4.08 

ปริญญา
ตรี 

 
4.34 

สูงกวา
ปริญญา
ตรี 

4.45 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.08  -.26* -.37* 
ปริญญาตร ี 4.34   -.11 

ดานความสามารถ 
ในการควบคุมตนเอง 

สูงกวาปริญญาตร ี    4.45 
*p<0.05 
 
 จากตารางที่ 21 พบวาระดับความคิดเห็น ของกลุมตัวอยาง ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ใน
ดานความสามารถในการควบคุมตนเอง พบวา วุฒิการการศึกษาที่ต่ํากวาปริญญาตรี จะมีระดับ
ความคิดเห็นต่ํากวาวุฒิการศึกาษาที่สูงกวาปริญญาตรี และปริญญาตรี 
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ตารางที่  22  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอมรรถ
นะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร   จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน 
 

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต df SS MS F p-value 

ระหวางกลุม 3 4.75 1.58 4.13 .007* 
ภายในกลุม 396 151.79 .38   ดานการสื่อสาร 

รวม 399 156.54    

ระหวางกลุม 3 1.48 .49 1.66 .17 
ภายในกลุม 396 118.17 .29   

ดานการวางแผน 
การบริหารจัดการ 

รวม 399 119.66    

ระหวางกลุม 3 .60 .20 .54 .65 
ภายในกลุม 396 145.27 .36   

ดานความสามารถใน 
การทํางานเปนทีม 

รวม 399 145.87    

ระหวางกลุม 3 1.22 .40 .91 .43 
ภายในกลุม 396 175.92 .44   

ดานความสามารถ 
เชิงกลยุทธ 

รวม 399 177.14    

ระหวางกลุม 3 4.49 1.49 1.71 .16 
ภายในกลุม 396 344.94 .87   

ดานความสามารถในการ
รับรู 

เร่ืองระหวางประเทศ รวม 399 349.44    

ระหวางกลุม 3 .57 .19 .41 .74 

ภายในกลุม 396 184.96 .46   
ดานความสามารถ 

ในการ ควบคมุตนเอง 
รวม 399 185.54    

ระหวางกลุม 3 1.66 .55 1.92 .12 
ภายในกลุม 396 113.86 .28   รวม 

รวม 399 115.52    
*p<0.05 
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 จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน  ในดานตางๆ พบวา กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มี
ความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน ดานการสื่อสาร ที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .05 โดยสามารถจําแนกความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ดัง
ตารางที่ 21 
 
ตารางที่  23 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง
ที่มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
การสื่อสาร  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

ประสบการณ 
การทํางาน 

 
 
 

X  

นอยกวา 
1 ป 

 
4.02 

1-5 ป 
 
 

4.38 

6-10 
ป 
 

4.41 

มากกวา 
10 ป
ขึ้นไป 
4.39 

ดานการสื่อสาร นอยกวา 1 ป 4.02 - -.36* -.39* -.37* 
 1-5 ป 4.38  - -.03 -.01 
 6-10 ป 4.41   - .02 
 มากกวา 10 ปขึ้นไป 4.39    - 

*p<0.05 

 จากตารางที่ 23 พบวากลุมตัวอยาง ที่มีประสบการณการทํางานตางกัน ในดานการ
ส่ือสาร โดยกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการทํางานนอยกวา 1 ป จะมีระดับความคิดเห็นต่ํากวา
กลุมตัวอยางที่มีประสบการณทํางาน  1-5 ป , 6-10 ป  และ มากวา 10 ปขึ้นไป 
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ตารางที่  24 การการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนคิมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตาม
รายไดตอเดือน 
 

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลติ df SS MS F p-value 

ระหวางกลุม 5 8.86 1.77 4.72 .00* 
ภายในกลุม 394 147.68 .37   ดานการสื่อสาร 

รวม 399 156.54    

ระหวางกลุม 5 5.76 1.15 3.98 .00* 
ภายในกลุม 394 113.89 .28   

ดานการวางแผน 
การบริหารจัดการ 

รวม 399 119.66    

ระหวางกลุม 5 5.56 1.11 3.12 .00* 
ภายในกลุม 394 140.31 .35   

ดานความสามารถ 
ในการทํางานเปนทีม 

รวม 399 145.87    

ระหวางกลุม 5 4.50 .90 2.05 .07 
ภายในกลุม 394 172.64 .43   

ดานความสามารถเชิงกล
ยุทธ 

รวม 399 177.14    

ระหวางกลุม 5 48.95 9.79 12.83 .00* 
ภายในกลุม 394 300.48 .76   

ดานความสามารถในการ
รับรู 

เรื่องระหวางประเทศ รวม 399 349.44    

ระหวางกลุม 5 18.32 3.66 8.63 .00* 

ภายในกลุม 394 167.21 .42   
ดานความสามารถ 

ในการ ควบคุมตนเอง 
รวม 399 185.54    

ระหวางกลุม 5 12.39 2.47 9.47 .00* 
ภายในกลุม 394 103.13 .26   รวม 

รวม 399 115.52    

* p-value ≤ .05 
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 จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตาม
รายไดตอเดือน ในดานตางๆ พบวา กลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือนตางกัน มีความคิดเห็นตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถเชิงกลยุทธนั้นจะแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับโดยรวมและ ในดาน
การสื่อสาร ดานการวางแผนการบริหารจัดการ ดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดาน
ความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ และดานความสามารถในการควบคุมตนเอง  จะมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .05 โดยสามารถจําแนกความแตกตางรายคู ดวย
วิธี LSD ดังตารางที่ 25 
ตารางที่  25 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง
ที่มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
การสื่อสาร จําแนกตามรายไดตอเดือน 

การ
สมรรถนะ
ของผูจัดการ
ฝายผลิต 

รายไดตอ
เดือน 

 
 
 

X  

ต่ํากวา 
10,000 
บาท 
4.19 

10,001-
20,000 
บาท 
4.30 

20,001
-30,00 
บาท 
4.27 

30,001-
40,000 
บาท 
4.60 

40,001-
50,000 
บาท 
4.51 

50,000 
บาท
ขึ้นไป 
4.80 

ต่ํากวา 
10,000 บาท 

4.19 - -.11 -.08 -.41* -.32* -.61* 

10,001-
20,000 บาท 

4.30  - .03 -.30* -.21 -.50 

20,001-
30,00 บาท 

4.27   - -.33* -.24* -.53 

30,001-
40,000 บาท 

4.60    - .09 -.20 

40,001-
50,000 บาท 

4.51     - -.29 

ดานการ
ส่ือสาร 

50,000 บาท
ขึ้นไป 

 4.80 

*p<0.05 

    - 
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 จากตารางที่ 25 พบวากลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น  ในดานการสื่อสาร ที่มีรายไดตอ
เดือนตางกัน โดย กลุมตัวอยางที่มีรายไดต่ํากวา 10,000 บาท  มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุม
ตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท  40,001-50,000 บาทและ50,000 บาทขึ้นไป  กลุม
ตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายได
ตอเดือน 30,001-40,000 บาท    และยังพบวา กลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท มี
ระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาทและ40,001-50,000 บาท  

ตารางที่  26 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดานการ
วางแผนการบริหารจัดการ จําแนกตามรายไดตอเดือน 
 

การ
สมรรถนะ

ของ
ผูจัดการ
ฝายผลิต 

รายไดตอ
เดือน 

 
 
 
 

X  

ต่ํากวา 
10,000 
บาท 

 
4.40 

10,001-
20,000 
บาท 

 
4.44 

20,001-
30,00 
บาท 

 
4.18 

30,001-
40,000 
บาท 

 
4.37 

40,001-
50,000 
บาท 

 
4.45 

50,000 
บาท
ขึ้นไป 

 
4.80 

ต่ํากวา 
10,000 บาท 

4.40 - -.04 .22* .03 -.05 -.40 

10,001-
20,000 บาท 

4.44  - .26* .07 -.01 -.36 

20,001-
30,00 บาท 

4.18   - -.19* -.27* -.62* 

30,001-
40,000 บาท 

4.37    - -.08 -.43 

40,001-
50,000 บาท 

4.45     - -.35 

ดานการ
วางแผน 
การ

บริหาร
จัดการ 

50,000 บาท
ขึ้นไป 

  4.80     

*p<0.05 
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  จากตารางที่ 26 พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น ในดานการวางแผนการบริหาร
จัดการ  โดย กลุมตัวอยางที่มีรายได ต่ํากวา 10,000 บาท มีระดับความคิดเห็นสูงกวากลุมตัวอยางที่มี
รายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท กลุมตัวอยางที่มีรายได 10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็น
สูงกวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท และกลุมตัวอยางที่มีรายได 20,001-
30,000 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท  30,001-
40,000 บาท และ 50,000 บาทขึ้นไป 

ตารางที่  27 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการทํางานเปนทีม จําแนกตามรายไดตอเดือน 
 

การ
สมรรถนะ

ของ
ผูจัดการ
ฝายผลิต 

รายไดตอ
เดือน 

 
 
 

X  

ต่ํากวา 
10,000 
บาท 

 
4.39 

10,001-
20,000 
บาท 

 
4.28 

20,001-
30,00 
บาท 

 
4.16 

30,001-
40,000 
บาท 

 
4.48 

40,001-
50,000 
บาท 

 
4.35 

50,000 
บาท
ขึ้นไป 

 
4.60 

ต่ํากวา 
10,000 บาท 

4.39 - .11 .23* -.09 .04 -.21 

10,001-
20,000 บาท 

4.28  - .12 -.20* -.07 -.32 

20,001-
30,00 บาท 

4.16   - -.32* -.19 -.44 

30,001-
40,000 บาท 

4.48    - .13 -.12 

40,001-
50,000 บาท 

4.35     - -.25 

ดาน
ความสามา

รถ 
ในการ

ทํางานเปน
ทีม 

50,000 บาท
ขึ้นไป 

   4.60   - 

*p<0.05 
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  จากตารางที่ 27 พบวากลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น ในดานความสามารถในการ
ทํางานเปนทีม โดย กลุมตัวอยางที่มีรายได ต่ํากวา 10,000 บาท มีระดับความคิดเห็นสูงกวากลุม
ตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท กลุมตัวอยางที่มีรายได 10,001-20,000 บาท มีระดับ
ความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท และกลุมตัวอยางที่มีรายได 
20,001-30,000 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน  30,001-40,000 
บาท  

ตารางที่  28 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ จําแนกตามรายไดตอเดือน 
 

การ
สมรรถนะ

ของ
ผูจัดการ
ฝายผลิต 

รายไดตอ
เดือน 

 
 
 
 
 

X  

ต่ํากวา 
10,000 
บาท 

 
 
4.30 

10,001-
20,000 
บาท 

 
 

4.28 

20,001-
30,00 
บาท 

 
 

4.19 

30,001-
40,000 
บาท 

 
 

4.32 

40,001-
50,000 
บาท 

 
 

4.48 

50,000 
บาท
ขึ้นไป 

 
 

4.49 

ต่ํากวา 
10,000 บาท 

4.30 - .02 .11* -.02 -.18* -.19* 

10,001-
20,000 บาท 

4.28  - .09 -.04* -.20* -.21* 

20,001-
30,00 บาท 

4.19   - -.13* -.29* -.30* 

30,001-
40,000 บาท 

4.32    - -.16* -.17 

40,001-
50,000 บาท 

4.48     - -.01 

ดาน
ความสามาร
ถในการ
รับรู 
เร่ือง

ระหวาง
ประเทศ 

50,000 บาท
ขึ้นไป 

 4.49     - 

*p<0.05 
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 จากตารางที่ 28 พบวากลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น ในดานความสามารถในการรับรู
เร่ืองระหวางประเทศ ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน โดย กลุมตัวอยางที่มีรายไดต่ํากวา 10,000 บาท  มี
ระดับความคิดเห็นสูงกวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท และมีระดับความ
คิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 40,001-50,000 บาท  กลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 
10,001-20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท    
40,001-50,000 บาท และกลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 50,000 บาทขึ้นไป  กลุมตัวอยางที่มีรายได
ตอเดือน 20,001-30,00 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท
40,001-50,000 บาท 50,000 บาทขึ้นไป และยังพบกลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 
บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมที่มีรายไดตอเดือน 40,001-50,000 บาท 
 
ตารางที่  29 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่
มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการควบคุมตนเอง จําแนกตามรายไดตอเดือน 

การสมรรถนะ
ของผูจัดการ
ฝายผลิต 

รายไดตอ
เดือน 

 
 
 

X  

ต่ํากวา 
10,000 
บาท 
3.98 

10,001-
20,000 
บาท 
4.25 

20,001-
30,00 
บาท 
4.26 

30,001-
40,000 
บาท 
4.52 

40,001-
50,000 
บาท 
4.75 

50,000 
บาท
ขึ้นไป 
4.70 

ต่ํากวา 
10,000 บาท 

3.98 - -.27* -.28* -.54* -.77* -.72* 

10,001-
20,000 บาท 

4.25  - -.01 -.27* -.50* -.45 

20,001-
30,00 บาท 

4.26   - -.26* -.49* -.44 

30,001-
40,000 บาท 

4.52    - -.23 -.18 

40,001-
50,000 บาท 

4.75     - .05 

ดาน
ความสามารถ 

ในการ 
ควบคุมตนเอง 

50,000 บาท
ขึ้นไป 

4.70      - 

*p<0.05 
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 จากตารางที่ 29 พบวากลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น ในดานความสามารถในการ
ควบคุมตนเอง ที่มีรายไดตอเดือนตางกัน โดย กลุมตัวอยางที่มีรายไดต่ํากวา 10,000 บาท  มีระดับ
ความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 10,001-20,000 บาท 20,001-30,00 บาท 30,001-
40,000 บาท 40,001-50,000 บาทและ50,000 บาทขึ้นไป กลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 10,001-
20,000 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท    
40,001-50,000 บาท และกลุมตัวอยางที่มีรายไดตอเดือน 20,001-30,00 บาท มีระดับความคิดเห็นต่ํา
กวากลุมที่มีรายไดตอเดือน 30,001-40,000 บาท40,001-50,000 บาท 

ตารางที่ 30  การการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนคิมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตาม
จํานวนพนกังานในโรงงาน 

สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิต df SS MS F p-value 

ระหวางกลุม 3 2.27 .75 1.94 .12 
ภายในกลุม 396 154.27 .39   ดานการสื่อสาร 

รวม 399 156.54    

ระหวางกลุม 3 1.18 .39 1.32 .26 
ภายในกลุม 396 118.47 .29   

ดานการวางแผน 
การบริหารจัดการ 

รวม 399 119.66    

ระหวางกลุม 3 2.98 .99 2.75 .04* 
ภายในกลุม 396 142.89 .36   

ดานความสามารถ 
ในการทํางานเปนทีม 

รวม 399 145.87    

ระหวางกลุม 3 2.78 .92 2.10 .09 
ภายในกลุม 396 174.36 .44   

ดานความสามารถ 
เชิงกลยุทธ 

รวม 399 177.14    

ระหวางกลุม 3 14.31 4.77 5.63 .00* 
ภายในกลุม 396 335.12 .84   

ดานความสามารถในการรับรู 
เรื่องระหวางประเทศ 

รวม 399 349.44    

ระหวางกลุม 3 .60 .20 .42 .73 

ภายในกลุม 396 184.94 .46   
ดานความสามารถ 

ในการ ควบคุมตนเอง 
รวม 399 185.54    

ระหวางกลุม 3 .18 .06 .20 .89 
ภายในกลุม 396 115.34 .29   รวม 

รวม 399 115.52    

* p-value ≤ .05 
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 จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอ
สมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  จําแนกตาม
จํานวนพนักงานในโรงงานในดานตางๆ พบวา กลุมตัวอยางที่ทํางานในโรงงาน ที่มีจํานวน
พนักงานในโรงงานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตชิ้นสวนรถยนต
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน ในดาน
ความสามารถในการทํางานเปนทีมและ ดานความสามารถในการรับรูเร่ืองระหวางประเทศ  ซ่ึงจะ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถจําแนกความแตกตางรายคู ดวยวิธี 
LSD ดังตารางที่ 31 
 

ตารางที่  31 การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง
ที่มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการทํางานเปนทีม จําแนกตามจํานวนพนักงานในโรงงาน 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

จํานวนพนักงานใน
โรงงาน 

 
 
 

X  

ต่ํากวา 
100 
คน 
4.39 

101-
200 คน 

 
4.18 

201-300 
คน 

 
4.31 

มากกวา  
300 คนขึ้น

ไป 
4.40 

ต่ํากวา 100 คน 4.39 - .21 .08 -.01 
101-200 คน 4.18  - 

ดาน
ความสามารถ 

ในการทํางานเปน
ทีม 

-.13 -.22* 
201-300 คน 4.31   - -.09 

มากกวา  300 คน
ขึ้นไป 

4.40    - 

*p<0.05 

 จากตารางที่ 31 พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น ในดานความสามารถในการ
ทํางานเปนทีม ที่มีจํานวนพนักงานในโรงงานตางกัน โดย กลุมตัวอยางที่มีพนักงานในโรงงาน 101-
200 คน  มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่มีพนักงานในโรงงานมากวา 300 คนขึ้นไป   
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ตารางที่  32  การทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธี LSD ของระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง
ที่มีตอสมรรถนะของผูจัดการฝายผลิตช้ินสวนรถยนตในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ในดาน
ความสามารถในการรับรูเรื่องระหวางประเทศ จําแนกตามจํานวนพนักงานในโรงงาน 
 

สมรรถนะของ
ผูจัดการฝายผลิต 

จํานวนพนักงานใน
โรงงาน 

 
 
 
 

X  

ต่ํากวา 
100 
คน 

 
4.35 

101-
200 คน 

 
 

4.16 

201-300 
คน 

 
 

4.30 

มากกวา  
300 คนขึ้น

ไป 
 

4.37 

ต่ํากวา 100 คน 4.35 - .19* .05 .02 
101-200 คน 4.16  - 

ดานความสามารถ
ในการรับรู 
เร่ืองระหวาง
ประเทศ 

-.14* -.21* 
201-300 คน 4.30   - -.07 

มากกวา  300 คน
ขึ้นไป 

4.37    - 

*p<0.05  

 จากตารางที่ 32 พบวากลุมตวัอยางมีระดับความคิดเหน็ ในดานความสามารถในการรับรู
เร่ืองระหวางประเทศ ที่มีจํานวนพนักงานในโรงงานตางกัน โดย กลุมตัวอยางที่มีพนักงานใน
โรงงานต่ํากวา 100 คน  มีระดับความคิดเหน็สูงกวากลุมตัวอยางที่มีพนักงานในโรงงาน 101-200 
คน และกลุมตวัอยางที่มีพนกังานในโรงงาน 101-200 คน มีระดับความคิดเห็นต่ํากวากลุมตัวอยางที่
มีพนักงานในโรงงาน 201-300 คน และพนักงานในโรงงานมากกวา  300 คนขึ้นไป 
  
 
 
 
 
 
 
   
 
 


