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บทคดัย่อ 

งานวจิยันีมวีตัถุประสงคเ์พอืลดตน้ทุนการขนส่งวตัถุดบิทสี่งผลต่อราคาการจดัซอืวตัถุดบิ และเสนอแนวทางในการจดัการการขนส่ง
วตัถุดบิทมีผีลประหยดักว่าวธิกีารขนสง่แบบเดมิทใีชบ้รกิารจากผูส้ง่มอบ (ผูผ้ลติชนิสว่น) โดยเปลยีนเป็นบรหิารจดัการขนสง่เองดว้ยการประยุกต์ใช้
การขนส่งแบบมิลค์รนั  งานวิจยันีเริมจากการคดัเลอืกบริษทันําร่องจํานวน 2 ราย จาก 66 ราย เพอืเก็บรวบรวมขอ้มูลการสงัซอืยอ้นหลงัเป็น
ระยะเวลา 6 เดอืน ซงึพจิารณาจากความถใีนการจดัสง่ต่อสปัดาห ์รูปแบบการขนสง่ และขนาดบรรจภุณัฑท์มีคีวามใกลเ้คยีงกนั จากนนัใช้หลกัการอี
ซอีาร์เอสเพอืลดความสญูเปลา่ในการขนสง่ร่วมกบัหลกัการรวบรวมวตัถุดบิ และการขนสง่แบบมลิคร์นั  ผลการวจิยัพบว่า บรษิทักรณีศกึษาสามารถ
ลดคา่ใชจ้า่ยจากเดมิได ้12,623.84 บาทต่อสปัดาห ์หรอื 50,495.36 บาทต่อเดอืน คดิเป็นอตัราสว่นทลีดลงเท่ากบัรอ้ยละ 1.04   

คาํสาํคญั:  ชนิสว่นยานยนต์  ราคาวตัถุดบิ  การรวบรวมวตัถดุบิ  การขนสง่แบบมลิคร์นั  อซีอีาร์เอส 

Abstract 

This research aims to reduce raw materials transportation cost that effect to the materials purchasing raw price, and offers 

guidelines to manage freight that saving more than the existing method by the supplier (manufacturer).  The transportation is changed to 

manage our own transportation by applying the milk-run transport. This research methodology starts with two pilot supplier companies 

from 66 companies, gathering purchasing data for the past 6 months. The pilot companies are considering by the frequency of 

shipments per week, transportation mode and packaging size that are similar. This research uses the ECRS principle, waste elimination, 

raw materials consolidation and the milk-run transport to reduce raw material transportation cost. The results show that the case study 

company is able to reduce the expense to 12,623.84 baht per week or 50,495.36 baht per month, a ratio of 1.04%.  

Keywords:  Automotive parts, Raw material price, Consolidation, Milk run transportation, ECRS  
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1. บทนํา
ต้นทุนดา้นการขนส่งถือว่าเป็นต้นทุนหลกัในต้นทุนผลติภณัฑ์

และต้นทุนโลจิสติกส์ ทแีฝงอยู่ตงัแต่การจดัซอืจดัหาวัตถุดบิ การ
ขนส่งชินส่วนยานยนต์ทงัภายในและภายนอกประเทศเข้ามายัง
โรงงานประกอบ สําหรบัประเทศไทยนันขอ้มูลการศึกษาโครงสร้าง
ต้นทุนโลจสิติกส์ของสํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แหง่ชาต ิ[1] ระบุว่า ในปี 2562 ตน้ทุนการขนส่งสนิคา้มสีดัส่วนทสีูง
ทสีดุถงึ รอ้ยละ 49.7 โดยมตีน้ทุนการจดัเกบ็รกัษาสนิคา้คงคลงั และ
ตน้ทุนการบรหิารจดัการ รอ้ยละ 42.8 และ 7.5 ตามลาํดบั 

บริษทักรณีศึกษา (ผู้ซอื) ซงึเป็นโรงงานผลติชนิส่วนยานยนต์
ขนาดใหญ่ เปิดดําเนินการมากว่า 24 ปี และมพีนักงานกว่า 1,100 
คน  มีผลิตภัณฑ์หลักอยู่ 2 ประเภท  คือ  คอมเพรสเซอร์แอร์ 
(Compressor) และคลทัช์แม่เหล็ก (Magnetic Clutch) [2] ก็
เช่นเดียวกนัทีประเมินว่ามตี้นทุนโลจสิติกส์สูง ซงึส่งผลให้ต้นทุน
ผลติภณัฑส์งูตามไปดว้ย  โดยมสีาเหตุมาจากราคาวตัถุดบิทจีดัซอื
จดัหาเขา้มาตามกระบวนการในปัจจุบนั  ซงึทําสญัญามอบหมายให้
ผูผ้ลติชนิสว่น (Manufacturer) เป็นผูร้บัผดิชอบทงัการจดัหาวตัถุดบิ 
และจดัการขนสง่มายงับรษิทั ทําใหม้รีถขนสง่เขา้สูบ่รษิทัเป็นจํานวน
มากตามจํานวนผู้ผลิตชินส่วนในแต่ละรอบการสงัซือ ส่งผลให้มี
ปัญหาการจราจรอยูเ่สมอ  จากรูปแบบการดําเนินการดงักล่าว การ
ลดตน้ทุนผลติภณัฑด์ว้ยการลดตน้ทุนโลจสิตกิส์จงึเป็นแนวทางหนึง
ในการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัของบริษทั  เนืองจากคาดการณ์ว่า ผู้
จดัหาไดร้วมกําไรเขา้กบัทงัคา่วตัถุดบิและค่าขนส่งซงึส่งผลต่อราคา
วตัถุดบิทเีสนอมรีาคาสงู ดงัรูปท ี 

ดงันนังานวจิยันีจงึนําเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการขนส่ง เพอื
ลดภาพรวมราคาวตัถุดบิ ดว้ยการบรหิารจดัการขนสง่เองจนมตีน้ทุน
ตาํกว่าทผีูจ้ดัหาเสนอราคาไว ้การประยุกต์ใช้การขนส่งแบบมลิค์รนั 
(Milk Run Transportation) [3]  ทมีหีลกัการพนืฐานคอื การสง่รถไป
รบัชินส่วนจากผู้ส่งมอบชินส่วนหลายรายทีเป็นหลกัการรวบรวม
วตัถุดบิ (Consolidation) [4] แลว้นํามาสง่ทโีรงงานประกอบ ในขณะ
ทเีรมิวงิเทยีวต่อไปจะตอ้งนําบรรจภุณัฑเ์ปลา่จากโรงงานประกอบไป
สง่คนืใหผู้ผ้ลติชนิสว่นเพอืนํามาใชห้มนุเวยีนอกีครงั  ซงึผลพลอยได้
นอกจากการลดต้นทุนขนส่งแล้ว คือ การลดปริมาณการจดัเก็บ
วัตถุดิบ  การขนส่งแบบมิลค์ร ันถูกนํามาใช้หลายกรณี  โดย
กรณีศึกษาของประเทศไทย เช่น กรณีผู้ส่งมอบสินค้าขาเข้า [5] 

กรณีผู้ผลติชนิส่วนรถยนต์ [6] และกรณีตวัแทนจําหน่ายเหลก็เสน้ 
[7] เป็นตน้  ขณะเดยีวกนักรณีศึกษาของต่างประเทศทใีกลเ้คยีงกนั 
เช่น การขนสง่ชนิสว่นในอุตสาหกรรมยานยนต์ของบราซลิ [8] ซงึทํา
ใหส้ามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลงัและต้นทุนการขนส่งลงไปไดถ้ึง 
75% และการขนส่งชินส่วนยานยนต์ของบริษัทรถยนต์ญีปุ่ นใน
ประเทศอนิโดนีเซีย [9] ซงึนอกจากลดต้นทุนขนส่งและทําใหส้นิคา้
คงเป็นศูนย์แลว้ ยงัทําให้ลดมลพิษในการปล่อย CO2 จากปริมาณ
รถบรรทุกทลีดลงไปไดด้ว้ย   โดยทงัหมดเป็นการนําไปใช้แก้ปัญหา
การจดัส่งโดยเฉพาะด้านต้นทุนขนส่งและลดปริมาณการจดัเก็บ

วัตถุดิบ  ร่วมกับการประยุกต์ใช้หลกัการ ECRS [10-11] ซึง
ประกอบด้วย ขจัดสิงทีไม่จําเป็น (Eliminate) รวมเข้าด้วยกัน 
(Combine) จดัใหม่ (Rearrange) และทําใหง้่ายขนึ (Simplify) เพอื
ลดความสญูเปลา่ในการขนสง่นําไปสูค่า่ขนสง่ทตีาํลงไดอ้กีทางหนึง 

2. โครงสร้างราคาวตัถดิุบและแนวคิดการลดค่า
ขนส่ง
โครงสร้างราคาวัตถุดิบในปัจจุบันของบริษัทกรณีศึกษาทีทํา

สญัญากับผู้ผลิตชนิส่วนเปรียบเทียบกบัแนวคดิในการลดค่าขนส่ง
เป็นไปดงัรูปท ี1 ซึงทําใหเ้หน็ไดช้ัดเจนขนึในรูปแบบปัจจุบันทีมี
ค่าใช้จ่ายประกอบด้วย ค่าวตัถุดบิและกําไร กับค่าขนส่งและกําไร  
หากแต่การดาํเนินงานวจิยัจะปรบัรูปแบบการขนส่งทําใหโ้ครงสร้าง
ราคาวัตถุดิบเปลียนไปเป็นค่าวัตถุดิบและกําไร กับค่าขนส่ง 
(ดาํเนินการขนสง่เอง) ซงึสามารถตดักําไรทเีคยรวมกบัค่าขนส่งของ
ผู้ผลิตออกไปได้  และเมือนําหลักการการขนส่งแบบมิลค์ร ัน 
หลกัการการรวบรวมวตัถุดบิ และ ECRS มาประยุกต์ใช้ ซงึทําให้
การขนส่งมปีระสทิธภิาพมากยงิขนึทงัในแง่ของความคุม้ค่าในการ
บริหารเทียวรถ การจัดเส้นทางการเดินรถ  ความคุ้มค่าในการ
บรรทุกใกลเ้คยีงกบัความจรุถ และการบรหิารรถเทยีวเปลา่  จะยงิทํา
ใหส้ดัส่วนของค่าขนส่งลดลงไปอีกส่วน และส่งผลใหร้าคาวตัถุดิบ
ลดลงไปเช่นเดยีวกนั 

รปูแบบ ค่าวตัถดิุบ ค่าขนส่ง 

ปัจจบุนั 

ขนสง่เอง 

ขนสง่เอง+ปรบัปรุง 

คา่ใชจ้า่ย กําไร 

รูปท ี1 โครงสรา้งราคาวตัถุดบิ 

3. ผลการดาํเนินงาน
3.1 การคดัเลือกผูผ้ลิตชินส่วน 

เนืองจากงานวจิยันีเป็นโครงการนําร่อง (Pilot Project) เพอืเป็น
ตวัอย่างและสนับสนุนข้อมูลใหผู้้บริหารตัดสนิใจในการขยายการ
ดาํเนินงานต่อไป จงึกําหนดขอบเขตของการดําเนินงานต่างๆ เพอื
คดัเลอืกผู้ผลติชนิส่วนเขา้ร่วมในโครงการ จากทงัหมด 66 ราย ดงั
รูปท ี2 ดงันี 

- แบ่งโซนจากบรเิวณทตีงัของโรงงาน โดยแบ่งตามจงัหวดั คอื 
ฉะเชิงเทรา ระยอง พระนครศรีอยุธยา ชลบุรี กรุงเทพมหานคร
สมุทรปราการ ปทุมธานี นครราชสีมา ปราจีนบุรี สระบุรี และ
นครปฐม 
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- พจิารณาจากความถใีนการสงัซอืต่อสปัดาห์ทใีกลเ้คยีงกนั 

- พจิารณาบรรจภุณัฑท์มีขีนาดใกลเ้คยีงกนั 

- จดัเสน้ทางการเดนิรถ โดยใช้แอพพลเิคชนั Google Map เขา้
ช่วย โดยจดัตามตําแหน่งทตีงัของโรงงานทใีกลเ้คยีงกนั 

รูปท ี2 กระบวนการคดัเลอืกผูผ้ลติวตัถุดบิในการประยกุต์ใชม้ลิคร์นั 

จากการพิจารณาจากผู้ผลิตชินส่วน พบว่า มีเงือนไขบาง
ประการทีทําให้ไม่สะดวกทีจะเปลยีนแปลงรูปแบบการขนส่ง เช่น 
บรรจภุณัฑไ์มม่คีวามใกลเ้คยีงกนั ความถใีนการจดัสง่ไม่เท่ากนั รวม
ไปถึงในเรืองของราคาทีต้องลดลง  ทําให้มีผู้ตอบรับทีจะทําการ
เปลยีนแปลงรูปแบบการขนส่งแบบเดิมเป็นการขนส่งแบบมลิค์ร ัน
เบอืงตน้ 2 ราย ซงึยอมเสนอราคาวตัถุดบิใหม่  ถือเป็นโครงการนํา
ร่องทจีะใช้เป็นข้อมูลในการตัดสนิใจสําหรบับริษัทกรณีศึกษาและ
ผู้ผลิตชินส่วนต่อไป  โดยผู้ผลิตชินส่วนทีจะทําการศึกษาจะถูก
กําหนดชอืเรียกเป็น A และ B ตามลําดบั  ซงึมกีารจดัส่งสปัดาห์ละ 
2 รอบ มขีนาดกลอ่งในทุกชนิงาน (Part) ของแต่ละบรษิทัเท่ากนั คอื 
400X280X140 และ 265x335x185 mm. ตามลําดบั และใช้พาเลท
ขนาดเดยีว คอื 1200X1000X150 mm.  รวมถงึนําหนักบรรทุกในแต่
ละรอบไม่เกินทีกฎหมายกําหนด  ซงึจะกล่าวถึงข้อมูลนีในหวัข้อ
ถดัไป 

3.2 ข้อมูลการจดัซือและการขนส่ง 
ขอ้มลูการจดัซอืและการจดัสง่ ถูกรวบรวมจากขอ้มลูปรมิาณการ

ผลติระยะเวลา 6 เดอืน ตงัแต่เดอืนกุมภาพนัธ์ ถึง เดอืนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2563  เพอืดปูรมิาณความตอ้งการ  คา่ใชจ้า่ย  นําหนักวตัถุดบิ
ในแต่ละรอบ เพอืพจิารณาการรวบรวมวตัถุดบิทมีนํีาหนักบรรทุกไม่
เกินทีกฎหมายกําหนดสําหรับรถบรรทุก 4 ล้อ สามารถบรรทุก
นําหนักสนิคา้ได ้1 ตนั หรือ 1,000 กิโลกรมั รูปแบบการจดัส่งและ
คา่ขนสง่เฉลยี/เดอืน  โดยตารางท ี1 แสดงตวัอย่างวตัถุดบิ 1 ชนิด
จาก 13 ชนิด และ 12 ชนิดของผู้ผลติชนิส่วน A และผู้ผลติชนิ B 

ตามลําดบั หรือหากสรุปภาพรวมวตัถุดบิทุกชนิดแล้ว ค่าใช้จ่ายที
บริษทักรณีศึกษาต้องจ่ายให้กบัผู้ผลติชนิส่วน A จากการขนส่งรูป

แบบเดมิ คอื รวมคา่ขนสง่แลว้นนั เท่ากบั 384,774.59 บาท/สปัดาห ์
และคา่ใชจ้า่ยทบีรษิทักรณีศกึษาตอ้งจา่ยใหก้บัผูผ้ลติชนิส่วน B จาก
การขนส่งรูปแบบเดิม  คือ  รวมค่าขนส่งแล้วนัน  มีค่าเท่ากับ 
224,228.55 บาท/สปัดาห ์

3.3 การปรบัปรงุรปูแบบการขนส่ง 
การปรับปรุงรูปแบบการขนส่งเป็นการผสมผสานหลักการ 

ECRS การรวบรวมวัตถุดิบ และการขนส่งแบบมิลค์ร ัน โดยมี
รายละเอยีดดงันี 

3.3.1 ปัญหาผูผ้ลติชนิสว่นแต่ละราย ทําการจดัส่งชนิส่วนมายงั
บริษัทกรณีศึกษาเอง ทําให้เกิดการทํางานทีซําซ้อน   ทําการ
ปรบัปรุงโดยใช้ C – Combine รวมขนัตอนการขนส่งผู้ผลติชนิส่วน
ทังสองรายเข้าด้วยกัน  ร่วมกับการรวมรวมวัตถุดิบเพือให้มี
ประสทิธภิาพและการใชค้วามจขุองรถบรรทุกไดส้งูขนึ 

3.3.2 ปัญหาค่าใช้จ่ายจากการขนส่งแบบเดิมสูง เนืองจาก
ผูผ้ลติชนิสว่นคา่ขนสง่พรอ้มกําไรเกนิจรงิเขา้ไปในราคาชนิงาน  ทํา
การปรบัปรุงโดยใช้ R – Rearrange เปลยีนรูปแบบการขนส่งจาก
แบบเดมิเป็นการขนสง่แบบมลิคร์นัพรอ้มจดัเสน้ทางเดนิรถในการรบั
วตัถุดบิใหมเ่พอืลดตน้ทุนคา่ขนสง่ลงจากเดมิ 

3.4 ผลการดาํเนินงาน 

ภายหลงัการดาํเนินงานตามแนวทางในขอ้ 3.3 พบว่า ต้นทุนค่า
ขนสง่ทบีรษิทักรณีศกึษาดาํเนินการบรหิารจดัการขนส่งเอง คํานวณ
จาก 

คา่ขนสง่ (ต่อชนิต่อรอบ) =  คา่เช่ารถบรรทุก  (1) 

จาํนวนวตัถุดบิ 

ซงึบรษิทักรณีศึกษาจะนําผลคํานวณค่าขนส่ง (ดําเนินการเอง) 
นีไปเปรยีบเทยีบกบัส่วนลดค่าวตัถุดบิทผีู้ผลติตกลงจะลดใหเ้มอืไม่
ต้องจดัการขนส่งแลว้  โดยพบว่า มคี่าใช้จ่ายทีตํากว่าส่วนลดของ
ราคาวตัถุดบิทผีู้ผลติชนิส่วน A และผู้ผลติชนิส่วน B ลดให ้ทําใหม้ี
ผลประหยดั 0.16 บาท/ชนิ และ 0.03 บาท/ชนิ ตามลําดบั  ในแต่ละ
รอบการสง่สนิคา้ซงึรถบรรทุกจะไปรบัสนิคา้ทผีู้ผลติชนิส่วน B แลว้
มารบัทผีูผ้ลติชนิสว่น A ก่อนนํามาสง่เขา้บรษิทักรณีศกึษาดงัรูปท ี3 

มนํีาหนักบรรทุกเฉลยี 436.17 กก./รอบ  ซงึเกิดจากสนิคา้ 13 ชนิด
ของผูผ้ลติชนิสว่น A รวม 330.80 กก.  และสนิคา้ 12 ชนิดของของ
ผู้ผลติชนิส่วน B รวม 105.37 กก.  โดยสรุปภาพรวมวตัถุดบิทุก
ชนิดแลว้ คา่ใช้จ่ายทบีริษทักรณีศึกษาต้องจ่ายใหก้บัผู้ผลติวตัถุดบิ
แต่ละราย ร่วมกบัต้นทุนขนส่งทเีกิดจากการบริหารจดัการเองดว้ย
การขนสง่แบบมลิคร์นัมคีา่ลดลง รวม 6,311.93 บาท/ รอบ ดงัตาราง
ท ี2 และตารางท ี3  

นอกจากนี เพอืใหก้ารดําเนินงานมขีอบเขตความรับผิดชอบที
ชดัเจน ทําใหม้กีารร่างขอ้กําหนดในการส่งมอบสนิคา้ หรือเงอืนไข

แบ่งโซนผูผ้ลิตวตัถุดิบ 

ความถีในการสังซือ 

ขนาดบรรจุภณัฑ ์

จดัเส้นทางเดินรถและ
ปริมาณขนส่ง 
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การส่งมอบสนิคา้ Incoterms (International Commercial Terms) 

ของบรษิทักรณีศกึษา คอื เงอืนไข FCA (Free Carrier) โดยเงอืนไข
การสง่มอบนีผู้ขายจะสนิสุดภาระการส่งมอบสนิคา้ เมอืผู้ขายไดส้่ง
มอบสินค้าให้กับผู้ร ับขน ส่งทีระบุโดยผู้ซือ ณ สถานทีของผู้ร ับ 
ขนส่งที ผู้ขายต้องทําพิธีการส่งออกรับผิดชอบค่าใช้จ่ายใน การ
ขนส่งสินคา้ และความเสยีงภัยระหว่างการขนส่งจากสถานทขีอง
ผูข้ายจน กระทงัถงึสถานทขีอง ผูร้บัขนสง่ฯ ส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ ใน
การขนสนิคา้และความเสยีงภยัต่าง ๆไปยงัจุดหมายปลายทาง เป็น
ของผูซ้อื (บรษิทักรณีศกึษา) ดงัรูปท ี4 

รูปท ี3 เสน้ทางการเดนิรถ 

ตารางท ี1 ตวัอยา่งการเกบ็ขอ้มลูการจดัซอืและการจดัสง่ 1 ชนิดชนิงาน/ผูผ้ลติชนิสว่น 
ผูผ้ลติชนิสว่น หมายเลขชนิงาน ราคา 

(บาท/ชนิ) 
ยอดสงัซอื 

(ชนิ/สปัดาห)์ 
ยอดการสง่สนิคา้ 

(ชนิ/รอบ) 
คา่ใชจ้า่ย 

(บาท/รอบ) 
นําหนัก

วตัถุดบิรวม 

(กก./รอบ) 

ความถใีนการ
สงัซอื 

(รอบ/สปัดาห)์ 
A 5614000400A 1.60 2,024 1,012 1,619.20 9 2 
B Z0003372A 10.65 21,907 10,953.5 116,654.78 5.73 2 

รูปท ี4 เงอืนไขการสง่มอบสนิคา้ของบรษิทักรณีศกึษา (FCA Incoterm) 

ตารางท ี2 รายละเอยีดจดุรบัสนิคา้ ขอ้มลูการขนสง่ของผูผ้ลติวตัถุดบิ A และ B 

ชอืเรยีก 

ผูผ้ลติ 
จดุรบัสนิคา้ ความถใีนการสงัซอื 

(รอบ/สปัดาห)์ 
นําหนักวตัถุดบิ
รวม (กก./รอบ) 

คา่ใชจ้า่ยแบบเดมิ 
(บาท/รอบ) 

คา่ใชจ้า่ยแบบ
ปรบัปรุง (บาท/รอบ) 

สว่นต่างราคา 
(บาท/รอบ) 

A นิคมอุตสาหการปินทอง 
ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา  

จ.ชลบุร ี20230 

2 330.80 384,774.59 379,312.94 5,461.65 

B นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ 
จ.ฉะเชงิเทรา  24180 

2 105.37 224,228.55 223,378.28 850.28 
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ตารางท ี3 การเปรยีบเทยีบคา่ใชจ้า่ยแบบเดมิและคา่ใชจ้า่ยแบบปรบัปรุง 
คา่ใชจ้า่ย* (บาท/รอบ) รอ้ยละของ

คา่ใชจ้า่ยทลีดลง แบบเดมิ แบบปรบัปรุง ผลประหยดั 
609,003.14 602,691.22 6,311.88 1.04 

*คา่วตัถุดบิรวมคา่ขนสง่

4. สรปุผล
งานวิจยันีได้ทําการศึกษาแนวคิดการลดต้นทุนการขนส่งซึง

ปรับเปลยีนจากเดิมทีใหผู้้ผลิตวัตถุดิบเป็นผู้ดําเนินการขนส่ง มา
ดําเนินการบริหารจดัการขนส่งเองโดยบริษัทกรณีศึกษา เพือให้
ส่งผลต่อการลดราคาจดัซอืวตัถุดิบ  โดยการประยุกต์ใช้การขนส่ง
แบบมลิคร์นั (Milk Run)  หลกัการรวบรวมวตัถุดบิ (Consolidation) 

และหลกัการ ECRS มาทําการปรับปรุงขนัตอนการทํางาน  ลด
ความสญูเปลา่ทเีกดิขนึในกระบวนการทํางาน  โดยรวม (Combine) 
การขนส่งของผู้ผลติวตัถุดบิ 2 รายเขา้ดว้ยกนั  และจดัรูปแบบการ
ขนส่งใหม่ (Rearrange) จากแบบเดมิทีแยกการจดัส่งจากผู้ผลิต
วตัถุดิบแต่ละราย มาเป็นแบบมิลค์ร ันทีใช้รถบรรทุกเพียง 1 คนั
รวบรวมวตัถุดบิทไีดจ้ดักลุ่มความเหมาะสมต่างๆ เขา้ดว้ยกนั เช่น 
ขนาดบรรจุภัณฑ์ ความถีการจดัส่งและนําหนักบรรทุก   ทําให้
สามารถลดคา่ใชจ้า่ยการจดัซอืวตัถุดบิ (ค่าวตัถุดบิและค่าขนส่ง) ลง
ได้ 6,311.93 บาท/ รอบ หรือ12,623.84 บาทต่อสปัดาห์ หรือ 
50,495.36 บาทต่อเดอืน คดิเป็นอตัราสว่นทลีดลงเป็นรอ้ยละ 1.04   

ผลลพัธข์องงานวจิยัเกดิจากการทดลองนําร่องในผู้ผลติวตัถุดบิ 
2 รายนี จะเป็นจดุเรมิตน้ในการนําเสนอแนวทางในการต่อรองราคา
จดัซอืวตัถุดบิจากผูผ้ลติวตัถุดบิอีก 64 รายต่อไป ซงึจะทําใหบ้ริษทั
กรณีศึกษาสามารถเพิมความสามารถด้านการแข่งขนัได้มากขนึ 
รวมถงึสามารถควบคมุการผลติไดต้ามกําหนดการทตีอ้งการ และลด
ปัญหาการจราจรในพนืทคีลงัสนิคา้ไดอ้กีดว้ย 
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