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There are three basic ways to categorize type of delays:
1. Excusable and Non-excusable 
2. Compensable and non-compensable
3. Critical and noncritical 

The FIDIC Provisions define the conditions where delay may be claimed as the basis 
for an Extension of Time (EOT). Some examples are;

Late provision of design or drawings
Unforeseeable Physical Conditions encountered on Site
Inclement Weather
Variations instructed by the Engineer (Additional Works etc.)

An excusable delay is a delay that is due to an unforeseeable event beyond the contractor‘s 
or the subcontractor‘s control. Normally, based on common general provisions in public 
agency specifications, delays resulting from the following events would be considered 
excusable: 
1. General labor strikes
2. Fires
3. Floods
4. Act of God
5. Owner-directed changes
6. Errors and omissions in the plans and specifications
7. Differing site conditions or concealed conditions
8. Unusually severe weather

ความล่าช้าประเภทยอมรับได้ (Excusable Delay) เป็นความล่าช้าที่ไม่ได้เกิดจาก ความผิดของทั้งเจ้าของงาน
และผู้รับเหมา หรือสาเหตุของความล่าช้าที่เกิดขึ้นเป็นเหตุ สุดวิสัย เช่น ความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ การ
ประท้วงหยุดงาน การค้นพบซาก อารยธรรมโบราณในพื้นที่ก่อสร้างเป็นต้น ซึ่งเจ้าของงานอาจขยายเวลาในการ
ก่อสร้าง ให้กับผู้รับเหมา แต่ไม่ต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายจากปัญหาที่เกิดขึ้น
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General labor strikes

Unforeseen ground condition
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Weather-related issues

Act of God - An act of God is a natural
occurrence caused directly and exclusively by
natural forces without any human intervention,
which could not have been reasonably foreseen,
nor could have been prevented.

Earthquakes, landslides, tornados, hurricanes, 
lightning, floods, etc.,

Note: however, that mere bad weather does not 
qualify as an act of God.

Non-excusable delays are events that are within the contractor‘s control or that are 
foreseeable. These are some examples or non-excusable delays: 
1. Late performance of sub-contractors 
2. Untimely performance by suppliers 
3. Faulty workmanship by the contractor or subcontractors 
4. A project-specific labor strike caused by either the contractor‘s unwillingness to meet 

with labor representative or by unfair labor practice 

ความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ (Non-excusable Delay) เป็นความล่าช้าที่เกิดจาก ความผิดของผู้รับเหมา
เช่น สิ่งปลูกสร้างไม่เป็นไปตามแบบและข้อก าหนด ความล่าช้า ในการปฏิบัติงาน ความล่าช้าเนื่องจากอุบัติเหตุ
ที่เกิดจากความผิดพลาดในการ ท างานของผู้รับเหมา เป็นต้น ซึ่งเจ้าของงานไม่จ าเป็นต้องขยายเวลาในการ
ก่อสร้าง ให้กับผู้รับเหมา และไม่ต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากความล่าช้าใน ประเภทนี้
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Poor planning by the contractor
Non-excusable delays are events that are within the 
contractor‘s control or that are foreseeable. These are some 
examples or non-excusable delays: 
1. Late performance of sub-contractors 
2. Untimely performance by suppliers 
3. Faulty workmanship by the contractor or subcontractors 
4. A project-specific labor strike caused by either the 

contractor‘s unwillingness to meet with labor 
representative or by unfair labor practice 

Non-Performance/Subcontractor

Shortage of Manpower
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Unqualified labor force

Unqualified labor force
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A compensable delay is a delay where the contractor is entitled to a time extension and to 
additional compensation. Relating back to the excusable and non-excusable delays, only 
excusable delays can be compensable. 

ความล่าช้าประเภทต้องชดเชย (Compensable Delay) เป็นความล่าช้าที่เกิดจากความผิด ของเจ้าของงาน
เช่น เจ้าของงานมีค าสั่งให้หยุดงาน เจ้าของงานท าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบหรือข้อก าหนด ความล่าช้าใน
การอนุมัติผลทดสอบ เป็นต้น ซึ่งเจ้าของงานต้อง ขยายเวลาในการก่อสร้างให้กับผู้รับเหมา และต้อง
รับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายส าหรับ ปัญหาที่เกิดขึ้น

Non-compensable delays mean that although an excusable delay may have occurred, the 
contractor is not entitled to any added compensation resulting from the excusable delay. 
Thus, the question of whether a delay is compensable must be answered. Additionally, a 
non-excusable delay warrants neither additional compensation nor a time extension.

ความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ (Non-excusable Delay) เป็นความล่าช้าที่เกิดจาก ความผิดของผู้รับเหมา 
เช่น สิ่งปลูกสร้างไม่เป็นไปตามแบบและข้อก าหนด ความล่าช้า ในการปฏิบัติงาน ความล่าช้าเนื่องจากอุบัติเหตุ
ที่เกิดจากความผิดพลาดในการ ท างานของผู้รับเหมา เป็นต้น ซึ่งเจ้าของงานไม่จ าเป็นต้องขยายเวลาในการ
ก่อสร้าง ให้กับผู้รับเหมา และไม่ต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากความล่าช้าใน ประเภทนี้ 
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- การอนุมัติแบบท่ีใช้ในการก่อสร้าง (Shop Drawing) ล่าช้า
- การอนุมัติผลการทดสอบวัสดุที่น ามาใช้ในการก่อสร้างล่าช้า
- ความล่าช้าของเจ้าของงานในการตอบค าถามจากผู้รับเหมา
- การสั่งเปลี่ยนวิธีการท างาน
- การแทรกแซงการท างานของผู้รับเหมา
- การประมาณปริมาณงานผิดพลาด
- การออกค าสั่งเปลี่ยนแปลงรายละเอียดก าหนดการ
- การออกค าสั่งเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแบบท่ีใช้ในการก่อสร้าง
- การออกค าสั่งเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการตรวจงาน
- ความล้มเหลวในการครอบครองกรรมสิทธิ์พื้นท่ีก่อสร้าง
- ความล้มเหลวในการใช้สิทธิ์บนเส้นทางการเข้าสู่พ้ืนท่ีก่อสร้าง
- การแทรกแซงการท างานของผู้รับเหมาโดยผู้รับเหมาเจ้าอื่น
- การแทรกแซงการท างานของผู้รับเหมาโดยเจ้าของงานรายอื่น
- การขาดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
- การมีสายงานการบังคับบัญชาหลายขั้นตอนซึ่งมีผลให้การท างานล่าช้า
- ความล่าช้าในการด าเนินการออกค าสั่งเปลี่ยนแปลงงาน
- การด าเนินการขออนุญาตต่อหน่วยราชการล่าช้า
- ความล่าช้าในการอนุมัติหมายก าหนดการ
- การจ่ายเงินงวดไม่เป็นไปตามก าหนด
- ตัวสัญญาระบุรายละเอียดหมายก าหนดการไม่เพียงพอ
- หมายก าหนดการท่ีระบุในสัญญาไม่สอดคล้องกับขั้นตอนของการท างาน
- รายละเอียดของแบบท่ีใช้ในการก่อสร้างขัดแย้งกันเอง
- สัญญาระบุขอบเขตความรับผิดชอบไม่ชัดเจน

สาเหตุของความล่าช้าประเภทต้องชดเชย เนื่องจากการท างานของเจ้าของงานไว้ดังนี้ (Fisk 1997) 
สาเหตุความล่าช้าต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นสาเหตุที่ผู้รับเหมาสามารถน ามาใช้ใน
การเรียกร้องให้ เจ้าของงานจ่ายชดเชยส าหรับความเสียหายท่ีเกิดขึ้น หรือ
ขอขยายเวลาการก่อสร้างได้ เนื่องจากเป็น ความผิดที่เกิดจากเจ้าของงาน

แต่เจ้าของงานอาจป้องกันความรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจาก
สาเหตุความล่าช้าประเภทนี้ได้ในบางกรณี

โดยเสนอให้เจ้าของงาน เพ่ิมข้ออนุสัญญา No Damage for Delay Clause 
(NDC) ซึ่งเจ้าของงานต้องระบุข้อตกลงในสัญญา อย่างชัดเจนว่า “ผู้รับเหมา
สัญญาจะไม่เรียกชดเชยส าหรับค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากสาเหตุของความ ล่าช้า
ต่าง ๆ ” โดยระบุสาเหตุของความล่าช้าที่อาจเกิดข้ึนในโครงการไว้ เช่น
ความล่าช้าที่เกิดจาก ค าสั่งเปลี่ยนแปลงงาน
ความล่าช้าที่มีสาเหตุจากเจ้าของงานเปลี่ยนแผนงานการท างาน
ความล่าช้าที่ เกิดจากความบกพร่องของเอกสารสัญญา
ความล่าช้าที่ในการครอบครองกรรมสิทธิ์พื้นที่ก่อสร้าง หรือทางเข้าโครงการ
ความล่าช้าในการอนุมัติแผนงานหรือการตอบหนังสือให้กับผู้รับเหมา
ความล่าช้าที่เกิดจากความขัดแย้งของแบบก่อสร้าง
ความล่าช้าที่เกิดจากการออกแบบผิดพลาด เป็นต้น

ไว้ ในสัญญา

ซ่ึงหากผูรั้บเหมายนิยอมท าขอ้ตกลงดงักล่าว ความ
ล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนจะถูกจดัใหเ้ป็นความล่าชา้ประเภท
ยอมรับไดท้นัที

- ปัญหาท่ีเกิดจากสภาพของดินที่ไม่ดี 
- ปัญหาท่ีเกิดจากความบกพร่องของข้อก าหนด หรือเอกสารสัญญา      
- ปัญหาจากสภาพหน้างานเกิดการเปลี่ยนแปลง
- การค้นพบโบราณวัตถุ หรือแหล่งอารยธรรมโบราณ หรือการค้นพบซาก

มนุษย์โบราณ ในพื้นท่ีก่อสร้าง 
- ปัญหาจากงานก่อสร้างสาธารณูปโภคใต้ดินเดิม
- ปัญหาท่ีเกิดจากการค้นพบสารพิษ หรือวัสดุอันตรายในเขตพื้นที่ก่อสร้าง         
- ปัญหาท่ีเกิดจากภาวะ การหยุดงาน 
- ปัญหาท่ีเกิดจากความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ 

สาเหตุของความล่าช้าประเภทยอมรับได้
เป็นสาเหตุที่ไม่ได้เกิดจากความผิดพลาดในการท างานของเจ้าของงานหรือผู้รับเหมาไว้ดังนี้ (Fisk 1997) 

สาเหตุของความล่าช้าต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นสาเหตุที่ไม่ได้เกิดขึ้นจากทั้งผู้รับเหมาและเจ้าของงาน
ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถน าสาเหตุความล่าช้าประเภทนี้ มาใช้ในการเรียกร้องให้เจ้าของ
งานขยายเวลาการก่อสร้างได้
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- ความล่าช้าในการส่งแบบท่ีใช้ในการก่อสร้าง (Shop Drawing) เพ่ือขออนุมัติต่อเจ้าของงาน    
- ความล่าช้าในการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ หรือวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง    
- การใช้บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติไม่เหมาะสมกับงาน    
- ความบกพร่องในการประสานงานกับผู้รับเหมาย่อย   
- ความล่าช้าท่ีเกิดจากการท างานของผู้รับเหมาย่อย    
- ความล่าช้าในการตอบหนังสือท่ีส่งจากเจ้าของงาน   
- สิ่งก่อสร้างไม่เป็นไปตามสัญญา ข้อก าหนดหรือแบบก่อสร้างระบุ    
- ความละเลยต่อการปรับปรุงหมายก าหนดการการท างาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในโครงการก่อสร้าง    
- ขาดความร่วมมือในการประสานงานกับกลุ่มอื่น ท่ีร่วมมือกันท างานในโครงการ  
- ความคลาดเคลื่อนของงาน ท่ีไม่เป็นไปตามหมายก าหนดการ  
- การไม่ปฏิบัติตามค าขอร้องจากเจ้าของงาน ท่ีผู้รับเหมาได้ตอบตกลงตามค าขอร้องนั้น ไปแล้วนอกจากนี้การท างานตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบของผู้จัดการก่อสร้าง ท่ีได้รับมอบหมายให้จัดการและดูแลการก่อสร้าง ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานของผู้รับเหมาและมี 
ความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินโครงการ อาจเป็นสาเหตุให้เกิดความล่าช้าของ โครงการขึ้นได้ดังสาเหตุต่อไปนี้         

- การขาดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการวางแผนการก่อสร้าง         
- การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีไม่ตรงกับข้อก าหนด         
- ความบกพร่องในการจัดเก็บข้อมูล         
- ความบกพร่องในการประสานงานท่ีหน้าสนาม         
- ความบกพร่องในการติดตามงานและปรับหมายก าหนดการ         
- การจัดเก็บข้อมูลไม่เพียงพอ         
- ความบกพร่องในการด าเนินการประชุมปรึกษางาน 

สาเหตุของความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ 
เป็นสาเหตุที่ไม่ได้เกิดจากความผิดพลาดในการท างานของผู้รับเหมาไว้ดังนี้ (Fisk 1997) 

ผู้รับเหมาไมส่ามารถน ามาใช้ในการเรียกร้อง ให้เจ้าของงานจ่าย
ชดเชยส าหรับค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน หรือขอขยายเวลาการก่อสร้าง
ได้ เนื่องจากเป็นสาเหตุที่เกิดจากความผิดพลาดในการท างาน
ของผู้รับเหมาเอง

The collected responses from different categories of 
people involved in construction project.
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Group-A 
Owner Contributed Factors 
1. Delay in progress payments 
2. Delay to furnish and deliver the site 
3. Change orders by owner during construction 
4. Late in revising and approving design documents 
5. Delay in approving shop drawing and sample materials 
6. Poor communication and coordination 
7. Slowness in decision-making process 
8. Conflicts between joint-ownership of the project 
9. Suspension of work by owner

Group-B
Contractor Contributed Factors 
1. Difficulties in financing project 
2. Conflicts in sub-contractors schedule in execution of project 
3. Rework due to errors during construction 
4. Conflicts between contractor and other parties 
5. Poor communication and coordination 
6. Ineffective planning and scheduling of project 
7. Improper construction methods implement 
8. Delays in sub-contractors work 
9. Inadequate contractor's work
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Group-C
Consultant Contributed Factors 
1. Delay in approving major changes in the scope of work 
2. Poor communication and coordination 
3. Inadequate experience of consultant 
4. Mistakes and discrepancies in design documents 
5. Delays in producing design documents 
6. Unclear and inadequate details in drawings 
7. Insufficient data collection and survey before design 
8. Un-use of advanced engineering design software 
9. Conflicts with other parties and financial problems

Group-D
Material Contributed Factors 
1. Shortage of construction materials in market 
2. Changes in material types during construction 
3. Delay in material delivery 
4. Damage of sorted material while they are needed urgently 
5. Delay in manufacturing special building materials 
6. Late procurement of materials 
7. Quality problem with procured material 
8. Procuring undesired or unwanted material instead 
9. Problem with material transport and processing at site
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Group-E
Equipment Contributed Factors 
1. Equipment breakdowns 
2. Shortage of equipment 
3. Low level of equipment-operator's skill 
4. Low productivity and efficiency of equipment 
5. Lack of heavy equipment when needed 
6. Wrong kind or verity of equipment 
7. Lack of hi-tech and advanced equipment 
8. Unavailability of special equipment 
9. Difficulty in transporting equipment

Group-F
Labor Contributed Factors 
1. Shortage of labors 
2. Working permit of labors 
3. Low productivity level of labors 
4. Personal conflicts among labors 
5. High labor wages 
6. Labor exodus 
7. Labor strikes at site 
8. Labor health problem when working in hazardous conditions 
9. Labor Safety problems 
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Group-G
External Factors 
1. Effects of subsurface and ground conditions factors 
2. Delay in obtaining permits from municipality 
3. Weather effect on construction activities 
4. Traffic control and restriction at job site 
5. Accident during construction
6. Changes in government regulations and laws 
7. Delay in providing services from utilities 
8. Delay in performing final inspection and certification 
9. Civil unrest and public strikes 

EVENT 1 – NO DELAY TO COMPLETION

Typical delay scenarios – principles
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EVENT 1 – CRITICAL PATH UNCHANGED

Typical delay scenarios – principles

EVENT 2 - NO DELAY TO COMPLETION, CRITICAL PATH UNCHANGED

Typical delay scenarios – principles
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EVENT 3 – DELAY TO START OF TASK 3

Typical delay scenarios – principles

EVENT 3 - NO DELAY TO COMPLETION, CRITICAL PATH UNCHANGED

Typical delay scenarios – principles
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EVENT 4 – CASCADING EFFECT TO TASK 3 AND TASK 4

Typical delay scenarios – principles

EVENT 4 - CRITICAL DELAY TO COMPLETION WITH CHANGE OF CRITICAL PATH

Typical delay scenarios – principles
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ความล่าช้าประเภทต้องชดเชย (Compensable Delay) เป็นความล่าช้าที่
เกิดจากความผิด ของเจ้าของงาน เช่น เจ้าของงานมีค าสั่งให้หยุดงาน
เจ้าของงานท าการเปลี่ยนแปลง รูปแบบหรือข้อก าหนด ความล่าช้าในการ
อนุมัติผลทดสอบ เป็นต้น ซึ่งเจ้าของงานต้อง ขยายเวลาในการก่อสร้าง
ให้กับผู้รับเหมา และต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายส าหรับ ปัญหาที่เกิดข้ึน

ความล่าช้าประเภทยอมรับได้ (Excusable Delay) เป็นความล่าช้าที่ไม่ได้
เกิดจาก ความผิดของทั้งเจ้าของงานและผู้รับเหมา หรือสาเหตุของความ
ล่าช้าที่เกิดขึ้นเป็นเหตุ สุดวิสัย เช่น ความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ การ
ประท้วงหยุดงาน การค้นพบซาก อารยธรรมโบราณในพ้ืนที่ก่อสร้างเป็นต้น
ซึ่งเจ้าของงานอาจขยายเวลาในการก่อสร้าง ให้กับผู้รับเหมา แต่ไม่ต้อง
รับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายจากปัญหาที่เกิดข้ึน

ความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ (Nonexcusable Delay) เป็นความล่าช้า
ที่เกิดจาก ความผิดของผู้รับเหมา เช่น สิ่งปลูกสร้างไม่เป็นไปตามแบบและ
ข้อก าหนด ความล่าช้า ในการปฏิบัติงาน ความล่าช้าเนื่องจากอุบัติเหตุที่
เกิดจากความผิดพลาดในการ ท างานของผู้รับเหมา เป็นต้น ซึ่งเจ้าของงาน
ไม่จ าเป็นต้องขยายเวลาในการก่อสร้าง ให้กับผู้รับเหมา และไม่ต้อง
รับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากความล่าช้าใน ประเภทนี้

สรุป

Project Management

Project Time Management

Schedule Development
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PMBOK
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Critical Path Method (CPM)

เร่ิม เสร็จ

IH

D

GFBAAON

B
10 20 40

30

50

C

E

D

A
AOA

ทบทวนและแรกเปลีย่นประสบการณ์
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Critical Path Method
การวางแผนงานก่อสร้างแบบสายงานวกิฤต

i j
กจิกรรม

(เวลา)

รูป การใช้ลูกศรแทนกจิการหน่ึง ๆ 

งานเสร็จเร่ิมงาน

i , j คือหมายเลขประจ าปม (Node) ลูกศร

ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ในผงัข่ายของงานย่อยหน่ึง มรีายละเอยีดงานดงันี้

กจิการ รายละเอยีด เวลา งานทีต้่องเสร็จก่อน

A

B

C

D

E

ติดตั้งน่ังร้าน

ประกอบแบบพืน้

จัดเตรียมเหลก็เสริม

ผูกเหลก็

ติดตั้งอุปกรณ์ฝังในพืน้

5

7

15

5

8

-

A

-

B,C

A



23

การค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ในผงัข่ายลูกศร

B

(7)
10 20 30 40

D

(5)

E

(8)

C

(15)

A

(5)

รูป  ผงัข่ายลูกศรจากตารางความสัมพนัธ์ของงานข้างต้น

การค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ในผงัข่ายลูกศร

B

(7)
10 20 30 40

D

(5)

E

(8)

C

(15)

A

(5)

รูป แสดงการค านวณ ES ของกจิการ A, B, C, D และ E

0 205
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การค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ในผงัข่ายลูกศร

B

(7)
10 20 30 40

D

(5)

E

(8)

C

(15)

A

(5)

รูป  การก าหนดเวลาแล้วเสร็จของโครงการ

0
15

5
20

20

การค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ในผงัข่ายลูกศร

F

B10 20 30 40

C

(7)
DA

(5)

(15)

(5)

(8)

สายงานวกิฤต

8

5
0

0

15

15
20

20

กจิการที่มีค่า ES เท่ากบั LS  จะเป็นสายงานวกิฤต คือกจิการที่หากเร่ิมช้าไปกจ็ะท าให้โครงการล่าช้าออกไปด้วย
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ทบทวนและแรกเปลีย่นประสบการณ์

ลกัษณะของแผนก าหนดเวลา CPM แบบ AON

ลกัษณะของปมอาจเขยีนเป็นวงกลม  หรือส่ีเหลีย่ม แต่ทีนิ่ยมมกัเขียนจะเป็นรูปส่ีเหลี่ยม  
ดงัรูป ซ่ึงอาจแสดงรายละเอยีดต่าง ๆ ทีต้่องการได้หลายแบบ

ID: ช่ืองาน

เวลา TF FF

ID: ช่ืองาน

เวลา TF ผู้รับผดิชอบ

ด้านเร่ิม ด้านเร่ิมด้านเสร็จ ด้านเสร็จES EF

LFLS LFLS

EFES

ID: ช่ืองาน(เวลา)

ES EF

LS LF

ด้านเร่ิม ด้านเสร็จ

ES เวลา EF

ID: ช่ืองาน

LS TF LF

ด้านเร่ิม ด้านเสร็จ

รูป ตวัอย่างรายละเอยีดกจิกรรมที่แสดงบนปม
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ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ

กจิการ รายละเอยีด เวลา งานทีต้่องเสร็จก่อน

A

B

C

D

E

ติดตั้งน่ังร้าน

ประกอบแบบพืน้

จัดเตรียมเหลก็เสริม

ผูกเหลก็

ติดตั้งอุปกรณ์ฝังในพืน้

5

7

15

5

8

-

A

-

B,C

A

ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ

ES 7 EF

B

LS TF LF

ES 5 EF

D

LS TF LF

ES 5 EF

A

LS TF LF

ES 15 EF

C

LS TF LF

ES เวลา EF

ID: ช่ืองาน

LS TF LF

ES 8 EF

E

LS TF LF

ES 0 EF

END

LS TF LF

ES 0 EF

START

LS TF LF
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ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ

ES 7 EF

B

LS TF LF

ES 5 EF

D

LS TF LF

ES 5 EF

A

LS TF LF

ES 15 EF

C

LS TF LF

ES เวลา EF

ID: ช่ืองาน

LS TF LF

ES 8 EF

E

LS TF LF

ES 0 EF

END

LS TF LF

ES 0 EF

START

LS TF LF

LF
MIN

ES
MAX

ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ

5 7 12

B

LS TF LF

15 5 20

D

LS TF LF

0 5 5

A

LS TF LF

0 15 15

C

LS TF LF

ES เวลา EF

ID: ช่ืองาน

LS TF LF

5 8 13

E

LS TF LF

20 0 20

END

LS TF LF

0 0 0

START

LS TF LF

ES
MAX
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ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ

5 7 12

B

8 TF 15

15 5 20

D

15 TF 20

0 5 5

A

3 TF 8

0 15 15

C

0 TF 15

ES เวลา EF

ID: ช่ืองาน

LS TF LF

5 8 13

E

12 TF 20

20 0 20

END

20 TF 20

0 0 0

START

0 TF 0

LF
MIN

ตัวอย่างการค านวณค่าเวลาต่าง ๆ

5 7 12

B

8 3 15

15 5 20

D

15 0 20

0 5 5

A

3 3 8

0 15 15

C

0 0 15

ES เวลา EF

ID: ช่ืองาน

LS TF LF

5 8 13

E

12 7 20

20 0 20

END

20 0 20

0 0 0

START

0 0 0
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การค านวณค่าเวลาต่าง ๆ ในผงัข่ายลูกศร

Total Float : คือระยะเวลาที่กิจการใด ๆ จะเสร็จช้ากว่าก าหนดงานแล้ว เสร็จ
(เวลาลอยตัว) เร็วที่สุด(Earliest finish) ได้ โดยไม่ท าให้ระยะเวลาของโครง

การต้อง(Project duration) เพิม่ขึน้

Free Float : คือระยะเวลาที่กิจการใด ๆ จะเสร็จช้ากว่าก าหนดงานแล้ว เสร็จ
(เวลาลอยตัวอสิระ) เร็วที่สุด(Earliest finish) ได้ โดยไม่กระทบต่อก าหนดเวลาเร่ิม

เร็วทีสุ่ด(Earliest start) ของงานทีต่ามมา

20

A

B

C

D

E

2515105

เวลางาน

Critical Activities

รูป  Time – Scale diagram

แสดงการค านวณค่า FF,TF จาก  Time – Scale diagram
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Path 1 Float = 3.5 Weeks

Path 2 Float = 5.5 Weeks

Path 2

Figure A - Accepted Contract Programme

Weeks

Path 1

Contract Start 

Date

Contract 

Completion Date

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

PRIOR TO EXCUSABLE DELAY (UPDATE WITH ACTUAL PROGRESS)

Path 1 Float = 3.0 Weeks

Path 2 Float = 5.5 Weeks

AFTER EXCUSABLE DELAY

Excusable Delay

Path 1 Float = 1.0 Week

Path 2 Float = 5.5 Weeks

(a) 2.0 Weeks (a) 5.5 Weeks

(b) 1.0 Weeks (b) 0 Weeks

(c) 0 Weeks (c) 1.0 Weeks

(d) 5.5 Weeks (d) 2.0 Weeks

(a) 2.0 Weeks (a) 0.1% of Contract Price

(b) 1.0 Weeks (b) Direct Costs of Excusable Delay

(c) 0 Weeks (c) NIL

(d) 5.5 Weeks (d) (a) plus (b)

<=Date of Excusable Delay

Figure B - Delay Impact 1

Weeks

Path 1

Contract Start 

Date

Contract 

Completion Date

Path 2

(3) Compensation for Delay to 

Progress

(1) EOT Entitlement (2) Period of Prolongation Costs

(4) Other Compensation

Contract 

Completion Date

Impact on Path 1 

= 2.0 Weeks

Path 2

Path 1
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Questions
Contact:

Dr. Paijit pawan

087-988-5566

Paijit,pa@spu.ac.th


