
บทที ่1 
บทน า 

 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

 
       เ น่ืองจากระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยได้มีการพัฒนาตามระบบการค้าเสรีท าให ้               
การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์เป็นส่ิงจ า เป็นอย่างยิ่ง  ธุรกิจหรือ
ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการแข่งขนั โดยการเพิ่มศกัยภาพองคป์ระกอบโดยรวม
ของปัจจัยการผลิต อันได้แก่ ทุน วตัถุดิบ กระบวนการผลิต การตลาด การขนส่ง และระบบ             
โลจิสติกส์ เป็นตน้ ดว้ยยุทธศาสตร์ของชาติในการท่ีจะเป็นครัวของโลก จึงไดมุ้่งเน้นเป้าหมายไป
ยงัสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูป (สุธารัตน์ หสัดี , 2556) 

แนวโนม้เศรษฐกิจการเกษตรสาขาปศุสัตว ์ปี 2559 คาดวา่จะขยายตวัอยูใ่นช่วงร้อยละ   1.5 – 
2.5 โดยปริมาณการผลิตไก่เน้ือ ไข่ไก่ สุกร น ้ านมดิบ และโคเน้ือ มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมี
ระบบการเล้ียงและการจดัการฟาร์มไก่เน้ือ ไก่ไข่ และสุกร ท่ีไดม้าตรฐาน รวมทั้งมีการดูแลและ
ป้องกันโรคระบาดอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ความต้องการสินค้าปศุสัตว์ยงัมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน 
โดยเฉพาะความตอ้งการของตลาดต่างประเทศท่ีมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐานการผลิต และคุณภาพ
สินคา้ปศุสัตวข์องไทย ดา้นราคาในปี 2559 มีแนวโนม้อยูใ่นเกณฑ์ดี เน่ืองจากผูผ้ลิตมีการควบคุม
ระดบัปริมาณผลผลิตให ้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด คาดวา่ราคาไก่เน้ือและ ไข่ไก่จะปรับ
สูงข้ึนเล็กน้อย ส่วนการก าหนดมาตรฐานการรับซ้ือ น ้ านมดิบท่ีให้มีการปรับราคารับซ้ือตาม
คุณภาพน ้ านมดิบ ให้ราคาน ้ านมดิบเพิ่มข้ึนตามการปรับปรุงคุณภาพ ในขณะท่ีราคาสุกร และ       
โคเน้ืออาจลดลงเล็กนอ้ยจากปริมาณผลผลิตท่ีคาดวา่จะเพิ่มข้ึน 

ในการผลิตสุกรก็คลา้ยกบัธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีความเส่ียงต่อการลงทุนดงัท่ีทราบและเขา้ใจกนัทัว่ไป
เพราะความไม่แน่นอนของราคาตลาด บางคร้ังการเล้ียงสุกรสามารถท าให้ผูเ้ล้ียงมีก าไรอย่าง
มากมายและสามารถร ่ ารวยข้ึนมาไดใ้นระยะเวลาไม่นานนกั ซ่ึงเป็นช่วงท่ีสุกรมีราคาสูงข้ึน แต่ถา้
หากราคาสุกรในตลาดต ่าลงผูเ้ล้ียงก็จะพบกบัการขาดทุนได้เช่นกนั เพราะเหตุน้ีผูผ้ลิตจึงตอ้งมี
ความรู้ความเข้าใจและการวางแผนในภาวการณ์ผลิต เช่น ขั้นตอนในการด าเนินการผลิตหรือ                 
การปฏิบติัของผูเ้ล้ียงสุกร ซ่ึงจะตอ้งกระท าอย่างถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและผูเ้ล้ียงจะตอ้งสนใจ
ขวนขวายหาความรู้ในการพฒันาตวัเองให้ทนักับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อท่ีจะได้น าไปพฒันา                  
การจดัการเล้ียงดูสุกรใหมี้ประสิทธิภาพในการผลิตสูงข้ึน เป็นการน าไปสู่การลดตน้ทุนการผลิตลง
และได้สุกรท่ีมีคุณภาพดี จะท าให้โอกาสท่ีจะขาดทุนน้อยลงไป และนอกจากน้ีผูผ้ลิตจะต้องมี
ความสามารถประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคตเพื่อผูเ้ล้ียงสุกรจะไดใ้ช้
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เป็นแนวทางประกอบการวางแผนการผลิตใหเ้หมาะสมท่ีสุด เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการผลิต 
หรือหากจะมีการสูญเสียก็ใหเ้กิดนอ้ยท่ีสุด 

ส าหรับภาคเหนือตอนบน ( เขต 5 ) ซ่ึงประกอบด้วยจงัหวดั เชียงใหม่ เชียงราย ล าพูน ล าปาง 
แพร่ นาน พะเยา แม่ฮ่องสอน  มีจ านวนสุกรตั้งแต่ปี 2551 – 2558  ดงัน้ี 
ตารางที ่1 ขอ้มูลจ านวนสุกรในเขต 5 

 

ท่ีมา : ระบบฐานขอ้มูลเกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตว ์ศูนยส์ารสนเทศ กรมปศุสัตว ์

 จากข้อมูลจ านวนสุกรเขต 5 ในปี 2551 – 2555  สุกรมีปริมาณเพิ่มข้ึน แต่ในปี 2556 
ปริมาณไดล้ดลง เน่ืองจากปัจจยัธรรมชาติ เช่น สภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิ โรคระบาด ภยัธรรมชาติ 
และใน ปี 2557 – 2558 ปริมาณสุกรได้เพิ่มข้ึนอีกคร้ัง แสดงให้เห็นถึงความไม่แน่นอนของส่ิงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน เพราะฉะนั้นผูป้ระกอบการจึงต้องมีการจัดสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน 
(Demand and Supply) ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยในการ
ตดัสินใจ                 ในการวางแผนหลาย ๆ ดา้น เช่น การวางแผนการจดัซ้ือ วตัถุดิบ การวางแผน
การผลิต และ                   การจดัการสินคา้คงคลงั เป็นตน้ และในปัจจุบนัการแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ
มีมากข้ึน ส่งผลให้ผูผ้ลิตตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอเพื่อสร้างการไดเ้ปรียบเสียเปรียบจากการ
แข่งขนั ซ่ึงไม่ใช่แค่วงการเล้ียงสุกรอยา่งเดียว ผูเ้ล้ียงรายยอ่ยจะเสียเปรียบผูเ้ล้ียงรายใหญ่หลายเร่ือง 
ทั้งการขายสุกร                 ให้กบัพ่อคา้ทอ้งถ่ิน จะถูกกดราคาให้ต ่ากว่าฟาร์มขนาดใหญ่ในภาวะ
ปกติ แหล่งเงินทุนในยามท่ีราคาตกต ่าเพื่อประคองกิจการให้รอด  การเขา้ถึงแหล่งความรู้ความ
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เขา้ใจในการเล้ียงสุกร แต่ส่ิงเหล่าน้ีสามารถเรียนรู้กนัได ้และการเลือกการเล้ียงสุกรมีวิธีการเล้ียงท่ี
หลากหลาย                                เช่น  การหาทางเลือกท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง หรือการน าเอา
ระบบโลจิสติกส์มาประยุกต์ใช้                  ให้เขา้กบักระบวนการการผลิตสุกรในฟาร์ม  เพื่อท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเป็นอาชีพท่ีย ัง่ยนืได ้

ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์ม
สุกรในภาคเหนือตอนบน เพือ่เป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงและพฒันาฟาร์มสุกรให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไปในอนาคต 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัการจดัการโลจิสติกส์ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบนท่ีมีลกัษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ระยะเวลา                   
ในการด าเนินธุรกิจท่ีต่างกนั 
 4. เพื่อศึกษาระดบัอิทธิพลของการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 
สมมติฐานของการวจัิย 
 1. ฟาร์มสุกรท่ีมี ลกัษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ระยะเวลาใน
การด าเนินธุรกิจท่ีต่างกนั ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน
ต่างกนั 

2. การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกร            
ในภาคเหนือตอนบน  

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. เป็นแนวทางให้เจ้าของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางดา้นการจดัการโลจิสติกส์เพื่อน าไปสู่การลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของฟาร์ม 

2. สามารถก าหนดแนวทางเพื่อการเพิ่มศกัยภาพด้านการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์มสุกร 
ตลอดจนแนวทางการพฒันาธุรกิจของฟาร์มสุกรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ 
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ขอบเขตของการวจัิย 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากร (Population) ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการฟาร์มสุกร
ในภาคเหนือตอนบนจ านวนทั้งส้ิน 489 ฟาร์ม   
   1.2 กลุ่มตวัอยา่ง  (Sample)  ไดแ้ก่ ตวัแทนผูป้ระกอบการฟาร์มสุกรในภาคเหนือ
ตอนบน จ านวน 260 ฟาร์ม (การค านวณแสดงในบทท่ี 3) 

2. พื้นท่ีในการวจิยั ไดแ้ก่ ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ระหวา่ง  1 พฤษภาคม - 30 พฤษภาคม  2560                     

4. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 
4.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variable) ไดแ้ก่ 

  4.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์ม ไดแ้ก่ ลกัษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน 
จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ   

 4.1.2 การจัดการโลจิสติกส์ของฟาร์มสุกร ได้แก่ การพยากรณ์ความ
ตอ้งการการควบคุมสินคา้คงคลงั การจดัซ้ือ/จดัหา การขนส่ง การเก็บรักษาสินคา้  

4.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่     
   4.2.1 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ดา้นค่าใช่จ่าย/ตน้ทุนการผลิต
ดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ ดา้นกระบวนการบริหาร 
 
นิยามศัพท์ 

1. ฟาร์มสุกร หมายถึง ฟาร์มท่ีผลิตสุกรขุนเพื่อการคา้ ฟาร์มพ่อ-แม่พนัธ์ุเพื่อผลิตลูกสุกร 
และฟาร์มเล้ียงสุกร 

2. การจดัการโลจิสติกส์ หมายถึง การวางแผน การด าเนินการ การควบคุม การจดัซ้ือ/จดัหา 
การเคล่ือนยา้ย การขนส่ง การจดัเก็บสินคา้ บริการ และสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล จากจุดเร่ิมตน้จนถึงจุดสุดทา้ย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
   3. ประสิทธิภาพการด าเนินงาน หมายถึง ความสามารถในวางหลกัและวิธีการท างานให้
ไดผ้ลงานออกมาตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดคุณค่าสูงสุด  
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
   ตัวแปรต้น                                                                       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลทัว่ไปของฟาร์มสุกร 
- ลกัษณะของธุรกิจ 
- ขนาดโรงเรือน 
- จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 
- ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ 

 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

-   ดา้นค่าใช่จ่าย/ตน้ทุนการผลิต  

-   ดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์  

-   ดา้นกระบวนการบริหาร 

 

การจัดการโลจิสติกส์ 
- การพยากรณ์ความตอ้งการ 
- การควบคุมสินคา้คงคลงั 
- การจดัซ้ือ/จดัหา 
- การขนส่ง 
- การเก็บรักษาสินคา้ 
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บทที่2 
เอกสารงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวจิยัเร่ือง การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์มสุกรใน

ภาคเหนือตอนบน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์กล่าวไวใ้นบทท่ี 1 ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวน
และรวบรวมทฤษฎี รวมถึงผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการโลจิสติกส์ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 3. ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัฟาร์มสุกร 
 4.วจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
1. แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการโลจิสติกส์ 

 ความหมายของการจัดการโลจิสติกส์ 
สภาการจดัการโลจิสติกส์แห่งสหรัฐอเมริกา (Council of Logistics Management)                           

ให้ความหมายของการจดัการโลจิสติกส์ ดงัน้ี “Logistics Management is that part of the supply 
chain process that plans, implements and controls the efficient, effective flow and storage of 
goods, 
service and related information from the point-of-origin to the point-of-consumption in order to 
meet customers’ requirements.” 

กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ  และคณะ (2547)  ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหารจดัการโลจิสติกส์
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการระบบห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงรวมเร่ืองของการวางแผน                    
การด าเนินการ การควบคุม การไหลเวียน และการจดัเก็บสินคา้ บริการ และสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากจุดเร่ิมต้นจนถึงจุดของการบริโภค เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ค านาย  อภิปรัชญาสกุล  (2550: 12)  ได้ให้ความหมายไวว้่า  การจดัการโลจิสติกส์ หมายถึง 
ส่วนหน่ึงของกระบวนการซพัพลายเชน เพื่อช่วยในการวางแผนการสนบัสนุนการควบคุมการไหล
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเก็บรักษาสินคา้ บริการกบัสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งจาก
จุดเร่ิมตน้ไปสู่จุดสุดทา้ย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

  พงษช์ยั อธิคมรัตนกุล (2550: 9) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่การจดัการโลจิสติกส์หมายถึงการ
บริหารกระบวนการไหลของสินคา้บริการหรือวตัถุดิบ จากจุดเร่ิมตน้ (Points of Origin) ไปยงัจุดท่ี
มีการใชสิ้นคา้หรือวตัถุดิบนั้นๆจากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่การจดัการโลจิสติกส์
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หมายถึงกระบวนการวางแผน การปฏิบติัการและการควบคุม การเคล่ือนยา้ย และการจดัเก็บสินคา้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลรวมถึงการให้บริการและสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่จุด 
ก าเนิดจนถึงจุดการบริโภคสินคา้ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

นอกจากน้ีมกัพบค าท่ีมีใช้บ่อยและมีความหมายใกลเ้คียงกนันั่นคือค าว่า การจดัการห่วงโซ่
อุปทาน หรือการจดัการซัพพลายเชน (supply chain management) ท่ีเป็นการจดัล าดบัของกระบวนการ
ทั้งหมดท่ีมีต่อการสร้างความพอใจให้กบัลูกคา้  โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ (procurement)  
การผลิต (manufacturing) การจดัเก็บ (storage) เทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology) การจดั
จ าหน่าย (distribution) และการขนส่ง (transportation)  ซ่ึงกระบวนการทั้งหมดน้ีจะจัดระบบให้
ประสานกนัอย่างคล่องตวั  นอกจากน้ี การจดัการโซ่อุปทานไม่ได้ครอบคลุมเฉพาะหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในองคก์ารเท่านั้น แต่ท่ีส าคญัจะสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกบัองคก์ารอ่ืน ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
เช่น ผูจ้ ัดหาวตัถุดิบ/สินค้า (suppliers) บริษัทผูผ้ลิต (manufactures) บริษัทผู ้จ  าหน่าย (distribution)  
รวมถึงลูกคา้ของบริษทั จึงเป็นการเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินธุรกิจทุกขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกนัเป็น
ห่วงโซ่หรือ เครือข่ายให้เกิดการประสานงานกนัอย่างต่อเน่ือง  ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
สินคา้/ บริการ  สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้  แต่ละหน่วยงานจึงมีความเก่ียวเน่ืองกนัเหมือนห่วงโซ่     
ในห่วงโซ่อุปทานนั้นขอ้มูลต่าง ๆ จะมีการแชร์หรือแจง้และแบ่งสรรให้ทุกแผนก ทุกหน่วยงานใน
ระบบรับทราบและใช้งาน ท าให้หน่วยงานแต่ละหน่วยงานสามารถทางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(วทิยา สหฤด ารง, 2545, 220) 

สามารถสรุปได้ว่า  การจัดการโลจิสติกส์ หมายถึง การวางแผน การด า เนินการ                           
การควบคุม การจดัซ้ือ/จดัหา การเคล่ือนยา้ย การขนส่ง การจดัเก็บสินคา้ บริการ และสารสนเทศท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากจุดเร่ิมตน้จนถึงจุดสุดทา้ย เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 
 ความส าคัญของการจัดการโลจิสติกส์ 

จากการแข่งขนัท่ีรุนแรงจากอตัราดอกเบ้ียและตน้ทุนดา้นพลงังานเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
โลจิสติกส์จึงไดรั้บความสนใจมากยิง่ข้ึนจากเหตุผลดงัต่อไปน้ี 

1.  การแข่งขนัระดบัโลกจากต่างประเทศท่ีมากข้ึนเป็นเหตุให้องคก์รต่างๆ ตอ้งปรับตวัเพื่อ
สร้างความแตกต่างทั้งในตวัองคก์ารเองและตวัสินคา้ โลจิสติกส์จะเป็นตวัตดัสินเน่ืองจากองคก์าร
ภายในประเทศจะตอ้งเพิ่มความน่าเช่ือถือและมีการตอบสนองท่ีรวดเร็วต่อตลาดท่ีอยู่ใกล้เคียง
มากกวา่คู่แข่งขนัท่ีอยูไ่กลออกไปในต่างประเทศ 

2.  องค์การท่ีมีการซ้ือขายระหว่างประเทศพบว่าโซ่อุปทาน (Supply chain) ระหว่าง
องค์การกบัคู่คา้จะมีความยาวเพิ่มข้ึน มีตน้ทุนสูงข้ึน และมีความซับซ้อนมากยิ่งข้ึน การบริหาร               
การจดัการโลจิสติกส์ท่ียอดเยี่ยมจึงมีความจ าเป็นเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขนัอยา่งเตม็ท่ีทัว่โลก 
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3.  สถานการณ์ในปัจจุบนัน้ีเป็นช่วงเวลาของเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงช่วยให้องค์การ              
ต่าง ๆ สามารถติดตามธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสั่งซ้ือ การจดัเก็บสินคา้และ
วตัถุดิบ เม่ือน ามารวมกบัการท าแบบจ าลองดา้นคุณภาพ (Quantitative model) ดว้ยคอมพิวเตอร์ท า 
ใหส้ารสนเทศมีความสามารถในการจดัการกระบวนการไหลของขอ้มูล และสินคา้ท่ีประหยดัสูงสุด
รวมทั้งวิธีการเคล่ือนยา้ยท่ีดีท่ีสุดได้ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีท าให้โลจิสติกส์ได้รับความสนใจมากยิ่งข้ึน               
การยอมกบัในแนวคิดเชิงระบบ (system approach) และแนวคิดตน้ทุนรวม อิทธิพลของโลจิสติกส์
ต่อผลก าไร และโลจิสติกส์สามารถน ามาใชเ้ป็นอาวธุในการก าหนดกลยทุธ์เพื่อแข่งขนัในอนาคต 

 4. อ  านาจของช่องทางการจดัจ าหน่ายการเปล่ียนขั้นอ านาจจากผูผ้ลิตไปยงัผูค้า้ปลีก ผูค้า้ส่ง
และผูแ้ทนจ าหน่ายไดส้ร้างผลกระทบอยา่งมากต่อโลจิสติกส์เม่ือการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค ท าให้เกิดผลกระทบต่อผู ้จ ัดส่งสินค้าวตัถุดิบ                     
และผูผ้ลิตสินคา้ ซ่ึงในท่ีสุดจะส่งผลให้เหลืออยู่แค่ผูน้  าในตลาดเท่านั้น  ท าให้การแข่งขนัมีความ
รุนแรงเพิ่มมากข้ึนและส่งผลให้มีการเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนในหลายๆกรณี ท าให้ผูบ้ริโภค
มองผูน้ าเหล่าน้ีว่าเป็นส่ิงทดแทนในตราสินคา้อ่ืนนอกจากน้ีความจงรักภกัดีต่อตราสินคา้ท่ีลดลง
นั้นท าใหอ้ านาจของผูผ้ลิตลดลง และท าใหอ้ านาจของผูค้า้ปลีกสูงข้ึนเน่ืองจากการขายจะถูกก าหนด
โดยสินคา้ท่ีมีวางขายและไม่ไดม้าจากตราสินคา้ท่ีผูผ้ลิตเสนอ (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ, 2544: 4-5) 
 
 กจิกรรมโลจิสติกส์ 

กิจกรรมโลจิสติกส์สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดบัดว้ยกนั คือระดบัจุลภาค (micro level)  
และระดบัมหาภาค (macro level) ซ่ึงทั้งสองระดบัมีความสัมพนัธ์กนั คือ  กิจกรรมโลจิสติกส์ระดบั
จุลภาคเป็นปัจจยั (input) ของโลจิสติกส์ระดบัมหภาค และเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนขบวนการ
หรือกิจกรรมยอ่ยท่ีเกิดข้ึนในระดบัองคก์ร ในขณะท่ีโลจิสติกส์มหภาคจะเป็นการจดัการขบวนการ
หรือกิจกรรมภาพรวมท่ีเกิดข้ึนในระดบัองค์การอุตสาหกรรม และระดบัประเทศ เป็นตน้ โดยทุก
กิจกรรมจะเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยของวตัถุดิบสินคา้ ขอ้มูล และบริการ ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้จนถึง
จุดของการบริโภคขั้นสุดทา้ย เพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงกิจกรรมโลจิสติกส์ระดบั
จุลภาคประกอบดว้ย 13 กิจกรรม ดงัต่อไปน้ี (Stock and Lambert, 2001: 18-20) 

1. การบริการลูกคา้ (Customer service) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการแก่ลูกคา้
ตั้งแต่การส่งสินคา้ท่ีถูกตอ้งถูกสถานท่ี ตรงเวลา และตามเง่ือนไขท่ีก าหนด แต่ตอ้งมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด 
เพื่อสร้างความพอใจสูงสุด 

2.  การพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ (Demand forecasting) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงถือไดว้่า เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญั 
เพราะเป็นกิจกรรมท่ีจะสร้างผลก าไรหรือท าให้บริษทัขาดทุนในการด าเนินการจดัเตรียมสินคา้ให้
ลูกคา้ในปริมาณไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ หรือมีสินคา้ในคลงัมากเกินไป 
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3. การจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory management) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
สินคา้คงคลงั ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัระบบการเงินท่ีเกิดจากการถือครองสินคา้ของ
บริษทัซ่ึงสินคา้คงคลงัเหล่านั้นถือวา่เป็นตน้ทุนของบริษทั 

4. การส่ือสาร (Logistics communication) เป็นกิจกรรมการส่ือสารภายในบริษทั ผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบ และลูกคา้ หรือทั้งระบบโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ี
รวดเร็ว และถูกต้อง รวมทั้งการควบคุมสินค้าคงคลังท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น การน าระบบการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิคส์ (EDI) เขา้มาใช ้

5. การจดัการวตัถุดิบ (Material handling) เป็นกิจกรรมการขนถ่ายสินคา้ ทั้งวตัถุดิบ และสินคา้
ระหวา่งการผลิต และสินคา้ส าเร็จรูป โดยจะตอ้งพยายามลดการขนถ่ายลดระยะทางการขนส่งลดจ านวน
สินคา้ระหวา่งการผลิต ลดคอขวด (bottle neck) และลดของเสียต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 

6. กระบวนการการสั่งซ้ือสินคา้ (Order processing) จะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการจดัการค าสั่งซ้ือ
สินคา้ของลูกคา้ท่ีมีเขา้มาโดยจะตอ้งพยายามด าเนินการให้รวดเร็วท่ีสุดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ซ่ึงสามารถน าระบบคอมพิวเตอร์ และการจดัการธุรกิจเชิงอิเล็กทรอนิกส์เขา้มาช่วยในการจดัการ 

7. การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing and storage) เป็นกิจกรรมการบริหารคลงัสินคา้
อาทิการจดัพื้นท่ีในคลงัสินคา้ระดบัของสินคา้คงคลงัอุปกรณ์เคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนิน
กิจกรรมภายในคลงัสินคา้ เป็นตน้ 

8.  การบรรจุภณัฑ ์(Packaging)  คือกิจกรรมการจดัการเร่ืองของบรรจุภณัฑ์ของสินคา้ ทั้งน้ี
ในแง่ของการตลาด คือการบ่งบอกถึงรายละเอียดของสินคา้ การสร้างการรับรู้เป็นตน้ และในแง่
ของการจดัการโลจิสติกส์ อาทิ การป้องตวัสินคา้ไม่เกิดความเสียหายการจดัวางสินคา้ในคลงัสินคา้ 
หรือบนชั้นจ าหน่ายใหส้ามารถจดัการไดง่้ายเป็นตน้ 

9.  การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ (Plant and warehouse site selection) เก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมการเลือกท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้ โดยจะตอ้งให้ความส าคญักบัความใกล-้ไกล ของ
แหล่งวตัถุดิบและลูกคา้ เพื่อสะดวกในการเขา้ถึง มีระยะทางการขนส่งไม่ไกลเกินไป และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

10.  การจดัซ้ือวตัถุดิบ (Procurement)  เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ 
และบริการ ทั้งในส่วนของการเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ และบริการช่วงเวลาในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ
ปริมาณ และการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเหล่านั้น 

11. การจดัการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse logistics) เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการจดัการ
สินคา้ท่ีถูกส่งคืน และสินคา้ท่ีเสียหาย 

12. การขนส่ง (Traffic and transportation) เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการขนส่งจากแหล่งผลิต
ไปจนถึงลูกคา้คนสุดทา้ยอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยตอ้งน าส่งสินคา้ในปริมาณท่ีถูกตอ้ง
ตามท่ีก าหนด และมีสภาพสมบูรณ์ พร้อมทั้งตอ้งตรงตามเวลาท่ีก าหนดไวด้ว้ย 
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13. การสนบัสนุนดา้นอะไหล่และบริการ (Parts and service support) เป็นกิจกรรมการ
สนบัสนุนการผลิต ทั้งในส่วนของเคร่ืองมือ อะไหล่และการให้บริการท่ีมีความพร้อมและรวดเร็ว 
เม่ือเคร่ืองจกัรเกิดช ารุดเสียหายเพื่อไม่ใหส้ายการผลิตตอ้งหยดุชะงกั 

กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ (2547: 12) ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบักิจกรรมโลจิสติกส์ 
ประกอบดว้ย 14 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

 1. การบริการลูกคา้ คือ การส่งมอบสินคา้ไปยงัลูกคา้ตามสถานท่ีท่ีก าหนดภายใต ้เง่ือนไข
และเวลาท่ีเหมาะสมดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

 2. การพยากรณ์และการวางแผนอุปสงค ์เป็นการพยากรณ์อุปสงคด์า้นโลจิสติกส์ ดา้นการ
สั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณเท่าใด จากผูจ้ดัส่งสินคา้หรือวตัถุดิบรายใด และจะให้มีสินคา้ส่งไปยงัตลาด
ท่ีองคก์รใหบ้ริการอยูใ่นปริมาณเท่าใด บางองคก์รโลจิสติกส์ ไดถู้กน ามาใชใ้นการวางแผนการผลิต 

3. การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานและคลงัสินคา้ เป็นการตดัสินใจทางดา้นกลย ุทธ์                 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบและสินคา้ ระดบัการให้บริการ และความรวดเร็ว        
ในการตอบสนองต่อลูกคา้ การพิจารณาน้ีรวมไปถึงสถานที่ตั้งของลูกคา้ ผูจ้ดัส่งสินคา้หรือ
วตัถุดิบ ผูใ้ห้บริการขนส่งจ านวนและค่าจา้งแรงงาน และการให้ความร่วมมือจากภาครัฐ 

4. การหีบห่อและบรรจุภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์มีคุณค่าทั้ งในรูปแบบของการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์ รวมทั้ งเพื่อปกป้องตัวสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ในมุมมองของโลจิสติกส์             
บรรจุภณัฑ์ สามารถถ่ายทอดข้อมูลท่ีส าคัญไปยงัผูบ้ริโภคได้บรรจุภัณฑ์ท่ีมีความสวยงามยงั
สามารถสร้างความสนใจใหก้บัลูกคา้ได ้ในทางโลจิสติกส์ แลว้บรรจุภณัฑส์ามารถปกป้องตวัสินคา้
ระหวา่งการจดัเก็บและการขนส่ง 

5. การบริหารสินค้าคงคลัง  เป็นการเปล่ียนแปลงระดับสินค้าคงคลังเพื่อให้กิจการ              
ประสบความส าเร็จในการให้บริการแก่ลูกคา้ไดใ้นระดบัสูง การบริหารสินคา้คงคลงัมีตน้ทุนในการ
ดูแลสินคา้คงคลงั 

6. การจดัการวตัถุดิบ เป็นการด าเนินการตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การปฏิบติังานระหว่าง
ด าเนินการ หรือสินคา้ส าเร็จรูปภายในโรงงาน หรือคลงัสินคา้ การจดัการวตัถุดิบ จะสามารถช่วย
ประหยดัค่าใชจ่้ายลงได ้

7. กระบวนการสั่งซ้ือ เป็นการรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ การตรวจสอบสถานะของค าสั่งซ้ือและ
การติดต่อส่ือสารไปยงัลูกคา้  การสั่งซ้ือเป็นกุญแจส าคญัของการเช่ือมโยงระหว่างลูกคา้กบัองค์กร 
และสามารถสร้างผลกระทบอยา่งมากต่อการรับรู้ในดา้นการบริการและความพึงพอใจของลูกคา้ 

8. อะไหล่และการใหบ้ริการ โลจิสติกส์ไดเ้ขา้มามีบทบาทในการช่วยเหลือ การเคล่ือนยา้ย
วตัถุดิบ การใหบ้ริการหลงัการขาย ไดแ้ก่ การจดัส่งอะไหล่ไปยงัผูแ้ทนจ าหน่าย การจดัเก็บอะไหล่  
การรับคืนสินคา้ท่ีช ารุดหรือผดิปกติจากลูกคา้  และการตอบสนองต่อความตอ้งการอยา่งรวดเร็ว 
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9.  การติดต่อส่ือสารด้านโลจิสติกส์ เป็นงานส าคญัของการกระจายสินค้าขององค์กร             
การติดต่อส่ือสารท่ีดีภายในระบบจะเป็นกุญแจส าคญัในการสร้างการไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

10. การจัดหาสินค้าหรือวตัถุดิบ คือ การซ้ือวตัถุดิบและบริการจากองค์กรภายนอก                
เพื่อรองรับการปฏิบติังานตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการตลาด และโลจิสติกส์ กระบวนการสั่งซ้ือ
สินคา้ ยงัหมายถึงการจดัซ้ือ การบริหารอุปทาน และกิจกรรมในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การคดัเลือก      
ผูจ้ ัดส่งสินค้าหรือวตัถุดิบ การเจรจาต่อรองราคา เง่ือนไข และปริมาณการสั่งซ้ือ รวมทั้ งการ
ประเมินคุณภาพของ ผูจ้ดัส่งสินคา้หรือวตัถุดิบดว้ย 

 11. การจดัการสินคา้รับคืน การคืนสินคา้อาจเกิดข้ึนเน่ืองจากปัญหาดา้นตวัสินคา้เองหรือ
จากการเปล่ียนใจของลูกคา้ การจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งคืนจะเป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้น เน่ืองจากเป็น
การเคล่ือนยา้ยจ านวนน้อยจากลูกคา้ ระบบโลจิสติกส์หลายแห่งประสบความยุ่งยากในการจดั              
การปัญหาดงักล่าวเน่ืองจากตน้ทุนมีแนวโนม้จะสูงข้ึน 

12) การขนยา้ยสินคา้ช ารุดหรือล้าสมยั การขนยา้ยหรือท าลายขยะท่ีเกิดข้ึนจากการผลิต 
การจดัส่ง หรือกระบวนการบรรจุ ซ่ึงอาจมีการจดัเก็บไวช้ัว่คราวแลว้ขนยา้ยไปยงัสถานท่ีท าลาย 
การน ากลบัมาใชใ้หม่ หรือการรีไซเคิล 

13) การจราจรและการขนส่ง การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและสินค้า จากจุดเร่ิมต้นไปยงั
ผูบ้ริโภค ซ่ึงอาจรวมไปถึงจุดท าลายดว้ย การขนส่งเก่ียวขอ้งตั้งแต่การเลือกวิธีการขนส่งประเภท
ต่าง ๆ              การเลือกเส้นทางในการขนส่ง และการเลือกผูข้นส่ง เป็นตน้ 

14) คลงัสินคา้และการจดัเก็บสินคา้ เป็นบริการอ านวยความสะดวกทั้งดา้นเวลาและสถานท่ี 
ซ่ึงช่วยให้สินคา้ท่ีผลิตข้ึนไดถู้กพกัเพื่อรอการบริโภค กิจกรรมดา้นคลงัสินคา้และการจดัเก็บเก่ียวขอ้ง
กบัการวางโครงสร้าง การออกแบบความเป็นเจา้ของ ระบบอตัโนมติั และการฝึกอบรมพนกังาน 

อ รุณ  บ ริ รักษ์  (2545:  11-13 )  ได้ ให้ แนว คิด เ ก่ี ย วกับ กิ จกรรมหลักของการจัด                               
การโลจิสติกส์นั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป็นกิจกรรมหลกัขององคก์รและกลุ่มท่ีเป็น 
 กิจกรรมเสริมการท างานขององคก์รประกอบดว้ย 11 กิจกรรม ดงัน้ี 

1.  การก าหนดการให้บริการแก่ลูกค้า (Customer Service) นับเป็นกิจกรรมท่ีต้อง
ด าเนินการควบคู่กบัการตลาดเพราะมีความสัมพนัธ์กนัโดยตรง ทั้งน้ีจะตอ้งมีการตั้งมาตรฐานการ
ใหบ้ริการ ดว้ยวา่จะมีบริการใดบา้งเสนอแก่ลูกคา้ 

 2.  การขนส่ง (Transportation) นับเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็น และเป็นต้นทุนส่วนท่ี
ส าคัญท่ีสุด ซ่ึงกิจกรรมด้านการขนส่งท่ีผูบ้ริหารต้องค านึงถึง ได้แก่ การเลือกวิธีการขนส่ง                    
การรวบรวมสินคา้ก่อนท าการขนส่ง การก าหนดเส้นทางการขนส่ง การวางแผนดา้นเวลาท่ีใช้ใน
การขนส่งการเลือกเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับการขนส่ง 
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 3.  การวางแผนการจ าหน่าย (Distribution Planning) ซ่ึงเป็นการเตรียมงานและเตรียมการ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัการจ าแนกแจกจ่าย และการจดัส่ง (Handing) เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าส่ง
วตัถุดิบ หรือผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมไม่วา่จะจดัส่งอยา่งไรในปริมาณเท่าไร 

 4.  การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management) เป็นการจดัการให้ผลิตภณัฑ์ มีขาย
ในตลาดโดยไม่ขาดแคลน และอยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสม ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป 

5.  การคาดหมายยอดขาย (Sale Forecasting) เน่ืองจากยอดขายท่ีเกิดข้ึนจะ เก่ียวขอ้งกบัการ
จดัเตรียมสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสม ซ่ึงถา้เกินความตอ้งการยอ่มก่อใหเ้กิดตน้ทุนการรักษา ขณะท่ีถา้
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ก็จะก่อใหเ้กิดการเสียโอกาสในการจดัจ าหน่าย 

6.  กระบวนการสั่งซ้ือ (Order Processing) นบัเป็นกิจกรรมสุดทา้ยของกิจกรรมหลกัในระบบ      
โลจิสติกส์ โดยท าหนา้ท่ีในการสั่งซ้ือสินคา้หรือวตัถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสม เพื่อไม่ใหเ้กิดความสูญเสีย
ผลประโยชน ์

 7.  การบรรจุหีบห่อ (Packaging) การบรรจุหีบห่อมีวตัถุประสงค์เพื่อรักษา และคุม้ครอง
สภาพของสินคา้และบริการให้อยู่ในสภาพท่ีดี และเกิดความเสียหายนอ้ยท่ีสุด เท่าท่ีจะเป็นไปได ้      
ซ่ึงเม่ือลูกคา้ไดรั้บสินคา้แลว้เกิดทศันคติท่ีไม่ดีต่อการบริการยอ่มก่อให้เกิดความไวว้างใจในการใช้
บริการคร้ังต่อไปในอนาคตดว้ย 

8.   การจัดการคลัง สินค้า  (Warehousing)  เ ป็นงานท่ี เ ก่ี ยวกับการจัด ทิศทางของ                              
การเคล่ือนไหวของสินคา้ การก าหนดสถานท่ีจดัเก็บผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท การก าหนดท าเลท่ีตั้ง
ของคลงัสินคา้ ทั้งน้ีจุดประสงค์ในการจดัคลงัสินคา้เพื่อให้เกิดการประหยดัทั้งในส่วนของเวลา 
และค่าใชจ่้ายในการเคล่ือนยา้ย 

 9.  การใช้เคร่ืองจกัร (Materials handing) ซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเลือกเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ในการท างาน รวมถึงการวางนโยบายในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ทดแทนเคร่ืองจกัรเก่าดว้ย 

10.  การจดัซ้ือ (Purchasing) เป็นกิจกรรมท่ีเร่ิมตน้ตั้งแต่การเลือกแหล่งผลิตหรือแหล่งท่ีจะซ้ือ
ก าหนดระยะเวลาในการซ้ือ จนถึงการก าหนดปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบหรือสินคา้อ่ืน ๆ  ท่ีจะจดัซ้ือ 

11.  การประสานงานกบัฝ่ายผลิต (Cooperate with Production Out) เพื่อรับทราบตวัเลขของ
ปริมาณผลิตทั้งหมดในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงล าดบัและเวลาท่ีใชใ้นการผลิต ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์
ในการจดัการระบบโลจิสติกส์ขององคก์ร 

รุธิร์  พนมยงค์  (2547: 15) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบักิจกรรมหลกัของการจดัการโลจิสติกส์ โดย
สามารถแบ่งไดเ้ป็นสองกลุ่มคือกลุ่มท่ีเป็นกิจกรรมหลกัขององคก์ร และกลุ่มท่ีเป็นกิจกรรมสนบัสนุน
การท างานขององคก์ร ประกอบดว้ย 13 กิจกรรม ดงัน้ี 

1.  การบริการลูกค้า  (Customer Service) เป็นกิจกรรมท่ีองค์กรพยายามตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะท าไดดี้เพียงใดตอ้งข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพของกิจกรรมโลจิสติกส์อ่ืน ๆ ท่ีเขา้
มาประกอบ  โดยเฉพาะการส่งมอบสินคา้ท่ีตรงเวลาและครบตามจ านวนซ่ึงก็เป็นผลมาจากการบริหาร
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จดัการการขนส่งและบริการสินคา้คงคลงัท่ีดีดงันั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า กิจกรรมน้ีถือเป็นผล (Output)  
ของการจดัการโลจิสติกส์ซ่ึงองค์กรตอ้งให้ความส าคญั เน่ืองจากระดบัความสามารถในการให้บริการ
ลูกคา้จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อองค์กรไม่ว่าจะเป็นยอดขาย ส่วนแบ่งตลาด ตน้ทุนหรือแมก้ระทัง่
ความสามารถในการท าก าไรขององคก์ร 

2.  การด าเนินการตามค าสั่งของลูกค้า (Order Processing) เป็นกิจกรรมท่ีจะต้องพยายาม
ด าเนินการให้รวดเร็วท่ีสุดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในปัจจุบนัองค์กรส่วนใหญ่มกัน า
ระบบคอมพิวเตอร์และการจดัการธุรกิจเชิงอิเล็กทรอนิกส์เขา้มาช่วย เพื่อให้การจดัการเป็นไปอย่าง
สะดวกและรวดเร็วยิง่ข้ึน 

3.  การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand  Forecasting)  เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญั
ในการท่ีจะสร้างผลก าไรหรือจะท าให้บริษทัขาดทุนในการด าเนินการ  การคาดการณ์ความตอ้งการของ
ลูกคา้ล่วงหน้า จะช่วยให้บริษทัสามารถก าหนดทิศทางในการด าเนินงานว่าจะผลิตสินคา้จ านวนเท่าไร  
หรือเตรียมบุคลากรและอุปกรณ์มากน้อยเพียงใด หากการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้มีความ
ผิดพลาดก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและผลประกอบการของบริษทัจากการท่ีไม่มีสินค้าให้ลูกค้า
หรือไม่สามารถให้บริการตามท่ีลูกค้าตอ้งการ หรือในทางตรงข้ามอาจมีสินค้าในคลังสินคา้หรือมี
บุคลากรและเคร่ืองมือใชม้ากเกินไป 

4.  การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management) เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัอย่างหน่ึง  
เน่ืองจากปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูย่อ่มส่งผลต่อองคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองของเงินทุนองคก์รท่ี
มีระดับปริมาณสินค้าคงคลังท่ีสูงย่อมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดีแต่ใน
ขณะเดียวกนัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่สูงก็ส่งผลให้องค์กรเกิดค่าเสียโอกาสดา้นการน าเงินทุนไป
หมุนเวียนเพื่อด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ เสียค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้าคงคลงั และค่าใช้จ่าย ด้าน
คลงัสินคา้  เป็นตน้  ดงันั้นในการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีดี  องค์กรควรจะค านึงถึงระดบัของสินคา้คง
คลงัท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการลูกค้าได้  เพื่อท่ีจะสามารถลดต้นทุนต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในการบริหารสินคา้คงคลงั 

5.  กิจกรรมการขนส่ง (Transportation)  ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเป็นการเคล่ือนยา้ยตวัสินคา้
จากจุดก าเนิดไปยงัจุดท่ีมีการบริโภคให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยจะตอ้งจดัส่งสินคา้ถูกตอ้งครบ
จ านวนในสภาพท่ีสมบูรณ์และตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

6.  การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing and Storage) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการคลงัสินคา้ อาทิ การจดัเก็บสินคา้ การจดัการพื้นท่ีในคลงัสินคา้ อุปกรณ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจ  าเป็น
ในการด าเนินกิจกรรมภายในคลงัสินคา้ซ่ึงในปัจจุบนักิจกรรมการบริหารคลงัสินคา้นบัเป็นกิจกรรมท่ี
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัตวัสินคา้อีกทางหน่ึงดว้ย 

7.  โลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) คือ กระบวนการจดัการสินคา้ท่ีถูกส่งกลบัคืน ไม่
วา่จะเป็นสินคา้ท่ีเสียหาย หมดอายกุารใชง้าน เป็นตน้ 
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8.  การจดัซ้ือ (Purchasing)  เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือ จดัหาวตัถุดิบและบริการทั้ง
ในส่วนของการเลือกผู ้จ  าหน่ายว ัตถุดิบ ก าหนดช่วงเวลาและปริมาณในการสั่งซ้ือและสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ (Suppliers) 

9.  การจดัเตรียมอะไหล่และช้ินส่วน (Part and Service Support) นบัเป็นความรับผิดชอบต่อ
สินคา้หลงัการขาย ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบริการหลงัการขายท่ีบริษทัให้กบัลูกคา้โดยการจดัหาช้ินส่วน 
อะไหล่ และเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการให้บริการท่ีรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพแก่ลูกคา้ในกรณีท่ีสินคา้เกิดช ารุดทั้งจากความบกพร่องของกระบวนการผลิตและจากการ
ใชง้านของลูกคา้ 

10.  การเลือกท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้ (Plant and Warehouse Site Selection) การเลือก
ท่ีตั้งของโรงงานและคลงัสินคา้จะตอ้งให้ความส าคญักบัความใกลไ้กลของแหล่งวตัถุดิบและลูกคา้ เพื่อ
ความสะดวกในการเขา้ถึงและเก่ียวขอ้งกบัระยะทางการขนส่ง รวมถึงความสามารถในการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย 
     11.  การจดัการวตัถุดิบ (Material  Handling)  เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั การเคล่ือนยา้ย  
ว ัตถุดิบ  และสินค้าคงคลังในระหว่างการผลิต  รวมถึงการขนย้ายตัวสินค้าท่ีผลิตเสร็จเร็ว                    
(Finished  Goods) ภายในโรงงานหรือคลงัสินคา้  วตัถุประสงคข์องการจดัการดา้นการจดัการวตัถุดิบ                  
(Material  Handling) คือ เพื่อลดระยะทางการเคล่ือนยา้ยให้ไดม้ากท่ีสุดเพื่อลดจ านวนงานระหว่างท า                       
(Work  in  Process) เพื่อแกไ้ขกระบวนการท่ีเป็นคอขวดให้มีการไหลดีข้ึน  และเพื่อลดการขนถ่ายให้
มากท่ีสุด เพื่อการประหยดัแรงงานและค่าใชจ่้าย 

12.  บรรจุภณัฑ์ (Packaging)  ในดา้นการตลาดนั้น  บรรจุภณัฑ์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงลกัษณะ
ภายนอกของสินคา้  ไม่วา่จะเป็น  ขนาด  รูปลกัษณ์  สีสัน  จะตอ้งสามารถดึงดูดผูบ้ริโภคให้สนใจในตวั
ผลิตภณัฑ์  แต่ส าหรับทางด้านโลจิสติกส์  บรรจุภณัฑ์จะมีบทบาทส าคญัหลายประการท่ีต่างออกไป
จากมุมมองทางการตลาด  โดยประการแรกบรรจุภณัฑ์จะเป็นส่ิงท่ีจะปกป้องตวัผลิตภณัฑ์ไม่ให้เกิด                  
ความเสียหายในขณะท่ีมีการเคล่ือนยา้ย  ประการท่ีสองบรรจุภณัฑ์ท่ีดีจะช่วยให้กระบวนการเคล่ือนยา้ย
และเก็บรักษาสินคา้มีความสะดวกมากข้ึนจึงท าใหส้ามารถลดตน้ทุนดา้นการจดัการวตัถุดิบได ้

13.  การติดต่อส่ือสารทางด้านโลจิสติกส์ (Logistics  Communications)  การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพภายในองค์กร  ถือได้ว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างหน่ึงท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร                     
การแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีส าคัญระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะส่งผลให้การด าเนินงาน  และการ
ตดัสินใจต่าง  ๆ  สามารถท าไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  การมีระบบการส่ือสารท่ีดี ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร  จะช่วยลดปัญหาภายในท่ีเกิดข้ึนโดยเฉพาะปัญหาการประสานงานกัน
ระหว่างแผนก  ซ่ึงท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานจึงส่งผลให้องค์กรสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วข้ึน 
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ตารางที ่2  แสดงกิจกรรมหลกัดา้นโลจิสติกส์ (Key Logistics Activities) 

กจิกรรมหลกัองค์กร กจิกรรมสนับสนุนการด าเนินงาน 

 การบริการลูกคา้ (Customer Service) 
 กระบวนการสั่งซ้ือสินคา้ (Order processing) 
 การพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ (Demand 

Forecasting) 
 การจดัซ้ือ (Purchasing) 
 การจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory Management) 
 การขนส่ง (Transportation) 
 การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing and Storage) 
 การจดัการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) 

 การสนบัสนุนดา้นอะไหล่และบริการ  
(Parts and Service Support)                     

 การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้                  
(Plant and Warehouse Site Selection) 

 การขนถ่ายวตัถุดิบ (Material Handling) 
 การบรรจุภณัฑ ์(Packaging) 
 การติดต่อส่ือสารทางดา้นโลจิสติกส์ 

(Logistics Communications) 

ท่ีมา : สลิลาทิพย ์ทิพยไกรศร, (2553) โลจิสติกส์กบัการพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการไทย 
  

ในงานวิจัยคร้ังน้ี เน่ืองด้วยผูว้ิจ ัยท าการศึกษาในส่วนของฟาร์มสุกรผูผ้ลิตสุกรจนถึง
กระบวนการการขายสุกรให้กบัพ่อคา้คนกลางหรือบริษทัเอกชน ผูว้ิจยัจึงเลือกใช้แนวคิดเก่ียวกบั
องค์ประกอบของกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการเหล่าน้ี ซ่ึงเป็นการประยุกต์
องคป์ระกอบของกิจกรรมโลจิสติกส์ 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand Forecasting)   
เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะสร้างผลก าไรหรือจะท าให้บริษทัขาดทุนในการ

ด าเนินการ  การคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ล่วงหนา้  จะช่วยใหบ้ริษทัสามารถก าหนดทิศทาง
ในการด าเนินงานวา่จะผลิตสินคา้จ านวนเท่าไร  หรือเตรียมบุคลากรและอุปกรณ์มากนอ้ยเพียงใด  
หากการคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้มีความผิดพลาดก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนและผล
ประกอบการของบริษทัจากการท่ีไม่มีสินคา้ให้ลูกคา้หรือไม่สามารถให้บริการตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ  
หรือในทางตรงขา้มอาจมีสินคา้ในคลงัสินคา้หรือมีบุคลากรและเคร่ืองมือใชม้ากเกินไป 
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2. การบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory Management)   
เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัอย่างหน่ึง  เน่ืองจากปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูย่่อมส่งผลต่อ

องคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองของเงินทุนองคก์รท่ีมีระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีสูงยอ่มสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้แต่ในขณะเดียวกนัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูสู่งก็ส่งผลให้
องคก์รเกิดค่าเสียโอกาสดา้นการน าเงินทุนไปหมุนเวียนเพื่อด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ  เสียค่าใชจ่้ายใน
การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั  และค่าใช้จ่าย ดา้นคลงัสินคา้  เป็นตน้  ดงันั้นในการบริหารสินคา้คง
คลงัท่ีดี  องค์กรควรจะค านึงถึงระดบัของสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการลูกคา้ได ้ เพื่อท่ีจะสามารถลดตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการบริหารสินคา้คงคลงั 

3. กิจกรรมการขนส่ง (Transportation)   
ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมท่ีเป็นการเคล่ือนย้ายตัวสินค้าจากจุดก าเนิดไปย ังจุดท่ีมี                       

การบริโภคให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยจะต้องจัดส่งสินค้าถูกต้องครบจ านวนในสภาพ                         
ท่ีสมบูรณ์และตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

4. การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing and Storage)   
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคลงัสินคา้  อาทิ  การจดัเก็บสินคา้  การจดั      

การพื้นท่ีในคลงัสินคา้ อุปกรณ์เคร่ืองใชต่้าง ๆ  ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินกิจกรรมภายในคลงัสินคา้ซ่ึง
ในปัจจุบนักิจกรรมการบริหารคลงัสินคา้นบัเป็นกิจกรรมท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัตวัสินคา้
อีกทางหน่ึงดว้ย 

5. การจดัซ้ือ (Purchasing)   
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือ  จดัหาวตัถุดิบและบริการทั้งในส่วนของการเลือกผู ้

จ  าหน่ายวตัถุดิบ ก าหนดช่วงเวลาและปริมาณในการสั่งซ้ือและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบ (Suppliers) 
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2. แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
 ความหมายของประสิทธิภาพ  

พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2542: 667) อธิบายว่า “ประสิทธิภาพ” หมายถึง
ความสามารถท่ีท าใหเ้กิดผลในการงาน 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2545: 147) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถของ                  
การใชท้รัพยากรและกระบวนการปฏิบติังานในการสร้างผลผลิต  

สุภาพร พิศาลบุตร (2545: 204) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ คือ ค าตอบท่ีท าให้ทราบว่า                      
การด าเนินงานนั้นได้ผลคุม้ค่ากบัตน้ทุนหรือไม่และมีแนวทางท่ีดีกว่าท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมาย                
ท่ีก าหนดไวห้รือไม่เพียงใด  

ตุลา มหาพสุธานนท์ (2545: 42) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง
ทรัพยากรท่ีน าเข้ากบัผลผลิตท่ีได้ออกมา ถ้าผลงานท่ีได้มากกว่าทรัพยากร (ได้แก่ คน เงิน วสัดุ
ส่ิงของ) ท่ีน าเขา้ หมายความวา่ องคก์ารไดเ้พิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างานข้ึนแลว้  

สรุปไดว้่า ประสิทธิภาพ หมายถึงความสัมพนัธ์ หรือความสามารถในการใช้ทรัพยากร               
เพื่อการผลิตเปรียบเทียบกบัผลผลิตท่ีได้รับ ซ่ึงถ้าผลผลิตท่ีได้รับออกมามากกว่าทรัพยากรท่ีใช ้               
จะสามารถถือไดว้า่การกระท าดงักล่าวมีประสิทธิภาพ  
 
 ประสิทธิภาพการบริหารงาน หรือการจัดการ 

วิรัช สงวนวงศ์วาน (2531 อา้งถึงใน ยุติธรรม ซิงค์, 2546: 29) กล่าววา่ ประสิทธิภาพของ
การบริหารงานจะเป็นเคร่ืองช้ีความเจริญกา้วหน้าหรือความลม้เหลวขององค์กร งานท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารองค์กรก็คือ งานในหน้าท่ีของการบริหารซ่ึงจะเหมือนกนัเป็นสากลไม่ว่าจะเป็นองค์กร
ขนาดใด มีจุดประสงค์ใด จะเป็นเคร่ืองมือช่วยให้การบริหารหรือการจดัการมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ผูบ้ริหารท่ีชาญฉลาดจะต้องเลือกการบริหารท่ีเหมาะสมกบัองค์กรของตนในสถานการณ์
ต่างๆ และน าไปปรับใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์ก่องคก์รมากท่ีสุด 

เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon, 1960 อา้งถึงใน อรรถวุฒิ ตญัธนาวิทย,์ 2544: 9) 
กล่าววา่ ถา้งานใดมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ดูจากความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัน าเขา้ (input) กบัผลิตผล 
(output) ท่ีไดรั้บออกมา ซ่ึงสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพเท่ากบัผลผลิต ถา้เป็นหน่วยงานราชการของรัฐ                   
จะบวกความพึงพอใจของผูรั้บบริการเขา้ไปดว้ยเขียนเป็นสูตรได ้ดงัน้ี  

E = (O - I) + S  
E = ประสิทธิภาพของงาน (efficient)  
O = ผลผลิตหรือผลงานท่ีไดรั้บออกมา (output) 
 I = ปัจจยัน าเขา้หรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไ้ป (input)  
S = ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา (satisfaction) 
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ยุติธรรม ซิงค์ (2546, หนา้ 29) กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการท างานในเชิง เศรษฐศาสตร์
นั้น หมายถึงการผลิตท่ีประหยดัเวลาท่ีสุดในขณะท่ีประสิทธิภาพในการท างานของแต่ละบุคคลนั้น 
ปัจจยัน าเขา้จะพิจารณาเปรียบเทียบกบัผลท่ีไดคื้อ การบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

น าศัก ด์ิ หอมช่ืน (2547: 37) ได้สรุปความหมายของประสิทธิภาพไว้ว่า  หมายถึง 
ความสามารถท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี หรืองานให้บรรลุผลตามตอ้งการโดยใช้ เวลา คน เงิน และวสัดุ
อุปกรณ์อยา่งประหยดัเม่ือเทียบกบัปริมาณงานท่ีส าเร็จ 

ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2538 อา้งถึงใน วรัชยา ศิริวฒัน์, 2547: 14-15) กล่าววา่ ประสิทธิภาพ 
หมายถึง ผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงวดัไดห้ลายมิติ คือ  

1. มิติค่าใช้จ่าย หรือตน้ทุนการผลิต (inputs) ซ่ึงไดแ้ก่ การใชท้รัพยากรคน เงิน วสัดุ และ
เทคโนโลย ีท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดการสูญเสียนอ้ยท่ีสุด  

2. มิติกระบวนการบริหาร (process) ไดแ้ก่ การท างานไดม้าตรฐาน ถูกตอ้ง รวดเร็ว  
3. มิติของผลผลิต (output) และผลลพัธ์ (outcome) ไดแ้ก่ การท างานมีคุณภาพ เป็นประโยชน์

ต่อสังคม เกิดผลก าไรผูป้ฏิบติังานมีจิตส านึกท่ีดีต่อการท างาน อีกทั้งลูกคา้พึงพอใจในบริการ 
ลีลา สินานุเคราะห์ (2530: 27) กล่าววา่ ประสิทธิภาพการจดัการ หมายถึง ความสามารถท่ี

จะวางหลกัและวิธีการท างานให้ไดผ้ลงานออกมาสูงท่ีสุด เป็นท่ีพอใจแก่ผูรั้บบริการ องค์การและ
ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารนั้น ๆ ดว้ย กล่าวคือ นอกจากผลงานท่ีไดต้อ้งมีปริมาณและคุณภาพสูงแลว้
ยงัตอ้งค านึงถึงความพอใจของผูผ้ลิตและผูใ้ชสิ้นคา้หรือบริการนั้น ๆ  

ประสิทธิภาพการจดัการประกอบดว้ยปัจจยั 5 ประการ คือ  
1.คุณภาพงาน (Quality) จะตอ้งมีคุณภาพสูง คือทั้งผูผ้ลิตและผูใ้ชไ้ดป้ระโยชน์คุม้ค่าและมี

ความพึงพอใจ  
2. ปริมาณของงาน (Quantity) งานท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งเป็นไปตามความคาดหวงัของหน่วยงาน  
3. เวลา (Time) คือเวลาท่ีใช้ในการด าเนินงาน จะต้องมีความเหมาะสมกบัคุณภาพและ

ปริมาณของงาน รวมทั้งจะตอ้งเป็นไปตามก าหนดและสภาพการณ์ดว้ย  
4. วิธีการ (Method) ในการด าเนินงานจะต้องอยู่ในลักษณะท่ีถูกต้องตามหลักการ 

เหมาะสมกบังานและทนัสมยั  
5. ค่าใช้จ่าย (Coats) ในการด าเนินงานทั้งหมดจะตอ้งเหมาะสมกับงานและวิธีการ คือ 

จะตอ้งลงทุนนอ้ยและไดผ้ลก าไรมากท่ีสุด 
ทิพาวดี เมฆสวรรค ์(2538: 2) ช้ีให้เห็นวา่ประสิทธิภาพ มีความหมายรวมถึง ผลิตภาพและ

ประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีวดัไดห้ลายมิติ ตามแต่วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการพิจารณา คือ  
1. ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนของการผลิต (Input) ไดแ้ก่ การใช้ทรัพยากร

การบริหาร คือ คน เงิน วสัดุ เทคโนโลยท่ีีมีอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดการสูญเสียนอ้ยท่ีสุด 
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 2. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการการบริหาร (Process) ไดแ้ก่ การท างานท่ีถูกตอ้ง
ไดม้าตรฐาน รวดเร็ว และใชเ้ทคโนโลยท่ีีสะดวกกวา่เดิม  

 3. ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลพัธ์ ไดแ้ก่ การท างานท่ีมีคุณภาพ เกิดประโยชน์
ต่อสังคม เกิดผลก าไร ทนัเวลา ผูป้ฏิบติังานมีจิตส านึกท่ีดีต่อการท างานและบริการเป็นท่ีพอใจของ
ลูกคา้ หรือผูม้ารับบริการ 
 

ในงานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ลือกใช้แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็น
การประยกุตอ์งคป์ระกอบของประสิทธิภาพการบริหารงานประกอบดว้ยปัจจยั 3 ประการ ดงัน้ี 

1. มิติค่าใชจ่้าย หรือตน้ทุนการผลิต (inputs)  
2. มิติกระบวนการบริหาร (process)  
3. มิติของผลผลิต (output) และผลลพัธ์ (outcome)  
 

3. ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัฟาร์มสุกร  
 ฟาร์มสุกร หมายถึง ฟาร์มท่ีผลิตสุกรขุนเพื่อการคา้ ฟาร์มพ่อ-แม่พนัธ์ุเพื่อผลิตลูกสุกร 
และฟาร์มเล้ียงสุกร 
 
 มาตรฐานฟาร์มเลีย้งสุกร 
 มาตรฐานฟาร์มเล้ียงสุกรน้ี ก าหนดข้ึนเป็นมาตรฐานเพื่อใหฟ้าร์มท่ีตอ้งการข้ึนทะเบียนเป็น
ฟาร์มท่ีได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ ได้ยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้ได้การรับรองจากกรมปศุสัตว ์                               
ซ่ึงมาตรฐานน้ีเป็นเกณฑ์ท่ีมาตรฐานขั้นพื้นฐานส าหรับฟาร์มท่ีจะไดรั้บการรับรอง มีวตัถุประสงค์
เพื่อ  ก าหนดวิธีปฏิบัติด้านการจัดการฟาร์ม การจัดการด้านสุขภาพสัตว์ และการจัดการ                             
ดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหไ้ดสุ้กรท่ีถูกสุขลกัษณะ และเหมาะสมต่อผูบ้ริโภค 

1. องคป์ระกอบของฟาร์ม 
1.1 ท  าเลท่ีตั้งของฟาร์ม 

               1.1.1   อยูบ่ริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก 
               1.1.2   สามารถป้องกนัและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคจากภายนอกเขา้สู่ฟาร์ม 
               1.1.3   อยูห่่างจากแหล่งชุมชน โรงฆ่าสัตว ์ตลาดนดัคา้สัตว ์
               1.1.4   อยูใ่นท าเลท่ีมี แหล่งน ้ าสะอาดตามมาตรฐานคุณภาพน ้ าใช ้เพียงพอต่อการ
  บริโภคตลอดปี 
               1.1.5   ควรไดรั้บการยนิยอมจากองคก์ารบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
               1.1.6   เป็นบริเวณท่ีไม่มีน ้าท่วมขงั 
               1.1.7   เป็นบริเวณท่ีโปร่ง อากาศสามารถถ่ายเทไดดี้ และมีตน้ไมใ้หร่้มเงาภายในฟาร์ม 
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    1.2 ลกัษณะของฟาร์ม 
               1.2.1   เน้ือท่ีของฟาร์ม 
                           ตอ้งมีเน้ือท่ีเหมาะสมกบัขนาดของฟาร์ม โรงเรือน 
            1.2.2   การจดัแบ่งเน้ือท่ี 
                           ตอ้งมีเน้ือท่ีกวา้งเพียงพอส าหรับการจดัแบ่ง การก่อสร้างอาหารโรงเรือนอยา่ง 
เป็นระเบียบ สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานและไม่หนาแน่นจนไม่สามารถจดัการดา้นการผลิตสัตว ์     
การควบคุมโรคสัตว ์สุขอนามยัของผูป้ฏิบติังานและการรักษาส่ิงแวดล้อมได้ตามหลกัวิชาการ 
ฟาร์มจะตอ้งมีการจดัแบ่งพื้นท่ีฟาร์มเป็นสัดส่วนโดยมีผงัแสดงการจดัวางท่ีแน่นอน 
               1.2.3   ถนนภายในฟาร์ม 
                          ถนนภายในฟาร์มตอ้งใช้วสัดุคงทน มีสภาพและความกวา้งเหมาะสมสะดวกใน
การขนส่งล าเลียงอุปกรณ์ อาหารสัตว ์รวมทั้งผลผลิตเขา้-ออกจากภายนอกและภายในฟาร์ม 
               1.2.4   บา้นพกัอาศยัและอาการส านกังาน 
                           อยู่ในบริเวณอาศยั โดยเฉพาะไม่มีการเขา้อยู่อาศยัในบริเวณโรงเรือนเล้ียงสัตว ์
บา้นพกัตอ้งอยู่ในสภาพแข็งแรง สะอาด เป็นระเบียบไม่สกปรกรกรุงรัง มีปริมาณเพียงพอกับ
จ านวนเจา้หนา้ท่ี ตอ้งแยกห่างจากบริเวณเล้ียงสัตวพ์อสมควร สะอาด ร่มร่ืน มีร้ัวกั้นแบ่งแยกจาก
บริเวณเล้ียงสัตวต์ามท่ีก าหนดอยา่งชดัเจน 
               1.2.5   ไม่ควรใหส้ัตวเ์ล้ียงท่ีอาจเป็นพาหะน าโรคเขา้ไปในบริเวณเล้ียงสุกร 
       1.3 ลกัษณะโรงเรือน 
              โรงเรือนควรมีขนาดท่ีเหมาะสมกบัจ านวนสัตว ์ถูกสุขอนามยั สัตวอ์ยูสุ่ขสบาย  

2.  การจดัการฟาร์ม 
       2.1 การจดัการโรงเรือน 
               2.1.1   โรงเรือน และท่ีใหอ้าหาร ตอ้งสะอาดและแหง้ 
               2.1.2   โรงเรือนตอ้งสะดวกในการปฏิบติังาน 
               2.1.3   ตอ้งดูแลซ่อมแซมโรงเรือนใหมี้ความปลอดภยัต่อสุกรและผูป้ฏิบติังาน 
               2.1.4   มีการจดัการโรงเรือนเตรียมความพร้อมก่อนน าสัตวเ์ขา้ 
               2.1.5   มีการท าความสะอาดโรงเรือนและอุปกรณ์ดว้ยน ้ายาฆ่าเช้ือตามความเหมาะสม 
       2.2 การจดัการดา้นบุคลากร 
               2.2.1   ตอ้งมีจ านวนแรงงานอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัจ านวนสัตวเ์ล้ียง มีการ
จดัแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอยา่งชดัเจน บุคลากรภายในฟาร์ม
ควรไดรั้บการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี 
               2.2.2   ใหมี้สัตวแพทย ์ควบคุมก ากบัดูแลดา้นสุขภาพสัตวภ์ายในฟาร์มโดยสัตวแพทย ์
ตอ้งมีใบอนุญาตประกอบบ าบดัโรคสัตวช์ั้นหน่ึง และไดรั้บอนุญาตควบคุมฟาร์มจากกรมปศุสัตว ์
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      2.3 คู่มือการจดัการฟาร์ม 
              ผูป้ระกอบการฟาร์มตอ้งมีคู่มือการจดัการฟาร์ม แสดงให้เห็นระบบการเล้ียงการจดัการฟาร์ม
ระบบบนัทึกขอ้มูลการป้องกนัและควบคุมโรคสัตว ์การดูแลสุขภาพสัตวแ์ละสุขอนามยัในฟาร์ม 
       2.4 ระบบบนัทึกขอ้มูล 
              ฟาร์มจะตอ้งมีระบบการบนัทึกขอ้มูล ซ่ึงประกอบดว้ย 
               2.4.1   ขอ้มูลการบริหารฟาร์ม ไดแ้ก่ บุคลากร แรงงาน 
              2.4.2   ขอ้มูลจดัการผลิตได้แก่ ขอ้มูลตวัสัตว ์ขอ้มูลสุขภาพสัตว ์ขอ้มูลการผลิต
และขอ้มูลผลผลิต 
      2.5 การจดัการดา้นอาหารสัตว ์
               2.5.1   คุณภาพอาหารสัตว ์
                -     แหล่งท่ีมาของอาหารสัตว ์
                ก.  ในกรณีซ้ืออาหาร ต้องซ้ือจากผู ้ขายท่ีได้รับอนุญาตตาม พ.ร.บ. ควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว ์พ.ศ. 2525 
               ข.   ในกรณีผสมอาหารสัตวเ์องตอ้งมีคุณภาพอาหารสัตวเ์ป็นไปตามก าหนดตาม
กฎหมายตาม พ.ร.บ. ควบคุมคุณภาพอาหารสัตว ์พ.ศ. 2525 
          -     ภาชนะบรรจุและการขนส่ง 
               ภาชนะบรรจุอาหารสัตวค์วรสะอาด ไม่เคยใชบ้รรจุวตัถุมีพิษ ปุ๋ยหรือวตัถุอ่ืนๆ ใด
ท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสัตว ์สะอาด แห้ง กนัความช้ืนได ้ไม่มีสารท่ีจะปนเป้ือนกบัอาหารสัตว ์ถา้ถูก
เคลือบดว้ยสารอ่ืนสารดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอนัตรายต่อสัตว ์
               -     การตรวจสอบคุณภาพอาหารสัตว ์
                ควรมีการตรวจสอบอาหารสัตวอ์ย่างง่าย  นอกจากน้ีตอ้งสุ่มตวัอย่างอาหารสัตว์
ส่งหอ้งปฏิบติัการท่ีเช่ือถือได ้เพื่อวเิคราะห์คุณภาพและสารตกคา้งเป็นประจ าและเก็บบนัทึกผลการ
ตรวจวเิคราะห์ไวใ้หต้รวจสอบได ้

-   การเก็บรักษาอาหารสัตว ์
ควรมีสถานท่ีเก็บอาหารสัตวแ์ยกต่างหาก กรณีมีวตัถุดิบเป็นวิตามินตอ้งเก็บในห้อง

ปรับอากาศ ห้องเก็บอาหารสัตว ์ตอ้งสามารถรักษาสภาพของอาหารสัตวไ์ม่ให้เปล่ียนแปลง สะอาด แห้ง 
ปลอดจากแมลงและสัตวต่์าง  ๆควรมีแผลงไมร้้องดา้นล่างของภาชนะบรรจุอาหารสัตว ์ 

3.  การจดัการดา้นสุขภาพสัตว ์
       3.1 ฟาร์มจะตอ้งมีระบบเฝ้าระวงัควบคุม  และป้องกนัโรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี
รวมถึงการมีโปรแกรมท าลายเช้ือโรคก่อนเขา้และออกจากฟาร์ม การป้องกนัการสะสมของเช้ือโรค
ในฟาร์ม การควบคุมโรคใหส้งบโดยเร็ว และไม่ใหแ้พร่ระบาดอาหารสัตว ์
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3.2 การบ าบดัโรค 
               1. การบ าบดัโรคสัตว ์ตอ้งปฏิบติัตาม พ.ร.บ. ควบคุมการประกอบการบ าบดัโรคสัตว ์    
พ.ศ. 2505 
                2. การใชย้าส าหรับสัตวต์อ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดการใชย้าส าหรับสัตว ์(มอก.7001-2540) 

4.  การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
4.1 ประเภทของของเสีย 

              ของเสียท่ีเกิดจากฟาร์มปศุสัตว ์จะประกอบดว้ย 
               4.1.1   ขยะมูลฝอย 
               4.1.2   ซากสุกร 
                4.1.3   มูลสุกร 
                4.1.4   น ้าเสีย 
      4.2 การก าจดัหรือบ าบดัของเสีย 
              ฟาร์มจะตอ้งจดัให้มีระบบก าจดัหรือบ าบดัของเสียท่ีเหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
ผูอ้ยูอ่าศยั ขา้งเคียง หรือส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 
               4.2.1   ขยะมูลฝอย ท าการเก็บรวบรวมขยะมูลฝอยในถงัท่ีมีฝาปิดมิดชิด และน าไป
ก าจดัทิ้งในบริเวณท่ีทิ้งของเทศบาล สุขาภิบาล หรือองคก์ารบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
               4.2.2   ซากสุกร ฟาร์มจะตอ้งมีการจดัการกบัซากสุกรใหถู้กสุขลกัษณะอนามยั 
               4.2.3   มูลสุกร น าไปท าปุ๋ย หรือหมกัเป็นปุ๋ยโดยไม่ทิ้งหรือกองเก็บในลกัษณะ                
ท่ีจะท าใหเ้กิดกล่ินหรือก่อความร าคาญต่อผูอ้ยูอ่าศยัขา้งเคียง 

4.2.4  น ้ า เสีย  ฟาร์มจะต้องมีระบบเก็บกัก หรือบ าบัดน ้ า เสียให้เหมาะสม                      
ทั้งน้ีน ้าทิ้งจะตอ้งมีคุณภาพน ้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน ้าทิ้งท่ีก าหนด 

 
 มาตรฐานน ้าทิ้งจากฟาร์มสุกร 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม อาศัย มาตรา 35, 48, 
50  และ 51 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยในการด าเนินการในมาตรา 55 ของพระราชบญัญติั
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535 ใหมี้ประกาศ 2 ฉบบั ดงัน้ี 

1. เร่ืองก าหนดใหก้ารเล้ียงสุกรเป็นแหล่งก าเนิดมลพิษท่ีจะตอ้งถูกควบคุมการปล่อยน ้ าเสีย
ลงสู่แหล่งน ้าสาธารณะ หรือ ออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน ้ าทิ้งจากแหล่งก าเนิดมลพิษประเภทการเล้ียงสุกร
ซ่ึงทั้งสองฉบบัมีสาระสรุปไดด้งัน้ี การเล้ียงสุกร ประเภท ก และ ข เป็นแหล่งก าเนิดมลพิษ ซ่ึงถา้มี
การปล่อยน ้ าเสียลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะ หรือ ออกสู่ส่ิงแวดล้อม จะต้องมีมาตรฐานของน ้ าทิ้ง
เป็นไปตามประกาศของกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการเก็บตวัอยา่ง
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น ้าทิ้งแบบเก็บจว้งจากจุดท่ีระบายน ้าทิ้งออกสู่ส่ิงแวดลอ้มและการตรวจสอบมาตรฐานน ้ าทิ้งเป็นไป
ตามคู่มือวิเคราะห์น ้ าและน ้ าเสียของสหรัฐอเมริการ่วมกนัก าหนดไวห้รือวิธีการอ่ืนๆ ตามท่ีกรม
ควบคุมมลพิษประกาศในราชกิจจานุเบกษา ทั้งน้ีตามประกาศของกรมควบคุมมลพิษน้ีจะมีผลเร่ิม
ใชใ้นเดือนกุมภาพนัธ์ 2545 เป็นตน้ไป ซ่ึงมีค่ามาตรฐานน ้าทิ้งของฟาร์มสุกร ดงัน้ี 
ตารางที ่3 ค่ามาตรฐานน ้าทิ้งของฟาร์มสุกร 

คุณสมบัติทางเคมีของน า้ทิง้ หน่วย 
ขนาดของฟาร์มสุกร 

ก 
(> 600 นปส) 

ข 
(60-600 นปส) 

ค 
(>6-<60 นปส) 

pH 
BOD (Biochemical Oxygen Demand) 
 
COD (Chemical Oxygen Demand) 
 
TSS (Total suspended solids) 
 
TKN (Total Kjeldahl Nitrogen) 

 
มก./ลิตร 
 
มก./ลิตร 
 
มก./ลิตร 
 
มก./ลิตร 

5.5-9 
60 

 
300 

 
150 

 
120 

5.5-9 
100 

 
400 

 
200 

 
200 

5.5-9 
100 

 
400 

 
200 

 
200 

 

หมายเหตุ : น ้ าหนกัปศุสัตว ์1 หน่วย: น ้ าหนกัสุทธิของสุกรพ่อพนัธ์ุ แม่พนัธ์ุ สุกรขุน หรือ ลูกสุกร 
ชนิดใดชนิดหน่ึง หรือตั้งแต่สองชนิดข้ึนไปท่ีมีน ้าหนกัรวมกนัเท่ากบั 500 กิโลกรัม โดยท่ี 
                    สุกรพอ่พนัธ์ุ หรือ แม่พนัธ์ุ น ้าหนกัเฉล่ียตวัละ 170      กิโลกรัม 
                    สุกรขนุ                             น ้าหนกัเฉล่ียตวัละ     60      กิโลกรัม 
                    ลูกสุกร                              น ้าหนกัเฉล่ียตวัละ    12      กิโลกรัม 
ท่ีมา: รุ่งนภา รัตนราชชาติกุล, 2544, วารสารสัตวแพทยปี์ท่ี 11 (2): 40-47 
 กฎ/ ข้อบังคับอืน่ๆ ทางกฎหมาย 
              1.   ขอ้ก าหนดการควบคุมการใชย้าสัตว ์(มอก. 7001-2540) 
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4.วจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
พงษช์าญ ณ ล าปาง ( 2556 ) ผลของวิธีการขนส่งสุกรขุนในประเทศไทยท่ีมีต่อสวสัดิภาพ

และคุณภาพซาก การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ เปรียบเทียบผลของวิธีการขนส่งสุกรขุน      
ส่งโรงงาน ช าแหละ 2 วิธี คือโดยการบรรจุเด่ียวในกรงเหล็กขนาดเล็ก กบัการขงัรวมในคอก                  
บนรถบรรทุก ในดา้นกระบวนการขนส่ง สภาพการเกิดบาดแผลหรือบาดเจ็บ พฤติกรรม สรีรวิทยา
ของความเครียด และคุณภาพเน้ือของสุกรขุน พบว่า 1) กระบวนการในการขนส่งสุกรขุนมีความ
แตกต่างกนั ท่ีส าคญัคือ ในการขนส่งสุกรโดยการขงัรวมกลุ่ม สุกรถูกตอ้นข้ึนและลงจากรถแต่ใน
การขนส่งสุกรโดยการขงัเด่ียวสุกร ถูกบรรจุในกรงขงัเด่ียวก่อนแล้วถูกยกข้ึนและยกลงจากรถ        
ผูข้นส่งสุกรไปยงัโรงช าแหละในทอ้งถ่ินนิยมขนส่งโดยวิธีการขงัเด่ียวเพราะบรรทุกได้มากกว่า
และไม่ตอ้งลงทุนดา้นรถบรรทุกมาก ขณะท่ีผูข้นท่ีส่งสุกรรายใหญ่หรือขนส่งไปยงัโรงช าแหละ           
ท่ีทนัสมยันิยมขนส่งโดยการขงัรวม 2) สุกรท่ีขนส่งโดยการขงัรวมกลุ่มมีรอยบาดแผลขีดข่วน              
ตามผิวหนังมากกว่าสุกรท่ีขนส่ง ในกรงขงัเด่ียว ( P < 0.01) ซ่ึงเป็นผลมาจากการต่อสู้กนัเม่ืออยู ่               
บนรถบรรทุก ส่วนบาดแผลท่ีผิวหนังในสุกรท่ีขนส่งโดยการขงัเด่ียวเกิดจากการขูดขีดกบักรง                 
3)  สุกรท่ีขนส่งโดยการขัง เ ด่ียวเ ม่ือถึงโรงงานช าแหละแล้วไม่สามารถยืนหรือเดินได ้                                      
(Non Ambulatory) ในอตัราท่ีสูงมาก ส่วนสุกรท่ีขนส่งโดยการขงัรวมกลุ่มมีสภาพท่ียืนหรือเดิน
ไม่ได้น้ีในอตัราท่ีต ่ากว่าสุกรท่ีขนส่งโดยการขงัเด่ียวมาก (P < 0.01) 4) สุกรท่ีขนส่งโดยการขงั                
รวมมีพฤติกรรมการปีนป่ายกัน เดินย้อนกลับไม่ยอมข้ึนรถบรรทุก และล่ืนล้มบนทางลาด                        
ในระหว่างการเดินทางสุกรกลุ่มน้ีส่วนใหญ่จะนอนและมีพฤติกรรมการขัดแยง้ในเกณฑ์ต ่ า                    
ส่วนสุกรท่ีขนส่งโดยการขงัเด่ียวเน่ืองจากถูกบงัคบัให้อยูใ่นท่านอนตลอดเวลาจึงไม่มีโอกาสแสดง
พฤติกรรมใดๆ ให้เห็น 5) อุณหภูมิในร่างกายท่ีวดัทางทวารหนกั และอตัราการหายใจ ซ่ึงเป็นดชันี     
ช้ีวดัทางสรีรวิทยาของความเครียดของสุกรท่ีขนส่งโดยการขงักลุ่มและขงัเด่ียวไม่มีความแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญั แต่พบว่าการน าสุกรข้ึนรถบรรทุกและการเดินทางท าให้สุกรทั้งสองกลุ่ม                   
มีความเครียดท่ีสูงข้ึนกว่าปกติ 6) คุณภาพเน้ือสุกรท่ีขนส่งท่ีแตกต่างกนัทั้งสองวิธีท่ีวดัจากระดบั 
pH ของเน้ือ (ท่ี 45 นาที หลงัการฆ่า และท่ี 48 ชัว่โมงหลงัการฆ่า) ระดบัสี (ความสวา่ง ความเขม้
ของสีแดง และความเขม้ของสีเหลือง ) และความสามารถในการอุม้น ้ าของเน้ือไม่แตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคญั สรุปไดว้่าการขนส่งสุกรขุนโดยวิธีการขงักลุ่มหรือขงัเด่ียวไม่ท าให้มีผลแตกต่างกนั              
ในด้านการบาดเจ็บ พฤติกรรม ความเครียด คุณภาพเน้ือ และช่วงเวลาในการขนส่ง (เช้าและค ่า)               
ไม่มีผลร่วมกบัวธีิการขนส่งแต่อยา่งใด 

นายธีรวฒัน์ จนัทึก , นาย ยุทธนา คลา้ยอยู่ , นายวุทธิชยั ล้ิมอรุโณทยั (2554) วิจยัเร่ือง
ประสิทธิภาพการใช้ปัจจยัการผลิตและตน้ทุนการเล้ียงสุกร ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                
ในพื้นท่ีจงัหวดันครปฐม ในการวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการศึกษาสภาพโดยทัว่ไปของการ
เล้ียงสุกร โดยใช้ความพอเพียงจากอาหารและธัญพืชในท้องถ่ิน ในการเล้ียงสุกร ในจังหวดั
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นครปฐม และเพื่อวเิคราะห์ความคุม้ค่าของตน้ทุนการเล้ียงสุกรจากอาหารธญัพืชในทอ้งถ่ินจงัหวดั
นครปฐม ท่ียึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ด้วยแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากเกษตรกรในพื้นท่ีจงัหวดันครปฐมท่ีเล้ียงสุกรดว้ยแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใยเขตอ าเภอเมืองและอ าเภอก าแพงแสน จ านวน 30 ครัวเรือน โดยผลการวิจยั
พบว่า เกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุอยู่ในวยัท างาน และมีประสบการณ์                        
ในการเล้ียงสุกรมาแลว้ 6 -10 ปี  เป็นการเล้ียงแบบอิสระไม่ไดส้ังกดัสถาบนัเกษตรกรใด ๆ โดยใช้
ต้นทุนของตนเองเป็นหลัก ท่ีมีลักษณะของการเล้ียงคือแบบเป็นเจ้าของกิจการเอง ให้อาหาร
ส าเร็จรูปผสมกบัอาหารธัญพืชในทอ้งถ่ิน ซ่ึงท าให้ทราบว่าเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรมีความเช่ียวชาญ              
ในการเล้ียงสุกรเป็นอย่างดี อีกทั้งยงัการให้อาหารโดยใช้อาหารส าเร็จรูปผสมผสานกบัธัญพืช               
ในทอ้งถ่ิน ถือได้ว่าเกษตรกรมีวิธีการประยุกต์แนวทางความพอเพียง ดว้ยการใช้ประโยชน์จาก
ระบบนิเวศน์ในท้องถ่ินส าหรับการเล้ียงสุกรเพื่อลดต้นทุนการผลิต โดยสามารถลดต้นทุน                   
ในการเล้ียงสุกรได้ด้วยการให้ธัญพืชท่ีได้จากท้องถ่ินทดแทนค่าใช้จ่ายในการให้อาหารอยู่ท่ี                
3,000 – 6,000 บาทต่อเดือน ในขณะท่ีจ านวนสุกรขุนท่ี เ ล้ียงโดยส่วนใหญ่ คือ 10-20 ตัว                          
ดว้ยระยะเวลาโดยเฉล่ียท่ีใชใ้นการเล้ียงประมาณ 4 เดือน และจะสามารถส่งออกขายก็ต่อเม่ือสุกร           
มีน ้ าหนกั 91 - 100 กิโลกรัม อีกทั้งยงัพบว่า เกษตรกรมีความเขา้ใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                   
ซ่ึงเห็นวา่น ามาใชใ้นการด ารงชีวิตไดเ้ป็นอยา่งดี ช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน และหาก
เปรียบเทียบกบัความคุ่มคา้ของตน้ทุนพบวา่การเล้ียงแบบให้อาหารส าเร็จรูป (หวัอาหาร) ปลายขา้ว 
ร าขา้วกบัการให้อาหารท่ีไดจ้ากธัญพืชในทอ้งถ่ิน เห็นว่าการเล้ียงดว้ยการให้ธัญพืชจะท าให้เกิด     
การประหยดัตน้ทุนมากถึง 30 เปอร์เซ็นต ์อยา่งไรก็ตาม การเล้ียงสุกรในลกัษณะน้ีจะเป็นอุปสรรค
กบัการท่ีเล้ียงสุกรจ านวนมากๆ เพราะจะเก็บเก่ียวหรือจดัหาธัญพืชในทอ้งถ่ินให้สุกรกินไม่ทนั               
ท  าใหปั้จจุบนัตน้ทุนการเล้ียงสุกรส่วนใหญ่ยงัเป็นตน้ทุนจากอาหารเป็นปลายขา้ว และร าขา้ว 

นรินทร์ เชวงนิรันดร์ , จิรวฒัน์ เจริญสถาพรกุล , ออ้ทิพย ์ราษฎนิยม ประสิทธิภาพการใช้
ปัจจัยการผลิตและต้นทุนการท าฟาร์มสุกร ในจังหวดันครปฐมปัจจุบันฟาร์มสุกรในจังหวดั
นครปฐมยงัคงตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนของราคาหนา้ฟาร์ม และการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนการผลิต 
ปัญหาเหล่าน้ีท าให้งานวิจยั สนใจท่ีจะวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้ปัจจยัการผลิตและประมาณ
ตน้ทุนของฟาร์มสุกร การรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรจ านวน 146 ราย 
ในปี 2551 โดยสุ่มจากอ าเภอเมือง และอ าเภอก าแพงแสน 32 และ 114 ราย ท าให้ผูว้ิจยัไดรั้บขอ้มูล
ปฐมภูมิ เพื่อจะใช้ในการวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีมีนัยส าคญัทางสถิติในฟังก์ชั่น                    
การผลิตแบบคอบดกัลาส ไดแ้ก่ แรงงาน พื้นท่ีเล้ียง พนัธ์ุ และอาหาร จากแนวคิดเร่ืองประสิทธิภาพ
ทางเทคนิค พบว่า ผลผลิตเพิ่มของปัจจยัพื้นท่ี ท่ีเล้ียงมีค่าสูงกว่าผลผลิตเพิ่มท่ีเกิดจากปัจจยัอ่ืน ๆ        
ผลการศึกษายงัพบอีกว่า เพื่อให้ผลผลิตเกิดประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ เกษตรกรควรเพิ่มปัจจยั             
การผลิต ได้แก่ แรงงาน พื้นท่ีเล้ียง พนัธ์ุ อย่างไรก็ตาม เกษตรกรควรลดปริมาณอาหารสัตวล์ง
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เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพดงักล่าว นอกจากน้ีการประมาณตน้ทุนท าฟาร์มสุกรช้ีให้เห็นว่า ตน้ทุน
อาหารมีค่าสูงสุดโดยเปรียบเทียบ ดงันั้นรัฐบาลควรเพิ่มการลงทุนในการท าวิจยัและพฒันาด้าน
อาหารสัตวเ์พื่อทดแทนพืชท่ีตอ้งน าเขา้มาเพื่อใชท้  าอาหารสัตว ์ซ่ึงราคามีแนวโนม้สูงข้ึนเร่ือย ๆ 
     ปิติพีร์ รวมเมฆ (2557) เร่ืองรูปแบบและปัจจยัแห่งความส าเร็จของ Contract Farming 
ในประเทศไทย กรณีศึกษา Contract Farming สุกร ระบบ Contract Farming เป็นกลไกส าคญัของ   
อุตสาหกรรมการเล้ียงสุกร โดยงานวจิยัท่ีผา่นมายงัไม่มีการศึกษาเชิงลึก เก่ียวกบัรูปแบบของระบบ 
Contract Farming สุกรในประเทศไทย ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษารูปแบบและปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
ระบบ Contract Farming สุกร ดว้ยระเบียบวิธีวิจยั แบบกรณีศึกษาเชิงเปรียบเทียบ ซ่ึงผลการศึกษา
พบว่า ระบบ Contract Farming สุกรท่ีไดรั้บความนิยมในประเทศไทยมี 2 รูปแบบหลกั ไดแ้ก่       
(1) แบบ “จา้งเล้ียง” ซ่ึงบริษทัเอกชนผูผ้ลิตและแปรรูปสุกร ท าสัญญาจา้งเกษตรกรให้ท าการเล้ียง
สุกรภายใตม้าตรฐานท่ีบริษทัก าหนด และให้ผลตอบแทนเป็น “ค่าเล้ียง” และ (2) แบบ “เช่าฟาร์ม” 
ซ่ึงบริษัทเอกชนจะท าสัญญาเช่าฟาร์มกับผู ้ลงทุน/เจ้าของท่ีดินและให้ผลตอบแทนเป็น                               
“ค่าเช่าฟาร์ม” โดยบริษทัเอกชนจะด าเนินการเล้ียงสุกรเอง ซ่ึงรูปแบบดงักล่าวจดัเป็นรูปแบบใหม่
ของระบบ Contract Farming ท่ีท  าให้ผูล้งทุน/เจา้ของท่ีดินสามารถลงทุนในอุตสาหกรรมการเล้ียง
สุกร โดยไดรั้บผลตอบแทนอยา่งสม ่าเสมอ ในขณะท่ีบริษทัเอกชนสามารถควบคุมคุณภาพผลผลิต
พร้อมทั้ งขยายก าลังการผลิตได้ โดยไม่กระทบต่อขีดจ ากัดด้านเงินทุน จากการศึกษาพบว่า 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างคู่สัญญา รวมถึงความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัตามสัญญาเป็นปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของการจัดการระบบ Contract Farming ทั้ งสองรูปแบบ ผูว้ิจ ัยยงัได้สรุปผล                                
จากการศึกษาวา่ธุรกิจ Contract Farming ก าลงัเปล่ียนรูปแบบจากการเพิ่มประสิทธิภาพในการเล้ียง
สุกรใหไ้ดผ้ลผลิตสูงสุดไปสู่การพฒันาความร่วมมือในห่วงโซ่คุณค่า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเปล่ียน
บทบาทของสถาบนัการเงินจากการสนบัสนุนดา้นสินเช่ือ สุกรมีบทบาทส าคญัในกาช่วยลดความ
เส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจ Contract Farming สุกร ซ่ึงจะช่วยสร้างความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยืนระหวา่ง
บริษทัเอกชน เกษตรกร และผูล้งทุน 
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บทที ่3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์ม
สุกรในภาคเหนือตอนบนโดยมีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การจดัท าขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูป้ระกอบการฟาร์มสุกรในภาคเหนือ
ตอนบนจ านวนทั้งส้ิน 489 ฟาร์ม (ส านกัพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสินคา้ปศุสัตว,์ 2559 ) 
 กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ในการศึกษาวิจยัโดยใชก้ารค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ตวัแทนผูป้ระกอบการฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน จ านวน 260 ฟาร์ม (อจัฉราวรรณ, 2554: 59)
  

สูตร    
𝑧𝛼
  𝑠 

 𝑒 
      

                 
 n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

Zɑ= ค่า Z – Scores ซ่ึงสัมพนัธ์กบัระดบัความเช่ือมัน่ (1 - ɑ) 
 𝑠 = ความแปรปรวน 

 e = ความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มตวัอยา่ง 
แทนค่าสูตร       
 

       
              

       
  

  n = 257.38 
 
 ดงันั้น ขนาดของตวัอยา่งท่ีค านวณไดเ้ท่ากบั 257 ฟาร์ม และเพื่อป้องกนัความผิดพลาดจาก
การตอบแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงส ารองกลุ่มตวัอย่างเพิ่มอีก รวมขนาดกลุ่มตวัอย่าง
ทั้งส้ิน 260 ฟาร์ม ผูว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบง่าย 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีมีค  าถามชนิด                
ปลายปิด โดยแบ่งโครงสร้างค าถามออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ต าแหน่ง/
หนา้ท่ีความรับผดิชอบในฟาร์มสุกร 
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์ม ได้แก่ ลกัษณะของธุรกิจ ขนาด
โรงเรือนต่อสุกร 150 ตวั (ตารางเมตร) จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 
 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัการโลจิสติกส์ในดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา ดา้นการขนส่ง และดา้นการเก็บรักษาสินคา้  

ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานในดา้นค่าใช้จ่าย/ตน้ทุน         
การผลิต ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์  ดา้นกระบวนการบริหาร  

รวมทั้งหมด 31 ขอ้ ลกัษณะค าถามจะเป็นแบบ Likert’s Scale มี 5 ระดบั ใชร้ะดบัในการวดั
ขอ้มูลประเภทอนัตรภาค (Interval Scale) เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 ระดบัคะแนน            5            หมายความวา่            มากท่ีสุด      
 ระดบัคะแนน            4            หมายความวา่            มาก       
 ระดบัคะแนน            3            หมายความวา่            ปานกลาง       
 ระดบัคะแนน            2            หมายความวา่            นอ้ย       
 ระดบัคะแนน            1            หมายความวา่            นอ้ยท่ีสุด    
 
วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 260 ชุด โดยแบบสอบถามไดผ้า่นการทดสอบ
ความเท่ียงตรงจากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน 
 2. ตรวจสอบขอ้มูล (Editing) ผูว้ิจยัตรวจสอบดูความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม
และท าการแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก 
 3.น าแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งเรียบร้อยแลว้มาลงรหสัเพื่อประมวลผลขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS หลงัจากนั้นน าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์และสรุปผลโดยน าเสนอในรูปของ
ตารางและอภิปรายผลประกอบ 
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การจัดท าข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการอ่าน
ค่าสถิติวจิยั ซ่ึงมีล าดบัขั้นการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลทัว่ไปของฟาร์มของกลุ่มตวัอย่าง สถิติท่ีน ามาใช้
วเิคราะห์คือ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
 2. ทดสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นก่อนการท า regression  โดยการทดสอบ normality and 
multicolinearity  ดว้ยวธีิการท าแผนภูมิกระจาย scatterplot   
 3. วิเคราะห์เก่ียวกบัการจดัการโลจิสติกส์ในดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ ดา้นการควบคุม
สินค้าคงคลัง ด้านการจดัซ้ือ/จดัหา ด้านการขนส่ง และด้านการเก็บรักษาสินค้า มีความสัมพนัธ์                 
กับประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านค่ าใช้ จ่าย /ต้นทุนการผลิต ด้านผลิตภัณฑ์/ผลลัพ ธ์                       
ดา้นกระบวนการบริหาร ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน สถิติท่ีน ามาใชว้ิเคราะห์คือ การแจกแจง
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์วิธีการแปลผลแบบสอบถาม
ส่วนน้ีโดยใชค้่าเฉล่ีย ( x ) ตามเกณฑค์ะแนน  
 ระดบัคะแนน      ความหมาย 
 ระดบั     5          ค่าเฉล่ีย  4.21 – 5.00   อยูใ่นเกณฑ ์มากท่ีสุด  
 ระดบั     4          ค่าเฉล่ีย  3.41 – 4.20   อยูใ่นเกณฑ ์มาก    
 ระดบั     3          ค่าเฉล่ีย  2.61 – 3.40   อยูใ่นเกณฑ ์ปานกลาง    
 ระดบั     2          ค่าเฉล่ีย  1081 – 2.60   อยูใ่นเกณฑ ์นอ้ย    
 ระดบั     1          ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.80   อยูใ่นเกณฑ ์นอ้ยท่ีสุด      
 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณา (descriptive statistic) 
  1.1  ค่าร้อยละ (percentage) คือ การค านวณหาสัดส่วนของขอ้มูลในแต่ละตวัเทียบ
กบัขอ้มูลรวมทั้งหมด โดยให้ขอ้มูลรวมทั้งหมดมีค่าเป็นร้อยละ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2545: 44) 
เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 1 และ 2 โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

      
100

n

f
P  

  โดยท่ี   P แทน ร้อยละ (percentage) 
     f แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงในเป็นร้อยละ 
     n แทน จ านวนประชากรทั้งหมด 
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 1.2 ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเฉล่ียหรือค่ามชัฌิมเลขคณิต ใชส้ัญลกัษณ์ X ส าหรับค่าเฉล่ียท่ี
ได้มาจากกลุ่มตวัอย่างและใช้สัญลกัษณ์  ส าหรับค่าเฉล่ียท่ีได้จากประชากรทั้งหมด (ธานินทร์ 
ศิลป์จารุ, 2553:149) เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 3 และ 4 โดยใชสู้ตรดงัน้ี 

      N

X
X




 
 เม่ือ   X   แทน ค่าเฉล่ีย 
    X  แทน ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 
    N  แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 

   1.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) เพื่อใชอ้ธิบายลกัษณะพื้นฐาน 
(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2545: 49) เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนท่ี 3 และ 4 โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
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เม่ือ   S.D. แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุ่มตวัอยา่ง 
   X  แทน จ านวนสมาชิกในกลุ่มตวัอยา่ง 

   n  แทน  จ านวนหอ้งของกลุ่มตวัอยา่ง 

   n -1 แทน จ านวนตวัแปรอิสระ 
   2X  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
   2 X  แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 

 2.  สถิติท่ีใชห้าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
 การหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ โดยน าคะแนนท่ีได ้
จากผูเ้ช่ียวชาญทุกคนแล้วน ามาหาค่าดชันีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (index of item-objective 
consistency: IOC) ซ่ึงมีสูตรการค านวณดงัท่ีไดแ้สดงในสมการ 
 

    N

R
IOC




 
โดยท่ี  IOC คือ ดชันีความเท่ียงตรงของเน้ือหา

 
    R คือ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 ถ้าค่า IOC 
 +1  หมายถึงค าถามหรือขอ้ค าถามแต่ละค าถามไดต้รงและครอบคลุมเน้ือหามาก 
 0   หมายถึงค าถามหรือขอ้ค าถามแต่ละค าถามไดต้รงและครอบคลุมเน้ือหาปานกลาง 
 -1  หมายถึงค าถามหรือขอ้ค าถามแต่ละค าถามไดต้รงและครอบคลุมเน้ือหานอ้ย 

 3.  สถิติท่ีใชท้ดสอบหาความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
 ความเช่ือมัน่ (reliability)  ของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้
ไปท าการทดสอบล่วงหนา้ (pretest) กบักลุ่มตวัอย่าง แลว้น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความ
เช่ือมั่นโดยวิธี Cronbach’s alpha coefficient (𝛼-coefficient) ซ่ึงมีสูตรค านวณดังน้ี 
(Cronbach,1990, pp. 202-204) 
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 เม่ือ k   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 

  k   แทน จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
   itemsS 2   แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรายขอ้ 
   TotalS 2  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบบั 
  
 โดยใชเ้กณฑส์ัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ตามท่ีเป็นเกณฑก์ารยอมรับไวด้งัน้ี 
 ค่า   มากกวา่และเท่ากบั 0.7 ส าหรับงานวจิยัเชิงส ารวจ 
 ค่า   มากกวา่และเท่ากบั 0.8 ส าหรับงานวจิยัพื้นฐาน 
 ค่า   มากกวา่และเท่ากบั 0.9 ส าหรับการตดัสินใจ 

 4. สถิติเชิงอนุมาน (inferential statistic) สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
 4.1 สถิติการทดสอบที (t-test) ใชใ้นการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ี
เป็นอิสระจากกนั (independent t-test) 
 ในกรณีน้ีกลุ่มตวัอยา่งสองกลุ่มเป็นอิสระจากกนั สามารถตั้งสมมุติฐานไดด้งัน้ี 

  สมมุติฐาน 1 210 :  H  หรือ 

    211 :  H   
  สมมุติฐาน 2 210 :  H  หรือ 

    211 :  H   
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  สมมุติฐาน 3 210 :  H  หรือ 

    211 :  H  
   
ขั้นแรก ค านวณหาว่ากลุ่มตวัอย่างทั้งสองกลุ่มมีความแปรปรวนแตกต่างกนัหรือไม่ ด้วยสูตร                 
F-test มีสมมุติฐานดงัน้ี 

    
2

2

2

10 :  H  
    

2

2

2
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 พิจารณาค่า F-test ถา้ F-test ท่ีค  านวณไดไ้ม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (sig> ) นัน่คือยอมรับ 
H0แสดงวา่ความแปรปรวนของทั้งสองกลุ่มเท่ากนั จะใชสู้ตรท่ี 1 (pooled variance) ถา้ค่า F-test ท่ี
ค  านวณไดมี้นยัส าคญัทางสถิติ (sig< ) นัน่คือปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1แสดงวา่ความแปรปรวนของ
ทั้งสองกลุ่มไม่เท่ากนั จะใชสู้ตรท่ี 2  แทน (separate variance) 

ขั้นท่ีสอง เลือกใชสู้ตรค านวณค่า t-test 
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การพิจารณาหากค่าสถิติ t ท่ีค  านวณไดไ้ม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (sig> ) นัน่คือยอมรับ H0แสดงว่า
ค่าเฉล่ียของ 2 กลุ่มไม่มีความแตกต่างกนั ถา้ค่า t ท่ีค  านวณไดมี้นยัส าคญัทางสถิติ (sig< ) นัน่คือ
ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1แสดงวา่มีค่าเฉล่ียของ 2 กลุ่มแตกต่างกนั (มากกวา่หรือ  นอ้ยกวา่) 
 4.2 การวิเคราะห์โดยวิธี one way analysis of variance: ANOVA ใชใ้นการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่ม เพื่อการวิเคราะห์ความแปรปรวนโดยใชสู้ตร 
one-way ANOVA 
  ขั้นตอนการวเิคราะห์โดยวธีิ one-way ANOVA มีดงัต่อไปน้ี 
  4.2.1. เปล่ียนสมมติฐานวจิยัเป็นสมมติฐานทางสถิติ 
  4.2.2. สมมติฐานสถิติท่ีใชท้ดสอบโดยวธีิ one-way ANOVA คือ 
 
      𝐻  :ค่าเฉล่ียของประชากร ไม่แตกต่างกนั 
      𝐻  :ค่าเฉล่ียของประชากร แตกต่างกนั 
     หรือ 
     𝐻  :𝜇  𝜇   ...  𝜇𝑘  
     𝐻  : 𝜇𝑖  𝜇𝑗 , เม่ือ i j 
 
  4.2.3.สถิติท่ีใชท้ดสอบ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535, หนา้ 166) 
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สูตรส าหรับการวเิคราะห์ค่าต่าง ๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

ตารางที ่4 สูตรการวเิคราะห์โดยวธีิ one-way ANOVA 
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เม่ือ    k  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    n  แทน ขนาดตวัอยา่งทั้งหมด 
    jn  แทน ขนาดตวัอยา่งของกลุ่มตวัอยา่งท่ี j  
    jT  แทน ผลรวมของคะแนนทุกตวัในกลุ่มตวัอยา่งท่ี j  
    T  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    ijx  แทน คะแนนแต่ละตวั 

  4.2.4 การตดัสินใจ 
  เม่ือก าหนดระดบันยัส าคญั = α 
  ถา้ค่า F ท่ีค  านวณไดมี้ค่ามากกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัค่า F จากตารางท่ี ),1(  kdf

)( kn  หรือ ถ้าโปรแกรมให้ค่า p-value ซ่ึงเป็นค่าความน่าจะเป็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีจะมีค่า F
มากกวา่ค่า F ท่ีค  านวณได ้ถา้ค่า p-value มีค่านอ้ยกวา่ α จะปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 นัน่คือยอมรับวา่ 
ค่าเฉล่ียของประชากรอยา่งนอ้ย 2 กลุ่มแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
  ถา้ค่า F ท่ีค  านวณไดมี้ค่านอ้ยกว่าหรือเทียบเท่าเม่ือเปรียบเทียบกบัค่า F จากตารางท่ี    
df )(),1( knk  หรือ ถ้ามีค่า p-value มากกว่าหรือเท่ากับ α จะยอมรับH0ปฏิเสธH1นั่นคือ
ยอมรับวา่ ค่าเฉล่ียระหวา่งประชากร k  กลุ่มไม่แตกต่างกนั  
 4.3 การวิเคราะห์ least significant difference (LSD) ใชใ้นการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ กรณีท่ี F-test ในการวิเคราะห์ one-way ANOVA มีนยัส าคญั โดยมีขั้นตอน
การค านวณดงัน้ี 
   1. ก าหนดระดบันยัส าคญั α 
   2. ค  านวณค่า LSD จากสูตร 

)
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,

2 ji

w
kn
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nn

MStLSD 


 

 เม่ือ 
kn

at
,

2  
แทน ค่าท่ีไดจ้ากตาราง t ท่ี kndf   ท่ี 

2

a   

    in  แทน ขนาดตวัอยา่งของกลุ่มตวัอยา่งท่ี i  
    jn  แทน ขนาดตวัอยา่งของกลุ่มตวัอยา่งท่ี j  

    

 5. ค  านวณหาค่า ji xx  เม่ือ ji  kji ,...,2,1.;   

 เม่ือ  
ix  แทน ค่าเฉล่ียของคะแนนในกลุ่มตวัอยา่งท่ี i  

    
jx  แทน ค่าเฉล่ียของคะแนนในกลุ่มตวัอยา่งท่ี j  
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  ถา้ค่า
ji xx   ท่ีค  านวณไดมี้ค่ามากกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัค่า LSD หมายความว่า

ค่าเฉล่ียของประชากรคู่ท่ีน ามาเปรียบเทียบนั้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
  ถา้ค่า

ji xx   ท่ีค  านวณไดมี้ค่าน้อยกว่าหรือเท่ากบัค่า LSD หมายความวา่ค่าเฉล่ีย

ของประชากรคู่ท่ีน ามาเปรียบเทียบนั้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัส าคญัหรือไม่แตกต่าง 
  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) ใชเ้ม่ือมีตวัแปรท านาย
ตั้งแต่ 2 ตวัข้ึนไป ใชใ้นการท านายตวัแปรเกณฑ์ 1 ตวั ซ่ึงโดยปกติตวัแปรท านายหรือตวัแปรอิสระ
จะใชส้ัญลกัษณ์ X และตวัแปรเกณฑห์รือตวัแปรตามจะใชส้ัญลกัษณ์ Y มีสมการพยากรณ์ดงัน้ี 

 axbxbxbY mimiii 


...2211  

 ส าหรับกรณีมีตวัแปรท านาย 2 ตวัแลว้ ความชนัและจุดตดัสามารถค านวณไดด้ว้ยสูตร 
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2
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1212122
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1212211
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SrSrrrb

SrSrrrb
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 และ 

 ความชนั 1b  อา้งอิงวา่เป็น  
  1) ค่าคาดหวงัหรือการเปล่ียนแปลงใน Y เม่ือ 1x  เปล่ียนแปลงไป 1 หน่วยโดยท่ี 1x  คงท่ี  
  2) อิทธิพลของ 1x  ท่ีมีต่อ Y เม่ือ 2x  คงท่ี  
  3) สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ 
 ส าหรับ 2b  ก็อา้งอิงท านองเดียวกนั จุดตดัอา้งอิงวา่เป็น 1) ค่าของ Yเม่ือ 1x  และ 2x  เป็น 
0 และ 2) ค่าเฉล่ียของ Y เม่ือ 1x และ 2x  เป็น 0 อีกวิธีส าหรับการค านวณความชนัจะเก่ียวขอ้งกบั
การใชส้หสัมพนัธ์แยกส่วน มีสูตรการค านวณดงัน้ี 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเร่ือง การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ผูว้จิยัไดน้ าเสนอตามล าดบั คือ  
 1. ล าดบัขั้นตอนในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ล าดับข้ันตอนในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลเก่ียวกบัต าแหน่ง / หนา้ท่ีความรับผดิชอบในฟาร์มสุกร 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ตอนท่ี 5 วิเคราะห์ฟาร์มสุกรท่ีมี ลกัษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน จ านวนสุกรท่ีเล้ียง
ทั้งหมด ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจท่ีต่างกนั ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกร
ในภาคเหนือตอนบนต่างกนั 

ตอนท่ี 6 วิเคราะห์การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตารางที ่5 ขอ้มูลส่วนบุคคลเก่ียวกบัต าแหน่ง / หนา้ท่ีความรับผดิชอบในฟาร์มสุกร ประกอบดว้ย 
เจา้ของฟาร์ม ผูจ้ดัการฟาร์ม พนกังานฝ่ายธุรการ พนกังานดูแลฟาร์ม สัตวบาล 

จากตาราง พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ 
เจ้าของฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 91.54 รองลงมา ได้แก่ พนักงานดูแลฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 4.23 
รองลงมา ไดแ้ก่ สัตวบาล คิดเป็นร้อยละ 2.69 รองลงมา ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 1.15 
และนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ พนกังานฝ่ายธุรการ คิดเป็นร้อยละ 0.38  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1.ต าแหน่ง/หน้าทีค่วามรับผดิชอบในฟาร์ม   
    1.1 เจ้าของฟาร์ม 238 91.54 
    1.2 ผู้จัดการฟาร์ม 3 1.15 
    1.3 พนักงานฝ่ายธุรการ 1 0.38 
    1.4 พนักงานดูแลฟาร์ม 11 4.23 
    1.5 สัตวบาล 7 2.69 

รวม 260 100.00 
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ตารางที ่6 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน   

หมายเหตุ : ขอ้แตกต่างของลกัษณะฟาร์มแต่ละประเภท 
1. ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม คือ ผูล้งทุนจะเป็นผูล้งทุนทุกอยา่งเองทั้งหมด ไม่วา่จะ

เป็นท่ี โรงเรือน อุปกรณ์ แรงงาน และอ่ืนๆ 

ข้อมูลทัว่ไปของฟาร์ม จ านวน ร้อยละ 

1.ลกัษณะของธุรกจิ   
    1.1 ฟาร์มอสิระและเป็นเจ้าของฟาร์ม 20 7.69 
    1.2 ฟาร์มเลีย้งแบบมีสัญญาผูกพันหรือเป็นสัญญา ร่วมกับ
บริษัทเอกชน 

238 91.54 

    1.3 อืน่ๆ (ฟาร์มของบริษัท) 2 0.77 
รวม 260 100.00 

2.ขนาดโรงเรือนต่อสุกร 150 ตัว (ตารางเมตร)   
    2.1 8 x 60 เมตร  73 28.08 
    2.2 8 x 80 เมตร 71 27.31 
    2.3 8 x 100 เมตร 69 26.54 
    2.4 10 x 80 เมตร 47 18.08 

รวม 260 100.00 

3.จ านวนสุกรทีเ่ลีย้งทั้งหมด   
    3.1 ต ่ากว่า 150 ตัว 13 5.00 
    3.2 151 – 250 ตัว 68 26.15 
    3.3 251 – 350 ตัว 104 40.00 
    3.4 350 ขึน้ไป 75 28.85 

รวม 260 100.00 

4.ระยะเวลาในการด าเนินกจิการ   
    4.1 ต ่ากว่า 10 ปี 60 23.08 
    4.3 11 – 15 ปี 68 26.15 
    4.4 16 – 20 ปี 93 35.77 
    4.5 มากกว่า 20 ปี 39 15.00 

รวม 260 100.00 
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2. ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพนัหรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน คือ ผูล้งทุนจะลงทุน
ดา้นโรงเรือน อุปกรณ์และแรงงาน ส่ิงท่ีบริษทัลงทุน คือ พนัธ์ุสัตว ์ยาและนกัวิชาการให้ค  าปรึกษา 
โดยผูล้งทุนจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้งตกลงท่ีลงนามร่วมกบับริษทัทุกอย่าง โดยในสัญญาจะระบุไว ้              
จดัเจนทุกเร่ือง 

3. ฟาร์มของบริษทั คือ บริษทัจะเป็นผูล้งทุนทุกอยา่งเองทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นท่ี โรงเรือน 
อุปกรณ์ แรงงาน และอ่ืน ๆ 

เน่ืองจากฟาร์มอ่ืนๆมีจ านวนผูต้อบแบบสอบถามน้อยมาก ผูว้ิจยัจึงเลือกใช้ลกัษณะธุรกิจ
เพียง 2 ตวัเลือก ไดแ้ก่ 1. ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม และ 2. ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผกูพนั
หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน 

จากตารางพบวา่ ลกัษณะของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม มากท่ีสุด ไดแ้ก่ เล้ียงสุกรแบบ
มีสัญญาผูกพนั หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน คิดเป็นร้อยละ 91.54 รองลงมา ไดแ้ก่ ฟาร์ม
อิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 7.69 น้อยท่ีสุดไดแ้ก่ ฟาร์มของบริษทั คิดเป็นร้อยละ 
0.77 ขนาด ขนาดโรงเรือนต่อสุกร 150 ตวั (ตารางเมตร)ของผูต้อบแบบสอบถาม มากท่ีสุด ไดแ้ก่   
8 x 60 เมตร คิดเป็นร้อยละ 28.08 รองลงมา ไดแ้ก่ 8 x 80 เมตร คิดเป็นร้อยละ 27.31 รองลงมา 
ไดแ้ก่ 8 x 100 เมตร คิดเป็นร้อยละ 26.54 นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 10 x 80 เมตร คิดเป็นร้อยละ 18.08 
จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดของผูต้อบแบบสอบถาม มากท่ีสุด ไดแ้ก่ 251 – 350 ตวั   คิดเป็นร้อยละ 
40.00 รองลงมา ไดแ้ก่  350 ตวัข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 28.85 รองลงมา ไดแ้ก่ 151 - 250 ตวั คิดเป็น
ร้อยละ 26.15 รองลงมา นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 150 ตวั คิดเป็นร้อยละ 5.00 ระยะเวลาในการด าเนิน
กิจการของผูต้อบแบบสอบถาม มากท่ีสุด ไดแ้ก่ 16 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.77 รองลงมา ไดแ้ก่   
11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.15 รองลงมา ไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.08 นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  
มากกวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.00   

 
ตารางที ่7 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ระดับการจัดการโลจิสติกส์ x  S.D. ระดับการจัดการ 

    1. ด้านการพยากรณ์ความต้องการ 4.26 0.610 มากท่ีสุด 
    2. ด้านการควบคุมสินค้าคงคลงั 4.37 0.603 มากท่ีสุด 
    3. ด้านการจัดซ้ือ/จัดหา 3.70 1.205 มาก 
    4. ด้านการขนส่ง 4.20 0.636 มาก 
    5. ด้านการเกบ็รักษาสินค้า 4.17 0.593 มาก 

โดยรวม 4.19 0.486 มาก 
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จากตารางพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์ม อยูใ่นระดบั
มาก  ( x  = 4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ( x  = 4.37) ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ ( x  = 
4.26)  และระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ด้านการขนส่ง ( x  = 
4.20) ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ ( x  = 4.17) ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา ( x  = 3.70) 

 
ตารางที ่8 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
                ดา้นการพยากรณ์ 

ด้านการพยากรณ์ความต้องการ x  S.D. ระดับการจัดการ 

    1. ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปริมาณความ
ต้องการของลูกค้าเพื่อวางแผนกระบวนการท างาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ 

4.24 0.713 มากท่ีสุด 

    2. ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆใน
อดีตเพือ่วางแผนปรับปรุงและลดปัญหาในอนาคต 

4.28 0.683 มากท่ีสุด 

    3. ฟาร์มของท่านมีการน าข้อมูลความต้องการใน
อดีตมาประมาณการความต้องการในปัจจุบันได้ตรง
ตามความเป็นจริง 

4.24 0.702 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.26 0.610 มากทีสุ่ด 

จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์ม ด้านการ
พยากรณ์  ความตอ้งการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนการวิเคราะห์ปัญหา
ต่างๆในอดีตเพื่อวางแผนปรับปรุงและลดปัญหาในอนาคต ( x  = 4.28) ค่าเฉล่ียของคะแนนการ
วเิคราะห์ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้เพื่อวางแผนกระบวนการท างานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้( x  = 4.24) ค่าเฉล่ียของคะแนนการน าขอ้มูลความตอ้งการในอดีตมาประมาณการความ
ตอ้งการในปัจจุบนัไดต้รงตามความเป็นจริง ( x  = 4.24)  
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ตารางที ่9 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
     ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั 

ด้านการควบคุมสินค้าคงคลงั x  S.D. ระดับการจัดการ 

    1. ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบคลังเก็บพันธ์ุ
สัตว์ทุกวนั 

4.32 0.725 มากท่ีสุด 

    2. ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้อาหาร
และคลงัเกบ็อาหารทุกวนั 

4.45 0.664 มากท่ีสุด 

    3. ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้ยาและ
เวชภัณฑ์ทุกวนั 

4.37 0.715 มากท่ีสุด 

    4. ฟาร์มของท่านมีการจดบันทึกการลงรายงาน
ความเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังแต่ละชนิดทุก
คร้ังทีม่ีสินค้าเข้าและออก 

4.36 0.761 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.37 0.603 มากทีสุ่ด 

จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์ม ด้านการ
ควบคุมสินคา้ คงคลงั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนการตรวจสอบการ
ใชอ้าหารและคลงัเก็บอาหารทุกวนั  ( x  = 4.45) ค่าเฉล่ียของคะแนนการตรวจสอบการใช้ยาและ
เวชภณัฑ์ทุกวนั ( x  = 4.37) และค่าเฉล่ียของคะแนนการจดบนัทึกการลงรายงานความเคล่ือนไหว
ของสินคา้คงคลังแต่ละชนิดทุกคร้ังท่ีมีสินคา้เข้าและออก ( x  = 4.36) ค่าเฉล่ียของคะแนนการ
ตรวจสอบคลงัเก็บพนัธ์ุสัตวทุ์กวนั ( x  = 4.32) 
 
ตารางที ่10 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน  

     ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา 

ด้านการจัดซ้ือ/จัดหา x  S.D. ระดับการจัดการ 

    1. ฟาร์มของท่านมีการซ้ือสินค้าโดยผ่านระบบจัดซ้ือ
ในการส่ังซ้ือสินค้าทุกชนิดในระบบการจัดซ้ือ 

3.67 1.210 มาก 

    2. ฟาร์มของท่านมีผู้อนุมัติในการส่ังซ้ือสินค้าทุก
ชนิดในระบบการจัดซ้ือ 

3.73 1.248 มาก 

โดยรวม 3.70 1.205 มาก 
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จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์ม ด้านการ
จดัซ้ือ/จดัหา    อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนผูอ้นุมติัในการสั่งซ้ือสินคา้ทุกชนิด
ในระบบการจดัซ้ือ ( x  = 3.73) ค่าเฉล่ียของคะแนนการซ้ือสินคา้โดยผา่นระบบจดัซ้ือในการสั่งซ้ือ
สินคา้ทุกชนิดในระบบการจดัซ้ือ ( x  = 3.67)  

 
ตารางที ่11 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบนดา้นการขนส่ง 

ด้านการขนส่ง x  S.D. ระดับการจัดการ 

    1.  ฟาร์มของท่านมีการเลือกใช้พาหนะขนส่งที่
เหมาะสมกบัเส้นทาง 

4.20 0.764 มาก 

    2.  ฟาร์มของท่านมีการคัดเลือกผู้จัดส่งสินค้าที่
เช่ือถือได้โดยไม่ท าให้สินค้าเกดิความเสียหาย 

4.18 0.766 มาก 

    3. ฟาร์มของท่านมุ่งเน้นการเลือกเส้นทางขนส่งที่
เหมาะสมสามารถขนส่งสินค้าได้อย่างรวดเร็วและ
ต้นทุนทีต่ ่า 

4.19 0.719 มาก 

    4. ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบเส้นทางในการ
ขนส่ง ต าแหน่งของรถขนส่ง และระยะเวลาที่ใช้ในการ
ขนส่งสินค้าได้ 

4.25 0.763 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.20 0.635 มาก 

จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์ม ด้านการ
ขนส่ง อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย
ของคะแนนการตรวจสอบเส้นทางในการขนส่ง ต าแหน่งของรถขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการ
ขนส่งสินค้าได้  ( x  = 4.25) และระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดงัน้ี 
ค่าเฉล่ียของคะแนนการเลือกใช้พาหนะขนส่งท่ีเหมาะสมกับเส้นทาง ( x  = 4.20) ค่าเฉล่ียของ
คะแนนมุ่งเน้นการเลือกเส้นทางขนส่งท่ีเหมาะสมสามารถขนส่งสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและตน้ทุนท่ี
ต ่า ( x  = 4.19) ค่าเฉล่ียของคะแนนการคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคา้ท่ีเช่ือถือไดโ้ดยไม่ท าให้สินคา้เกิดความ
เสียหาย ( x  = 4.18) 
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ตารางที ่12 วเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน  
       ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ 

ด้านการเกบ็รักษาสินค้า x  S.D. ระดับการจัดการ 

    1.  ฟา ร์มของท่านเก็บ รักษา สินค้าไ ว้ ในที่ ๆ
เหมาะสมกบัสินค้าแต่ละชนิด 

4.16 0.747 มาก 

    2. ฟาร์มของท่านมีคลังสินค้าที่มีความสะอาด
และปลอดภัยต่อสัตว์พาหะน าโรค 

4.12 0.754 มาก 

    3. ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบสถานที่เก็บ
สินค้าอย่างสม ่าเสมอ 

4.19 0.736 มาก 

    4. ฟาร์มของท่านมีการท าคู่มือมาตรฐานการเก็บ
สินค้าแต่ละชนิด เพื่อใช้เป็นหลักในการเก็บสินค้า
แต่ละชนิดและเพือ่ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

4.21 0.876 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.17 0.593 มาก 

 จากตารางพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัการจดัการโลจิสติกส์ในฟาร์ม ดา้นการเก็บ
รักษาสินคา้ อยู่ในระดบัมาก ( x  = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ียของคะแนนการท าคู่มือมาตรฐานการเก็บสินคา้แต่ละชนิด เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการเก็บสินคา้
แต่ละชนิดและเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั x = 4.21) และระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อยดังน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนการตรวจสอบสถานท่ีเก็บสินค้าอย่างสม ่าเสมอ                                    
( x  = 4.19) ค่าเฉล่ียของคะแนนเก็บรักษาสินคา้ไวใ้นท่ี ๆ เหมาะสมกบัสินคา้  แต่ละชนิด ( x  = 
4.16) ค่าเฉล่ียของคะแนนคลงัสินคา้ท่ีมีความสะอาดและปลอดภยัต่อสัตวพ์าหะน าโรค ( x = 4.12) 
 
ตารางที ่13 วเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ระดับประสิทธิภาพในการด าเนินงาน x  S.D. ระดับประสิทธิภาพ 

    1. ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลติ 4.14 0.580 มาก 
    2. ด้านผลติภัณฑ์/ผลลพัธ์ 4.22 0.567 มากท่ีสุด 
    3. ด้านกระบวนการบริหาร 4.03 0.547 มาก 

โดยรวม 4.19 0.486 มาก 

จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานในฟาร์ม อยู่ใน
ระดับมาก  ( x  = 4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ ดังน้ี ด้านผลิตภณัฑ์/
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ผลลพัธ์ ( x  = 4.22) และระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ดา้นค่าใชจ่้าย/
ตน้ทุนการผลิต ( x  = 4.14) ดา้นกระบวนการบริหาร ( x  = 4.03)  

 
ตารางที ่14 วเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน  
        ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต 

ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต x  S.D. ระดับประสิทธิภาพ 

    1. ฟาร์มของท่านสามารถจัดสรรทรัพยากรใน
การด าเนินงานได้อย่างคุ้มค่า 

4.13 0.670 มาก 

    2. ฟาร์มของท่านสามารถจัดการด้านค่าใช้จ่าย
ได้อย่างคุ้มค่า 

4.15 0.665 มาก 

    3. ฟาร์มของท่านสามารถลดความสูญเสียที่
เกดิขึน้จากกระบวนการผลติ 

4.13 0.689 มาก 

โดยรวม 4.14 0.580 มาก 

จากตารางพบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานในฟาร์ม             
ดา้นค่าใชจ่้าย / ตน้ทุนการผลิต อยู่ในระดบัมาก ( x  = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการจดัการดา้นค่าใชจ่้าย
ไดอ้ยา่งคุม้ค่า ( x  = 4.15) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการจดัสรรทรัพยากรในการด าเนินงานไดอ้ยา่งคุม้ค่า
( x  = 4.03) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต ( x  = 4.13) 

 
ตารางที ่15 วเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
       ผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ 

ด้านผลติภัณฑ์/ผลลพัธ์ x  S.D. ระดับประสิทธิภาพ 

    1. ฟาร์มของท่านสามารถควบคุมคุณภาพ น ้าหนัก
และขนาดของสินค้าได้ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด 

4.10 0.688 มาก 

    2. ผลิตภัณฑ์จากการผลิตในฟาร์มของท่าน
ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพ 

4.24 0.740 มากท่ีสุด 

    3. ฟาร์มของท่านสามารถรักษาคุณภาพของ
สินค้าให้คงสภาพไว้จนถึงมือลูกค้าได้ 

4.31 0.663 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.22 0.567 มากทีสุ่ด 
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จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานในฟาร์ม     
ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด 2 ขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการรักษาคุณภาพ
ของสินคา้ให้คงสภาพไวจ้นถึงมือลูกคา้ได้ ( x  = 4.31) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นผลิตภณัฑ์จากการ
ผลิตส่วนใหญ่ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบคุณภาพ ( x = 4.24)  อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ ดงัน้ี ค่าเฉล่ียของ
คะแนนด้านการควบคุมคุณภาพ น ้ าหนักและขนาดของสินค้าได้ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด         
( x  = 4.10) 

 
ตารางที่ 16 วิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน          
        ดา้นกระบวนการบริหาร 

ด้านกระบวนการบริหาร x  S.D. ระดับประสิทธิภาพ 

    1. ฟาร์มของท่านสามารถผลิตสินค้าได้ตรงตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

4.12 0.696 มาก 

    2. ฟาร์มของท่านสามารถวางแผนในการปฏิบัติงาน
ก่อนล่วงหน้า หากมีการเพิม่ปริมาณการผลติ 

4.20 0.764 มาก 

    3. ฟาร์มของท่านสามารถผลิตสินค้าได้มาตรฐาน
เดียวกนั ถึงแม้จะมีปริมาณการผลติทีเ่พิม่ขึน้ 

4.11 0.735 มาก 

    4. ฟาร์มของท่านสามารถใช้ประโยชน์จากพืน้ที่
ในคลังสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
จัดเกบ็ทีเ่หมาะสมและถูกต้อง 

4.22 0.747 มากท่ีสุด 

    5. ฟาร์มของท่านมีคลังสินค้าเพียงพอกับจ านวน
การผลติและความต้องการของลูกค้า 

4.08 0.837 มาก 

    6. ฟาร์มของท่านมีกระบวนการจัดซ้ือสินค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามข้ันตอน 

3.59 1.019 มาก 

    7. ฟาร์มของท่านมีการขนส่งสินค้าไปสู่ตลาด
หรือผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วทนัเวลาและ 
ตรงตามความต้องการ 

3.90 0.861 มาก 

    8. ฟาร์มของท่านสามารถก าหนดเวลาในการ
ขนส่งตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางที่แน่นอนเช่ือถือได้
และตรงต่อเวลา 

4.06 0.977 มาก 

โดยรวม 4.03 0.547 มาก 
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จากตารางพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานในฟาร์ม ดา้น
กระบวนการบริหารอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.03) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 
ขอ้ ดงัน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีในคลงัสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการจดัเก็บท่ีเหมาะสมและถูกตอ้ง    ( x  = 4.22) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นผลิตภณัฑ์จากการ
ผลิตในฟาร์มของท่านส่วนใหญ่ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบคุณภาพ ( x  = 4.24) อยูใ่นระดบัมาก 7 ขอ้ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ค่าเฉล่ียของคะแนนด้านการวางแผนในการ
ปฏิบติังานก่อนล่วงหน้า หากมีการเพิ่มปริมาณการผลิต ( x  = 4.20) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการ
ผลิตสินคา้ไดต้รงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้( x  = 4.12) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นการผลิตสินคา้ได้
มาตรฐานเดียวกัน ถึงแม้จะมีปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ( x  = 4.11) ค่าเฉล่ียของคะแนนด้าน
คลงัสินคา้เพียงพอกบัจ านวนการผลิตและความตอ้งการของลูกคา้ ( x = 4.08) ค่าเฉล่ียของคะแนน
ดา้นการก าหนดเวลาในการขนส่งตั้งแต่ตน้ทางถึงปลายทางท่ีแน่นอนเช่ือถือไดแ้ละตรงต่อเวลา       
( x  = 4.06) ค่าเฉล่ียของคะแนนด้านการขนส่งสินคา้ไปสู่ตลาดหรือผูบ้ริโภคได้อย่างรวดเร็ว
ทนัเวลาและตรงตามความตอ้งการ ( x  = 3.90) ค่าเฉล่ียของคะแนนดา้นกระบวนการจดัซ้ือสินคา้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามขั้นตอน ( x = 3.59) 
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การทดสอบสมมติฐานที ่1 
วิเคราะห์ฟาร์มสุกรท่ีมี ลักษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้ งหมด 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจท่ีต่างกนั ส่งผลให้ประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบนต่างกนั 

 
 ผูว้จิยัไดเ้ปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที   (t-test) และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (one way analysis of variance: ANOVA) 

ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน  
    จ  าแนกตามลกัษณะธุรกิจ 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ลกัษณะที ่1 

N = 20 

ลกัษณะที ่2 

N = 238 
 
t 

 
p 

X SD X SD 

1. ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลติ 

2. ด้านผลติภัณฑ์/ผลลพัธ์ 
3. ด้านกระบวนการบริหาร 

3.67  
3.72 
3.73 

 .63  
 .45 
 .51 

4.17 
4.26 
4.05 

 .56  
 .56 
 .54 

 3.83  
 4.24 
 2.57 

. 00  
  .00 
  .11 

โดยรวม 3.71 .45 4.12 .49 - 3.60 . 00 

หมายเหตุ     :  ลกัษณะท่ี 1 คือ ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม คือ ผูล้งทุนจะเป็นผูล้งทุนทุก 
  อยา่งเองทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นท่ี โรงเรือน อุปกรณ์ แรงงาน และอ่ืนๆ 

 ลกัษณะท่ี 2 คือ ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผกูพนัหรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน 
  คือ ผูล้งทุนจะลงทุนดา้นโรงเรือน อุปกรณ์และแรงงาน ส่ิงท่ีบริษทัลงทุน คือ พนัธ์ุ
  สัตว ์ยาและนกัวิชาการให้ค  าปรึกษา โดยผูล้งทุนจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้งตกลงท่ีลง
  นามร่วมกบับริษทัทุกอยา่ง โดยในสัญญาจะระบุไวจ้ดัเจนทุกเร่ือง 

 
จากตาราง พบว่า ฟาร์มท่ีมีลักษณะธุรกิจแตกต่างกัน มีระดับประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานทุกดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ฟาร์มท่ีมีลกัษณะธุรกิจแตกต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานทุกด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต ด้านผลิตภณัฑ์/ผลลัพธ์ และด้านกระบวนการ
บริหาร แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดย ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิตฟาร์ม
ท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพัน หรือเป็นสัญญาร่วมกับบริษัทเอกชน  มีระดับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานมากกว่า ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม ดา้นผลิตภณัฑ์/ผลลพัธ์ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมี
สัญญาผูกพนั หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกว่า 
ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม ดา้นกระบวนการบริหารฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพนั หรือ
เป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกวา่ ฟาร์มอิสระและเป็น
เจา้ของฟาร์ม และโดยรวมฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพนั หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน    
มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกวา่ ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม  
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ตารางที ่18 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์ม
   สุกรในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามขนาดโรงเรือนต่อสุกร 150 ตวั 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลติ ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.71 
86.27 
86.98  

3  
256 
259  

0.24 
0.34 

0.70 0.553 

2. ด้านผลติภัณฑ์/ผลลพัธ์ ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

1.10 
82.14 
83.24  

3 
256  
259  

0.37 
0.32 

1.14 0.332 

3. ด้านกระบวนการบริหาร ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2.63 
74.93 
77.56 

3  
256  
259  

0.88 
0.29 

2.99*  0.032 

 
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

1.40 
63.12 
64.52 

3 
256  
259 

0.47 
0.25 

1.90 0.131 

จากตาราง พบว่า ฟาร์มสุกรท่ีมีขนาดโรงเรือนต่างกัน มีระดับประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานในดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ และโดยรวม ไม่ต่างกนั แต่ดา้น
กระบวนการบริหารมีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  
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ตารางที ่19 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
       ดา้นกระบวนการบริหาร จ าแนกตามขนาดโรงเรือน ดว้ยวธีิ LSD 

ขนาดโรงเรือน 
 

x  

8 x 60     
เมตร 
3.962 

8 x 80       
เมตร 
4.056 

8 x 100              
เมตร 
3.955 

10 x 80       
เมตร 
4.229 

8 x 60 เมตร 3.962 - - - -0.267* 
      
8 x 80 เมตร 4.056 - - - - 

8 x 100 เมตร 3.955 - - - -0.274* 

10 x 80 เมตร 4.229 0.267* - 0.274* - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นกระบวนการบริหาร 
  ฟาร์มท่ีมีขนาดโรงเรือน 10 x 80 เมตร มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานด้าน
กระบวนการบริหารไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีขนาด 8 x 60 เมตร และขนาด 8 x 100 เมตร อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่20 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์ม
       สุกรในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลติ ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

2.662 
84.314 
86.976  

3 
256 
259 

0.887 
0.329 
 

2.694* 
 

0.047 
 

2. ด้านผลติภัณฑ์/ผลลพัธ์ ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

3.221 
80.018 
83.239  

3 
256 
259  

1.074 
0.313 
 

3.435* 0.018 

3. ด้านกระบวนการบริหาร ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

7.705 
69.851 
77.556 

3 
256 
259  

2.568 
0.273 

9.413*  0.000 

 
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

5.208 
59.310 
64.518 

3 
256 
259 

1.736 
0.232 

7.493* 0.000 

* p < .05 

จากตาราง พบวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานทุกดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางที ่21 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน ดา้นค่าใชจ่้าย / 
       ตน้ทุนการผลิต จ าแนกตามจ านวนสุกรท่ีเล้ียง ดว้ยวธีิ LSD 

จ านวนสุกรที่
เลีย้งทั้งหมด 

 

x  

ต ่ากว่า      
150 ตัว 
3.949 

151 – 250 
ตัว 

4.054 

251 – 350       
ตัว 

4.106 

350 ตัวขึน้ไป 
 

4.284 
ต ่ากวา่ 150 ตวั 
 

3.949 - - - - 

151 – 250 ตวั 
 

4.054 - - - -0.230* 

251 – 350 ตวั 
 

4.106 - - - -0.17* 

350 ตวั ข้ึนไป 4.284 - 0.230* 0.178* - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นค่าใชจ่้าย / ตน้ทุนการผลิต 
  ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านค่าใช้จ่าย / ต้นทุนการผลิตได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีจ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 151 -250 ตวั และ  
จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 -350 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่22 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน ดา้นผลิตภณัฑ์ / 
       ผลลพัธ์ จ  าแนกตามจ านวนสุกรท่ีเล้ียง ดว้ยวธีิ LSD 

จ านวนสุกรที่
เลีย้งทั้งหมด 

 

x  

ต ่ากว่า      
150 ตัว 
3.846 

151 – 250 
ตัว 

4.113 

251 – 350       
ตัว 

4.256 

350 ตัวขึน้ไป 
 

4.320 
ต ่ากวา่ 150 ตวั 
 

3.846 - - -0.401* -0.474* 

151 – 250 ตวั 
 

4.113 - - - -0.193* 

251 – 350 ตวั 
 

4.256 0.401* - - - 

350 ตวั ข้ึนไป 4.320 0.474* 0.193* - - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์ 
  ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 -350 ตวั  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านผลิตภัณฑ์ / ผลลัพธ์ได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีจ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้ งหมด ต ่ากว่า 150 ตวั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดา้นผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์ไดดี้กว่า ฟาร์มท่ีมีจ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต ่ากวา่ 150 ตวั และ  จ านวน
สุกรท่ีเล้ียง 151 -250 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่23 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
       ดา้นกระบวนการบริหาร จ าแนกตามจ านวนสุกรท่ีเล้ียง ดว้ยวธีิ LSD 

จ านวนสุกรที่
เลีย้งทั้งหมด 

 

x  

ต ่ากว่า      
150 ตัว 
3.673 

151 – 250 
ตัว 
3.860 

251 – 350       
ตัว 

4.023 

350 ตัวขึน้ไป 
 

4.270 
ต ่ากวา่ 150 ตวั 

 
3.673 - - -0.343* -0.596* 

151 – 250 ตวั 
 

3.860 - - - -0.398* 

251 – 350 ตวั 
 

4.023 0.343* - - - 

350 ตวั ข้ึนไป 4.270 0.596* 0.398* - - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นกระบวนการบริหาร 
  ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 -350 ตวั  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านกระบวนการบริหารได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีจ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้ งหมด ต ่ากว่า 150 ตัว อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดา้นกระบวนการบริหารไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต ่ากว่า 150 ตวั และ  จ านวน
สุกรท่ีเล้ียง 151 -250 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่24 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยรวม จ าแนก
       ตามจ านวนสุกรท่ีเล้ียง ดว้ยวธีิ LSD 

จ านวนสุกรที่
เลีย้งทั้งหมด 

 

x  

ต ่ากว่า      
150 ตัว 
3.769 

151 – 250 
ตัว 
3.956 

251 – 350       
ตัว 

4.090 

350 ตัวขึน้ไป 
 

4.284 
ต ่ากวา่ 150 ตวั 

 
3.769 - - -0.315* -0.515* 

151 – 250 ตวั 
 

3.956 - - - -0.318* 

251 – 350 ตวั 
 

4.090 0.315* - - -0.199* 

350 ตวั ข้ึนไป 4.284 0.515* 0.318* 0.199* - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ โดยรวม 
  ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 -350 ตวั  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โดยรวมไดดี้กว่า ฟาร์มท่ีมีจ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ต ่ากว่า 150 ตวั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โดยรวมไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต ่ากวา่ 150 ตวั จ  านวนสุกรท่ีเล้ียง 151 -250 ตวั 
และจ านวนสุกรท่ีเล้ียง 251 -350 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่25 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์ม
       สุกรในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามระยะเวลาในการด าเนินกิจการ 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลติ ระหวา่งกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

5.023 
81.95 
86.98  

3  
256 
259  

1.68 
0.32 

5.24 0.002 

2. ด้านผลติภัณฑ์/ผลลพัธ์ ระหวา่งกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

6.73 
76.51 
83.24  

3 
256  
259  

2.21 
2.99 

7.50 0.000 

3. ด้านกระบวนการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4.55 
73.00 
77.56 

3  
256  
259  

1.52 
0.29 

5.32  0.001 

 
โดยรวม 

ระหวา่งกลุ่ม  
ภายในกลุ่ม  
รวม 

4.75 
59.76 
64.52 

3 
256 
259 

1.59 
0.23 

6.79 0.000 

จากตาราง พบว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานทุกดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางที ่26 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน ดา้นค่าใชจ่้าย / 
       ตน้ทุนการผลิต จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินกิจการ ดว้ยวธีิ LSD 

ระยะเวลาการ
ด าเนินกจิการ 

 

x  

ต ่ากว่า 10 ปี 
4.094 

11 – 15 ปี 
3.936 

16 – 20 ปี 
4.280 

มากกว่า 20 ปี 
4.205 

ต ่ากวา่ 10 ปี 
 

4.094 - - - - 

11 – 15 ปี 
 

3.936 - - -0.348* -0.27* 

16 – 20 ปี 
 

4.280 - 0.348* - - 

มากกวา่ 20 ปี 4.205 - 0.274* - - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นค่าใชจ่้าย / ตน้ทุนการผลิต 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้น
ค่าใช้จ่าย / ตน้ทุนการผลิตได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดา้นค่าใชจ่้าย / ตน้ทุนการผลิตไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่27 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน ดา้นผลิตภณัฑ์ / 
      ผลลพัธ์ จ  าแนกตามระยะเวลาการด าเนินกิจการ ดว้ยวธีิ LSD 

ระยะเวลาการ
ด าเนินกจิการ 

 

x  

ต ่ากว่า 10 ปี 
4.144 

11 – 15 ปี 
4.000 

16 – 20 ปี 
4.323 

มากกว่า 20 ปี 
4.453 

ต ่ากวา่ 10 ปี 
 

4.144 - - - -0.309* 

11 – 15 ปี 
 

4.000 - - -0.323* -0.45* 

16 – 20 ปี 
 

4.323 - 0.323* - - 

มากกวา่ 20 ปี 4.453 0.309* 0.453*   
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์ 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้น
ผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์ไดดี้กว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์ไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากวา่10 ปี  และฟาร์มท่ีมี
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่28 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
       ดา้นกระบวนการบริหาร จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินกิจการ ดว้ยวธีิ LSD 

ระยะเวลาการ
ด าเนินกจิการ 

 

x  

ต ่ากว่า 10 ปี 
4.065 

11 – 15 ปี 
3.824 

16 – 20 ปี 
4.148 

มากกว่า 20 ปี 
4.083 

ต ่ากวา่ 10 ปี 
 

4.065 - 0.253* - - 

11 – 15 ปี 
 

3.824 -0.253* - -0.330* -0.265* 

16 – 20 ปี 
 

4.148 - 0.330* - - 

มากกวา่ 20 ปี 4.083 - 0.265* - - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ ดา้นกระบวนการบริหาร 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากว่า 10 ปี มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านกระบวนการบริหารได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้น
กระบวนการบริหารไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้น
กระบวนการบริหารไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางที ่29 การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างรายคู่ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยรวม  
        จ  าแนกตามระยะเวลาการด าเนินกิจการ ดว้ยวธีิ LSD 

ระยะเวลาการ
ด าเนินกจิการ 

 

x  

ต ่ากว่า 10 ปี 
4.088 

11 – 15 ปี 
3.886 

16 – 20 ปี 
4.214 

มากกว่า 20 ปี 
4.189 

ต ่ากวา่ 10 ปี 
 

4.088 - 0.212* - - 

11 – 15 ปี 
 

3.886 - 0.212* - -0.332* -0.307* 

16 – 20 ปี 
 

4.214 - 0.332* - - 

มากกวา่ 20 ปี 4.189 - 0.307* - - 
* p < .05 

จากตารางพบวา่ โดยรวม 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากว่า 10 ปี มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โดยรวมได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โดยรวมได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
โดยรวมได้ดีกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
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การทดสอบสมมติฐานที ่2  
การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรใน

ภาคเหนือตอนบน 
สมมติฐานย่อยท่ี 1 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน

(ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H0: การจัดการโลจิสติกส์ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน(ด้าน
ค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H1: การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน(ดา้นค่าใชจ่้าย/
ตน้ทุนการผลิต)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 
ตารางที ่30 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบั 
   ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกร 
   ในภาคเหนือตอนบน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

จากการถดถอย 40.740 5           8.148 44.762* .000 
จากแหล่งอืน่ ๆ 46.236 254 0.182   
รวม 86.976 259    
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์พหุคูณ (multiple correlation, R ) = 0.684 
ค่าสัมประสิทธ์ิดา้นประสิทธิภาพ (coefficient of determination, 2R ) = 0.458 
* p < .05  

 จากตารางพบว่าความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพ    
การด าเนินงาน(ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ระดบัปานกลาง        
( R = .684) ซ่ึงความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีระดบัความสามารถในการอธิบายความผนัแปร
ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน(ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต)ได้ร้อยละ 45.8 ส่วนอีก 54.2                     
จะมาจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนนอกเหนือจากการศึกษาคร้ังน้ี  และพบว่ามีรายด้านของ
ความสัมพัน ธ์การจัดการโล จิส ติกส์ มีความสัมพัน ธ์กับประสิทธิภาพการด า เ นินงาน                                        
(ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต)อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนั้นผลการทดสอบ
สมมติฐานจึงยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0 
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ตารางที ่31  วเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
       (ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ระดับการจัดการโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผติ 

t p - value 

สัมประสิทธ์ิ
ถดถอย 

ความคลาดเคลือ่น
มาตรฐาน 

ค่าคงท่ี 0.839 0.230 3.643* 0.000 
ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ 0.200 0.063 3.171* 0.002 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั 0.118 0.070 1.681* 0.094 
ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา 0.033 0.025 1.326* 0.186 
ดา้นการขนส่ง 0.304 0.061 5.011* 0.000 
ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ 0.127 0.064 2.002* 0.046 
* p < .05 

จากตารางท่ี 35 แสดงการสร้างสมการถดถอยเพื่อวิเคราะห์การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ด้านค่าใช้จ่าย/ตน้ทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบน ดงัน้ี 

Y = a + b1 X1 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานด าเนินงาน (ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต)  = 0.839 + 0.200 

(ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ) + 0.118 (ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั) + 0.033 (ดา้นการจดัซ้ือ/
จดัหา) + 0.304 (ดา้นการขนส่ง) + 0.127 (ดา้นการเก็บรักษาสินคา้) 

 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน (ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมี
นยัส าคญั     ทางสถิติท่ีระดบั .05 มีจ  านวน 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัน ้ าหนกัความส าคญัจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ (β = 0.064) ล าดบัท่ี 2 คือ ดา้นการพยากรณ์ความ
ตอ้งการ  (β = 0.063) ล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นการขนส่ง (β = 0.061) และดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มี
จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ล าดบัท่ี 4 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั (β = 0.070 ) ล าดบัท่ี 5 คือ ดา้น
การจดัซ้ือ/จดัหา (β = 0.025) ตามล าดบั 
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สมมติฐานย่อยท่ี 2 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
(ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H0:  การจัดการโลจิสติกส์ ไม่ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด า เ นินงาน                   
(ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H1: การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นผลิตภณัฑ ์  
ผลลพัธ์)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 
ตารางที ่32 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบั 
    ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์ ) ของฟาร์มสุกร 
    ในภาคเหนือตอนบน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

จากการถดถอย 39.775 5           7.955 46.489* .000 
จากแหล่งอืน่ ๆ 43.463 254 0.171   
รวม 83.239 259    
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์พหุคูณ (multiple correlation, R ) = 0.691 
ค่าสัมประสิทธ์ิดา้นประสิทธิภาพ (coefficient of determination, 2R ) = 0.468 
* p < .05  

 จากตารางพบวา่ความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน(ด้านผลิตภัณฑ์ / ผลลัพธ์)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ระดับปานกลาง                   
( R = 0.691) ซ่ึงความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีระดบัความสามารถในการอธิบายความผนัแปร
ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน(ดา้นผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์)ไดร้้อยละ 46.8 ส่วนอีก 53.2 จะมาจาก
อิทธิพลของตวัแปรอ่ืนนอกเหนือจากการศึกษาคร้ังน้ี และพบว่ามีรายดา้นของความสัมพนัธ์การ
จดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงันั้นผลการทดสอบสมมติฐานจึงยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0 
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ตารางที ่33 วเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
       (ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ระดับการจัดการโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ด้านผลติภัณฑ์ / ผลลพัธ์ 

t p - value 

สัมประสิทธ์ิ
ถดถอย 

ความคลาดเคลือ่น
มาตรฐาน 

ค่าคงท่ี 0.937 0.223 4.197* 0.000 
ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ 0.067 0.061 1.100 0.272 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั 0.150 0.068 2.199* 0.029 
ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา 0.070 0.024 2.908* 0.004 
ดา้นการขนส่ง 0.346 0.059 5.900* 0.000 
ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ 0.150 0.062 2.428* 0.016 
* p < .05 

จากตารางท่ี 37 แสดงการสร้างสมการถดถอยเพื่อวิเคราะห์การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ด้านผลิตภัณฑ์ / ผลลัพธ์) ของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบน ดงัน้ี 

Y = a + b1 X1 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานด าเนินงาน (ดา้นผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์)  = 0.937 + 0.067 (ดา้น

การพยากรณ์ความตอ้งการ) + 0.150 (ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั) + 0.070 (ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา) 
+ 0.346 (ดา้นการขนส่ง) + 0.150 (ดา้นการเก็บรักษาสินคา้) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน (ด้านผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนัยส าคญั     
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจ  านวน 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัน ้ าหนกัความส าคญัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 
ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั (β = 0.068 ) ล าดบัท่ี 2 คือ ดา้นการเก็บรักษาสินคา้     
(β = 0.062) ล าดับท่ี 3 คือ ด้านการขนส่ง (β = 0.059) ล าดับท่ี 4 คือ ด้านการจัดซ้ือ/จัดหา                 
(β =  0. 024)  แ ล ะ ด้ า น ท่ี ไ ม่ มี ค ว า ม สั ม พัน ธ์ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ด า เ นิ น ง า น                                                    
(ดา้นผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ได้แก่ ล าดบัท่ี 5                 
คือ ดา้นการพยากรณ์ ความตอ้งการ  (β = 0.061) ตามล าดบั 
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สมมติฐานย่อยท่ี 3 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
(ดา้นกระบวนการบริหาร)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H0:  การจัดการโลจิสติกส์ ไม่ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด า เ นินงาน                  
(ดา้นกระบวนการบริหาร)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H1:  ก ารจัดการโล จิส ติก ส์ มีความสัมพัน ธ์ กับประ สิท ธิภาพการด า เ นินงาน                         
(ดา้นกระบวนการบริหาร)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 
ตารางที่  34 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์ มีความสัมพันธ์กับ 
          ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือ    
           ตอนบน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

จากการถดถอย 41.492 5 8.298 58.445* .000 
จากแหล่งอืน่ ๆ 36.064 254 0.142   
รวม 77.556 259    
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์พหุคูณ (multiple correlation, R ) = 0.731 
ค่าสัมประสิทธ์ิดา้นประสิทธิภาพ (coefficient of determination, 2R ) = 0.526 
* p < .05  

 จากตารางพบวา่ความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน(ด้านกระบวนการบริหาร)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ระดับปานกลาง                  
( R = 0.731) ซ่ึงความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีระดบัความสามารถในการอธิบายความผนัแปร
ของประสิทธิภาพการด าเนินงาน(ดา้นกระบวนการบริหาร)ไดร้้อยละ 52.6 ส่วนอีก 47.4 จะมาจาก
อิทธิพลของตวัแปรอ่ืนนอกเหนือจากการศึกษาคร้ังน้ี และพบว่ามีรายดา้นของความสัมพนัธ์การ
จดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน(ดา้นกระบวนการบริหาร)อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้นผลการทดสอบสมมติฐานจึงยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0 
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ตารางที ่35 วเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
     (ดา้นกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ระดับการจัดการโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ด้านกระบวนการบริหาร 

t p - value 

สัมประสิทธ์ิ
ถดถอย 

ความคลาดเคลือ่น
มาตรฐาน 

ค่าคงท่ี 0.732 0.203 3.596* 0.000 
ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ 0.124 0.056 2.226* 0.027 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั 0.046 0.062 0.747 0.456 
ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา 0.115 0.022 5.259* 0.000 
ดา้นการขนส่ง 0.395 0.053 7.376* 0.000 
ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ 0.117 0.056 2.087* 0.038 
* p < .05 

จากตารางท่ี 39 แสดงการสร้างสมการถดถอยเพื่อวิเคราะห์การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ด้านกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบน ดงัน้ี 

Y = a + b1 X1  
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานด าเนินงาน (ดา้นกระบวนการบริหาร)  = 0.732 + 0.124 (ดา้น

การพยากรณ์ความตอ้งการ) + 0.046 (ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั) + 0.115 (ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา) 
+ 0.395 (ดา้นการขนส่ง) + 0.117 (ดา้นการเก็บรักษาสินคา้) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน (ดา้นกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนัยส าคญั     
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจ  านวน 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัน ้ าหนกัความส าคญัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 
ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการเก็บรักษาสินคา้และดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ (β = 0.056) ล าดบัท่ี 3 
คือ ด้านการขนส่ง (β = 0.053) ล าดบัท่ี 4 คือ ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา (β = 0.022) และดา้นท่ีไม่มี
ความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ด้านกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ล าดบัท่ี 5 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั (β = 0.062 ) 
ตามล าดบั 
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สมมติฐานย่อยท่ี 4 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
(โดยรวม)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H0:  การจัดการโลจิสติกส์ ไม่ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด า เ นินงาน                  
(โดยรวม)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 H1: การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (โดยรวม) ของ
ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 
ตารางที ่36 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบั  
   ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (โดยรวม) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 

จากการถดถอย 40.366           5 8.073 84.905* .000 
จากแหล่งอืน่ ๆ 24.152 254 0.095   
รวม 64.518 259    
ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์พหุคูณ (multiple correlation, R ) = 0.791 
ค่าสัมประสิทธ์ิดา้นประสิทธิภาพ (coefficient of determination, 2R ) = 0.618 
* p < .05  

 จากตารางพบวา่ความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน(โดยรวม)ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ระดับปานกลาง ( R = 0.791) ซ่ึง
ความสัมพันธ์การจัดการโลจิสติกส์มีระดับความสามารถในการอธิบายความผันแปรของ
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน(โดยรวม)ไดร้้อยละ 61.8 ส่วนอีก 39.2 จะมาจากอิทธิพลของตวัแปร
อ่ืนนอกเหนือจากการศึกษาคร้ังน้ี และพบว่ามีรายด้านของความสัมพนัธ์การจดัการโลจิสติกส์                 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน(โดยรวม)อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ดงันั้นผลการทดสอบสมมติฐานจึงยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0 
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ตารางที ่37 วเิคราะห์การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน           
      (โดยรวม) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

ระดับการจัดการโลจิสติกส์ ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
โดยรวม 

t p - value 

สัมประสิทธ์ิ
ถดถอย 

ความคลาดเคลือ่น
มาตรฐาน 

ค่าคงท่ี 0.799 0.116 4.798* 0.000 
ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ 0.128 0.046 2.811* 0.005 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั 0.084 0.051 1.652* 0.100 
ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา 0.087 0.018 4.901* 0.004 
ดา้นการขนส่ง 0.365 0.044 8.332* 0.000 
ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ 0.126 0.046 2.749* 0.006 
* p < .05 

จากตารางท่ี 41 แสดงการสร้างสมการถดถอยเพื่อวิเคราะห์การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (โดยรวม) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ดงัน้ี 

Y = a + b1 X1 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานด าเนินงาน (โดยรวม)  = 0.799 + 0.128 (ด้านการพยากรณ์

ความตอ้งการ) + 0.084 (ด้านการควบคุมสินคา้คงคลงั) + 0.087 (ด้านการจดัซ้ือ/จดัหา) + 0.365 
(ดา้นการขนส่ง) + 0.126 (ดา้นการเก็บรักษาสินคา้) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน (โดยรวม) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 มีจ  านวน 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัน ้าหนกัความส าคญัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้น
การเก็บรักษาสินคา้และดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ (β = 0.046) ล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นการขนส่ง 
(β = 0.044) ล าดับท่ี 4 คือ ด้านการจดัซ้ือ/จดัหา (β = 0.018) และด้านท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (โดยรวม) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ 
ล าดบัท่ี 5 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั (β = 0.051 ) ตามล าดบั 
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สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
ตารางที ่38 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 

  สมมติฐาน สถิติทีใ่ช้ 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

1 ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์มสุกรท่ีแตกต่างกนัจะมีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานแตกต่างกนั 

  

1.1 ลักษณะของธุรกิจแตกต่างกันจะมีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต แตกต่างกนั 

F-test ยอมรับ 

1.2 ลักษณะของธุรกิจแตกต่างกันจะมีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ แตกต่างกนั 

F-test ยอมรับ 

1.3 ลักษณะของธุรกิจแตกต่างกันจะมีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นกระบวนการบริหาร แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.4 ลักษณะของธุรกิจแตกต่างกันจะมีประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโดยรวม แตกต่างกนั 

F-test ยอมรับ 

1.5 ขนาดโรงเรือนแตกต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานในดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต แตกต่างกนั 

F-test ปฏิเสธ 

1.6 ขนาดโรงเรือนแตกต่างกัน มีระดับประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ แตกต่างกนั 

F-test ปฏิเสธ 

1.4 ขนาดโรงเรือนแตกต่างกัน มีระดับประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานในดา้นกระบวนการบริหาร แตกต่างกนั 

F-test ยอมรับ 

1.8 ขนาดโรงเรือนแตกต่างกัน มีระดับประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานโดยรวม แตกต่างกนั 

F-test ปฏิเสธ 

1.9 จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.10 จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.11 จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานดา้นกระบวนการบริหาร แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.12 จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานโดยรวม แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 
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  สมมติฐาน (ต่อ) สถิติทีใ่ช้ 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

1.13 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.14 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.15 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นกระบวนการบริหาร แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

1.16 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานโดยรวม แตกต่างกนั  

F-test ยอมรับ 

 
ตารางที ่39 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 

  สมมติฐาน สถิติทีใ่ช้ 
ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

2. การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 

  

2.1 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต  

F-test ยอมรับ 

2.2 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์  

F-test ยอมรับ 

2.3 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานดา้นกระบวนการบริหาร  

F-test ยอมรับ 

2.4 การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโดยรวม  

F-test ยอมรับ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์มสุกร

ในภาคเหนือตอนบน มีประเด็นส าคญัในการน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
1.สมมุติฐานของการวจิยั 
2. สรุปผล 
3. อภิปรายผล 
4. ขอ้เสนอแนะ 

 
สมมติฐานของการวจัิย 

1. ฟาร์มสุกรท่ีมี ลกัษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ระยะเวลา   
ในการด าเนินธุรกิจท่ีต่างกนั ส่งผลให้ประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือ
ตอนบนต่างกนั 

2. การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกร             
ในภาคเหนือตอนบน   
 
 สรุปผล 
 การวจิยัเร่ือง การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของฟาร์มสุกร
ในภาคเหนือตอนบน สามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ เจา้ของฟาร์ม 
 2. ลักษณะของธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม มากท่ีสุด ได้แก่ เล้ียงสุกรแบบมีสัญญา
ผูกพนั หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน ขนาดโรงเรือนต่อสุกร 150 ตวั (ตารางเมตร) ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม มากท่ีสุด ได้แก่ 8 x 60 เมตร จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้ งหมดของผูต้อบ
แบบสอบถาม มากท่ีสุด ได้แก่  251 – 350 ตัว  ระยะเวลาในการด าเนินกิจการของผู ้ตอบ
แบบสอบถามมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 16 – 20 ปี 

3. ผู ้ตอบแบบสอบถามระบุระดับการจัดการโลจิสติก ส์ในฟาร์ม อยู่ในระดับมาก                            
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั เช่น ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใชอ้าหารและคลงัเก็บอาหาร
ทุกวนั  และฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้ยาและเวชภัณฑ์ทุกวนั ด้านการพยากรณ์                     
ความต้องการ เช่น ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆในอดีตเพื่อวางแผนปรับปรุง                    
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และลดปัญหาในอนาคต และฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้เพื่อ
วางแผนกระบวนการท างานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดงัน้ี ดา้นการขนส่ง เช่น  ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบเส้นทางในการ
ขนส่ง ต าแหน่งของรถขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการขนส่งสินคา้ได ้ และฟาร์มของท่านมีการ
เลือกใชพ้าหนะขนส่งท่ีเหมาะสมกบัเส้นทาง ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ เช่น ฟาร์มของท่านมีการท า
คู่มือมาตรฐานการเก็บสินคา้แต่ละชนิด เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการเก็บสินคา้แต่ละชนิดและเพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั และฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบสถานท่ีเก็บสินคา้อย่างสม ่าเสมอ ด้านการ
จดัซ้ือ/จดัหา เช่น ฟาร์มของท่านมีผูอ้นุมติัในการสั่งซ้ือสินคา้ทุกชนิดในระบบการจดัซ้ือ และฟาร์ม
ของท่านมีการซ้ือสินคา้โดยผา่นระบบจดัซ้ือในการสั่งซ้ือสินคา้ทุกชนิดในระบบการจดัซ้ือ  

4. ผูต้อบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานในฟาร์ม อยู่ในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ ดงัน้ี ดา้นผลิตภณัฑ์/ผลลพัธ์ เช่น ฟาร์มของท่าน
สามารถรักษาคุณภาพของสินคา้ให้คงสภาพไวจ้นถึงมือลูกคา้ได้ และผลิตภณัฑ์จากการผลิตใน
ฟาร์มของท่านส่วนใหญ่ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบคุณภาพ และระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต เช่น ฟาร์มของท่านสามารถจดัการดา้นค่าใชจ่้าย
ได้อย่างคุ้มค่า และฟาร์มของท่านสามารถจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่างคุ้มค่า                               
ดา้นกระบวนการบริหาร เช่น ฟาร์มของท่านสามารถใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีในคลงัสินคา้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการจดัเก็บท่ีเหมาะสมและถูกตอ้ง และผลิตภณัฑจ์ากการผลิตในฟาร์มของท่าน
ส่วนใหญ่ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบคุณภาพ 

 
สมมติฐานที ่1 
5. ฟาร์มสุกรท่ีมี ลกัษณะของธุรกิจ ขนาดโรงเรือน จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ระยะเวลาใน

การด าเนินธุรกิจท่ีต่างกนั ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน
ต่างกนั 

5.1 ฟาร์มสุกรท่ีมีลกัษณะต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานทุกดา้นต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 5.1.1 ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต 
  ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพัน หรือเป็นสัญญาร่วมกับบริษัทเอกชน  มีระดับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกว่า ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั 0.05 
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 5.1.2  ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ 
 ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพัน หรือเป็นสัญญาร่วมกับบริษัทเอกชน  มีระดับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกว่า ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั 0.05 
 5.1.3 ดา้นกระบวนการบริหาร 
 ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพัน หรือเป็นสัญญาร่วมกับบริษัทเอกชน  มีระดับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกว่า ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ               
ท่ีระดบั 0.05 
 5.1.4 โดยรวม 
  ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพัน หรือเป็นสัญญาร่วมกับบริษัทเอกชน  มีระดับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกว่า ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ             
ท่ีระดบั 0.05 

5.2 ฟาร์มสุกรท่ีมีขนาดโรงเรือนต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานในด้าน
ค่าใช้จ่าย/ตน้ทุนการผลิต ด้านผลิตภณัฑ์/ผลลพัธ์ และโดยรวม ไม่ต่างกนั แต่ด้านกระบวนการ
บริหารมีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยท่ี
ฟาร์มท่ีมีขนาดโรงเรือน 10 x 80 เมตร มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกวา่ ฟาร์มท่ีมีขนาด 
8 x 60 เมตร และขนาด 8 x 100 เมตร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

5.3 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน              
ทุกดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 5.3.1 ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต 
  ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 151 - 250 ตวั และ  จ  านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด                             
251 -350 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 5.3.2  ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 - 350 ตวั  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ต ่ากวา่ 150 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต ่ากวา่ 150 ตวั และ  จ  านวนสุกรท่ีเล้ียง 151 - 250 ตวั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 5.3.3 ดา้นกระบวนการบริหาร 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 - 350 ตวั  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ต ่ากวา่ 150 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต ่ากวา่ 150 ตวั และ  จ  านวนสุกรท่ีเล้ียง 151 - 250 ตวั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 5.3.4 โดยรวม 
  ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 251 - 350 ตวั  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด ต ่ากวา่ 150 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 350 ตวัข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีจ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมดต ่ากวา่ 150 ตวั จ  านวนสุกรท่ีเล้ียง 151 - 250 ตวั และ
จ านวนสุกรท่ีเล้ียง 251 - 350 ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

5.4 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ทุกดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 5.4.1 ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุนการผลิต 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 5.4.2  ดา้นผลิตภณัฑ/์ผลลพัธ์ 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากว่า10 ปี  และฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนิน
ธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 5.4.3 ดา้นกระบวนการบริหาร 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากว่า 10 ปี มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกวา่ ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ี มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี   ตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                                         
ท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ี มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี   ตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                                                 
ท่ีระดบั 0.05 
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 5.4.4 โดยรวม 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากวา่ 10 ปี มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                                   
ท่ีระดบั 0.05 
  ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                      
ท่ีระดบั 0.05 
 ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                                    
ท่ีระดบั 0.05 
 
 สมมติฐานที ่2 

6. ระดบัการจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์ม
สุกรในภาคเหนือตอนบน 
 6.1 การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ด้าน
ค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                                  
ท่ีระดับ 0.05 มีจ  านวน 3 ด้าน โดยเรียงล าดับน ้ าหนักความส าคัญจากมากไปหาน้อย ดังน้ี                           
ล าดับท่ี 1 คือ ด้านการเก็บรักษาสินค้า ล าดับท่ี  2 คือ ด้านการพยากรณ์ความต้องการ                                  
ล าดับท่ี 3 คือ ด้านการขนส่ง และด้านท่ีไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน                      
(ด้านค่าใช้จ่าย/ต้นทุนการผลิต) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 2 ด้าน ได้แก่                   
ล าดบัท่ี 4 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั  ล าดบัท่ี 5 คือ ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา ตามล าดบั 
 6.2 การจัดการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ด้าน
ผลิตภณัฑ์ / ผลลพัธ์) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.05                 
มีจ  านวน 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัน ้ าหนกัความส าคญัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการ
ควบคุมสินค้าคงคลัง ล าดับท่ี 2 คือ ด้านการเก็บรักษาสินค้า ล าดับท่ี 3 คือ ด้านการขนส่ง                         
ล าดบัท่ี 4 คือ ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา และดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
(ดา้นผลิตภณัฑ ์/ ผลลพัธ์) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ล าดบัท่ี 5 คือ 
ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ ตามล าดบั 
 6. 3  การจัดการโลจิสติกส์ ท่ี มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการด า เ นินงาน                                  
(ดา้นกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 มีจ  านวน 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัน ้ าหนักความส าคญัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ                
ด้านการเก็บรักษาสินคา้และด้านการพยากรณ์ความ ล าดบัท่ี 3 คือ ด้านการขนส่ง ล าดบัท่ี 4 คือ                 
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ด้านการจัด ซ้ือ /จัดหา  และด้าน ท่ีไม่ มีความสัมพัน ธ์กับประสิทธิภาพการด า เ นินงาน                                  
(ดา้นกระบวนการบริหาร) ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ล าดบัท่ี 5 คือ 
ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ตามล าดบั 
 6.4 การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (โดยรวม) 
ของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจ  านวน 4 ด้าน                     
โดยเรียงล าดบัน ้ าหนกัความส าคญัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการเก็บรักษาสินคา้
และด้านการพยากรณ์ความตอ้งการ ล าดบัท่ี 3 คือ ด้านการขนส่ง ล าดบัท่ี 4 คือ ด้านการจดัซ้ือ/
จดัหา และดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ดา้นกระบวนการบริหาร) ของ
ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ล าดบัท่ี 5 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั 
ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 
 1. การจดัการโลจิสติกส์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวมของฟาร์ม
สุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจ  านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการเก็บ
รักษาสินคา้ ดา้นการพยากรณ์ความตอ้งการ ดา้นการขนส่ง และ ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั สุธารัตน์ หสัดี (2556) ส่ิงท่ีส าคญัในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมฟาร์มเล้ียงสุกร 
ก็คือ การจัดสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน (Demand and Supply) ซ่ึงจะช่วยให ้                              
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยในการตดัสินใจในการวางแผนหลาย ๆ ดา้น 
เช่น การวางแผนการจดัซ้ือ วตัถุดิบ การจดัการซัพพลายเออร์ (Supplier) การวางแผนการผลิต                         
และการจดัการสินคา้คงคลงั เป็นตน้  

2. ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต ่ากว่า 10 ปี มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
มากกว่า ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตวั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ฟาร์มท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 16 - 20 ปี  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกวา่ ฟาร์มท่ี
มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ตัว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ฟาร์มท่ีมี
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 20 ปีข้ึนไป  มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกว่า ฟาร์มท่ีมี
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 - 15 ปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิวรัช มีก ่า (2554) พบวา่ เกษตรกรผูเ้ล้ียง
กุง้ในจงัหวดันครปฐม ท่ีมีระยะเวลาในการ ด าเนินธุรกิจต่างกนั มีการบริหารจดัการฟาร์มเล้ียงกุง้
แตกต่างกนัในดา้นการวางแผน โดย เกษตรกรท่ีมีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 1-5 ปี มีการบริหาร
จดัการด้านการวางแผนมากกว่า เกษตรกรผูเ้ล้ียงกุ้งท่ีมีระยะเวลาด าเนินการต ่ากว่า 1 ปี ทั้งน้ี
เน่ืองจากการด าเนินการทางธุรกิจ ท่ีด าเนินการนานกว่าจะมีประสบการณ์  จากการท างานมากกว่า
ผูด้  าเนินการท่ีมีระยะเวลานอ้ย กวา่โดยเฉพาะเร่ืองการวางแผนด าเนินงาน  
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3. การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวมของ
ฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจ  านวน 4 ด้าน                            
โดยเรียงล าดบัน ้ าหนกัความส าคญัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการเก็บรักษาสินคา้
และด้านการพยากรณ์ความตอ้งการ ล าดบัท่ี 3 คือ ด้านการขนส่ง ล าดบัท่ี 4 คือ ด้านการจดัซ้ือ/
จดัหา และด้านท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวมของฟาร์มสุกรใน
ภาคเหนือตอนบน มีจ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ล าดบัท่ี 5 คือ ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัธารทศัน์ โมกขมรรคกุล (2556) การวดัผลการท างานในองคก์รมีบทบาทท่ีส าคญัในการพฒันา
องคก์รใหมี้ประสิทธิภาพและมีการจดัการอยา่งย ัง่ยืน โลจิสติกส์และโซ่อุปทานก็นบัเป็นกิจกรรมท่ี
ส าคญักิจกรรมหน่ึงในการบริหาร การวดัผลการด าเนินงาน ดา้นโลจิสติกส์และโซ่อุปทานจึงเป็น
การควบคุมการท างานท่ีส าคญัและท าให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแขง็ในการปฏิบติังานในองคก์ร  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากงานวจิยั   
 1. จากการวเิคราะห์ระดบัการจดัการโลจิสติกส์ของฟาร์มสุกร เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ดา้นการพยากรณ์ความ
ตอ้งการ ดา้นการขนส่ง ดา้นการเก็บรักษาสินคา้ ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี
เห็นไดว้า่ ดา้นการจดัซ้ือ/จดัหา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้นฟาร์มสุกรจึงควรเพิ่มระดบัการจดัในการดา้น
การจดัซ้ือ/จดัหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานในฟาร์มใหดี้ยิง่ข้ึน 
 2. โดยภาพรวม ฟาร์มท่ีเล้ียงแบบมีสัญญาผูกพนั หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน มี
ระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานมากกวา่ ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ดังนั้น ฟาร์มอิสระและเป็นเจ้าของฟาร์ม ควรมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นค่าใช้จ่าย/ตน้ทุนการผลิต ดา้นผลิตภณัฑ์/ผลลพัธ์ดา้นกระบวนการ
บริหาร เช่น เจ้าของฟาร์มควรหาความรู้เพิ่มเติม โดยการขอค าแนะน าจากกรมปศุสัตว์หรือ
ค าแนะน าจากนกัวชิาการโดยตรง เพื่อเพิ่มพนูความรู้และสามารถน าทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชก้บั
ฟาร์มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
 3. ฟาร์มสุกรท่ีมีขนาดโรงเรือนต่างกัน มีระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานในด้าน
ค่าใช้จ่าย/ตน้ทุนการผลิต ดา้นผลิตภณัฑ์/ผลลพัธ์ ไม่ต่างกนั แต่ด้านกระบวนการบริหารมีระดบั
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อธิบาย คือ ด้าน
กระบวนการบริหาร ฟาร์มท่ีมีขนาดโรงเรือน 10 x 80 เมตร มีระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ดา้นกระบวนการบริหารไดดี้กวา่ ฟาร์มท่ีมีขนาด 8 x 60 เมตร และขนาด 8 x 100 เมตร อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผูว้ิจยัมีขอ้คิดเห็นวา่ ฟาร์มสุกรท่ีมีโรงเรือนขนาด 8 x 60 เมตร และ
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ขนาด 8 x 100 เมตร ควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นกระบวนการให้ดีข้ึนหรือเทียบเท่าฟาร์มท่ี
มีขนาดโรงเรือน 10 x 80 เมตร 

ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจยั การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
ฟาร์มสุกรทุกภาคในประเทศไทย 
 2. ควรมีการศึกษาวิจยัผลกระทบของระดบัการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีต่อประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของฟาร์มสุกรทุกภาคในประเทศไทย 
 3. ควรมีการศึกษาวจิยั Supply Chain ของฟาร์มสุกรในประเทศไทย  
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 

1. ดร.วรพล วงัฆนานนท ์    อาจารย์ประจ าหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและ 
     ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตวทิยาลยัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
2. นางสาว วนัวสิา ด่วนตระกลูศิลป์  ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวชิาการวทิยาลยัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
3. นางสาว วรรณนฎัฐา ขนิษฐบุตร   อาจารยค์ณะบริหารธุรกิจ ภาควชิาการจดัการธุรกิจการคา้ 
     สมยัใหม่ สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ 
4. นาย ฉตัรณรงค ์นุชนดัดา   สัตวบาลส่งเสริมสุกรพนัธ์ุอาวุโส  
     บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
5. นาย กฤษติพงษ ์สุทธศรี   สัตวบาลส่งเสริมสุกรพนัธ์ุ  
     บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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แบบสอบถาม 
การจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการ
จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน มหาวิทยาลัยศรีปทุม โดยท าการศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการ         
โลจิสติกส์ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของฟาร์มสุกรในภาคเหนือตอนบน ผูว้ิจยัใคร่ขอ
ความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของท่าน ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มูลของ
ท่านจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบัโดยจะน าผลของการศึกษาท่ีไดไ้ปใชศึ้กษาวิจยัในเชิงวิชาการเท่านั้น 
ขา้พเจา้จึงหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดีจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 
ตอนท่ี 2 ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์ม 
ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการโลจิสติกส์ 
ตอนท่ี 4 ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าแนะน า : กรุณาเลือกค าตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านมากท่ีสุด 

1. ต าแหน่ง / หนา้ท่ีความรับผดิชอบในฟาร์มสุกร 
   เจา้ของฟาร์ม    
   ผูจ้ดัการฟาร์ม 
   พนกังานฝ่ายธุรการ   
   พนกังานดูแลฟาร์ม 
   สัตวบาล    
   อ่ืนๆ.................................................................. 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลทัว่ไปของฟาร์ม 

2. ลกัษณะของธุรกิจ 
  ฟาร์มอิสระและเป็นเจา้ของฟาร์ม 
  เล้ียงแบบมีสัญญาผกูพนั หรือเป็นสัญญาร่วมกบับริษทัเอกชน 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ) ............................................................................................. 
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3. ขนาดโรงเรือนต่อสุกร 150 ตวั (ตารางเมตร) 
  8 x 60 เมตร    8 x 80 เมตร  
  8 x 100 เมตร   10 x 80 เมตร 

4. จ านวนสุกรท่ีเล้ียงทั้งหมด 
  ต  ่ากวา่ 150 ตวั   151 – 250 ตวั 
  251 – 350 ตวั   350 ตวัข้ึนไป 
 ฟาร์มของท่านด าเนินกิจการมาแลว้เป็นระยะเวลา 
  ต  ่ากวา่ 10 ปี    11 – 15 ปี 
  16 – 20 ปี    มากกวา่ 20 ปี 
 

ตอนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบัการจัดการโลจิสติกส์ 
กรุณาตอบแบบสอบถามโดยเลือกค าตอบตามระดบัการจดัการในฟาร์มของท่าน 
 

การจัดการโลจิสติกส์ 

ระดับการจัดการ 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 

การพยากรณ์ความต้องการ      
ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปริมาณความตอ้งการ
ของลูกค้าเพื่อวางแผนกระบวนการท างานให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆในอดีต
เพื่อวางแผนปรับปรุงและลดปัญหาในอนาคต 

     

ฟาร์มของท่านมีการน าขอ้มูลความตอ้งการในอดีต
มาประมาณการความต้องการในปัจจุบนัได้ตรง
ตามความเป็นจริง 

     

การควบคุมสินค้าคงคลงั      
ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบคลงัเก็บพนัธ์ุสัตวทุ์กวนั      
ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้อาหารและ
คลงัเก็บอาหารทุกวนั 

     

ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้ยาและ      
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การจัดการโลจิสติกส์ 

ระดับการจัดการ 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 
เวชภณัฑทุ์กวนั 
ฟาร์มของท่านมีการจดบันทึกการลงรายงานความ
เคล่ือนไหวของสินค้าคงคลงัแต่ละชนิดทุกคร้ังท่ีมี
สินคา้เขา้และออก 

     

การจัดซ้ือ/จัดหา      
ฟาร์มของท่านมีการซ้ือสินคา้โดยผ่านระบบจดัซ้ือ
ในการสั่งซ้ือสินคา้ทุกชนิดในระบบการจดัซ้ือ 

     

ฟาร์มของท่านมีผูอ้นุมติัในการสั่งซ้ือสินคา้ทุกชนิด 
ในระบบการจดัซ้ือ 

     

การขนส่ง      
ฟาร์มของท่านมีการเลือกใช้พาหนะขนส่ง ท่ี
เหมาะสมกบัเส้นทาง 

     

ฟาร์มของท่านมีการคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคา้ท่ีเช่ือถือ
ไดโ้ดยไม่ท าใหสิ้นคา้เกิดความเสียหาย 

     

ฟาร์มของท่านมุ่งเน้นการเลือกเส้นทางขนส่งท่ี
เหมาะสมสามารถขนส่งสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
ตน้ทุนท่ีต ่า 

     

ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบเส้นทางในการ
ขนส่ง ต าแหน่งของรถขนส่ง และระยะเวลาท่ีใชใ้น
การขนส่งสินคา้ได ้

     

การเกบ็รักษาสินค้า      
ฟาร์มของท่านเก็บรักษาสินคา้ไวใ้นท่ีๆเหมาะสม
กบัสินคา้แต่ละชนิด 

     

ฟาร์มของท่านมีคลังสินค้าท่ีมีความสะอาดและ
ปลอดภยัต่อสัตวพ์าหะน าโรค 

     

ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบสถานท่ีเก็บสินค้า
อยา่งสม ่าเสมอ 
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การจัดการโลจิสติกส์ 

ระดับการจัดการ 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 
ฟาร์มของท่านมีการท าคู่ มือมาตรฐานการเก็บ
สินคา้แต่ละชนิด เพื่อใช้เป็นหลกัในการเก็บสินคา้
แต่ละชนิดและเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

     

 
ตอนที ่4 ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
กรุณาตอบแบบสอบถามโดยเลือกค าตอบตามระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานในฟาร์มของท่าน 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

ระดับประสิทธิภาพ 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 

ค่าใช้จ่าย / ต้นทุนการผลติ      
ฟาร์มของท่านสามารถจัดสรรทรัพยากรในการ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งคุม้ค่า 

     

ฟาร์มของท่านสามารถจดัการด้านค่าใช้จ่ายได้อย่าง
คุม้ค่า 

     

ฟาร์มของท่านสามารถลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจาก
กระบวนการผลิต 

     

ผลติภัณฑ์ / ผลลพัธ์      
ฟาร์มของท่านสามารถควบคุมคุณภาพ น ้ าหนกัและ
ขนาดของสินคา้ไดต้ามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

     

ผลิตภณัฑ์จากการผลิตในฟาร์มของท่านส่วนใหญ่
ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบคุณภาพ 

     

ฟาร์มของท่านสามารถรักษาคุณภาพของสินคา้ให้คง
สภาพไวจ้นถึงมือลูกคา้ได ้
 

     

กระบวนการบริหาร      



   89 
 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

ระดับประสิทธิภาพ 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 2 3 4 5 
ฟาร์มของท่านสามารถผลิตสินคา้ไดต้รงตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้

     

ฟาร์มของท่านสามารถวางแผนในการปฏิบติังานก่อน
ล่วงหนา้ หากมีการเพิ่มปริมาณการผลิต 

     

ฟาร์มของท่านสามารถผลิตสินค้าได้มาตรฐาน
เดียวกนั ถึงแมจ้ะมีปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน 

     

ฟาร์มของท่านสามารถใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีใน
คลงัสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัเก็บท่ี
เหมาะสมและถูกตอ้ง 

     

ฟาร์มของท่านมีคลงัสินคา้เพียงพอกบัจ านวนการผลิต
และความตอ้งการของลูกคา้ 

     

ฟาร์มของท่านมีกระบวนการจดัซ้ือสินค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามขั้นตอน 

     

ฟาร์มของท่านมีการขนส่งสินค้าไปสู่ตลาดหรือ
ผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเวลาและ 
ตรงตามความตอ้งการ 

     

ฟาร์มของท่านสามารถก าหนดเวลาในการขนส่งตั้งแต่
ตน้ทางถึงปลายทางท่ีแน่นอนเช่ือถือได้และตรงต่อ
เวลา 

     

 
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีท่านกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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ค า ช้ีแจง  :  ผู ้เ ช่ียวชาญอ่านข้อค าถามแล้วเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องก าหนดให้ตรง 
     กบัความคิดเห็น ซ่ึงในแต่ละช่องจะมีความหมายดงัน้ี 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัความสอดคลอ้ง 
 ใหค้ะแนน +1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน 0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน -1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไม่ไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 
ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

ตัวแปร ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น ค่า 

IOC 
หมาย
เหตุ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

ต าแหน่ง / 
หนา้ท่ีความ
รับผดิชอบใน
ฟาร์มสุกร 

 เจา้ของฟาร์ม  
 ผูจ้ดัการฟาร์ม 
 พนกังานฝ่ายธุรการ 
 พนกังานดูแลฟาร์ม 
 สัตวบาล  
 อ่ืนๆ........................... 

+1 
 

0 +1 +1 +1 
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ตอนที ่2 ข้อมูลทัว่ไปของฟาร์ม 

ตัวแปร ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น ค่า 

IOC 
หมาย
เหตุ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

ลกัษณะของ
ธุรกิจ 

 

 ฟาร์มอิสระและเป็น   
       เจา้ของฟาร์ม 
 เล้ียงแบบมีพนัธ

สัญญา หรือเป็น
สัญญาร่วมกบั
บริษทัเอกชน 

 อ่ืนๆ (โปรด 
       ระบุ)........... 

+1 +1 0 +1 +1 
 

0.8  

ขนาด
โรงเรือนต่อ
สุกร 150 ตวั 
(ตารางเมตร) 

 8 X 60 เมตร 
 8 x 80 เมตร  
 8 X 100 เมตร 
 10 x 80 เมตร 

+1 +1 0 +1 +1 
 

0.8  

จ านวนสุกรท่ี
เล้ียงทั้งหมด 

 ต  ่ากวา่ 150 ตวั 
 151 – 250 ตวั 
 251 – 350 ตวั 
 350 ตวัข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 

 

1  

ฟาร์มของ
ท่านด าเนิน
กิจการมาแลว้
เป็นระยะเวลา 

 ต  ่ากวา่ 10 ปี 
 11 – 15 ปี 
 16 – 20 ปี 
 มากกวา่ 20 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 
 

1  
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ตอนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบัการจัดการโลจิสติกส์ 

การจัดการโลจิสติกส์ 
ความคิดเห็น ค่า 

IOC 
หมาย
เหตุ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

การพยากรณ์ความต้องการ        
ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปริมาณ
ความตอ้งการของลูกคา้เพื่อวางแผน
กระบวนการท างานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้

0 +1 +1 0 +1 0.6 
 

 

ฟาร์มของท่านมีการวิเคราะห์ปัญหา
ต่างๆในอดีตเพื่อวางแผนปรับปรุง
และลดปัญหาในอนาคต 

0 0 +1 +1 +1 0.6  

ฟาร์มของท่านมีการน าข้อมูลความ
ตอ้งการในอดีตมาประมาณการความ
ตอ้งการในปัจจุบนัได้ตรงตามความ
เป็นจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 
 

 

การควบคุมสินค้าคงคลงั        
ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบคลัง
เก็บพนัธ์ุสัตวทุ์กวนั 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้
อาหารและคลงัเก็บอาหารทุกวนั 

+1 0 0 +1 +1 0.6  

ฟาร์มของท่านมีการตรวจสอบการใช้
ยาและเวชภณัฑทุ์กวนั 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านมีการจดบันทึกการลง
รายงานความเคล่ือนไหวของสินคา้คง
คลงัแต่ละชนิดทุกคร้ังท่ีมีสินคา้เขา้และ
ออก 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

การจัดซ้ือ/จัดหา        
ฟาร์มของท่านมีการซ้ือสินคา้โดยผา่น
ระบบจัดซ้ือในการสั่งซ้ือสินค้าทุก
ชนิดในระบบการจดัซ้ือ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านมีผูอ้นุมติัในการสั่งซ้ือ +1 +1 +1 +1 +1 1  
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การจัดการโลจิสติกส์ 
ความคิดเห็น ค่า 

IOC 
หมาย
เหตุ อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

สินคา้ทุกชนิดในระบบการจดัซ้ือ 
การขนส่ง        
ฟาร์มของท่านมีการเลือกใช้พาหนะ
ขนส่งท่ีเหมาะสมกบัเส้นทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

ฟาร์มของท่านมีการคดัเลือกผูจ้ดัส่ง
สินคา้ท่ีเช่ือถือได้โดยไม่ท าให้สินคา้
เกิดความเสียหาย 

0 0 +1 +1 +1 0.6  

ฟา ร์มของท่ าน มุ่ ง เน้นการ เ ลื อก
เส้นทางขนส่งท่ีเหมาะสมสามารถ
ขนส่งสินค้าได้อย่างรวดเ ร็วและ
ตน้ทุนท่ีต ่า 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6  

ฟา ร์มของท่ าน มีก า รตรวจสอบ
เส้นทางในการขนส่ง ต าแหน่งของรถ
ขนส่ง และระยะเวลาท่ีใช้ในการ
ขนส่งสินคา้ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1  

การเกบ็รักษาสินค้า        
ฟาร์มของท่านเก็บรักษาสินค้าไวใ้น
ท่ีๆเหมาะสมกบัสินคา้แต่ละชนิด 

+1 -1 +1 +1 +1 0.6  

ฟาร์มของท่านมีคลังสินค้าท่ีมีความ
สะอาดและปลอดภยัต่อสัตวพ์าหะน า
โรค 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

ฟา ร์มของท่ าน มีก า รตรวจสอบ
สถานท่ีเก็บสินคา้อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านมีการท าคู่มือมาตรฐาน
การเก็บสินคา้แต่ละชนิด เพื่อใช้เป็น
หลกัในการเก็บสินคา้แต่ละชนิดและ
เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

+1 +1 0 +1 +1 0.8  
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ตอนที ่4 ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
ความคิดเห็น 

ค่า 
IOC 

หมาย
เหตุ 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

ค่าใช้จ่าย / ต้นทุนการผลติ        
ฟ า ร์ ม ข อ ง ท่ า น ส า ม า ร ถ จัด ส ร ร
ทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่าง
คุม้ค่า 

0 +1 +1 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านสามารถจัดการด้าน
ค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งคุม้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

ฟาร์มของท่านสามารถลดความสูญเสีย
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต 

+1 0 +1 +1 +1 0.8  

ผลติภัณฑ์ / ผลลพัธ์        
ฟาร์มของท่านสามารถควบคุมคุณภาพ 
น ้ าหนักและขนาดของสินค้าได้ตาม
เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

ผลิตภัณฑ์จากการผลิตในฟาร์มของ
ท่ า น ส่ ว น ใ ห ญ่ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ตรวจสอบคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

ฟาร์มของท่านสามารถรักษาคุณภาพ
ของสินค้าให้คงสภาพไว้จนถึงมือ
ลูกคา้ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1  

กระบวนการบริหาร        
ฟาร์มของท่านสามารถผลิตสินค้าได้
ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1  

ฟาร์มของท่านสามารถวางแผนในการ
ปฏิบติังานก่อนล่วงหนา้ หากมีการเพิ่ม
ปริมาณการผลิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1  

ฟาร์มของท่านสามารถผลิตสินค้าได้
มาตรฐานเดียวกัน ถึงแม้จะมีปริมาณ
การผลิตท่ีเพิ่มข้ึน     

+1 +1 +1 +1 +1 1  
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ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
ความคิดเห็น 

ค่า 
IOC 

หมาย
เหตุ 

อ.1 อ.2 อ.3 อ.4 อ.5 

ฟาร์มของท่านสามารถใช้ประโยชน์
จากพื้ น ท่ี ในคลัง สินค้า ได้อย่ า ง มี
ประสิท ธิภาพ โดย มีการจัด เก็บ ท่ี
เหมาะสมและถูกตอ้ง 

0 +1 +1 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านมีคลงัสินคา้เพียงพอกบั
จ านวนการผลิตและความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

0 +1 +1 
 
 

+1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านมีกระบวนการจัดซ้ือ
สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ถูกตอ้งตามขั้นตอน 

0 +1 +1 +1 +1 
 

0.8  

ฟาร์มของท่านมีการขนส่งสินคา้ไปสู่
ตลาดหรือผู ้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว
ทนัเวลาและตรงตามความตอ้งการ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8  

ฟาร์มของท่านสามารถก าหนดเวลาใน
การขนส่งตั้งแต่ตน้ทางถึงปลายทางท่ี
แน่นอนเช่ือถือไดแ้ละตรงต่อเวลา 

0 0 +1 +1 +1 0.6  

ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 

ช่ือ  วชัราพร ดงนอ้ย 
วนั เดือน ปีเกิด 27 ตุลาคม 2531 
สถานท่ีเกิด จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
วฒิุการศึกษา บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการการผลิต 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
สถานท่ีท างาน โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ ์
ต าแหน่ง นกัจดัการงานทัว่ไป 
 
 


