
โครงการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 
หลกัสตูร “นักบริหารระดบัสงู” 

รุ่นท่ี 1 ประจาํปี พ.ศ. 2565

โดย  สาํนักบริการวิชาการ  มหาวิทยาลยับรูพา



Move Forward Together



หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู 
Senior Executive Leadership Program 

หลกัสตูร BRIGHT
B = bright หลกัแหลม เรียนรู้เรว็

R = responsibility รบัผิดชอบ

I = initiative ริเร่ิมทาํเพ่ือให้ดีขึน้/เพ่ือแก้ปัญหา 

G = governance การปกครอง

H = headway ก้าวไปข้างหน้า

T = tools and techniques เคร่ืองมือสาํหรบัผูบ้ริหารและเทคนิคการบริหาร

ปรชัญา Bright 

Brighten the future (ร่วมสร้างอนาคตท่ีสดใสไปด้วยกนั)



วตัถปุระสงค์
1. เพือ่พฒันาศกัยภาพดา้นการบรหิารจดัการเชงิสรา้งสรรคแ์ก่ผูบ้รหิารระดบัสงูของมหาวทิยาลยั 

2. เพือ่สรา้งเวทใีนการแลกเปลีย่นขอ้มลูและความเหน็อนัจะนําไปสูก่ารสรา้งองคค์วามรูแ้ละความ
เขา้ใจรว่มกนัระหวา่งผูเ้ขา้รบัการอบรม

3. เพือ่เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูของมหาวทิยาลยัใหเ้กดิความรว่มมอืใน
การ พฒันามหาวทิยาลยัใหไ้ปในทศิทางเดยีวกนั 

4. เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิแรงบนัดาลใจในการยกระดบัมาตรฐานการบรหิารงานองคก์รแก่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของมหาวทิยาลยั

5. เพือ่ศกึษารปูแบบและวธิกีารทีใ่ชใ้นการบรหิารและใหบ้รกิารทางดา้นการศกึษา

6. เพือ่พฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารเพือ่รองรบัการกา้วสูม่หาวทิยาลยัชัน้นา



รปูแบบการ

ฝึกอบรม

บรรยาย

อภปิราย กรณศีกึษา

สถานการณ์

จาํลอง

กจิกรรมแลกเปลีย่นความ

คดิเหน็และประสบการณ์

การวเิคราะหส์รปุประเดน็ศกึษา

เปรยีบเทยีบการศกึษาดงูาน

ภายในประเทศ



อภิปรายพร้อมฝึกปฏิบัติและแบ่งกลุ่ม
วิเคราะห์และจดัทํารายงานสรุปผลจาก
ประเดน็การเรยีนรูพ้รอ้มนําเสนอ (ราย
กลุม่)

โดย รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น และทีม



ระยะเวลาฝึกอบรม

ระหวา่งวนัที ่28 มกราคม – 12 มนีาคม พ.ศ. 2565

อบรมสปัดาหล์ะ 2 วนั ทุกวนัวนัศุกรแ์ละวนัเสาร ์ยกเวน้
วนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 

เริม่ตัง้แต่เวลา 09:00 – 16:00 น.

จาํนวน 78 ชัว่โมง



หวัข้อในการฝึกอบรม
หมายเหตุ: อาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสม



หวัข้อ: Entrepreneurial University Concept 
สาํหรบัมหาวิทยาลยั
ในกาํกบั ของกระทรวงการอดุมศึกษา
วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม

โดย ดร.กรชิผกา  บุญเฟ่ือง 
รองผูอ้าํนวยการดา้นระบบนวตักรรม สาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ

(องคก์ารมหาชน)



290165
Move Forward Together



หวัขอ้ “การบรหิารมหาวทิยาลยัในยคุ Digital 
Transformation และความทา้ทายจาก 
Disruptive Technology”

โดย ดร.สรุพงษ์ มาล ี
สาํนกัวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สาํนกังาน ก.พ.

290156



อภิปรายพร้อมฝึกปฏิบัติและแบ่งกลุ่ม
วิเคราะห์และจดัทํารายงานสรุปผลจาก
ประเดน็การเรยีนรูพ้รอ้มนําเสนอ (ราย
กลุม่)

โดย รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น และทีม



กิจกรรมกลุ่ม
1.  เพิม่เตมิสรปุประเดน็การเรยีนรูใ้นแต่ละหวัขอ้ จากทมีผูช้ว่ยฯ

2. ใหค้วามคดิเหน็ในแต่ละประเดน็โดยททีมีผูช้ว่ย ๆ จะเป็นผูส้รปุบนัทกึการ
ระดมสมอง

3. ตรวจสอบความถกูตอ้งในการบนัทกึของทมีผูช้ว่ย ๆ

4. เตรยีมนําเสนอประเดน็ต่าง ๆ ในนามตวัแทนกลุม่

หมายเหต:ุ ในการนําเสนอในแต่ละหวัข้อ ผูนํ้าเสนอต้องไม่ซํา้กนัตลอด
หลกัสตูร



หน้าท่ีของทีมผูช่้วยผูบ้ริหาร  

1. จดัทาํรา่งสรปุประเดน็การเรยีนรูใ้นแตล่ะหวัขอ้

2. Lead การประชมุระดมสมองโดยถามนําวา่ในขอ้ที ่1 ควรเพิม่ประเดน็
ใดบา้ง

3. นําการประชมุและบนัทกึการประชมุในประเดน็การนํามาใชใ้น
มหาวทิยาลยั

4. จดัทาํรายงานและสรปุประเดน็ตา่ง ๆ 

5. อืน่ ๆ ตามความเหมาะสม



กาํหนดการ
13.00 - 13.15 หวัหน้าทีมผูช่้วย ๆ สรปุรายละเอียดในทาํกิจกรรม

13.15 - 13.30 กลุ่มเพ่ิมเติมประเดน็สรปุผลจากประเดน็การเรียนรู้
ในหวัข้อ 1

13.30-14.30 การประชมุกลุ่มในประเดน็การนําหวัข้อท่ี 1

มาประยกุตใ์ช้กบัมหาวิทยาลยับรูพาได้อย่างไร

14.30-14.45 พกัเบรก



หวัข้อท่ี 1: Entrepreneurial University 
Concept สาํหรบัมหาวิทยาลยั
ในกาํกบั ของกระทรวงการอดุมศึกษา
วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม

โดย ดร.กรชิผกา  บุญเฟ่ือง 
รองผูอ้าํนวยการดา้นระบบนวตักรรม สาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ

(องคก์ารมหาชน)



กาํหนดการ (ต่อ)
14.45-15.00 กลุ่มเพ่ิมเติมประเดน็สรปุผลจากประเดน็การเรียนรู้

ในหวัข้อ 2

15.00-15.50 การประชมุกลุ่มในประเดน็การนําหวัข้อท่ี 2

มาประยกุตใ์ช้ในมหาวิทยาลยับรูพาได้อย่างไร

15.50-16.00 หวัหน้าทมีผูช้ว่ย ๆ สรปุรายละเอยีดในทาํกจิกรรม



หวัขอ้ที ่2 “การบรหิารมหาวทิยาลยัในยคุ 
Digital Transformation และความทา้ทายจาก 
Disruptive Technology”

โดย ดร.สรุพงษ์ มาล ี
สาํนกัวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สาํนกังาน ก.พ.

290156



รปูแบบของความคิดเหน็ (การอภิปราย)
1. ความคดิเหน็เชงิสรา้งสรรค ์(Creative thinking)

2. ความคดิเหน็เชงินวตักรรม (Innovative thinking)

3. ความคดิเหน็เชงิวเิคราะห ์(Analytical thinking)

4. ความคดิเหน็อยา่งมเีหตุผล (Critical thinking)

5. ความคดิเหน็เชงิกลยทุธ ์(strategic thinking)

6. ความคดิเหน็เชงิบวก (Positive thinking)

7. ความคดิเหน็เชงิระบบ (System thinking)



1. ความคิดเหน็เชิงสรา้งสรรค ์(Creative thinking)

ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ใ น รู ป แ บ บ ใ ห ม่ ๆ 
ความสามารถในการรบัรู้ความคดิใหม่ ๆ
และนวตักรรมโดยแยกออกจากความคิด
ทฤษฎีกฎและขัน้ตอนการทํางาน มัน
เกี่ยวข้องกบัการวางสิง่ต่าง ๆด้วยกนัใน
รูปแบบใหม่และจินตนาการ ความคิด
สร้างสรรค์มักเรียกกันว่า "การคิดนอก
กรอบ"



2. ความคิดเหน็เชิงนวตักรรม (Innovative thinking)

กระบวนการคดิสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ๆและ
นวตักรรม จากทกัษะและกระบวนการคดิ
แบบต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ต่อผู้คน สงัคม 
โลก ออกมาเป็นรูปธรรม และสามารถต่อ
ยอดในเชงิพาณิชยไ์ด้



3. ความคิดเหน็เชิงวิเคราะห ์(Analytical thinking)

กระบวนการคิดในรายละเอียด ความสามารถในการ
แยกแยะสว่นต่าง ๆ ออกเป็นสว่นพืน้ฐาน หรอืสว่นยอ่ย
ๆ เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์ความเชื่อมโยง หรือ
ความสมัพนัธ์ของส่วนประกอบต่างๆ เป็นการคดิในเชงิ
ตรรกะทีละขัน้ตอนเพื่อแบ่งระบบข้อมูลขนาดใหญ่
ออกเป็นสว่น ๆ เพื่อมาวเิคราะหห์าสาเหตุ หรอืเป้าหมาย
ทีต่อ้งการ



4.ความคิดเหน็อย่างมีเหตผุล (Critical thinking)

กระบวนการคิดโดยใช้วิจารณญาณหรือการ
ตดัสนิอย่างมเีหตุผลรอบดา้น โดยใชเ้หตุผลใน
การวเิคราะหป์ระเดน็ รวมทัง้การรวบรวมขอ้มลู
ต่างๆ รอบดา้น การสาํรวจองคป์ระกอบอื่น ๆ 
ที่อาจมีอิทธิพลต่อข้อสรุป เพื่อตรวจสอบ
พจิารณา ตดัสนิและประเมนิความถูกต้อง หรอื
สิง่ทีเ่ป็นประเดน็ในขณะนัน้ๆ ใหแ้มน่ยาํ



5. ความคิดเหน็เชิงกลยทุธ ์(strategic thinking)

กระบวนการคิด โดยการวิเคราะห์และ
ประเมนิเหตุการณ์ที่เกี่ยวขอ้ง และแนวทาง
การปฏบิตั ิเพื่อตดัสนิใจใหบ้รรลุเป้าหมายที่
ต้ อ ง ก า รอย่ า งมีป ร ะสิท ธิภ าพสู ง ที่ สุ ด 
โดยเฉพาะในปัจจุบนัทีส่ถานการณ์ของโลกมี
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว



6. ความคิดเหน็เชิงบวก (Positive thinking)

กระบวนการคดิและเขา้ใจในสิง่ทีเ่ป็นทัง้ดา้น
บวก แลว้หาเรื่องราวดี ๆ หรอืมุมบวก ใน
เหตุการณ์หรอืสิง่ต่าง ๆ ทีไ่ด้พบเจอเพื่อ
ยอมรับ เรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไข และให้เรา
เตบิโตขึน้



7. ความคิดเหน็เชิงระบบ (System thinking)

กระบวนการคดิอย่างเป็นขัน้ตอน การมอง
ภาพรวมอย่างเป็นระบบ มีส่วนประกอบ
ยอ่ย ๆ มขี ัน้ตอน และรายละเอยีดแยกยอ่ย
ออกมา และเชือ่มโยงกบัระบบต่าง ๆ



กาํหนดการ
13.00 - 13.15 หวัหน้าทีมผูช่้วย ๆ สรปุรายละเอียดในทาํกิจกรรม

13.15 - 13.30 กลุ่มเพ่ิมเติมประเดน็สรปุผลจากประเดน็การเรียนรู้
ในหวัข้อ 1

13.30-14.30 การประชมุกลุ่มในประเดน็การนําหวัข้อท่ี 1

มาประยกุตใ์ช้กบัมหาวิทยาลยับรูพาได้อย่างไร

14.30-14.45 พกัเบรก



หวัข้อท่ี 1: Entrepreneurial University 
Concept สาํหรบัมหาวิทยาลยั
ในกาํกบั ของกระทรวงการอดุมศึกษา
วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม

โดย ดร.กรชิผกา  บุญเฟ่ือง 
รองผูอ้าํนวยการดา้นระบบนวตักรรม สาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ

(องคก์ารมหาชน)



ควรนําประเดน็ Entrepreneurial 
University Concept มาใช้ในการ
บริหารมหาวทิยาลยัได้อย่างไร

29



มหาวทิยาลยับูรพา ควรเตรียมพร้อมต่อ
การบริหารการเปล่ียนแปลงในยคุ Digital 
Transformation และความทา้ทายจาก 
Disruptive Technology ปัจจุบนัอยา่งไร



สรุปประเดน็ Digital Disruption ขององคก์าร

1. องคก์รมีลกัษณะอยา่งไร 

2. การทาํงานอยา่งไร 

3. ความสามารถของคนแปลงแปลงอยา่งไร 

4. วธีิการทาํงานทาํอยา่งไร
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สรุปประเดน็ Digital Disruption ขององคก์ารของรัฐ

1.องคก์รมีลกัษณะอยา่งไร

•ลกัษณะหน่วยงานของรัฐ เนน้การใชลู้กคา้เป็นตวัตั้ง customer centric 
(Citizen-Centric)

•องคก์รตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่น  Technology และมีความเปิดกวา้ง
(Open & Connected)

•หยดุน่ิงไม่ได ้มีสมรรถนะสูง ทนัสมยั มี innovation ตลอด (Smart &
Innovation)

32



สรุปประเดน็
2. การทาํงานอยา่งไร เนน้ ทาํงานแบบการบูรณาการ โดยการ

•บูรณาการเป้าหมาย 

•บูรณาการวธีิการ 

•บูรณาการทรัพยากรท่ีใชใ้น

แนวเชิงรุก มีส่วนร่วม (ใน ecosystem ในทุกกระบวนการ) และ
มุ่งผลสมัฤทธ์ิ

33



สรุปประเดน็
3. ความสามารถของคนแปลงแปลงอยา่งไร โดยคนตอ้งมี  4 กลุ่มลกัษณะ  

3.1. คนตอ้งมีทกัษะ digital skill & literacy 

3.2.ประสานสอดคลอ้งกนัเพ่ือความชดัเจนในการทาํงาน มีความรับผดิชอบ
ร่วม Alignment & Accountability  

3.3.คนตอ้งมีความคิดสร้างสรรคข์องคน เนน้การพฒันาและการปรับปรุง
ตลอดเวลา Creativity & Innovation 

3.4.การสร้างพนัธมิตร Partnership & Collaboration
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สรุปประเดน็
• 4. วธีิการทาํงานทาํอยา่งไร 

การทาํงานแบบ Automation การทาํงานในโลกปัจจุบนัท่ีมีการใช ้เทคโนโลย ีเป็นการทาํงานร่วมกนั
ระหวา่งคนกบัเทคโนโลยี่ เพ่ิมทกัษะท่ีมนุษยต์อ้งมี  โดยภาครัฐเตรียมใหเ้ป็น  digital University แรงขบั

(1. De - silolization 2. smart & connected 3. citizen-centric and high quality service delivery 4. innovation 5. 
digital culture) 

Seven digital skill sets (1.Digital literacy 2. digital governance 3. digital technology 4. digital 
service 5. strategic and project management 6. digital leadership 7. Digital transformation)

การ transform การทาํงาน คือการเปล่ียนในตวัคน วธีิการทาํงาน วธีิคิด ในการสร้างและการพฒันาคน
ในทุกมุมมอง หาทกัษะท่ีจาํเป็นในการสร้างคนใหมี้ความพร้อม
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สรุปประเดน็

• การบริหารการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงเกิดจาก change leader นั้น

คือผูบ้ริหารและใหศึ้กษาปฎิกริยาต่อการเปล่ียนแปลงจะเกิด  change reaction 

1.คนกลุ่มท่ีต่อตา้นและไม่เช่ือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนต่อการเปล่ียนแปลง resist 

2.คนกลุ่มน้ีเช่ือวา่การเปล่ียนแปลงมีประโยชน์และพร้อมตาม follow

3.คนกลุ่มน้ีเช่ือวา่ การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนได ้lead
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วนัศกุรท่ี์ 4 กมุภาพนัธ ์2565 เวลา 9.00 – 12.00 น.
โรงแรมเทาทอง มหาวิทยาลยับรูพา

หวัข้อ “การบริหารความเส่ียง: Financial Technology 
(Fin Tech) ทางออกของการบริหารการเงินและทรพัยสิ์น”

โดย รองศาสตราจารย ์ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคณุวฒิุ



กาํหนดการ
13.00 - 13.15 หวัหน้าทีมผูช่้วย ๆ สรปุรายละเอียดในทาํกิจกรรม

13.15 – 14.30 กลุ่มเพ่ิมเติมประเดน็สรปุผลจากประเดน็การเรียนรู้

14.30 -14.45 พกัเบรก

14.45 -15.50 การประชมุกลุ่มในประเดน็การประยกุตใ์ช้ในการบริหาร

มหาวิทยาลยับรูพาได้อย่างไร

15.50-16.00 หวัหน้าทีมผูช่้วย ๆ สรปุรายละเอียดในทาํกิจกรรม



สรุปประเดน็การเรียนรู้

โดยทีมผูช่้วยฯ



ควรนาํประเดน็น้ีมาใชใ้นการ
บริหารมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งไร
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โครงการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 
หลกัสตูร “นักบริหารระดบัสงู” 

รุ่นท่ี 1 ประจาํปี พ.ศ. 2565

โดย  สาํนักบริการวิชาการ  มหาวิทยาลยับรูพา



วนัเสารท่ี์ 5 กมุภาพนัธ ์2565 เวลา 9.00 – 12.00 น.
โรงแรมเทาทอง มหาวิทยาลยับรูพา

หวัข้อ “การก้าวสู่การเป็นผูบ้ริหารท่ีดี อย่างท่ี
องคก์รต้องการ”

โดย ศาสตราจารย ์ดร.ชกิูจ ลิมปิจาํนงค ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคณุวฒิุ



สรุปประเดน็การเรียนรู้

โดยทีมผูช่้วยฯ



การเป็นผูบ้ริหารท่ีดี ท่ีมหาวทิยาลยั

บูรพา ตอ้งการควรเป็นอยา่งไร



การเสวนาหวัขอ้ “บทบาทการเป็นผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุทีด่”ี

โดย 1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมุนต์ สกลไชย นายกสภามหาวทิยาลยั
2. นายมนูญ สรรคค์ณุากร กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒุิ

ผูด้าํเนินรายการเสวนา : รองศาสตราจารย ์ดร.วิทวสั แจ้งเอ่ียม 
กรรมการสภามหาวทิยาลยัประเภทผูแ้ทนคณาจารย์



หวัขอ้ “การพฒันาบุคลกิภาพเพือ่ภาพลกัษณ์การเป็น
ผูนํ้า: Social Etiquette” พรอ้มฝึกปฏบิตัิ
- การพดูและนําเสนอในทีป่ระชุม
- การแตง่กาย เสือ้ผา้ หน้า ผม ของผูบ้รหิาร

โดย วทิยากรผูท้รงคุณวุฒขิอง John Robert Powers



หวัขอ้ “หลกัธรรมภบิาลและกฎหมายสาํหรบั
ผูบ้รหิาร”

โดย รองศาสตราจารยม์านิตย ์ จุมปา
คณะนิตศิาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และ

รกัษาการแทนอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช



หวัขอ้ “ศลิปะในการกาํกบั ตดิตาม ควบคมุ 
และการมอบหมาย สัง่การกบัผูร้ว่มงาน”

โดย ศาสตราจารย ์ดร.ประสาท  สบืคา้
อดตีอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี



หวัขอ้ “การบรหิารงานทีไ่มข่ดักบั
หลกัปฏบิตัติาม พรบ.วา่ดว้ย
ความผดิของพนกังานของรฐั”

โดย คณุสงิหช์ยั  ทนินซอ้น 
อยัการสงูสดุ และกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุิ



หวัขอ้ “ศลิปะแหง่การบรหิารและทกัษะของผูนํ้าสู่
ความศรทัธาของคนในองคก์ร” 

โดย รองศาสตราจารย ์ดร.สมุนต์ สกลไชย 
นายกสภามหาวทิยาลยับรูพา



การศึกษาดงูานสถาบนัอดุมศึกษา 
ดา้นการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัในกาํกบั 
การบรหิารจดัการระบบกายภาพ 
มมุมองสถาปัตยกรรม 
การดาํเนินกจิการใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
การจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสม

- ในการบรหิารการศกึษา 
- การวจิยั 
- การบรกิารวชิาการแก่สงัคม 

ณ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย



หวัข้อ: การศึกษาเปรียบเทียบ (Benchmarking) 
ดา้นการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัในกาํกบั 
การบรหิารจดัการระบบกายภาพ 
มมุมองสถาปัตยกรรม 
การดาํเนินกจิการใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
การจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสม

- ในการบรหิารการศกึษา 
- การวจิยั 
- การบรกิารวชิาการแก่สงัคม 

ณ มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย



การศกึษาดงูานสถาบนัอุดมศกึษา 
ดา้นแนวทางการดาํเนินงานตามกรอบของการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัสเีขยีวของ
มหาวทิยาลยัทัว่โลก ไดแ้ก่ 

- สถานทีต่ ัง้และระบบสาธารณูปโภค 
- การจดัการพลงังานและการเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ
- การจดัการขยะ 
- การใชน้ํ้า 
- การจดัการระบบขนสง่ 
- รวมถงึการศกึษาดา้นสิง่แวดลอ้มและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื

ณ มหาวทิยาลยัมหดิล ศาลายา จงัหวดันครปฐม



หวัขอ้: การศกึษาเปรยีบเทยีบ (Benchmarking)
ดา้นแนวทางการดาํเนินงานตามกรอบของการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัสเีขยีวของ
มหาวทิยาลยัทัว่โลก ไดแ้ก่ 

- สถานทีต่ ัง้และระบบสาธารณูปโภค 
- การจดัการพลงังานและการเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ
- การจดัการขยะ 
- การใชน้ํ้า 
- การจดัการระบบขนสง่ 
- รวมถงึการศกึษาดา้นสิง่แวดลอ้มและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื

ณ มหาวทิยาลยัมหดิล ศาลายา จงัหวดันครปฐม
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วิทยากร (2)

Move Forward Together



วตัถปุระสงค์
1. เพือ่พฒันาศกัยภาพดา้นการบรหิารจดัการเชงิสรา้งสรรคแ์ก่ผูบ้รหิารระดบัสงูของมหาวทิยาลยั 

2. เพือ่สรา้งเวทใีนการแลกเปลีย่นขอ้มลูและความเหน็อนัจะนําไปสูก่ารสรา้งองคค์วามรูแ้ละความ
เขา้ใจรว่มกนัระหวา่งผูเ้ขา้รบัการอบรม

3. เพือ่เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูของมหาวทิยาลยัใหเ้กดิความรว่มมอืใน
การ พฒันามหาวทิยาลยัใหไ้ปในทศิทางเดยีวกนั 

4. เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิแรงบนัดาลใจในการยกระดบัมาตรฐานการบรหิารงานองคก์รแก่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของมหาวทิยาลยั

5. เพือ่ศกึษารปูแบบและวธิกีารทีใ่ชใ้นการบรหิารและใหบ้รกิารทางดา้นการศกึษา

6. เพือ่พฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารเพือ่รองรบัการกา้วสูม่หาวทิยาลยัชัน้นา



ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั
1. ผูส้าํเรจ็การฝึกอบรมสามารถพฒันาวสิยัทศัน์ และมมุมองสูผู่บ้รหิารแนวใหม ่มคีวาม

ทนัสมยัทนัต่อเหตุการณ์

2. ผูเ้ขา้รบัการอบรมมโีอกาสแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ระหวา่งผูเ้ขา้รบัการอบรม
และวทิยากรผูท้รงคุณวุฒ ิสามารถนาเทคนิควธิกีารมาประยกุตใ์ชก้บัองคก์ร

3. เกดิความสามคัค ีมคีวามรว่มมอืเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั สามารถประสานประโยชน์ใน
การบรหิารงาน ภายในมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

4. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถบรหิารจดัการสว่นงาน ใหส้ามารถขบัเคลื่อนไปไดด้ยีิง่ขึน้

5. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมสีมรรถนะดา้นการเป็นผูน้าและการบรหิารจดัการเชงิสรา้งสรรค์



อภิปรายพร้อมฝึกปฏิบัติและแบ่งกลุ่ม
วิเคราะห์และจดัทํารายงานสรุปผลจาก
ประเดน็การเรยีนรูพ้รอ้มนําเสนอ (ราย
กลุม่)

โดย รศ.ดร.วิชิต อู่อ้น และทีม



หน้าท่ีของทีมผูช่้วยผูบ้ริหาร  

1. จดัทาํรา่งสรปุประเดน็การเรยีนรูใ้นแตล่ะหวัขอ้

2. Lead การประชมุระดมสมองโดยถามนําวา่ในขอ้ที ่1 ควรเพิม่ประเดน็
ใดบา้ง

3. นําการประชมุและบนัทกึการประชมุในประเดน็การนํามาใชใ้น
มหาวทิยาลยั

4. จดัทาํรายงานและสรปุประเดน็ตา่ง ๆ 

5. อืน่ ๆ ตามความเหมาะสม



ทีมผูช่้วยผูบ้ริหาร
หวัหน้าทมีผูช้ว่ยผูบ้รหิาร

รศ.ดร,วชิติ อู่อน้

ผูช่้วยผูบ้รหิาร  1

ผูช่้วยผูบ้รหิาร    2

ผูช่้วยผูบ้รหิาร   3 ผูช่้วยผูบ้รหิาร   4 ผูช่้วยผูบ้รหิาร   5 ผูช่้วยผูบ้รหิาร   6

ผูช่้วยผูบ้รหิาร   7

ผูช่้วยผูบ้รหิาร   8

สาํนักบริการวิชาการ 



ทีมผูช่้วยผูบ้ริหารกลุ่มท่ี 1

ดร.ณฐาภพ  สมคดิ

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบรกิารวชิาการ และนวตักรรม สาํนกั

บรกิารวชิาการ 

อาจารยเ์สกสรร พรมเกษา

อาจารย์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์



ทีมผูช่้วยผูบ้ริหารกลุ่มท่ี 2

ดร.ณฐัศุภา อุบลเหนือ 

อาจารย์ คณะสหเวชศาสตร์

อาจารยส์ริกุล  กวมทรพัย์

อาจารย ์คณะการแพทยแ์ผนไทยอภยัภเูบศร



ทีมผูช่้วยผูบ้ริหารกลุ่มท่ี 3

ผศ.ดร.กฤษฏพิทัธ ์พชิญะเดชอนนัต ์

รองคณบดฝ่ีายบรหิารและพฒันาองคก์ร

วทิยาลยันานาชาติ

อาจารยว์รภพ ววิฒันวานิช

ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีายกจิการนิสติและสหกจิศกึษา 

วทิยาลยันานาชาติ



ทีมผูช่้วยผูบ้ริหารกลุ่มท่ี 4

ดร.เชวง  ซอ้นบุญ

รองคณบดฝ่ีายบรหิาร

คณะศกึษาศาสตร์

ดร.สกุลัยา สเุฌอ

รองคณบดฝ่ีายบรกิารวชิาการและกจิการพเิศษ

คณะศกึษาศาสตร ์



การจดัทาํรายงานแต่ละกลุม่

1. สรปุประเดน็การเรยีนรู้

2. ผลของการศกึษาดงูาน

3. แผนยทุธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา
มหาวทิยาลยั



Move Forward Together



สรปุประเดน็การเรยีนรู ้(เพิม่เตมิ)



ควรนําประเดน็น้ีมาใชใ้นการบรหิารมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งไร



การบรหิาร

บรหิารคน บรหิารงาน บรหิารระบบ
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