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บทคดัยอ่ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของ
กิจการกลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้
กลุ่มตัวอย่างจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่างปีพ.ศ. 2560- พ.ศ. 
2562 ข้อมูลที่ ใช้ ในการศึกษา รวมทั้ งสิ้น 150 ตัวอย่าง ท าการวิเคราะห์ผลทางสถิติ  โดยใช้ 
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับความมั่งค่ังของกิจการ 
ด้านอัตราก าไรจากการด าเนินงาน และขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปัน
ผลตอบแทน ผลการวิจัยนี้อธิบายได้ว่า ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไร
จากการด าเนินงาน มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.000 กิจการมีความสามารถในการด าเนินงานที่ดี
ส่งผลให้คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนที่สูงขึ้น และขนาดของคณะกรรมการบริษัทมี
ความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.015 ขนาดของบริษัทสร้างข้อ
ได้เปรียบด้านการลงทุน ท าให้มีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าบริษัทขนาดเล็ก จึงส่งผลให้อัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้น 
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บทที ่1 
บทน า 

ความเปน็มาและความส าคญัของปญัหา 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของกิจการ กลุ่ม

อุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื่องจากอุตสาหกรรมบริการ ก าลังเป็น

อุตสาหกรรมที่เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมากที่สุดในปัจจุบัน ในภาพรวมของอุตสาหกรรมบริการนั้น 

ประกอบด้วยการบริการหลายประเภทที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชนทั่วไป 

เช่น การบริการที่พักอาศัย การออกแบบและตกแต่งภายใน การบริการรักษาพยาบาลและเสริ ม

สุขภาพ การบริการอาหารและเครื่องดื่ม การบริการประกันภัยและการเงิน การบริการขนส่ง การ

สื่อสารและโทรคมนาคม และการบริการส่วนบุคคลต่างๆ เช่น เสริมสวย ซักรีด ฯลฯ ซึ่งนับวันผู้

ประกอบธุรกิจบริการก็จะพยายามสรรหาการบริการในรูปแบบต่างๆ ให้มากข้ึน เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการและจ าเป็นของสังคม ในขณะเดียวกันนั้นได้มีสถานการณ์การการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้ภาคธุรกิจได้รับผลกระทบอย่างหนัก บางธุรกิจปิดตัวลง เกิดเป็นลูกโซ่

ประชาชนไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจในตอนนี้ ส่งผลให้การบริโภคของประชาชนไม่มีการจับจ่ายใช้

สอยเท่าที่ควร ท าให้การไหลเวียนของเงินตราในประเทศไม่ดีเท่าที่ควร และประชาชนยังมีความกังวล

มากขึ้นในเรื่องของความปลอดภัย สถานภาพทางการเงิน และสุขภาพของตัวเองมากขึ้น จึงท าให้

พฤติกรรมของผู้บริโภค ผู้ใช้บริการที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ส่งผลให้กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรม

บริการท าการปรับรูปแบบของธุรกิจกันอย่างมาก เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคระบาดนี้ 

การก ากับดูแลกิจการเป็นแนวคิดและกระบวนการ หรือข้อพึงปฏิบัติขององค์กร ซึ่งไม่มี
รูปแบบที่เป็นมาตรฐานตายตัว มีผู้ให้ค าจ ากัดความของการก ากับดูแลกิจการไว้หลายความหมาย การ
ก ากับดูแลกิจการเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความยั่งยืน  และเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร 
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การก ากับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผู้ที่ได้รับมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ ให้ ไปท า หน้าที่ ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้น า ไปใช้อย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่างเป็นธรรม (กระทรวงการคลัง, 2562: ออนไลน์) 

ความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใช้ก ากับการตัดสินใจของคนใน
องค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ รวมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักการก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ การติดตามประเมิน และดูแลรายงานผลการ
ด าเนินงาน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2560: ออนไลน์) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้  บริษัทจด
ทะเบียนมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือการเติบโตของตลาดทุนไทยซึ่ง  จะสนับสนุนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของประเทศ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทยตระหนักดีว่า 
การส่งเสริมให้ทรัพยากรบุคคลของประเทศมีความเข้าใจ เรื่องการก ากับดูแลกิจการอย่างถูกต้องมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างบุคลากรที่มี คุณภาพให้เป็นก าลังส าคัญเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง
และร่วมพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
2552: ออนไลน์) 

วตัถปุระสงคข์องการวจิัย 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของกิจการ  วัดค่า
โดยใช้อัตราส่วนราคาต่อก าไร ของอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประ
ประเทศไทย 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของกิจการ  วัดค่า
โดยใช้ก าไรจากการด าเนินงาน ของอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของกิจการ  วัดค่า
โดยใช้อัตราเงินปันผลตอบแทน ของอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

 

 

 



3 
 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาความสัม พันธ์ ระหว่ างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่ งคั่ งของ

กิจการ อุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัยซึ่งได้จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 
 
 
 
ขอบเขตขอบการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสมมติฐานที่ 1 จะประกอบด้วยสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
สมมติฐานที่ 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร  
สมมติฐานที่ 1.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อ

ก าไร 
สมมติฐานที่ 1.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร 

สมมติฐานที่ 2 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน ของ
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสมมติฐานที่ 2 จะประกอบด้วยสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
สมมติฐานที่ 2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงาน 

ตวัแปรอสิระ (Independent Variable) 
การก ากับดแูลกจิการ 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท (RB) 

2. ขนาดของคณะกรรมการ
บริษัท (BSIZE) 

3. จ านวนครั้งในการประชุม (TIME) 

ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 
ความมัง่คั่ง 

1. อัตราส่วนราคาต่อก าไร  
(P/E Ratio) 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) 

3. อัตราเงินปันผลตอบแทน
(Dividend Yield) 

 



4 
 

 

สมมติฐานที่ 2.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

สมมติฐานที่  2.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

สมมติฐานที่ 3 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสมมติฐานที่ 3 จะประกอบด้วยสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
สมมติฐานที่ 3.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
สมมติฐานที่ 3.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
สมมติฐานที่ 3.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแท 

ขอบเขตของการวิจยั 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งค่ัง

ของกิจการ โดยที่การก ากับดูแลกิจการซึ่งได้จากหลักฐานการมีอยู่จริง ผู้วิจัยได้ท าการพิจารณาตัว
แปรอิสระ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ขนาดของคณะกรรมการบริษัท  และ
จ านวนครั้งในการประชุม  และได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี จากเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดย
พิจารณาวัดค่าจากการวิ เคราะห์  การถดถอยแบบพหุคูณ  (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ที่ระดับนัยส าคัญ (Sig) คือ 0.05 ส่วนความมั่งคั่งของกิจการวัดค่าโดยใช้อัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร ก าไรจากการด าเนินงานและอัตราเงินปันผลตอบแทน ของอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 
ก า รศ ึก ษ าว ิจ ัย ได ้ท า ก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม จ าก ฐ าน ข ้อ ม ูล ที ่ม ีก า ร เป ิด เผ ย

โดย SETSMART งบการเงิน ข้อมูลจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี ในระหว่างปี พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 3 ปี 

3. ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย เป็นบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน 50 บริษัท รวมทั้งสิ้น 150 ตัวอย่าง 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ประโยชน์ทางด้านวิชาการ 
แนวคิดการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาจัดท าข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนมาใช้ในการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการ
ปฏิบัติงาน และเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการรักษาผลประโยชน์ของกิจการได้อย่าง
เต็มที ่(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2542: ออนไลน์) 

2. ประโยชน์จากการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ 
2.1 ประโยชน์ต่อนักลงทุน นักวิเคราะห์และผู้ใช้งบการเงินทั่วไป  สามารถน าผล

การศึกษาไปใช้ เป็นประโยชน์ ในการประกอบการวิ เคราะห์การตัดสิน ใจลงทุน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงงานวิจัยนี้ช่วยสนับสนุนให้เห็นว่าก าไรจากการด าเนินงานช่วยเพ่ิมให้กิจการมี
ความมั่งคั่ง โดยธุรกิจที่ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดีจะแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส  ความ
น่าเชื่อถือให้แก่นักลงทุน 

2.2 ประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ สามารถน าผลการศึกษาไปประกอบการตัดสินใจและ
ปรับปรุงการก ากับดูแลกิจการและการด าเนินงานของบริษัท  โดยตระหนักถึงการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ท าให้บริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานมาก
ขึ้น เพ่ือผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

3. ประโยชน์ด้านอื่นๆ เช่น สามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการท าวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องในอนาคตได้ สามารถให้ผู้ที่สนใจศึกษาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์  และใช้เป็น
กรณีศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาวิจัยนี้ต่อไปในอนาคต 

นิยามศัพท์ 

การก ากับดูกิจการ (Corporate Governance) หมายถึง ระบบที่จัดให้มีโครงสร้างและ
กระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น  เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน น าไปสู่ความเจริญเติบโต และเพ่ิมพูนมูลค่ากับผู้ถือหุ้นระยะยาวโดย
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (Board Compensation)  หมายถึง เงินอุดหนุนส าหรับ
กรรมการบริษัทเพ่ือเป็นค่าตอบแทนจากการท างานและบริหารงานเพ่ือสร้างความมั่งคั่งให้แก่บริษัท  
ในแต่ละปีได้แก่ เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจ าเดือน ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน โบนัส และ
ผลประโยชน์ทุกอย่างที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน ดังที่แสดงรายการในแบบรายงาน 
ประจ าปี (56-1) ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ขนาดของคณะกรรมการของบริษัท (Board size) หมายถึง จ านวนกรรมการทั้งหมดใน
คณะกรรมการบริษัทตลอดปี รวมถึงกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 

จ านวนครั้งในการประชุม (The number of meetings attended) หมายถึง จ านวน
ครั้งของการประชุมคณะกรรมการ ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและลักษณะการด าเนินการของบริษัท ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี 

อัตราส่วนราคาต่อก าไร  (P/E Raito) หมายถึง อัตราส่วนทางการเงินที่ เป็นการ
เปรียบเทียบระหว่าง “ราคาหุ้นต่อหุ้น” เทียบกับ “ก าไรต่อหุ้น” เป็นอัตราส่วนที่สามารถประมาณ
การจุดคุ้มทุน ให้กับผู้ลงทุนได้ 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน  (Operating Profit Margin) หมายถึง อัตราส่วนทาง
การเงินระหว่างก าไรจากการด าเนินงานกับยอดขาย เป็นอัตราส่วนที่บอกถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานทั้งหมดของกิจการ การควบคุมต้นทุนในการด าเนินงาน 

อัตราเงินปันผลตอบแทน  (Dividend Yield) หมายถึง อัตราส่ วนทางการเงินที่
เปรียบเทียบระหว่างเงินปันผลต่อหุ้นกับราคาของหุ้น ณ วันที่ค านวณ เป็นอัตราส่วนที่บ่งบอกถึงว่า
หากซื้อหุ้น ณ ราคาปัจจุบัน จะมีโอกาสได้รับเงินปันผลเป็นอัตราร้อยล่ะเท่าไรของราคาหุ้น 

กลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร (Services Industry Group) หมายถึง บริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทย ที่ประกอบกิจการในสาขาบริการต่างๆ ยกเว้นบริการทางการเงินและ
บริการด้านข้อมูลสารสนเทศหรือเทคโนโลยี หรือเป็นบริการที่ถูกจัดไว้ในกลุ่มอุตสาหกรรมหรือหมวด
ธุรกิจอ่ืนแล้ว 



 
 

 

บทที ่2 

แนวคดิทฤษฎแีละผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับ
ความมั่งคั่งของกิจการ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการกับความม่ังคั่งของกิจการ 
ดังนี้ 

1. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

2. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับความมั่งคั่งของกิจการ 

3. ทฤษฎีตัวแทน 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคดิเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการ 

ในปี 2545 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รณรงค์และ ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียน
ตระหนักถึงความส าคัญ และประโยชน์ของ การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเสนอหลักการก า กับดูแล
กิจการที่ดี 15 ข้อ ให้แก่บริษัทจดทะเบียน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในขั้นเริ่มแรก ซึ่งต่อมา ในปี 2549 
ได้มีการปรับปรุงหลักการก า กับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท จดทะเบียน และได้ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องในการส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยหวังให้คณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัทพัฒนาระดับการก า กับดูแล กิจการให้
ใกล้เคียงกับมาตรฐานสากล เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและเพ่ือโดยรวมต่อการแข่งขันทางธุรกิจและ
การเติบโต และในปี 2555 ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนของแนวปฏิบัติที่ดีของทั้ง 5 หมวด อันจะท า 
ให้ “หลักการก า กับดูแลกิจการที่ดีส า หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” มีความ ทันสมัย และ
สอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการ
ก า กับดูแลกิจการที่ด ีของบริษัทจดทะเบียนไทยให้มีมาตรฐานการก า กับดูแลกิจการที่สูงขึ้น 

การก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) มีความส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่น
ในการตัดสินใจลงทุน และเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่าง ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ เจ้าของ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน และการก ากับดูแล
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กิจการช่วยให้เกิดโครงสร้างที่ส าคัญ ซึ่งเป็นกลไกในการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจการ
และการก าหนดวิธีที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการติดตาม ผลการปฏิบัติงานของกิจกา 

ระบบที่จัดให้มีกระบวนการโครงสร้างของภาวะผู้น า การควบคุมกิจการให้มีความ
รับผิดชอบในหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือรักษาเงินทุน และ 
เพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและสังคม
โดยรวมเป็นหลัก ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ส่งเสริมให้องค์กรที่เกี่ยวข้องในตลาดทุน 
การพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการที่  ดีขึ้นภายในองค์กร การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Governance) แบ่งออกได้ 5 เรื่องดังนี้  

1. สิทธิและความเท่าเทียม กันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
2. บทบาทคณะกรรมการ  
3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
4. การควบคุม และบริหารความเสี่ยง  
5. จริยธรรมทางธุรกิจ  

ในปี 2560 การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัตินี้ หมายถึง การก ากับดูแลกิจการเพ่ือ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งคณะกรรมการ
ควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล (governanceoutcome) ดังนี้ 

1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(Competitivenessand performance withlong-term perspective) 

2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย (Ethicaland responsible business) 

3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  (Good 
corporatecitizenship) 

4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporateresilience) 

การก ากับดูแลกิจการประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 หลักการปฏิบัติหลัก 8 ข้อหลัก และการปฏิบัติย่อย 
ส่วนที่ 2 แนวปฏิบัติและค าอธิบาย 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น า

อ งค์ ก ร  ที่ ส ร้ า งคุ ณ ค่ า ให้ แ ก่ กิ จ ก า รอ ย่ า งยั่ ง ยื น  (Establish ClearLeadership Roleand 
Responsibilitiesof the Board) 

1.1 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้อง
ก ากับดูแลให้ องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี 
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1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้
น าไปสู่ผล สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบ  

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

แนวปฏิบัติ 
1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการควรค านึงถึง

จริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่

ยึดมั่น ในจริยธรรม โดยคณะกรรมการควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแล
กิจการ 24 

1.2.3 คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่
แสดงถึง หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทินโยบายบรรษัทภิบาล 
และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน เข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการ
ปฏิบัติและทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า 

1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้
การด าเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ  
1.3.1 ในการพิจารณาว่า กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง และ ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรแล้วหรือไม่นั้น อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

1.3.2 คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้
ว่า การด าเนินงาน ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย 
หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ (เช่น การลงทุน การ
ท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ อย่างมีนัยส าคัญการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

1.4 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
ก าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ
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อย่างชัดเจน ตลอดจน ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

แนวปฏิบัติ  
1.4.1 คณะกรรมการควรจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการ (board charter) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงใน
การปฏิบัติหน้าที่ของ กรรมการทุกคน และควรมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปี
ละครั้ง รวมทั้งควรทบทวนการ แบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่าย
จัดการ อย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้อง กับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการ
จัดการกจิการให้แก่ ฝ่ายจัดการ ซึ่งควรบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าว
มิได้เป็นการปลดเปลื้อง หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังควรติดตามดูแล
ฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
(objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้าง
คุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ  
2.1.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 

(objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาจจัดท าเป็นวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and 
purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน  

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการควรก าหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆรวมทั้งการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยี มาใช้อย่างเหมาะสม 

(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  (3) ความพร้อม ความช านาญ 
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 30 
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2.1.3 ค่านิยมขององค์กรควรมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแล
กิจการที่ดีเช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) 
ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (dueconsiderationof socialand environmental 
responisbilities) เป็นต้น 

2.1.4 คณะกรรมการควรส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของ องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จน
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2.2 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์
ในระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ  
2.2.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี

สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ 
ขณะนั้น ตลอดจน โอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และควรสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวน
วัตถุประสงค์เป้าหมาย และ กลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง3-5 ปีด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และ
แผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบ ในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีคณะกรรมการควรดูแลให้มีการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
ตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดย
ควรมีกลไกที่ท าให้ เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง  

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่าง
ผู้มีส่วน ได้เสียกับกิจการไว้ชัดเจน เพ่ือให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือ  ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัว
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กรเช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้าชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัด
ระดับประเด็น ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งนี้เพ่ือเลือกเรื่องส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการ ให้เกิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
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ตอบสนองความต้องการ ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.4 เป้าหมายที่ก าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพ
ของกิจการ โดยคณะกรรมการควรก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ควร
ตระหนักถึงความ เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethicalconduct) 

2.2.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่าน
กลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

2.2.6 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด
ท าเนินงาน ที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มี
ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

ห ลั ก ป ฏิ บั ติ  3 เส ริม ส ร้ า งคณ ะกรรมการที่ มี ป ระสิ ท ธิ ผ ล  (Strengthen Board 
Effectiveness) 

3.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้ง
ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่
วัตถุประสงค์และ เป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ  
3.1.1 คณะกรรมการควรดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ
และอายุ ที่จ าเป็น ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท าตาราง
องค์ประกอบความรู้ความช านาญ ของกรรมการ (skills matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการ
โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้
รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่าง มีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร ที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม 

3.1.4 คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีความ  หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิอายุ เพศ ประวัติการศึกษา 
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ประสบการณ์สัดส่วนการถือหุ้น จ านวน ปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษัท 

3.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ  
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน 

คณะกรรมการ ควรก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ชัดเจน 
และเพ่ือไม่ให้คนใด คนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด ควรแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของ
ประธานกรรมการ อย่างน้อยควรครอบคลุม ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กร ที่มีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ
ใหญ ่และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่
กรรมการจะ อภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ 
ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่
ไม่เป็น ผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3.2.4 ในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่ได้แยกจากกันอย่าง
ชัดเจน  

3.2.5 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจ าเป็นดังกล่าว 
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3.2.6 เพ่ือให้ เรื่ องส าคัญ ได้ รับการพิจารณ าในรายละเอียดอย่างรอบคอบ
คณะกรรมการควรพิจารณา แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง 
กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา ก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และ คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุม ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ  
3.3.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และ

ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.3.2 คณะกรรมการสรรหาควรจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้
ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นควร
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคล ที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือ
เสนอแนะต่อ คณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระและในกรณีที่คณะกรรมการ
สรรหาเสนอชื่อกรรมการ รายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบด้วย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ
สรรหา ควรมี การเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปีรวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่
มีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการควรพิจารณา
ให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ
น าพาองค์กรให้ ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

แนวปฏิบัติ  
3.4.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วน

ใหญ่และประธาน ควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทน 
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3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท ประสบการณ์ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability 
and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่และ ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ
ค่าตอบแทนเพ่ิมที่ เหมาะสมด้วย  ทั้งนี้อยู่ในลักษณะที่ เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรม 

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบ
ที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความ
เหมาะสม ทั้ง ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตาม
ผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น 
แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไป จนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4 คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการที่สะท้อน ถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของ
ค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่าน
ได้รับจากการเป็นกรรมการ ของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ
พิจารณา ค่าตอบแทน ควรมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปีรวมทั้งความเป็น
อิสระ หรือไม่มี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
และจัดสรรเวลา อย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ  
3.5.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาท

หน้าที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการควรก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของ

กรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และ
เพ่ือให้มั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ ควรก าหนด
จ านวนบริษัท จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ กรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมาก
เกินไป และควรให้มี การเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
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3.5.3 คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของ
กรรมการ และเปิดเผย ให้เป็นที่รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่
ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในกิจการอ่ืนที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือ
ประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมี
การแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ตามเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการ
ประชุม คณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

3.6 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการ
ด าเนินงานของ บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับ
กิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ  
3.6.1 คณะกรรมการควรพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ่ง

รวมถึง  
(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมใน

บริษัทย่อย โดยให้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่
บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมาย
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งก็ได้ หลักการก า กับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท
ตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และใน  
กรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทน ท าหน้าที่อย่างดีที่สุด
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบาย ของบริษัทแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการ
ท ารายการ ต่างๆเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคล ที่
เกี่ยวโยงกันการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนที่ส าคัญการเพ่ิมทุน การลดทุน 
การเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือ
หุ้นที่มีสิทธิ ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุน
เพ่ิมเติมมีนัยส าคัญ ต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า shareholders’ 
agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

3.7 คณ ะกรรมการควรจัดให้ มีก ารประเมินผลการปฏิบั ติหน้ าที่ ป ระจ าปี ของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการ ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้
ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ  
3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

น้อยปีละ1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
โดยควรก าหนด บรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดย
อย่างน้อย ต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธี
ประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอนและผลการ
ประเมินในภาพรวมไว้ใน รายงานประจ าปี 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนด
แนวทาง และ เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 
3 ปีและเปิดเผย การด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณาความ
เหมาะสมของ องค์ประกอบคณะกรรมการ 

3.8 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการอย่างสม่ าเสมอ 

แนวปฏิบัติ  
3.8.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะ

ได้รับการแนะน า และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของกิจการ 

3.8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น
อย่างต่อเนื่อง 
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3.8.3 คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์มาตรฐาน ความ
เสี่ยงและสภาพ แวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจรวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
ของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

3.9 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ  
3.9.1 คณะกรรมการควรจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการปร ะชุม

คณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับ

ภาระหน้าที่และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่
ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควร
ก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ ด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม 
เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่อง
และทันการณ ์

3.9.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมี
อิสระที่จะเสนอ เรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 
5 วันท าการ ก่อนวันประชุม 

3.9.5 คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
โดยตรงและเพ่ือให้มีโอกาส รู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เลขานุการ บริษัทหรือผู้บริหารอ่ืนที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และใน
กรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการ อาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 
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3.9.7 คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะ
ประชุมระหว่าง กันเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆเกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความ
สนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการ ร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8 คณะกรรมการควรก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่
เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่าง ๆ 
และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้
คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปีและ
บน websiteของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะ
เป็นประโยชน์  ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified programme) 
เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการ อบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure 
Effective CEO and People Management) 

4.1 คณะกรรมการควรด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และผู้บริหาร ระดับสูงให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 
4.1.1 คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณา

หลักเกณฑ์และ วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
4.1.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหาร

ระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์  และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่
กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหาร ระดับสูง 

4.1.3 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มี
แผนสืบทอด ต าแหน่ง (succession plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ และผู้บริหาร ระดับสูงและให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อคณะกรรมการ เพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ผู้บริหารระดับสูงได้รับ การอบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงาน 
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4.1.5 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการที่บริษัทอ่ืน ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของ
ต าแหน่งกรรมการและจ านวน บริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

4.2 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  
4.2.1 คณะกรรมการควรก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ เป็นเครื่องจูงใจให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ องค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่ง
รวมถึง 

(1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผล
การด าเนิน งานระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock 
Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับ 
ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงาน ของกิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นที่
รับทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่ เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนและ การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การ
ประเมิน ผลงานควรจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวโดยสื่อสาร ให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

(2) ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้
คณะกรรมการ พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโส  ควร
เป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพัฒนาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ  

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่และควรพิจารณาผล
ประเมินการ ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน 
ตลอดจนอนุมัติ โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
ประเมินผู้บริหารระดับสูง ให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 
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4.2.4 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการ
ประเมินผลงาน ส าหรับทั้งองค์กร 

4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการบริหารและ การด าเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัติ  
4.3.1 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ใน

รูปแบบของ ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ข้อตกลงผู้ถือหุ้น 
หรือนโยบายของกลุ่ม บริษัทแม่ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของ คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการควบคุม กิจการ 

4.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้
ทักษะประสบการณ ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ  
4.4.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกล

ยทุธ์ของ องคก์ร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือ
ดูแลให้พนักงาน มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมี
ความรู้ความเข้าใจในการ บริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุระดับ
ความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบาย การลงทุนแบบ life path 

หลักปฏิบัติ  5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(NurtureInnovationand Responsible Business) 

5.1 คณะกรรมการควรให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า
แก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ  
5.1.1 คณะกรรมการควรให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้

เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์การวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 
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5.1.2 คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตาม
สภาพปัจจัย แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุง
กระบวนการผลิตและกระบวนการ ท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

5.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
ทุกฝ่ายขององค์กรได้  ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์
(strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ  
5.2.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุก
ส่วน ในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยนื 

5.3 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain 
เพ่ือให้สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ 
5.3.1 คณะกรรมการควรตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใชร้วมทั้งตระหนกัว่า

การใช ้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการควรตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีต่างกัน ท าให้
เกิดผล กระทบต่อทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบ 

และความคุม้ค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้าง
คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

5.3.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันาดูแลการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

5.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับ องค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการรวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิม โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้
กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
5.4.1 คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเรื่ องการจัดสรรและการบริหาร

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนิน
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ธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง เพ่ือรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่
ก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการ
บริหารและจัดการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบ สารสนเทศ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Managementand Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐาน ที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
6.1.1 คณะกรรมการควรเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญของกิจการและอนุมัติความเสี่ยงที่

ยอมรับได ้
6.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่

สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็น
กรอบการปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน 
ทั้งนี้คณะกรรมการควรให้ความ ส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้ง
ภายนอกและ ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

6.1.4 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึ้นของ ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงและมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ
คณะกรรมการ ตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 6.1.1–6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่
เหมาะสมกับธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐาน ที่เก่ียวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับสากล 
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6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
(เช่น มีสัดส่วน การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควร
น าผลประเมินระบบ ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 
6.1.1–6.1.7 ด้วย 

6.2 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ อิสระ 

แนวปฏิบัติ 
6.2.1 คณะกรรมการต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

อย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการ ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการควรก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดย ควรมีหน้าที่อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
(accuracy and completeness) 

(2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบใน การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
อ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
และ พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี ฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพ่ือให้ มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ  เป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการ ต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
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เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่ เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีหรือแสวงหาความเห็น ที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการ 
ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการ ควบคุม
ภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน ประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
ได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์
อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยง
กับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 
6.3.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่ง

รวมถึงการ ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความ
น่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้ คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง และ พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่
ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตาม ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งของ ผลประโยชน์รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไป
ตามขั้นตอน  การด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่ กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัทและ ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการควรมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อย
ก่อนการ พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ควรดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการ
รายดังกล่าวไม่สามารถ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนั้น 

6.4 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้
จริง 
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แนวปฏิบัติ 
6.4.1 คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การ

คอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5 คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการ ชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 
6.5.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียน

ของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียน ที่มีความสะดวกและมีมากกว่า
หนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือ รายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส
โดยควรก าหนด ให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทางwebsiteของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบของ กิจการที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การ
ด าเนินการและรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่
แจ้งเบาะแสด้วย เจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติ  7 รักษาความน่าเชื่ อถือทางการเงินและการเปิด เผยข้อมูล  (Ensure 
Disclosureand Financial Integrity) 

7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน
และการเปิดเผย ข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 
7.1.1 คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล

มีความรู้ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอโดย
บุคลากรดังกล่าวหมายรวม ถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชีผู้ตรวจสอบ
ภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน สัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการควรค านึงถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย  

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

เกี่ยวกับ ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 
7.1.3 คณะกรรมการควรด ูแลให ้การเป ิด เผยข้อมูล  ซึ ่งรวมถึงงบการเง ิน 

รายงานประจ าปีแบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ 
รวม ทั้ งค ว รส นั บ ส นุ น ให้ บ ริ ษั ท จั ด ท า  ค าอ ธิ บ ายแ ล ะก ารวิ เค ร าะห์ ข อ งฝ่ าย จั ด ก า ร 
(managementdiscussionandanalysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบ การเปิดเผยงบการเงินทุกไตร
มาส ทั้งนี้เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลข ในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่ง
เป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย 
เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของ กลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ shareholders’agreement ของ
กลุ่มตน 

7.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการ ช าระหนี้ 

แนวปฏิบัติ 
7.2.1 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทาง

การเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการควรร่วมกันหาทาง แก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติ คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน 

7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนว โน้มจะประสบปัญหา 
คณะกรรมการควรมั่นใจ ได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไข
ปัญหาทางการเงินได้ท้ังนี้ภายใต้การ ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 
7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน

คณะกรรมการ ควรติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และ
ปฏิบัติตามข้อก าหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
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7.3.2 คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดย
ค านึงถึงความ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้
ฝ่ายจัดการรายงาน สถานะอย่างสม่ าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา
ทางการเงิน ของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
แนวปฏิบัติ 
7.4.1 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย การ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย ค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือ
ในระดับสากล ทั้งนี้อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ ในรายงานประจ าปีหรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยก
ต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ  

7.4.2 คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการ
ปฏิบัติที่จะน าไป สู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์
ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

แนวปฏิบัติ 
7.5.1 คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication policy) 

และนโยบายการ เปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผย
ข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลาใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง
ข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อ ราคาหลักทรัพย์รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการควรจัดให้มีการก าหนดผู้ที่ รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก โดย ควรเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดีเช่น กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย การเงิน และผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นต้น 

7.5.3 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนัก
ลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคา
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หลักทรัพย์รวมทั้งก าหนด หน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การ
สื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ 

7.6 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่อง ทางอ่ืนด้วย เช่น websiteของบริษัท โดยควรกระท าอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้ง
น าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

ห ลั ก ป ฏิ บั ติ  8 สนั บ สนุ น การมี ส่ วน ร่ วม และการสื่ อ ส ารกั บ ผู้ ถื อหุ้ น  (Ensure 
Engagementand Communication with Shareholders) 

8.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ
ของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 
8.1.1 คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและ

ประเด็นที่อาจมี ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการ
อนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่อง ส าคัญดังกล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือ 
8.1.3 คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และเพียงพอ ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
8.1.4 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่

เกี่ยวข้อง และ เผยแพร่บน websiteของบริษัทอย่างน้อย 28วันก่อนวันประชุม 
8.1.5 คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดย

ก าหนด หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าและเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน websiteของบริษัท
ด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดท าเป็นภาษาอังกฤษ
ทั้งฉบับ และ เผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 

8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
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แนวปฏิบัติ 
8.2.1 คณะกรรมการควรก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความ

สะดวกในการเข้า ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการ
อภิปราย สถานที่จัดประชุม ที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้า
ประชุมหรือสร้าง ภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้อง
น าเอกสารหรือหลักฐาน แสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่
เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ง
การลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้
รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้
เป็นไปตาม กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระ
การประชุมที่ก าหนด ไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น
และตั้งค าถามต่อที่ประชุม ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้กรรมการในฐานะ
ผู้เข้าร่วมประชุมและ ในฐานะผู้ถือหุ้นไม่ควรสนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ วาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้น
สามารถซักถาม ในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่
เข้าร่วมประชุม ด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการ
นับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยก
ในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้ง
กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ 
และส่งเสริม ให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และ
เปิดเผยผลการลง คะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ
พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงาน การประชุม 
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8.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นไป อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 
8.3.1 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ

ลงคะแนนเสียง ภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน 
websiteของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาด
หลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทยภายใน 14วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่าง
น้อยดังต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการ
ประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม  

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ 
ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง)ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
1. ความหมายของการก ากับดูแลกิจการ 
ในปัจจุบันผู้บริหารองค์กรให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็น

ปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การก ากับ ติดตาม การ
ควบคุม และการดูแล ผู้ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ในการบริหาร เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ดังนี้ 

สมคิด บางโม (2549) กล่าวว่า การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง เป็นการก ากับ การติดตาม 
การควบคุมให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ส่งผลท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการ ดังนั้นการสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดข้ึนในองค์กร  

วัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการแข่งขันให้แก่องค์กร 
2. เพ่ือสร้างก าไร ความมีเสถียรภาพ ความเจริญเติบโต และความเผื่อแผ่สังคม 
3. เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเสาะหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและ

ต่างประเทศ 
4. เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าสู่ตลาดทุนของโลก 
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2552: ออนไลน์) กล่าวว่า ประเทศไทยได้ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้ บริษัทจดทะเบียนมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือการเติบโตของ
ตลาดทุนไทยซึ่ง จะสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนของประเทศ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยตระหนักดีว่า การส่งเสริมทรัพยากรบุคคลของประเทศมีความเข้าใจ เรื่องการก ากับดูแล
กิจการอย่างถูกต้องมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างบุคลากรที่มี  คุณภาพให้เป็นก าลังส าคัญเพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้เข้มแข็งและร่วมพัฒนาประเทศให้มี ความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

อุษณา ภัทรมนตรี (2552) กล่าวว่า การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง กระบวนการระดับ
บนสุดที่ครอบคลุมทุกกระบวนการและกิจกรรมขององค์กร เป็นส่วนที่ประสานกับภายนอกกิจการ 

สังเวียน อินทรวิชัย (2548) กล่าวว่า การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง ระบบที่จัดให้มี
กระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น าและการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่
ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือรักษาเงินลงทุนและเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือ
หุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดีโดยรวมประกอบ  

Parkinson (1994) กล่าวว่า การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง กระบวนการแห่งการก ากับ
ดูแลและการควบคุม ซึ่งอาจเกิดขึ้นเป็นการภายในหรือภายนอกกิจการ เพ่ือประกันความสัมพันธ์ของ
ผู้บริหารที่มีต่อเจ้าของกิจการว่าจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่เจ้าของกิจการ 

Matching Maximize Solution (2019) กล่าวว่า การก ากับดูแลกิจการที่ดีได้ควรเริ่มจาก
วิสัยทัศน์องค์กร ก าหนดทิศทางองค์กรให้ชัดเจน ก าหนด เป้าหมาย และผลักดันองค์กร บุคลากรของ
กิจการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เมื่อมีวิสัยทัศน์ที่ดีองค์กรจะมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเช่นกัน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2555:ออนไลน์) การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง ระบบที่
จัดให้มี โครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น 
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน น าไปสู่ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (2560: ออนไลน์) กล่าวว่า การก ากับดูแลกิจการ 
หมายถึง ความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใช้ก ากับการตัดสินใจของคนใน
องค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
(2) การก าหนดกลยุทธ์นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ 
(3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

สรุปได้ว่า การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง กิจการที่ดีเป็นเครื่องมือเพ่ิมมูลค่า ระบบ
บริหารจัดการที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น า และการควบคุมกิจการให้มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ด้วยความโปร่งใสและสร้าง
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ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือรักษาเงินลงทุนให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมี
จริยธรรมที่ดี โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคม 

2. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มุ่งหวังให้ปฏิบัติตามหลักการกก ากับดูแลกิจการที่ดีได้

ตามมาตรฐานสากล จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมา
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม เพ่ือการเป็นองค์กรที่น่าเชื่อถือ มีความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
องค์กรอื่นในตลาดทุนไทย แบ่งออกเป็น 4 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 บทบาทของตลาดหลักทรัพย์ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท า
หน้าที่เป็นศูนย์กลางการซื้อขายหลักทรัพย์จดทะเบียน และพัฒนาระบบต่างๆ ที่จ าเป็นเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการซื้อขายหลักทรัพย์ ด าเนินธุรกิจใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ เช่น การ
ท าหน้าที่เป็นส านักหักบัญชี (Clearing House) ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ นายทะเบียนหลักทรัพย์ หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หมวดที่  2 การค านึงถึงบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  หมายถึง  คณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยึดมั่นด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบและก ากับดูแลให้การด าเนินงาน มี
ความโปร่งใส ค านึงถึงประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  รวมถึงตระหนักถึง
ความส าคัญของการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ฯ กับผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ ยังส่งเสริมและพัฒนากลไกการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการ
เงิน ความยั่งยืนของกิจการ ตลอดจนความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

หมวดที่ 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส หมายถึง คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียโดยยึดหลักความ
ถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อมูลที่ควรเปิดเผย ทันเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้
ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ โดยข้อมูลที่เปิดเผยนั้นประกอบด้วยข้อมูลการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

หมวดที ่4 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีอ านาจหน้าที่วางนโยบายก ากับดูแลและควบคุมการด าเนินงานของ
ตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
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หลักทรัพย์ก าหนด โดยผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีหน้าที่บริหารกิจการของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับและมติของคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับความมั่งคั่งของกิจการ 

การวางเป้าหมายและการวางแผนให้เงินท างานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือเพ่ิมพูน
ความมั่งคั่งของกิจการ จึงเป็นปัจจัยส าคัญน าไปสู่ความมั่นคง โดยเฉพาะการท าให้ "ขนาดและมูลค่า
ของสินทรัพย์ลงทุน" เพ่ิมขึ้น การสะสมสินทรัพย์ลงทุนให้มีขนาดใหญ่ขึ้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
เนื่องจากมูลค่าของสินทรัพย์ลงทุนเปลี่ยนแปลงขึ้นลงจากปัจจัยแวดล้อม ที่ตัดสินใจถูกหรือผิดหรือ
จากปัจจัยภายนอก โดยต้องควบคุมหรือบรรเทาความเสียหายที่อาจท าให้มูลค่าสินทรัพย์ลงทุน มี
มูลค่าลดลงให้น้อยที่สุด 

การที่ขนาดของสินทรัพย์สุทธิ ซึ่งมาจากสินทรัพย์รวมหักออกด้วยหนี้สิน ซึ่งหากสองค่านี้
ลบกันแล้วมีค่าบวกมากๆ ก็เรียกว่ามีความมั่งค่ังมาก ซึ่งผู้ที่มีความมั่งค่ังมาก อย่าหยุดต่อยอดความม่ัง
คั่ง เพราะสามารถสร้าง “ความมั่งค่ังอย่างมั่นคงได้ไม่รู้จบ” 

1. ความหมายของความมั่งคั่ง 
ความมั่งคั่ง (Wealth) หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การวางแผน

การเงินให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงเป้าหมายและความมั่งคั่งเข้าด้วยกัน เป็นตัววัดฐานะ
การเงินเพ่ือเปรียบเทียบและจัดล าดับ จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้ทราบถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์กรที่แสดงถึงความสามารถบริหารงานของผู้บริหาร 
คณะกรรมการ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ดังนี้ 

โสภิต พงษ์รัตนานุกูล (2552) กล่าวถึง ความมั่งคั่ง หมายถึง ทรัพย์สินมีค่าที่ครัวเรือนถือ
ครองประกอบด้วย 

(1) สินทรัพย์ทางการเงิน ได้แก่เงินสด เงินฝากธนาคาร หุ้น พันธบัตร อัญมณี 
(2) อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่บ้าน ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างที่ครัวเรือนเป็นเจ้าของทั้งที่ใช้เป็น

ที่อยู่อาศัยและใช้ประกอบธุรกิจ 
(3) ยานพาหนะทุกประเภทที่เป็นเจ้าของและท่ีใช้ท าธุรกิจ 
ดร.กฤษฎา เสกตระกูล (2553) กล่าวถึง ความมั่งคั่ง หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของ

ทรัพย์สินขององค์กร จะเป็นเครื่องบ่งบอกโอกาสของการสร้างความมั่งคั่ง และอิสรภาพทางการเงิน
กระบวนการจัดการให้เกิดความม่ังคั่งอย่างยั่งยืนของสินทรัพย์สุทธิ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงิน
ส าหรับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย 



35 
 

 

กรุงเทพธุรกิจ (2563  : ออนไลน์) กล่าวถึง ความมั่งคั่ง หมายถึง การที่ขนาดของ
สินทรัพย์สุทธิ ซึ่งมาจากสินทรัพย์รวม หักออกด้วยหนี้สิน  ซึ่งหากสองค่านี้ลบกัน แล้วมีค่าบวกมากๆ 
ก็เรียกว่ามีความมั่งคั่งมาก ซึ่งผู้ที่มีความมั่งคั่งมาก ก็ยังสามารถต่อยอดความมั่งคั่งเพ่ิมขึ้นได้เรื่อยๆ 
เพ่ือให้กลายเป็นความม่ันคงในอนาคต 

หลักการในการบริหารความมั่งค่ัง 4 องค์ประกอบ คือ 
(1) การสร้างความมั่งคั่ง (Wealth Creation) คือ การหารายได้ จากทั้งการด าเนินธุรกิจ 

รายได้จากงานประจ า หรือจากงานเสริม รวมถึงรายได้ท่ีได้มาจากความสามารถของตัวเอง 
(2) การปกป้องความมั่งคั่ง (Wealth Protection) คือ การสร้างหลักประกัน เพ่ือลด

ความเสี่ยงของความเสียหาย ตลอดจนความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้  
(3) การเพ่ิมพูนความมั่งคั่ง (Wealth Accumulation) ต้องมีการวางเป้าหมายและการ

วางแผน และเพ่ือให้เงินท างานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(4) การส่งมอบความมั่งคั่ง (Wealth Distribution) เป็นการจัดสรรทรัพย์สินเพ่ือส่งต่อ

ให้กับคนรอบข้าง และแบ่งปันให้กับสังคม โดยมั่นใจว่าทรัพย์สินจะถูก สืบทอดไปตามเจตนารมณ์ของ
ตนเอง 

สุชาติ ศรีสุวรรณ (2563 : ออนไลน์) กล่าวถึง ความม่ังคั่ง หมายถึง การมีทรัพย์สมบัติเงิน
ทอง เหลือกินเหลือใช้ 

กมล กระจ่างวงศ์ชัย (2563 : ออนไลน์) กล่าวถึง ความมั่งคั่ง หมายถึง มูลค่าของ
สินทรัพย์สุทธิหรือความมั่งคั่งสุทธิ (Net Worth) ส่วนใหญ่มาจากการออม การลงทุน มรดก หรือรับ
จากการให้ ความมั่งคั่งจะเติบโตได้ดีถ้าท่านมีสัดส่วนของสินทรัพย์เพ่ือการลงทุนมาก กฎทั่วไปคือ 
≥50% ของความม่ังคั่งทั้งหมด และเป็นตัววัดฐานะการเงินเพ่ือเปรียบเทียบและจัดล าดับที่นิยมใช้กัน
เป็นอันดับต้นๆ  

ความมั่งค่ังประกอบด้วยสินทรัพย์ 3 กลุ่ม 
(1) สินทรัพย์สภาพคล่อง (Liquid Assets) ได้แก่ เงินสด เงินฝากระยะสั้น กองทุนรวม

ตลาดเงิน เพ่ือส ารองใช้จ่ายวันต่อวันและส ารองเผื่อฉุกเฉิน  
(2) สินทรัพย์เพ่ือการลงทุน (Investment Assets) เพ่ือสร้างรายได้หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

(Capital Gain) เช่น เงินฝากระยะยาว พอร์ตการลงทุนในหุ้น กองทุนรวม ตราสารหนี้ การลงทุนเพ่ือ
เป้าหมายการเกษียณ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ ประกันชีวิต เป็นต้น  

(3) สินทรัพย์ส่วนตัว (Personal Assets) เช่น ที่อยู่อาศัย รถยนต์ ของใช้อ่ืนๆ หากซื้อหา
หรือมีค่าใช้จ่ายกับสินทรัพย์ประเภทนี้เกินความจ าเป็นจะเสียโอกาสลงทุนเช่นกัน แต่ถ้าท่านคัดกรอง
ก่อนซื้อด้วยการประมาณราคาและโอกาสขายต่อ (Resale Price) ในอนาคต (แม้ไม่คิดจะขายก็ตาม) 
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ท่านอาจมี Capital Gain เพ่ิมความมั่งคั่ง เช่น บ้านพักอาศัย ของสะสม เครื่องประดับ ฯลฯ ในทาง
ตรงข้ามท่านควรเลี่ยงสินทรัพย์ราคาสูงด้อยค่าเร็วหรือซื้อแล้วมีค่าใช้จ่ายแฝงสูงตามมา เช่น รถยนต์ 

สรุปได้ว่า ความมั่งคั่ง หมายถึง การวางแผนการด าเนินการอย่างมีระบบ มีการวางแผน
ทางเงินส่งผลให้มีสินทรัพย์สุทธิ ซึ่งมาจากสินทรัพย์รวมหักด้วยหนี้สิน แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินงาน ท าให้เกิดความม่ังคั่งและเป็นความมั่นคงในอนาคตต่อไป 

ทฤษฎีตัวแทน 

แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีตัวแทน ได้ถูกอธิบายโดย Jensen and Meckling (1976) ซึ่ง
อธิบายความสัมพันธ์ที่เกิดจากบุคคลสองฝ่ายโดยที่บุคคลฝ่ายหนึ่งคือ ตัวการ ซึ่งเป็นผู้ยินยอมมอบ
ทรัพยากรและสิทธิในการในการจัดการทรัพยากรที่ตนมีอยู่ให้กับบุคคลอีกฝ่ายหนึ่งที่เรียกว่า  ตัวแทน 
(Agency) ซึ่งจะท าการบริหารจัดการเพ่ือให้ตัวการได้รับผลตอบแทนที่สูงที่สุด และตัวแทนจะได้รับ
ค่าตอบแทนจากการท างานนั้น กล่าวคือ ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแทนตน การที่ผู้ถือหุ้น
ไม่สามารถล่วงรู้ข้อมูลการตัดสินใจของฝ่ายบริหารยอมท าให้เกิดต้นทุนจากการมอบอ านาจด าเนินการ
ขึ้นซึ่งประกอบด้วยต้นทุนในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารและต้นทุนในการจูงใจให้
ฝ่ายบริหารตัดสินใจด าเนินการที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้น ถ้าฝ่ายบริหารตัดสินใจกระท า
ในสิ่งที่ส่งผลให้มูลค่าของบริษัทลดลงผู้ถือหุ้นยอมได้รับผลกระทบตามมา ซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ
บริษัทและเป็นปัญหาในการเพ่ิมทุนในเวลาต่อมา ทั้งนี้ ทฤษฎีตัวแทนเกิดขึ้นจากมุมมองของมนุษย์
ที่ว่าทุกคนย่อมมีแรงผลักดันที่จะท าทุกอย่างเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งผู้บริหารจะพยายามหา
ช่องทางเพ่ือสร้างความมั่งคั่งที่สูงสุดให้แก่บริษัท เมื่อพิจารณาแล้วว่าเป็นหนทางที่ให้ประโยชน์กับ
ตัวเองเช่นกัน 

ปัญหาความขัดแย้งระหว่างตัวการและตัวแทน (Agency Problems) มีหลายอย่าง ได้แก่ 
ความขัดแย้งที่ เกิดจากผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนบริหารงานของกิจการ โดยผู้บริหารได้ค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เช่น ผู้บริหารเลือกที่จะจัดหาเงินทุนโดยการ
ออกหุ้นเพ่ิมทุนแทนการกู้ยืม ถึงแม้ว่าต้นทุนทางการเงินของการออกหุ้นเพ่ิมทุนจะสูงกว่าการกู้ยืม
ตามทฤษฎีโครงสร้างเงินทุน (Pecking Order Theory) เนื่องจากผู้บริหารต้องหลีกเลี่ยงการถูก
ตรวจสอบ เพราะผู้ถือหุ้นมีมาตรการการควบคุมและติดตามการด าเนินงานที่น้อยกว่าเจ้าหนี้ ซึ่งท าให้
ผู้บริหารมองเห็นว่าเป็นประโยชน์ส าหรับตัวเองในการน าเงินที่ได้จากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน มากกว่าที่จะน ามาลงทุนในกิจกรรมที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท การกระท านี้ส่งผล
กระทบท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทลดลงในระยะยาว (McColgan, 2001) 

หากบริษัทไม่มีวิธีการ หรือแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และ
หากฝ่ายบริหารตัดสินใจกระท าการเพ่ือสร้างความมั่งคั่งให้กับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นจัดสรรทรัพยากร
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ไปสู่ตนเอง นอกเหนือจากผลตอบแทนที่ไม่ได้มีการตกลงไว้ในสัญญาหรือมีพฤติกรรมฉ้อฉลในหน้าที่
ดังนั้นผู้เป็นเจ้าของและผู้เป็นเจ้าหนี้ก็สามารถปฏิเสธให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทได้ 
(ศันสนีย์ ศรีวรเดชไพศาล, 2549) 

แนวความคิดในการก ากับดูแลกิจการได้ใช้ทฤษฎีตัวแทนนี้มาอธิบายถึงมูลเหตุจูงใจ  ของ
ผู้บริหารกิจการในการประพฤติมิชอบ โดยมองว่าตัวการหรือผู้มอบอ านาจคือเจ้าของบริษัท ซึ่งใน ที่นี้
คือผู้ถือหุ้นของบริษัทนั่นเอง และมีผู้บริหารบริษัทเป็นตัวแทน 

ปัญหาที่เกิดจากตัวแทนนั้นอาจเป็นได้หลายกรณี ดังนี้ 
1. การขัดแย้งกันของผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เป็นการที่ตัวแทนเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตนจนเกินไปจนขัดแย้งต่อหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
2. Moral Hazard Problem เป็นปัญหาที่ตัวการหรือเจ้าของบริษัทไม่สามารถแน่ใจได้ว่า

ตัวแทนหรือผู้บริหารที่เลือกเข้ามาแล้วนั้นได้ใช้ความพยายามสูงสุดในการท างานหรือไม่ หรือท างาน
เต็มประสิทธิภาพหรือไม่ 

3. Adverse Selection Problem เป็นปัญหาที่ตัวการหรือเจ้าของบริษัทไม่สามารถ
แน่ใจได้ว่าตัวแทนหรือผู้บริหารที่เลือกเข้ามานั้นจะมีความสามารถในการบริหารงาน 

4. Risk Aversion เป็นปัญหาความขัดแย้งที่เกิดจากพฤติกรรมการยอมรับความเสี่ยงใน
การลงทุนของตัวแทนหรือผู้บริหาร ซึ่งเกิดจากค่าตอบแทนที่ตัวแทนได้รับที่มีลักษณะเป็นเงินเดือนซึ่ง
เป็นค่าตอบแทนที่คงที่ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับผลตอบแทนของโครงการที่ลงทุน ดังนั้นตัวแทนหรือผู้บริหาร
ย่อมจะเลือกลงทุนในโครงการที่มีความเสี่ยงต่ า ซึ่งให้ผลตอบแทนต่ าไปด้วยเช่นกัน ท าให้ตัวการหรือ
เจ้าของบริษัทไม่ได้รับผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากโครงการนั้ นๆ ถึงแม้ว่าโครงการนั้นจะประสบ
ความส าเร็จและมีผลตอบแทนสูง 

จากทฤษฎีการเป็นตัวแทน (Agency Theory) จะพบได้ว่าสาเหตุหลักของปัญหาการ 
เป็นตัวแทนนั้นมากจากการที่ตัวการกับตัวแทนมีข้อมูลที่ไม่เท่ากัน (Information Asymmetry) ฝ่าย 
ตัวแทนที่มีข้อมูลมากกว่าจะสามารถฉกฉวยผลประโยชน์จากฝ่ายตัวการที่มีข้อมูลน้อยกว่าได้ 
(Diamond, 1985; Verrecchia, 2001) 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีตัวแทน หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย คือ ตัวการ ซึ่งเป็น
ผู้มอบอ านาจให้กับอีกฝ่ายหนึ่ง คือ ตัวแทน ซึ่งเป็นผู้รับมอบอ านาจในการบริหารงานแทน โดย 
ตัวแทน จะได้รับการแต่งตั้งจากเจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้น มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารงาน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการ หากตันแทนบริหารงานได้ดี เต็มความสามารถอย่างเต็มที่ ไม่ค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่ควรเป็นของผู้ถือหุ้นมาเอาประโยชน์ เข้าตัวเองหรือพวกพ้องจะก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
สูงสุดให้เกิดขึ้นกับกิจการ และถ้าหากบริหารงานไม่เต็มความสามารถเอาผลประโยชน์ของกิจการมา
เป็นของตนหรือพวกพ้อง จะน าไปสู่ปัญหาความขัดแย้งผลประโยชน์มากที่สุด 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ร าไพ มหาไชย, (2554) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการท าก าไร 
กับ ผลตอบแทนของผู้บริหารในอนาคตของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในกลุ่ม SET100 
ได้แก่ กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง: ใช้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างระหว่างปี พ.ศ. 2551-2553 
ซึ่งตัวแปรอิสระประกอบด้วย อัตราก าไรต่อหุ้น และตัวแปรตามประกอบด้วย ผลตอบแทนของ
ผู้บริหาร ใช้สถิติการวิเคราะห์แบบวิธีการถดถอย (Regression analysis) ซึ่งพบว่า อัตราก าไรต่อหุ้น
นั้นมี ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลตอบแทนของผู้บริหารในอนาคตที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ส่วน
อัตรา ผลตอบแทนของสินทรัพย์รวม อัตราก าไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น 
ไม่มี ความสัมพันธ์กับผลตอบแทนของผู้บริหาร 

ยุวดี เครือรัฐติกาล, (2555) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการ
กับอัตราส่วนราคาต่อก าไรต่อหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI  กลุ่มประชากรที่ใช้
ในศึกษา คือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  MAI จ านวน 60 บริษัท ซึ่งตัวแปรอิสระ
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนคณะกรรมการ และตัวแปรตามประกอบด้วย อัตราราคาต่อก าไรต่อหุ้น ผล
การศึกษาพบว่า กิจการส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งบุคคล เพ่ือด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกับผู้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการเป็นคนละคนกัน ตามข้อแนะน าของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่า
ด้วยหลักการก ากับดูแลกิจการ ส่วนด้านการทดสอบค่าตอบแทนกรรมการปี 2554 พบว่ามี
ความสัมพันธ์ต่ออัตราราคาต่อก าไรต่อหุ้นอย่างมี นัยส าคัญ โดยให้เหตุผลว่าอาจเกิดจากการที่
ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนที่ พึงพอใจและจูงใจ ส่งผลให้ เกิดการทุ่มเทต่อการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นจนเกิดความน่าเชื่อถือต่อนักลงทุน 

ฐสิษฐ์ สวโรจน์กิจเตโช, (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรณีศึกษาบริษัทใน SET High 
Dividend ของประเทศไทย ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจัดอันดับอยู่ในกลุ่ม SET High Dividend จ านวน 30 บริษัท ระหว่างปีพ.ศ. 2548 – 
2557 ซึ่งตัวแปรอิสระประกอบด้วย ผลก าไรจากการปฏิบัติงาน ขนาดองค์กร ปริมาณหนี้สิน อัตรา
การเจริญเติบโต รายจ่ายภาษี กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และตัวแปรตามประกอบด้วย อัตรา
การจ่างเงินปันผลและอัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตราเงิน
ปันผลตอบแทนอย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร และ ขนาดองค์กร  

พรรณิภา มั่นฤทัย, (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการกับผลการด าเนินงานของ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งตัว
แปรอิสระประกอบด้วย ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (COMP) และตัวแปรตาม คือ อัตรา
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ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ROE) โดยประชากรที่ศึกษา 
คือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 438 บริษัท ระหว่างปี พ.ศ. 
2555 –  พ.ศ. 2557 ใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา  และการวิเคราะห์สถิติ
เชิงอนุมาน ผลการศึกษาพบว่า ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 

วรพรรณ ศฤงคารศิริ, (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน
ที่มีการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน โดยวัดจากอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขายรวม กระแส
เงินสด จากการด าเนินงานต่อยอดขายรวม และอัตราการเติบโตของยอดขายรวม กลุ่มประชากรที่ใช้
ในการศึกษา คือ ข้อมูลจากฐาน SETSMART จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงปี 
พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2551 ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม ยกเว้นบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจการเงิน เช่น กลุ่ม
ธนาคาร, กลุ่มเงินทุน หลักทรัพย์ และกลุ่มประกันภัย ประกันชีวิต กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ และ
กลุ่มที่อยู่ระหว่างฟ้ืนฟูการด าเนินงาน ซ่ึงตัวแปรอิสระได้แก่ อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อ
ยอดขายรวม อัตราส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อยอดขายรวม และอัตราการเติบโตของ
ยอดขายรวม โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) การ
ทดสอบความแตกต่างโดยวิธีข้อมูลภาพตัดขวางตามกาลเวลา (Panel Data) และการทดสอบของสอง
ประชากรแบบจับคู่ (Wilcoxon matched-pairs signed-rank tests) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ของ
ผลการด าเนินงาน กับการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนซึ่งตัวแปรตามประกอบด้วยการเพ่ิมทุนไม่แตกต่าง
จากผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่มีการเพิ่มทุน และการเพ่ิมทุนแตกต่างจากผลการด าเนินงานของ
บริษัทที่ไม่มีการเพ่ิมทุน ผลการศึกษาพบว่า ในช่วงระยะเวลาก่อนการเพ่ิมทุน 3 ปี (ปีที่ -3 ถึงปี่ที่ -1) 
และหลังการเพิ่มทุน 5 ปี (ปี ที่ 1 ถึงปีที่ 5) ผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหุ้นเพ่ิมทุนและบริษัทที่
ไม่ได้ออกหุ้นเพ่ิมทุนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ณธภร กัญนราพงษ์, (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่องผลกระทบของรายงานความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการก ากับดูแลกิจการที่มีต่อผลการด าเนินงานของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้อมูลทุติยภูมิ ของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินประกอบด้วย 
ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย์ ประกันภัยและประกันชีวิต จ านวน 59 บริษัท โดยใช้
ข้อมูลปี 2557 ที่อยู่ในการค านวณดัชนี SETSMART: SET Marketing Analysis and Reporting 
Tool โดยท าการศึกษาจากข้อมูลงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย ซึ่ งตั วแปร
อิสระ ได้แก่ ขนาดของคณะกรรมการสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสัดส่วนของจ านวนผู้ถือ
หุ้นสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริหารของบริษัท การควบรวมต าแหน่งผู้จัดการใหญ่กับประธาน
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กรรมการในคนเดียวกัน โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์สมการถดถอยแบบพหุคูณด้วย
วิธีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) และสหสัมพันธ์เชิงซ้อน (Correlation) 
เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ของการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) กับผลด าเนินงาน
ของกิจการซึ่งตัวแปรตามประกอบด้วยอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (ROA) อัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของเจ้าของ (ROE) และอัตราส่วนราคาตลาดต่อราคาบัญชี (MB) ผลการศึกษาพบว่า (1) ปัจจัย
ด้านสัดส่วนของจ านวนผู้ถือหุ้นมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานด้านอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ และด้านอัตราส่วนราคาตลาดต่อราคาบัญชีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
(2) ปัจจัยการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ด้านสัดส่วนของจ านวนผู้ถือหุ้นส่งผลต่ออัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์และ (3) ปัจจัยการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ด้านสัดส่วนของจ านวนผู้ถือหุ้นส่งผลต่อ
อัตราส่วนราคาตลาดต่อราคาบัญชี 

วิภาดา และนงค์นิตย์, (2560)  ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแล
กิจการด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารกับผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม การศึกษาครั้งนี้จัดเก็บข้อมูลจากงบ
การเงินและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 ของ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ป ระ เท ศ ไท ย ใน ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ อ าห ารแ ล ะ เค รื่ อ งดื่ ม ร ะห ว่ า งปี  พ .ศ . 2552-2556 จ าน วน
ทั้งสิ้น 25 บริษัท สถิติที่ใช้ศึกษาใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ หาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับผล
การด าเนินงานของบริษัท ตัวแปรอิสระที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย ขนาดคณะกรรมการของ
บริษัท สัดส่วนของกรรมการที่อิสระสัดส่วนจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก สัดส่วน
การถือหุ้นของกรรมการบริหาร และการควบรวมต าแหน่งผู้จัดการใหญ่กับประธานกรรมการในคน
เดียวกันโดยคาดว่ามีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานของบริษัทที่ วัดโดยมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐศาสตร์ (EVA) และตัววัดผลการปฏิบัติงานทางการตลาด (Tobin's Q) ผลการศึกษาพบว่า ตัว
แปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กับตัววัดผลการปฏิบัติงานทางการตลาด  (Tobin 's Q) ได้แก่ ขนาดของ
คณะกรรมการบริษัท สัดส่วนจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก การควบรวมต าแหน่ง
ผู้จัดการใหญ่กับประธานกรรมการในคนเดียวกัน 

ทิพย์ธัญญา หริณานนท์, (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่องอิทธิพลของการกากับดูแลกิจการที่
มีต่อการจัดการก าไร และมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์: กรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม SET 100 เลือกเฉพาะบริษัทที่มีข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครบถ้วน
จ านวนทั้งสิ้น 87 บริษัท ท าการเก็บข้อมูลระหว่างปี พ.ศ. 2554 - 2558 ข้อมูลถูกน ามาวิเคราะห์สถิติ
เชิงพรรณนาและการใช้ความถดถอยเชิงพหุในการทดสอบความสัมพันธ์ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% วัด
การจัดการก าไรผ่านรายการคงค้างที่อยู่ภายใต้ดุลยพินิจของผู้บริหาร (Discretionary accruals) ตาม
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แบบจ าลองการพัฒนาทฤษฎี ตัวแปรอิสระที่ศึกษา ได้แก่ ขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดส่วน
กรรมการอิสระ การแยกระหว่างบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้บริหารและคณะกรรมการ ตัวแปร
ควบคุม ได้แก่ ขนาดของกิจการ การเติบโตของกิจการ และความเสี่ยงทางการเงิน ส่วนตัวแปรตาม 
คือ การจัดการก าไรและมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่ใช้แทนการก ากับ
ดูแลกิจการโดยบทบาทคณะกรรมการและโครงสร้างผู้ถือหุ้น  พบว่า ตัวแปรที่มีผลกระทบต่อการ
จัดการก าไร ได้แก่ ขนาดของคณะกรรมการ สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น  95% และยังพบว่าการเติบโตของบริษัทมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและผลจากการศึกษาอิทธิพลของการก ากับดูแลกิจการที่มีต่อ
มูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์พบว่า สัดส่วนคณะกรรมการอิสระ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทมีอิทธิพลต่อมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% ไม่พบว่าตัวแปรควบคุมมีอิทธิพลต่อการก ากับดูแลกิจการกับมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ 

จินตนา ไกรทอง, (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่องผลกระทบของรายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการก ากับดูแลกิจการที่มีต่อผลการด าเนินงานของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยระหว่างปี พ.ศ. 2557 - 2561 โดยเก็บข้อมูลจากรายงานประจ าปี  (56-1) และ
ข้อมูลจากงบการเงินใช้การสุ่มตัวอย่างจ านวน230 บริษัท ข้อมูลถูกน ามาวิเคราะห์โดยการใช้สถิติเชิง
พรรณนาและวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในการทดสอบ
ความสัมพันธ์ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ซึ่งตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ขนาดของคณะกรรมการ
บริษัท สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สัดส่วนการถือหุ้นของ
ผู้บริหารและกรรมการ และการควบรวมต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการใน
ส่วนตัวแปรตาม ได้แก่ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (ROE) ผลการศึกษาพบว่า การรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและ
ด้านนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม มีผลต่ออัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังพบว่า ด้านนวัตกรรมและการ
เผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม มีผลต่ออัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (ROE) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในขณะที่การก ากับดูแลกิจการด้านสัดส่วนการถือหุ้นของ
ผู้บริหารและกรรมการ มีผลกระทบต่ออัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และขนาดของบริษัทมีผลกระทบต่ออัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ การเปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อ
สังคมและมีการกากับดูแลกิจการที่ดี สามารถท าให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขัน การพัฒนา
อย่างยั่งยืนท าให้นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศมีความมั่นใจและเชื่อมั่นต่อการลงทุนในธุรกิจ 
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ดารารัตน์ โพธิ์ประจักษ์, (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่องอิทธิพลของการเปิดเผยข้อมูลการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีที่มีต่อผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ  บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จ านวน 446 บริษัท โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารรายงานประจ าปีแบบ 56-1 งบการเงินประจ าปีและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินในช่วงปี พ.ศ. 2553 - 2556 โดยตัวแปรอิสระประกอบด้วย การเปิดเผย
ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ส่งผลต่อผลการด าเนินการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และตัวแปรตาม คือ อัตราผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น (ROE) อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อ
หุ้น (EPS) และอัตราส่วนราคาตลาดต่อก าไรสุทธิต่อหุ้น (P/E Ratio) โดยใช้สถิติการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยเชิ งพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) ผลการศึกษาพบว่า  กลุ่ม อุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง มีการเปิดเผยข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีอิทธิพลและส่งผลต่ออัตรา
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น (ROE) ด้วยสมการพยากรณ์ ROE = -1.9507 + 23.778 (CGPC) และกลุ่ม
อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุตสาหกรรมมีการเปิดเผย
ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีอิทธิพลและส่งผลต่ออัตราส่วนก าไรสุทธิต่อหุ้น  (EPS) ด้วยสมการ
พยากรณ ์EPS = 5.633 + 87.24 (CGHE) และ EPS = 0.397 + 0.891 (CGID) 

มนฑกาล พงษ์เกษม, (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ส่งผล
ต่อผลการด าเนินงาน: กรณีศึกษากลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงินที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยตัวแปรอิสระประกอบด้วย ขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดส่วนของกรรมการ
อิสระ การควบรวมต าแหน่งผู้จัดการใหญ่กับประธานกรรมการคนเดียวกัน สัดส่วนการถือหุ้นโดยผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย และจ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการ และตัวแปรตาม คือ ก าไรสุทธิ (P/L) ส่วนของผู้ถือหุ้น(OE) และอัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อีกทั้งตัวแปรควบคุม ได้แก่ ขนาดของบริษัท ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการศึกษา คือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม
ธุรกิจการเงิน ประกอบด้วย ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย์ ประกันภัยและประกันชีวิต
จ านวน 56 บริษัท ระหว่างปี พ.ศ. 2559 - 2560 คิดเป็นจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 112 บริษัท โดย
เก็บรวบรวมข้อมูลจากงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี
สถิติที่ ใช้ ในการวิเคราะห์คือ  การวิเคราะห์สถิติ เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ถดถอยแบบ
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบผลกระทบของการก ากับดูแลกิจการต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งวัดด้วยก าไรสุทธิ (P/L)  ส่วนของผู้ถือหุ้น (OE) และอัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการก ากับดูแลกิจการของบริษัทด้านจ านวนครั้ง
การประชุมของคณะกรรมการมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานที่ถูกวัดด้วยก าไรสุทธิ (P/ L) และส่วน
ของผู้ถือหุ้น (OE) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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นันทิกานต์ พวงบุบผา, (2563)  ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของกระแสเงินสดที่มี
ต่อมูลค่าตามราคา ตลาดและอัตราเงินปัน ผลตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  โดยประชากรที่ศึกษา คือ  บริษัทมหาชนจ ากัดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ใช้ข้อมูลจากงบการเงินประจ าปีพ.ศ. 2559 - 2561 รวมทั้งสิ้น 3 ปี มีจ านวนทั้งสิ้น 614 บริษัท  ซึ่ง
ตัวแปรอิสระประกอบด้วยกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน กระแสเงินสดสุทธิ และความผันผวนของกระแสเงินสด   และตัว
แปรตามคือ มูลค่าตามราคาตลาดและอัตราเงินปันผลตอบแทน ตัวแปรควบคุมคือ ขนาดของกิจการ
และอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม สถิติการวิเคราะห์คือ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและสถิติ
เชิงอนุมาน ผลการศึกษาพบว่า กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
มูลค่าตามราคาตลาด กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนมีความสัมพันธ์ในทิศทางลบกับมูลค่าตามราคา
ตลาด และกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน กระแสเงินสดจาก กิจกรรมลงทุน มีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางบวกกับอัตราเงินปันผลตอบแทน 

สุมาลี กาบก้วงและศศิวิมล มีอ าพล, (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของคณะกรรมการบริษัท คุณลักษณะของคณะกรรมการตรวจสอบกับคุณภาพก าไร : 
กรณีศึกษาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประชากรที่ศึกษา คือ บริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระหว่างปี พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561 จ านวน 372 
บริษัท ตัวแปรอิสระประกอบด้วย  ขนาดของบริษัท จ านวนคณะกรรมการอิสระ ขนาดของ
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครั้งในการเข้าประชุม และความรู้ ความช านาญด้านการเงินและ
บัญชีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตัวแปรตามประกอบด้วยรายการคงค้าง และตัวแปรควบคุม
ประกอบด้วยขนาดของบริษัท ความเสี่ยงทางการเงิน การเติบโตของกิจการ สถิติการวิเคราะห์คือ 
การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ผลการศึกษาพบว่า ความ
เป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับรายการคงค้างที่ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหาร 
และขนาดของกิจการ การเติบโตของกิจการมีความสัมพันธ์กับคุณภาพก าไร 

Takao Kato and Cheryl Long, (2005) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์  ระหว่าง 
ค่าตอบแทน ผู้บริหารบริษัทความมีประสิทธิภาพขององค์กรและความสามารถในการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ บริษัทในประเทศจีน กรณีศึกษาบริษัทที่มีรายชื่อในตลาดหลักทรัพย์เซี่ยงไฮ้และเซิน
เจิ้น ประชากรที่ใช้ในกรณีศึกษาคือบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศจีน ระหว่างปี
ค.ศ. 1998 – 2002 ตัวแปรอิสระประกอบด้วย อัตราการเติบโตของยอดขาย  ผลตอบแทนของหุ้น 
และโครงสร้างองค์กร และตัวแปรตามประกอบด้วย ค่าตอบแทนขอ ผู้บริหาร ผลการศึกษาพบว่ามี
นัยส าคัญทางสถิติและมีความยืดหยุ่นของการชดเชยเงิน รายปี (เงินเดือนและโบนัส) ส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง นอกจากนี้อัตราการเติบโตของยอดขายแสดง ถึงความเชื่อมโยงกับค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
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Borhan, Moohamed and Azmi, (2014) ได้ศึกษาผลกระทบของอัตราส่วนทางการเงิน 
ต่อประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัทเคมีแห่งหนึ่งในประเทศอินเดีย โดยศึกษาจากข้อมูลงบการเงิน
ระหว่างปีค.ศ.  2004 – ค.ศ. 2011 ตัวแปรอิสระประกอบด้วยอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current 
Ratio) และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว (Quick Ratio) ตัวแปรควบคุมประกอบด้วยอัตราส่วน
หนี้ สิน  (Debt Ratio) และอัตราส่ วนแสดงความเสี่ ยง (Debt to Equity Ratio) ตัวแปรตาม
ประกอบด้วยอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) และ อัตราส่วนก าไร
สุทธิต่อยอดขาย (Net Profit Margin) สถิติการวิเคราะห์คือ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา และการ
วิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ ผลการศึกษาพบว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน , อัตราส่วนทุน
หมุนเวียนอย่างเร็ว, อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายมีความสัมพันธ์ทางบวก กับ
ประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัท ในขณะที่อัตราส่วนแสดงความเสี่ยงและอัตราส่วนก าไรจากการ
ด าเนินงานมีความสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัท ในอัตราส่วนทั้ง 6 อัตราส่วน 
มีเพียง 3 อัตราส่วนคือ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน, อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนก าไร สุทธิที่มีผล
ต่อประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัท 

Herdjiono & Sari, (2016) ได้ท าการศึกษาเรื่องผลกระทบของการก ากับดูแลกิจการที่มีผล
ต่อการด าเนินงานที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อินโดนีเซีย ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือบริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อินโดนีเซีย จ านวน 156 บริษัท ระหว่างปี ค.ศ. 2011 – ค.ศ. 2014 
ตัวแปรอิสระประกอบด้วย ขนาดของคณะกรรมการบริษัท ขนาดของคณะกรรมการตรวจสอบ ความ
เป็นเจ้าของสถาบันและความเป็นเจ้าของกิจการของผู้บริหาร ตัวแปรตามประกอบด้วย อัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ สถิติการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะห์ความ
ถดถอยแบบพหุคูณ ผลการศึกษาพบว่า ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์ต่อการ
ด าเนินงาน 
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ตารางที ่1 สรุปการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ล าดับ  

นักวจิยั และนกัวชิาการ 
ค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการ

บริษทั 

 

ขนาดของ

คณะกรรมการ

บริษทั 

จ านวนครัง้ใน

การประชมุ 
อัตราสว่นราคา

ต่อก าไร 

 
อัตราก าไรจาก
การด าเนนิงาน 

อัตราเงนิปนั
ผลตอบแทน 

1. ร าไพ มหาไชย (2554)       

2. ยุวดี เครือรัฐติ กาล (2555)       

3. ฐสิษฐ์ สวโรจน์กิจเตโช (2558)      
 

4. พรรณิภา มั่นฤทัย (2558)       

5. วรพรรณ ศฤงคารศิริ (2558)       

6. ณธภร กัญนราพงษ์ (2559)       

7. วิภาดาและนงค์นิตย์ (2560)       

8. ทิพย์ธัญญา หริณานนท์ (2560)       

9. จินตนา ไกรทอง (2561)       

10. ดารารัตน์ โพธิ์ประจักษ์ (2562)       
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ตารางที ่1 สรุปการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 

ล าดับ  

นักวจิยั และนกัวชิาการ 
ค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการ

บริษทั 

 

ขนาดของ

คณะกรรมการ

บริษทั 

จ านวนครัง้ใน

การประชมุ 
อัตราสว่นราคา

ต่อก าไร 

 
อัตราก าไรจาก
การด าเนนิงาน 

อัตราเงนิปนั
ผลตอบแทน 

11. มนฑกาล พงษ์เกษม (2562)   
    

12. นันทิกานต์ พวงบุบผา (2563)      
 

13. สุมาลี  กาบก้วง  
และศศิวิมล มีอ าพล 

 
 

  
 

 

14. Takao Kato and Cheryl 
Long (2005)  

 
  

 
 

15. Borhan, Moohamed and 
Azmi (2014) 

 
 

  
 

 

16. Herdjiono & Sari (2016)       



 
 

 

บทที ่3 

วิธกีารด าเนนิงานวิจยั 

ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  การวิเคราะห์การถอดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ในการทดสอบข้อมูลของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการและความมั่งคั่ง
ของกิจการ 

ทั้งนี้ ส าหรับการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของ
กิจการ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (THE RELATIONSHIP 
BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE AND WEALTH SERVICES INDUSTRY GROUP AT 
REGISTERED IN THE STOCK EXCHANGE OF THAILAND) เป็นการศึกษาวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของกิจการ ประกอบด้วย 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ขนาดของคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุม 
ซึ ่งได้ศึกษาหลักฐานการมีอยู ่จริง ที ่มีผลต่อความมั ่งคั ่งของ กลุ ่มอุตสาหกรรมบริการที ่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งวัดค่าผลการด า เนินงาน โดยใช้อัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร อัตราก าไรจากการด าเนินงาน และอัตราเงินปันผลตอบแทน ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอระเบียบ
วิธีการวิจัยโดยเรียงตามล าดับและแบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่างปีพ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 จ านวน 130 บริษัท (สรปุจ านวน
หลักทรัพย์และบริษัทจดทะเบียน : www.set.or.th) 

2. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาวจิยั 
คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ เพ่ือให้ผล

การศึกษาในครั้งนี้ช่วยให้ผู้บริหารน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจและปรับปรุงการก ากับ
ดูแลกิจการที่ส่งผลต่อความมั่งคั่งของกิจการ และเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ 
กระบวนการด าเนินงาน การติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างโปร่ งใส ทั้งยังสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท และเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกวิธีคัดเลือกแบบกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) เนื่องจากประชากรที่ใช้ในการศึกษาผ่านตาม
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเมื่อผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลและ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเงื่อนไขดังกล่าวข้างต้น (ซึ่งไม่รวมถึงบริษัทที่อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูผลการด าเนินงาน 
บริษัทที่ไม่แจ้งว่าประสงค์ให้เปิดเผยข้อมูลและบริษัทไม่มีความสมบูรณ์ของข้อมูลหรือบริษัทที่มีการแก้ไข
หรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับผลการด าเนินงานในระหว่างปี)  โดยกลุ่มตัวอย่างจะจ ากัดเฉพาะกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2560 -  พ.ศ. 2562 รวมเป็นระยะเวลา 3 ปี จ านวน 50 
บริษัท รวมทั้งสิ้น 150 ตัวอย่าง 
 
ตารางที ่2  แสดงจ านวนบริษทัที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในแต่ละปี 

บริษทัจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ชว่งเวลาทีเ่ก็บข้อมลู 

ป ี2562 ป ี 2561 ป ี2560 รวม 3 ป ี

กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 50 50 50 150 

รวมทั้งสิ้น 50 50 50 150 

 

http://www.set.or.th/
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ขัน้ตอนการด าเนนิการวจิยั 

เพ่ือให้งานวิจัยในครั้งนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการการวิจัย โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

สว่นที ่1 
1. ก าหนดปัญหาที่จะด าเนินการวิจัย คือ เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการวิจัยและใน

การเลือกปัญหาในการวิจัย จะต้องพิจารณาจากความรู้ ทัศนคติ ความสามารถของผู้วิจัย แหล่งความรู้ที่
จะเป็นส่วนเสริมให้งานวิจัยส าเร็จ ประชากรและวิธีการสุ่มตัวอย่างการรวบรวมข้อมูลรวมทั้งเงินทุนเวลาที่
จะท าให้งานวิจัยส าเร็จ 

 2. ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย  คือ เป็นการก าหนดข้อความที่ เป็นปัญหาและ
วัตถุประสงค์ในการวิจัยให้ชัดเจน 

3. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับผล
การด าเนินงาน 

4. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ตั้งสมมติฐานการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ คือการ
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตามที่ใช้ศึกษาในการวิจัยครั้งนั้น  โดยมีที่มา
จากการทบทวนเอกสารวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเขียนเป็น
แผนภาพเชื่อมโยงเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัย  จากนั้นก าหนด
สมมติฐาน โดยการเขียนข้อความที่เป็นข้อคาดหวังเกี่ยวกับความแตกต่างที่อาจเป็นไปได้ระหว่างตัวแปร 
และให้ค านิยามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยทุกตัวเป็นการให้ค านิยามเชิงปฏิบัติการที่ใช้ในการวิจัยเรื่องนั้น 

5. ก าหนดแบบการวิจัย คือ การก าหนดแบบการวิจัยของผู้วิจัยซึ่งแบบการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น (1) แบบการวิจัยที่มีการทดลอง (2) แบบการวิจัยเชิงส ารวจ  (3) แบบการวิจัยเชิงพัฒนา
และ (4) แบบการวิจัยเชิงประเมิน 

6. ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ จ านวนทั้งหมดของกลุ่มบุคคลสัตว์สิ่งต่าง ๆ ที่
อยู่ในขอบเขตของการวิจัย 

สว่นที ่2 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน

กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ จ านวน 50 บริษัท 
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2. การเก็บรวมรวมข้อมูลจาก รายงานงบการเงินประจ าปี การจัดการและการก ากับดูแล
กิจการ งบการเงินแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ไม่รวมถึงบริษัทที่อยู่ระหว่างการฟื้นฟู
ผลการด าเนินงาน บริษัทที่ไม่แจ้งว่าประสงค์ให้เปิดเผยข้อมูลและบริษัทไม่มีความสมบูรณ์ของข้อมูลหรือ
บริษัทที่มีการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับผลการด าเนินงานในระหว่างปี 

3. วิธีวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) และ
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

4. เขียนรายงานผลการวิจัย สรุปผล และอภิปราย 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

ส าหรับการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของกิจการ 
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้เริ่มด าเนินการจัดท าวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือสืบค้นและค้นหาความสัมพันธ์ระหว่าง
การก ากับดูแลกิจการกับความมั่งค่ังของกิจการ 

ตัวแปรและการวัดค่าที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
1. ค ่าตอบ แท น คณ ะกรรมการบ ร ิษ ัท  (RB) ใช ้ว ัด จ าน วน ค ่าตอบ แท นที ่จ ่า ย ให้

คณะกรรมการ เป็นเงินอุดหนุนส าหรับกรรมการบริษัทเพ่ือเป็นค่าตอบแทนจากการท างานและ
บริหารงานเพ่ือสร้างความมั่งคั่งให้แก่บริษัท  ในแต่ละปีได้แก่ เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจ าเดือน 
ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน โบนัส และผลประโยชน์ทุกอย่างที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู้บริหารที่เป็นตัว
เงิน 

แทนค่าตัวแปรด้วย RB 
วัดค่าโดย 

= ค่าตอบแทนที่จ่ายให้คณะกรรมการต่อปี 
ยอดขายสุทธิ 

2. ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) ใช้วัดจ านวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในแต่ละ
ปีจากโครงสร้างองค์กร โดยพิจารณาว่าคณะกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มี
ภาวการณ์เป็นผู้น า วิสัยทัศน์ มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ มีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ รวมถึงต้องเป็นตามความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจะต้องมีจ านวน 5 - 12 คน (ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย , 2560: ออนไลน์) ทั้งนี้ ส าหรับการวัดค่าตัวแปร BSIZE ในลักษณะนี้มี
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งานวิจัยในอดีตได้น ามาใช้วัดค่าผลกระทบของการก ากับดูแลกิจการที่มีต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (จินตนา ไกร
ทอง, 2561) 

แทนค่าตัวแปรด้วย BSIZE 
วัดค่าโดย 

= จ านวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในแต่ละปี 

3. จ านวนครั้งในการประชุม (TIME) ใช้วัดจ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการต่อปีโดย
พิจารณาว่าควรจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุมให้มีความ
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะของธุรกิจ  เพ่ือให้คณะกรรมการ
สามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์ แต่ไม่
ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2560: ออนไลน์) ทั้งนี้ส าหรับการวัดค่าตัว
แปร TIME ในลักษณะนี้มีงานวิจัยในอดีตได้น ามาใช้วัดค่าความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
และผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ภูษณิศา ส่งเจริญ, 
2561) 

แทนค่าตัวแปรด้วย TIME 
วัดค่าโดย 

= จ านวนครั้งการประชุมคณะกรรมการของบริษัทต่อปี 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
1. อัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E ratio) ใช้วัดความสามารถในการท าก าไรของบริษัทเมื่อ

เทียบกับจ านวนหุ้นทั้งหมด 
แทนค่าตัวแปรด้วย P/E Ratio 
วัดค่าโดย 

=  ราคาตลาดต่อหุ้น 
         ก าไรสุทธิต่อหุ้น 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ใช้วัดประสิทธิภาพในการด าเนินงานทั้งหมดของ
กิจการ การควบคุมต้นทุนในการด าเนินงาน เป็นอัตราส่วนทางการเงินระหว่างก าไรจากการด าเนินงานกับ
ยอดขาย  
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แทนค่าตัวแปรด้วย OPM 
วัดค่าโดย 

=  ก าไรจากการด าเนินงานก่อนดอกเบี้ยและภาษี 
ยอดขายสุทธิ 

3. อัตราเงินปันผลตอบแทน  (Dividend Yield) ใช้วัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อัตราส่วนทางการเงินที่เปรียบเทียบระหว่างเงินปันผลต่อหุ้นกับราคาของหุ้น ณ วันที่ค านวณ เป็น
อัตราส่วนที่บ่งบอกถึงว่าหากซื้อหุ้น ณ ราคาปัจจุบัน จะมีโอกาสได้รับเงินปันผลเป็นอัตราร้อยล่ะเท่าไร
ของราคาหุ้น 

แทนค่าตัวแปรด้วย (Dividend Yield) 
วัดค่าโดย 

=      เงินปันผลต่อหุ้น 
     ราคาหุ้น  *  100 (%) 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

       การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้าและวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากเว็บไซต์ของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี โดยมุ่งเน้นวัดความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการและความมั่ง
คั่งของกิจการ 

การวิเคราะหข์อ้มูลและสถติทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มลู 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามส าหรับการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้าและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้จากงบการเงินแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี จากเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบันทึกไว้
ใน Microsoft Office Excel เพ่ือให้สามารถน าตัวแปรตามที่ก าหนดไว้น าไปวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติเบื้องต้น และสถิติเพ่ือค้นหาความสัมพันธ์ของตัวแปรแบบพหุคูณสหสัมพันธ์ และสถิติที่ใช้
ส าหรับการวิจัยในงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 
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1. สถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาใช้เพ่ือการอธิบายหรือบรรยายข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือให้

ทราบลักษณะทั่วไปของข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์สถิติทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ค่าสูงสุด (Maximum) 
และค่าต่ าสุด (Minimum) ของคณะกรรมการตรวจสอบกับความสามารถในการท าก าไรและมูลค่า
ทางการตลาด 

2. การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือหา

ความสัมพันธ์และทดสอบสมมติฐานของ ซ่ึงประกอบด้วย ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ขนาด

ของคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุม ซึ่งวัดค่า โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการ 

regression เพ่ือทดสอบสมมติฐานได้ดังนี้:       

P/Eit  = β0+ β1RBit+ β2BSIZEit+ β3TIMEit+ ε 

OPMit  = β0+ β1RBit+ β2BSIZEit+ β3TIMEit+ ε 

Dividend Yield = β0+ β1RBit+ β2BSIZEit+ β3TIMEit+ ε 

โดยที่ 

RBit แทน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท i ในปีที่ t 

BSIZEit แทน ขนาดของคณะกรรมการบริษัท i ในปีที่ t 

TIMEit แทน  จ านวนครั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท i ใน

ปีที่ t 

P/Eit แทน  อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัท i ในปีที่ t 

OPMit แทน  อัตราก าไรจากการด าเนินงานของบริษัท i ในปีที่ t 

Dividend Yield it แทน  อัตราเงินปันผลตอบแทนของบริษัท i ในปีที่ t 
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ค่าทางสถิติ 

β0 แทน  ค่าคงที่ 

β1-6 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรที่ 1 ถึง 6 

Ε แทน  ค่าความคลาดเคลื่อน ส าหรับบริษัท i 

 

 

 

 



 
 

 

บทที ่4 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

การศึกษานี้ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความ
มั่งคั่งของกิจการ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากงบการเงินแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี จาก
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการน าตัวแปรต่าง ๆ มาท าการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 3 ปี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย จ านวน 50 
บริษัท รวมทั้งสิ้น 150 ตัวอย่าง ด้วยวิธีทางสถิติ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 
Analysis) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient Analysis) และการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยท าการวิเคราะห์
ผลแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
2. การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

การวิเคราะหข์อ้มูลเบือ้งตน้โดยใชส้ถติิเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา เป็นสถิติที่ใช้ในการสรุปลักษณะเบื้องต้นของ
ข้อมูลแต่ละตัวแปร ได้แก่ ค่าต่ าสุดของข้อมูล (Minimum) ค่าสูงสุดของข้อมูล (Maximum) ค่าเฉลี่ยของ
ข้อมูล (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูล (Standard Deviation) เพ่ือให้เห็นถึงภาพรวม
ของข้อมูล และลักษณะการแจกแจงทางค่าสถิติเบื้องต้นจากกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งหมด 50 บริษัท จ านวน 150 ตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ตารางที ่3 แสดงค่าสถิติเชิงพรรณนาของตัวแปร กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 

ตวัแปร หนว่ย 
(N) 

ค่าต่ าสุด 
(Minimum) 

ค่าสงูสดุ 
(Maximum) 

ค่าเฉลีย่ 
(Mean) 

ค่าสว่น
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(Std. 
Deviation) 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท (RB) 

ร้อยละ 0.20 210.74 30.79 36.27 

ขนาดของคณะกรรมการ
บริษัท (BSIZE) 

คน 6 18 10.71 2.54 

จ านวนครั้งในการ
ประชุม (TIME) 

ครั้ง 3 14 6.66 2.52 

อัตราส่วนราคาต่อก าไร 
(P/E ratio) 

ร้อยละ 0.00 921.12 36.28 76.31 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) 

ร้อยละ 0.01 7.78 0.38 0.85 

อัตราเงินปันผลตอบแทน 
(Dividend Yield) 

ร้อยละ 0.00 17.86 2.86 2.87 

จากตารางที่ 3 สามารถอธิบายสรุปได้ดังนี้ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.20 ของยอดขายสุทธิ 

มีค่าสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 210.74 ของยอดขายสุทธิ มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 30.79 ของยอดขายสุทธิ และมี
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 36.27 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัท  (BSIZE) มีค่าต่ าสุดอยู่ที ่ 6 คน มีค่าสูงสุดอยู่ที ่ 18 
คน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 10.71 คน และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.54 

จ านวนครั้งในการประชุม (TIME) ค่าต่ าสุดอยู่ที่ 3 ครั้ง มีค่าสูงสุดอยู่ที่ 14 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยอยู่
ที่ 6.66 ครั้ง  และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.52 

อัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E ratio) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.00 มีค่าสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 
921.12 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 36.28 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 76.31 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.01 มีค่าสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 
7.78 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 0.38 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85 
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อัตราเงินปันผลตอบแทน(Dividend Yield) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.00 มีค่าสูงสุดอยู่ที่

ร้อยละ 17.86 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.86 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.87 

การวิเคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้พหคุูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ เป็นวิธีการทางสถิติที่ใช้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างต ัวแปรอิสระ ( Independent Variable) กับตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของข้อมูลในงบการเงินที่มีผลการด าเนินงาน โดยมี
แบบจ าลองการวิจัย ตามล าดับดังนี้ 

1. อัตราส่วนราคาต่อก าไร 

P/Eit   = β0+ β1RBit+ β2BSIZEit+ β3TIMEit+ ε 

2. อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 

OPMit  = β0+ β1RBit+ β2BSIZEit+ β3TIMEit+ ε 

3. อัตราเงินปันผลตอบแทน 

Dividend Yield = β0+ β1RBit+ β2BSIZEit+ β3TIMEit+ ε 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร 

การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราส่วนราคาต่อก าไร 

กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  (RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท  (BSIZE) และ

จ านวนครั้งในการประชุม  (TIME) กับอัตราส่วนอัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E ratio) เพ่ือทดสอบ

สมมติฐานดังต่อไปนี้ 

สมมติฐานที่ 1 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสมมติฐานที่ 1 จะประกอบด้วยสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
สมมติฐานที่ 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร  
สมมติฐานที่ 1.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร  
สมมติฐานที่ 1.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร  
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ตารางที่ 4 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราส่วน
ราคาต่อก าไร (P/E Ratio) 

ตวัแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t - Test P-Value 
(Sig.) 

Collinearity  
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
ค่าคงท่ี 37.368 32.585  1.147 0.253   
RB 0.067 0.183 0.032 0.368 0.713 0.901 1.110 
BSIZE -0.246 2.701 -0.008 -0.091 0.928 0.847 1.181 
TIME -0.080 2.618 -0.003 -0.030 0.976 0.914 1.094 

ค่าส าคญัทางสถิต ิR = 0.036 (3.60%) R2 = 0.001 (0.10%) คา่ Adjusted R Square = -0.019   
(-1.90%) ค่า Durbin-Watson = 2.004 Sig. = 0.979 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราส่วนราคาต่อก าไร 
ดังที่แสดงในตารางที่ 4 เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาด
ของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งในการประชุม  (TIME) กับอัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร (P/E Raito) ผลการวิเคราะห์พบว่า ได้ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับร้อยละ 3.60 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งใน
การประชุม (TIME) จะสามารถอธิบายความเปลี่ยนแปลงของอัตราส่วนราคาต่อก าไร คิดเป็น
ร้อยละ 1.90 (Adjust R Square = -0.019)  

จากการว ิเคราะห ์การถดถอยเช ิง เส ้นพห ุค ูณ  (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ของความสัมพันธ์ระหว่างการกับดูแลกิจการ (ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ขนาดของ
คณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุม) กับความมั่งคั่ง ดังที่แสดงในตารางที่ 4 

จากสมมติฐานที่ 1 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร ของ
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการวิเคราะห์พบว่า 

สมมติฐานที่ 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ .067 ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ .032 และ
ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ .368 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) เท่ากับ 
.713 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.713 > 0.05) แสดงว่าตัวแปรอิสระนี้
ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

สมมติฐานที่ 1.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ-.246 ค่า
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สัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ -.008 และ
ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -.091 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) เท่ากับ 
.928 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.928 > 0.05) แสดงว่าตัวแปรอิสระนี้
ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

สมมติฐานที่ 1.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร มีค่า
สั มประสิ ทธิ์ ถดถอยคะแนนปกติ  (B ของ unstandardized coefficients) เท่ ากับ -.080 ค่ า
สัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ -.003 และ
ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -.030 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) เท่ากับ 
.976 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.976 > 0.05) แสดงว่าตัวแปรอิสระนี้
ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร 
ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปได้ว่า ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั ้ง ในการ
ประชุม (TIME) ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E Ratio) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ 1.1 สมมติฐานที่ 1.2 สมมติฐานที่ 1.3 ตามล าดับ 

เนื่องจากค่า Sig. เท่ากับ 0.979 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 ดังนั้นจึงไม่สามารถน า
ค่าคงที่เข้าสมการถดถอยคะแนนปกติได้ 

2. ผลการวเิคราะหข์้อมลูการก ากับดแูลกจิการที่มคีวามสมัพันธก์บัอตัราก าไรจากการ
ด าเนนิงาน 

การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงาน กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์

ความสัม พันธ์ของ ค ่าตอบแท นคณ ะกรรมการบร ิษ ัท  (RB) ขน าดขอ งคณ ะกรรมการ

บริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งในการประชุม (TIME) กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 

เพ่ือทดสอบสมมติฐานดังต่อไปนี้ 

สมมติฐานที่ 2 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน ของ
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสมมติฐานที่ 2 จะประกอบด้วยสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
สมมติฐานที่ 2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงาน 
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สมมติฐานที่ 2.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

สมมติฐานที่  2.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน 
 
ตารางที่ 5 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน (OPM) 

ตวัแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t - Test P-Value 
(Sig.) 

Collinearity  
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
ค่าคงท่ี -0.052 0.341  -0.153 0.879   
RB 0.008 0.002 0.325 3.966 0.000 0.901 1.110 
BSIZE -0.013 0.028 -0.038 0.653 0.653 0.847 1.181 
TIME 0.051 0.027 0.151 0.066 0.066 0.914 1.094 

ค่าส าคัญทางสถิติ R = 0.345 (34.50%) R2 = 0.119 (11.90%) ค่า Adjusted R Square = 
0.101 (10.10%) ค่า Durbin-Watson = 2.053 Sig. = 0.000 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราก าไรจากการ

ด าเนินงาน ดังที่แสดงในตารางที่ 5 เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

(RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งในการประชุม (TIME) กับอัตราก าไร

จากการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์พบว่า ได้ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับร้อยละ 34.50 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งใน

การประชุม (TIME) จะสามารถอธิบายความเปลี่ยนแปลงของอัตราก าไรจากการด าเนินงานคิด

เป็นร้อยละ 10.10 (Adjusted R Square = 0.101)  

จากสมมติฐานที่  2 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการ
วิเคราะห์พบว่า 

สมมติฐานที่ 2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ 
.008 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ .325 
และค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 3.966 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) 
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เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.000 < 0.05) แสดงว่าตัว
แปรอิสระนี้มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

สมมติฐานที่ 2.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ -
.013 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ -
.038 และค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -.450 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) 
เท่ากับ .653 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.653 > 0.05) แสดงว่าตัว
แปรอิสระนี้ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

สมมติฐานที่  2.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ 
.051 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ .151 
และค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ 1.854 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) 
เท่ากับ .066 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.066 > 0.05) แสดงว่าตัว
แปรอิสระนี้ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงาน ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปได้ว่า 
ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งในการประชุม (TIME) ไม่มีความสัมพันธ์
กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ 2.2 และสมมติฐานที่ 2.3 อย่างไรก็ตามค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) มี
ความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
หมายความว่า มีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เนื่องจากค่า Sig. เท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 ดังนั้นจึงสามารถสร้าง
สมการพยากรณไ์ด้ ดังนี้ 

OPMit = -0.052 + 0.008RBit  - 0.013BSIZEit + 0.51TIMEit 

OPM  หมายถึง  อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
RB  หมายถึง  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
BSIZE หมายถึง  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท 
TIME  หมายถึง  จ านวนครั้งในการประชุม 



62 
 

 

3. ผลการวเิคราะหข์้อมลูการก ากับดแูลกจิการที่มคีวามสมัพันธก์บัอตัราเงินปนั
ผลตอบแทน 

การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราเงินปัน
ผลตอบแทน กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์
ความสัม พันธ์ของ ค ่าตอบแท นคณ ะกรรมการบร ิษ ัท  (RB) ขน าดขอ งคณ ะกรรมการ
บริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งในการประชุม (TIME) กับอัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend 
Yield) เพ่ือทดสอบสมมติฐานดังต่อไปนี้ 

สมมติฐานที่ 3 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสมมติฐานที่ 3 จะประกอบด้วยสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
สมมติฐานที่ 3.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
สมมติฐานที่ 3.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
สมมติฐานที่ 3.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 

ตารางที ่6 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
(Dividend Yield) 

ตวัแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t - Test P-Value 
(Sig.) 

Collinearity  
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
ค่าคงท่ี 6.514 1.180  5.518 0.000   
RB -0.002 0.007 -0.026 -0.309 0.758 0.901 1.110 
BSIZE -0.241 0.098 -0.213 -2.465 0.015 0.847 1.181 
TIME -0.152 0.095 -0.133 -1.599 0.112 0.914 1.094 

ค่าส าคัญทางสถิติ R = 0.275 (27.50%) R2 = 0.076 (7.60%) ค่า Adjusted R Square = 
0.057 (5.70%) คา่ Durbin-Watson = 2.130 Sig. = 0.009 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
ดังที่แสดงในตารางที่ 6 เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาด
ของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั้งในการประชุม (TIME) กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
ผลการวิ เคราะห์พบว่า ได้ค่ าประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (R) เท่ ากับร้อยละ 27.50 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) และจ านวนครั ้ง ในการ
ประชุม (TIME) จะสามารถอธิบายความเปลี่ยนแปลงของอัตราเงินปันผลตอบแทนคิดเป็นร้อย
ละ 5.70 (Adjusted R Square = 0.057)  
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จากสมมติฐานที่ 3 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน ของ
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการวิเคราะห์พบว่า 

สมมติฐานที่ 3.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ -.002 ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ -.026 และ
ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -.308 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) เท่ากับ 
.758 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.758 > 0.05) แสดงว่าตัวแปรอิสระนี้
ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

สมมติฐานที่ 3.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ -.241 ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ -.213 และ
ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -2.465 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) เท่ากับ 
.015 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.015 < 0.05) แสดงว่าตัวแปรอิสระ
นี้มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

สมมติฐานที่ 3.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน มี
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนปกติ (B ของ unstandardized coefficients) เท่ากับ -.152 ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Beta ของ standardized coefficients) เท่ากับ -.133 และ
ค่าสถิติทดสอบ t เท่ากับ -1.599 โดยมีระดับนัยส าคัญของสถิติทดสอบ t (P-value ของ t) เท่ากับ 
.112 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.112 > 0.05) แสดงว่าตัวแปรอิสระนี้
ไม่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปได้ว่า ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุม  (TIME) ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปัน
ผลตอบแทน (Dividend Yield) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ 
3.1 และสมมติฐานที่ 3.3 อย่างไรก็ตามขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) มีความสัมพันธ์กับ
อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หมายความว่า มี
ความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เนื่องจากค่า Sig. เท่ากับ 0.009 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ 0.05 ดังนั้นจึงสามารถสร้าง
สมการพยากรณไ์ด้ดังนี้ 

Dividend Yieldit = 6.514 – 0.002RBit - 0.241BSIZEit – 0.152TIMEit 
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Dividend Yield  หมายถึง  อัตราเงินปันผลตอบแทน 
RB   หมายถึง  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
BSIZE  หมายถึง  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท 
TIME   หมายถึง  จ านวนครั้งในการประชุม 

ตารางที ่7 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
ข้อที ่ สมมตฐิาน ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร ของกลุ่มอุตสาหกรรม
บริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สมมติฐานที่ 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วน

ราคาต่อก าไร 
ไมม่ีความสัมพันธ์ 

สมมติฐานที่ 1.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วน
ราคาต่อก าไร 

ไม่มีความสัมพันธ์ 

สมมติฐานที่ 1.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อ
ก าไร 

ไม่มีความสัมพันธ์ 

สมมติฐานที่ 2 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน  ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สมมติฐานที่ 2.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตรา

ก าไรจากการด าเนินงาน 
มีความสัมพันธ์

เชิงบวก 
สมมติฐานที่ 2.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไร

จากการด าเนินงาน 
ไม่มีความสัมพันธ์ 

สมมติฐานที่ 2.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจาก
การด าเนินงาน 

ไม่มีความสัมพันธ์ 

สมมติฐานที่ 3 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน ของกลุ่มอุตสาหกรรม
บริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สมมติฐานที่ 3.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปัน

ผลตอบแทน 
ไม่มีความสัมพันธ์ 

สมมติฐานที่ 3.2 ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปัน
ผลตอบแทน 

มีความสัมพันธ์
เชิงลบ 

สมมติฐานที่ 3.3 จ านวนครั้งในการประชุมมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปัน
ผลตอบแทน 

ไม่มีความสัมพันธ์ 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาในครั้งนี ้ เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่ง
ของกิจการ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากงบ
การเงินแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี จากเว็บไซต์ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2560 – 2562 รวมระยะเวลา 3 ปี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาวิจัยจ านวน 50 บริษัท รวมทั้งสิ ้น 150 ตัวอย่าง โดยใช้วิธีทางการสถิติ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) โดยท าการวิเคราะห์ผลแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1. สรุปผลการศึกษา 
2. อภิปรายผลการวิจัย 
3. ข้อจ ากัดของการศึกษา 
4. ข้อเสนอแนะ 

สรปุผลการศกึษา 

ผลการศึกษาข้อมูลเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของ
กิจการ จากการศึกษาครั้งนี้ย่อมจะมีประโยชน์ในการที่นักลงทุนจะท าการศึกษาข้อมูล และลงทุนใน
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ดีขึ้น โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
จากการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ผู้วิจัยได้ใช้สถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ได้แก่ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย โดยได้สรุปสถิติเชิงพรรณนา ดังนี้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนาตามตารางที่ 3 พบว่า จ านวนตัวแปรอิสระและตัวแปร

ตาม มีจ านวนรวม 6 ตัวแปร เป็นตัวแปรอิสระท้ังสิ้น 3 ตัวแปร ได้แก่ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.20 ของยอดขายสุทธิ มี
ค่าสูงสุดอยู่ที่ ร้อยละ 210.74 ของยอดขายสุทธิ โดยเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 30.79 ของยอดขายสุทธิ  ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มอุตสาหกรรม
บริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยส่วนใหญ่พิจารณาจากหลักเกณฑ์ในการ
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ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ให้มีความยุติธรรมและสมเหตุ สมผล สอดคล้อง
กับความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานในลักษณะที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการผู้มีศักยภาพ
และคุณภาพไว้ได้ 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ 6 คน มีค่าสูงสุดอยู่ที่ 18 คน โดย
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทอยู่ที่ 10.71 คน ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มอุตสาหกรรม
บริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยส่วนใหญ่มีคณะกรรมการบริษัทที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ และเป็นตามความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
จ านวน 5-12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ  

จ านวนครั้งในการประชุม (TIME) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ 3 ครั้ง มีค่าสูงสุดอยู่ที่ 14 ครั้ง โดย
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งในการประชุมร้อยละ 6.66 ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มอุตสาหกรรม
บริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยธุรกิจส่วนใหญ่พิจารณาว่าจ านวน
ครั้งในการประชุมต้องจัดให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และลักษณะของธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการสามารถเข้ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์อย่างน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี 

ตัวแปรตาม มีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวแปร ได้แก่ 
อัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E Ratio) ค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.00 มีค่าสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 

921.12 โดยเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยอัตราส่วนราคาต่อก าไรอยู่ที่ร้อยละ 36.28 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยธุรกิจส่วนใหญ่
พิจารณาว่าอัตราส่วนราคาต่อก าไรค่าที่ได้จากการค านวณที่มีค่าสูง แสดงว่าผู้ถือหุ้นจ ามีก าไร
มากขึ้น 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) มีค่าต่ าสุดที่ร้อยละ 0.01 มีค่าสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 
7.78 โดยเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยอัตราก าไรจากการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 0.38 ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยธุรกิจส่วน
ใหญ่มีความสารมารถในการท าก าไรจากการด าเนินงาน ถ้าค่าที่ได้จากการค านวณมีค่าสูง แสดง
ว่าบริษัทมีความสามารถในการด าเนินงาน 

อัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ) มีค่าต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 0.00  มีค่าสูงสุดอยู่ที่
ร้อยละ 17.86 โดยเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยอัตราเงินปันผลตอบแทนอยู่ที่ร้อยละ 2.86 ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถปัน
ผลตอบแทนได้ตามนโยบายของบริษัท 
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2. ผลของการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่  1  การก าก ับด ูแลก ิจการด ้านค ่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท (RB) ขนาดของคณะกรรมการบริษัท  (BSIZE) และจ านวนครั้งในการ
ประชุม (TIME) ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E ratio) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการทดสอบสมมตฐิานการวิจัยที่ 2 การก ากับดูแลกิจการด้านค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท (RB) มีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 3 การก ากับดูแลกิจการด้านขนาดของคณะกรรมการ
บริษัท (BSIZE) มีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ 

อภปิรายผลการวจิัย 

ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับความมั่งคั่งของ
กิจการ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นไปตามสมมติฐานและ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย ซึ่งมีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E Ratio) 

ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ ขนาดของคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุม ไม่มีความสัมพันธ์กับ

อัตราส่วนราคาต่อก าไรอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Xie et al (2003) แสดงให้เห็น

ว่า จ านวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพก าไร และ

ผลงานวิจัยของพวงเพชร คูมั่นคงไพศาล (2549) ที่ไม่พบความสัมพันธ์ของตัวแปรดังกล่าว แสดงให้

เห็นว่าขนาดของคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพก าไร แสดวงให้เห็นว่า

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ขนาดของคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุม ไม่มีอิทธิพล

ต่อความมั่งคั่งของกิจการ อาจมีสาเหตุจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ขนาดของคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครั้งในการประชุมที่

เหมาะสมกับกิจการในประเทศไทย 

สมมติฐานที่ 2 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(OPM) ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า มี
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ความสัมพันธ์ระหว่างค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (RB) กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน (OPM) 
มีระดับความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.00 เป็นไปตามทฤษฎีตัวแทน 
(Agency Theory) เนื่องจากการให้ค่าตอบแทนเป็นวิธีการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้บริหารของบริษัท มี
กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ส่งผลให้บริษัทมียอดขายและท าก าไรได้เพ่ิมขึ้น 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Chitnomrath et al.พบว่า กลไกการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าของกิจการ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อนุวัฒน์ ภักดี และ
ศิลปะพร ศรีจั่นเพชร, (2561) พบว่า ขนาดกิจการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงาน  

สมมติฐานที่  3 การก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
(Dividend Yield) ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการบริษัท (BSIZE) กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
(Dividend Yield)  มีระดับความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญท่ี .015 เป็นไปตาม
ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) กล่าวว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นตัวแทนในการอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส าคัญของผู้ถือหุ้นและตรวจสอบการบริหารของ ผู้บริหาร ดังนั้นคณะกรรมการจึงมีบทบาท
ส าคัญ ในการแก้ปัญหาตัวแทนและผลักดันให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ Klein (220) และ Kim and Yoon (2008) พบว่า ขนาดของกิจการมีความสัมพันธ์กับคุณภาพ
ก าไร กิจการที่ขนาดใหญ่มีโอกาสในการจัดการก าไรหรือตกแต่งก าไรมากกว่ากิจการขนาดเล็ก 
เนื่องจากกิจการขนาดใหญ่มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในและมีระบบการควบคุมภายในที่
เข้มงวดมากกว่าท าให้เกิดโอกาสในการจัดการก าไรหรือตกแต่งก าไรน้อยกว่ากิจการขนาดเล็ก 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวรกมล เกษมทรัพย์ (2553) พบว่า ขนาดของบริษัทจะสร้างข้อได้เปรียบ
ด้านการลงทุน รวมทั้งได้รับการประหยัดจากขนาด ท าให้มีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าบริษัทขนาดเล็ก 
จึงส่งผลให้อัตราเงินปันผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้น และสอดคล้องกับผลงานวิจัยบุษบงกช บุญ
กุศล และสุนิษา ธงจันทร์ และพรสวัสดิ์ สิงห์ยาม พบว่า ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริหารกับ
คุณภาพก าไร ขึ้นอยู่กับอายุ เพศและอิทธิพลของยุคสมัย  ผู้บริหารเป็นชาวต่างชาติ ประธานบริหาร
และประธานบริษัทเป็นคนเดียวกัน เป็นคุณลักษณะที่ เหมาะสมกับการด ารงต าแหน่งคณะ
กรรมการบริหาร ตามแนวทางปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการก ากับดูแลกิจการ ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ข้อจ ากัดในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ ซึ่งอาจมีลักษณะ
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงานที่แตกต่างจากหมวดธุรกิจอ่ืนจึงมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับขอบเขต
ของกลุ่มตัวอย่างนี้ซึ่งไม่สามารถใช้เป็นตัวแทนส าหรับทุกบริษัทในประเทศไทย จึงอาจจะไม่สามารถ
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น าไปใช้อ้างอิงได้กับธุรกิจอื่นรวมถึงการน าไปใช้อ้างอิงกับประเทศอ่ืนได้รวมทั้งข้อจ ากัด และขอบเขต
ของระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาปี พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 อาจไม่สามารถน าไปใช้อ้างอิงในช่วงเวลา
อ่ืนได้เนื่องจากในแต่ละช่วงเวลาอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางบัญชีรวมถึงปัจจัย
ภายนอกอ่ืน ๆ ที่มีส่วนส าคัญในการประกอบธุรกิจที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ในการวิจัยครั้งนี ้ได้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการกับ

ความมั ่งคั ่งของกิจการ ของกลุ่มอุตสาหกรรมบริการที ่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ผลการวิจัยได้สนับสนุนทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 

1.2 ผลการศึกษาวิจัยช่วยสนับสนุนให้ผู้ใช้งบการเงิน สามารถน าผลการศึกษาไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนซื้อขายหลักทรัพย์ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่กลุ ่มนัก
ลงทุนนักวิเคราะห์ และผู้ใช้งบการเงินทั่วไป 

1.3 บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ทราบว่าค่าตอบแทนคณะกรรมการส่งผล
ต่ออัตราก าไรจากการด าเนินงาน และขนาดของคณะกรรมการบริษัทส่งผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทน บริษัทจดทะเบียนใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับตนเอง 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการและความ

มั่งคั ่งของกิจการ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการที ่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท างานวิจัยส าหรับผู้ที ่มีความสนใจศึกษาวิจัยและใช้เป็น
แนวทางในการวิเคราะห์และใช้เป็นกรณีศึกษาเพื่อการพัฒนาด้านการศึกษาส าหรับแนวทาง
ดังกล่าวข้างต้นนี ้ต่อไปในอนาคต เช่น อาจมีการทดสอบตัวแปรอิสระเพิ่ม หรือเปลี ่ยนการ
ทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นเพิ่มเติม รวมถึงขยายช่วงเวลาในการเก็บข้อมูล 
5 ปีหรือ 10 ปีเพื่อให้เห็นแนวโน้มของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ซึ่งจะท าให้ผลการศึกษา
เก ิดความช ัด เจนน ่า เชื ่อถ ือ เปร ียบ เท ียบและได ้มากยิ ่งขึ ้นและเพื ่อ เป ็นแนวทางในการ
ประกอบการตัดสินใจส าหรับนักลงทุน 

2.2 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยไม่ได้มีการระบุทิศทางของความสัมพันธ์ของตัวแปรว่า
สัมพันธ์ในทิศทางใด งานวิจัยในอนาคตอาจจะอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระทั้งในเชิง
บวกและเชิงลบ ที่ส่งผลต่อตัวแปรตามในการอธิบายผลตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เพื่อความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 
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กรณีศึกษาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. การประชุมน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา, มหาวิทยาลัยรังสิต 
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รายชื่อบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้ในการศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2560 – พ.ศ.2562 จ านวน 50 บริษัท รวมทั้งสิ้น 150 ตัวอย่าง 

ล าดับ ชื่อหลกัทรพัย์ ชื่อบรษิัท 

1 AHC บริษัท โรงพยาบาลเอกชล จ ากัด (มหาชน) 

2 AQUA  บริษัท อควา คอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

3 ASIMAR  บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากัด (มหาชน) 

4 BCH บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) 

5 BDMS บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด(มหาชน) 

6 BEAUTY บริษัท บิวตี้ คอมมูนิตี้ จ ากัด (มหาชน) 

7 BEM บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 

8 BH บริษัท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากัด (มหาชน) 

9 BIG บริษัท บิ๊ก คาเมร่า คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

10 BJC บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ากัด (มหาชน) 

11 BTS บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

12 BWG  บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากัด (มหาชน) 

13 CENTEL บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากัด (มหาชน) 

14 CHG บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน) 

15 CMR บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 

16 COM7 บริษัท คอมเซเว่น จ ากัด (มหาชน) 

17 DTC บริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) 

18 EKH บริษัท เอกชัยการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 

19 ERW บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

20 FN บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ ากัด (มหาชน) 

21 FTE บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

22 GLOBAL บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 

23 GPI บริษัท กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

24 HMPRO  บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 

25 JKN บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) 

https://marketdata.set.or.th/mkt/stockquotation.do?symbol=AQUA&ssoPageId=1&language=th&country=TH
https://marketdata.set.or.th/mkt/stockquotation.do?symbol=ASIMAR&ssoPageId=1&language=th&country=TH
https://marketdata.set.or.th/mkt/stockquotation.do?symbol=WAVE&ssoPageId=1&language=th&country=TH
https://marketdata.set.or.th/mkt/stockquotation.do?symbol=HMPRO&ssoPageId=1&language=th&country=TH
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ล าดับ ชื่อหลกัทรพัย์ ชื่อบรษิัท 

26 JWD บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จ ากัด (มหาชน) 

27 KAMART บริษัท คาร์มาร์ท จ ากัด (มหาชน) 

28 KWC บริษัท กรุงเทพโสภณ จ ากัด (มหาชน) 

29 LPH บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากัด (มหาชน) 

30 MAJOR  บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) 

31 MAKRO บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) 

32 MANRIN บริษัท แมนดารินโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) 

33 MC บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

34 M-CHAI บริษัท โรงพยาบาลมหาชัย จ ากัด (มหาชน) 

35 MEGA บริษัท เมก้า ไลฟ์ไซแอ็นซ์ จ ากัด (มหาชน) 

36 NEW บริษัท วัฒนาการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 

37 NTV บริษัท โรงพยาบาลนนทเวช จ ากัด (มหาชน) 

38 NYT บริษัท นามยง เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) 

39 RAM บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 

40 RJH บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 

41 ROH บริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

42 RPH บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากัด (มหาชน) 

43 SHANG  บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) 

44 SKR บริษัท ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 

45 SVH บริษัท สมิติเวช จ ากัด (มหาชน) 

46 THG บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

47 TTA บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) 

48 VIBHA บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) 

49 VIH บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จ ากดั (มหาชน) 

50 WPH บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ ตรัง จ ากัด (มหาชน) 

https://marketdata.set.or.th/mkt/stockquotation.do?symbol=MAJOR&ssoPageId=1&language=th&country=TH
https://marketdata.set.or.th/mkt/stockquotation.do?symbol=SHANG&ssoPageId=1&language=th&country=TH
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การวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) 

 

 

 

 

 

 

 

 



80 
 

 

การวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้พหคุณู (Multiple Regression Analysis) 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนราคาต่อก าไร 

(P/E ratio) 
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2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรจากการด าเนินงาน 

(OPM) 
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3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการที่มีความสัมพันธ์กับอัตราเงินปันผลตอบแทน 
   (Dividend Yield) 
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ชื่อ-สกลุ นางสาวรัชชวรรณ์ ศรีบวรเศรษฐ์ 
วนั เดือน ปีเกดิ 2 ตุลาคม 2538 
สถานที่เกดิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
หลักสตูรการศึกษา บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ประวตัิการศกึษา ปี พ.ศ. 2557 
 - มัธยมศึกษา (ม.6) จากโรงเรียนโยธินบูรณะ 
 ปี พ.ศ. 2561 
 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาบัญชี 
                               มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประวตัิการท างาน พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน 
 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราข 
 พ.ศ. 2562 
 เจ้าหน้าที่บัญชี โครงการอนุรักษ์นกกระเรียนพันธุ์ไทย องค์การสวนสัตว์ 
สถานที่อยูป่จัจบุนั 27/22 ซอยอาทรอุปถัมภ์ ถนนประชาราษฎร์1 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
 กรุงเทพมหานคร 10800 
 

 


