
 

 

บทที ่3 

วธีิวทิยาการวจิยั (Research Methodology) 

 การศึกษาวิจยัน้ีก าหนดวิธีวิทยาการวิจยัเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยมุ่งเนน้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์หาค าตอบตามโจทยว์ิจยัท่ีไดก้  าหนดไว ้
เม่ือไดค้  าตอบแลว้จะน าไปสู่การจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
บริหารจดัการเข่ือนท่ีใช้งานไม่ได ้ซ่ึงวิธีวิทยาการวิจยัท่ีน ามาใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 
การวจิยัเอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เม่ือไดค้  าตอบ
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจะน าค าตอบทั้งหมดไปเป็นประเด็นในการจดัใหป้ระชากรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholders) ไดมี้ส่วนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ (Participatory Design, Co- Design) เพื่อท่ี
การวิจยัจะไดน้ าค าตอบไปวิเคราะห์เปรียบเทียบให้ได้รูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดท่ี้มีความสมบูรณ์และสามารถน าไปใชง้านไดจ้ริง 
จากนั้นด าเนินการรับฟังความคิดเห็น (Hearing) ของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัเข่ือนเพื่อน าเอาค าวิพากษ์
และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขให้ได้ค  าตอบของการวิจ ัยที่มีความสมบูรณ์มากที่สุด 
โดยวิธีวทิยาการวจิยัท่ีกล่าวมานั้นมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1. การวจิัยเอกสาร (Documentary Research) 

 การวิจยัเอกสารเป็นการน าเอาขอ้มูลท่ีปรากฏในรูปของขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
หมายถึง ขอ้มูลที่ยงัไม่ผ่านการวิเคราะห์ เช่น กฎหมาย และ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
เป็นขอ้มูลท่ีผา่นการวิเคราะห์มาแลว้ เช่น หนงัสือ ต ารา รายงานวิจยั บทความ และเอกสารประเภทอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาสังเคราะห์ ซ่ึงข้อมูลที่รวบรวมน้ีมีทั้ งที่ เป็นของไทยและต่างประเทศ 
โดยมีแหล่งข้อมูลเอกสารจากหน่วยงานของรัฐ ได้แก่ กรมชลประทาน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน (พพ.) กรมธนารักษ์ 
กรมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กรมป่าไม ้กรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์าและพนัธ์ุพืชและ
กรมอุตุนิยมวิทยา รวมทั้งจากมหาวิทยาลยัของรัฐและเอกชน จากห้องสมุด ศูนยห์นงัสือ และขอ้มูล
จากส่ือทางออนไลน์ เป็นตน้ โดยขอ้มูลเอกสารท่ีจะน าไปสู่การวิเคราะห์ คือ แนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการบริหารจดัการ ทฤษฎีการเตรียมความพร้อม สภาวการณ์เข่ือนของประเทศไทย ความเส่ียง
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และหลกัการวิเคราะห์ความเส่ียงของเข่ือน รูปแบบการจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดข้องประเทศแคนาดา 
เครือรัฐออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา รวมทั้งกฎหมายและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
เข่ือนของประเทศไทย ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้มานั้นจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์จดัท ารูปแบบกระบวนการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้การวเิคราะห์และสังเคราะห์
ขอ้มูลตามประเด็นท่ีก าหนดไว ้ประกอบดว้ย 

 1.1 ทฤษฎกีารเตรียมความพร้อม 
 ทฤษฎีการเตรียมความพร้อม  มีสาระส าคญั ประกอบดว้ย ความหมายของการเตรียม
ความพร้อม (Preparation) ความส าคญัของการเตรียมความพร้อม และองค์ประกอบของการเตรียม
ความพร้อม เป็นตน้ 
 1.2 แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการ  
 สาระส าคญัของขอ้มูลในส่วนน้ี ประกอบดว้ย ความหมายของการบริหารจดัการ ปัจจยั
และทรัพยากรทางการบริหารจดัการ แนวคิดการบริหารกิจการท่ีดี แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร
สินทรัพย ์แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ทฤษฎีการบริหารจดัการ
เชิงกระบวนการ ทฤษฎีระบบราชการของ Max Weber และทฤษฎีระบบ เป็นตน้ 
 1.3 สภาวการณ์เข่ือนของไทย  
 ข้อมูลเอกสารท่ีแสดงถึงสภาวการณ์เข่ือนของประเทศไทยในปัจจุบนั ประกอบด้วย 
ความหมายของเข่ือน การแบ่งขนาดเข่ือน ประเภทของเข่ือน ประโยชน์ของเข่ือน อายุการใช้งาน
ของเข่ือน มูลเหตุท่ีท าให้เข่ือนใชง้านไม่ได ้ความเส่ียงของเข่ือนและผลกระทบจากการพิบติัของเข่ือน 
เป็นตน้ 
 1.4 ความเส่ียงและหลกัการวเิคราะห์ความเส่ียงของเข่ือน 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงของเขื่อนมีความส าคญัต่อความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากเขื่อน
ที่หมดอายุการใชง้านหรือเข่ือนท่ีไดรั้บผลกระทบจากพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในตวัเข่ือนหรือ
ไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติอนัเป็นเหตุใหเ้ข่ือนมีความเส่ียงและอาจส่งผลกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้ สาระส าคญัของข้อมูลในส่วนน้ี 
ประกอบดว้ย ความหมายของความเส่ียงของเข่ือน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเส่ียงของเข่ือน หลกัการ
วเิคราะห์ความเส่ียงของเข่ือน การวเิคราะห์ท่ีจ าเป็น เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงของเข่ือน 
 1.5 รูปแบบการจัดการเข่ือนทีใ่ช้งานไม่ได้ของต่างประเทศ 
 รูปแบบการจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดข้องต่างประเทศ ในเน้ือหาส่วนน้ีเป็นการน าขอ้มูล
ของต่างประเทศท่ีกล่าวถึงปัจจยัท่ีใช้ในการพิจารณาตดัสินใจเลิกใช้งานเข่ือน และกระบวนการ
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ด าเนินการเลิกใช้เข่ือนท่ีใช้งานไม่ได ้โดยน าขอ้มูลรูปแบบการเลิกใช้งานเข่ือนของประเทศแคนาดา 
เครือรัฐออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกามาใชใ้นการวเิคราะห์ 
 1.6 กฎหมายและองค์กรทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการเข่ือน  
 การบริหารจดัการเขื่อนมีหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผูบ้งัคบัใช้กฎหมายหลายหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้ง ในงานวิจยัน้ีจึงไดน้ าขอ้มูลมาใชใ้นการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กฎหมาย
และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเข่ือน ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการส่งเสริมและ
รักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ดา้นการควบคุมอาคาร ดา้นการจดัการ
ท่ีดิน ดา้นทรัพยากรน ้ าและภยัพิบติัทางธรรมชาติ และดา้นคมนาคมทางน ้ าและการประมง รวมไป
ถึงระเบียบและขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนส าคญัส าหรับการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 1.7 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผลงานวจิยัของไทย และผลงานวจิยัของต่างประเทศ ดงัน้ี 
  1) ผลงานวิจยัของไทย เพื่อให้ไดค้วามรู้และความเขา้ใจส าหรับประเด็นท่ีศึกษาในบริบท
ของประเทศไทย 
  2) ผลงานวิจยัของต่างประเทศ เพื่อให้ไดค้วามรู้และความเขา้ใจท่ีสมบูรณ์และลึกซ้ึง
มากยิง่ข้ึนส าหรับประเด็นท่ีศึกษาในบริบทของต่างประเทศ 

 ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ ถือวา่เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสารซ่ึงการวจิยั
น าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากคนโดยการใช้วิธีวิทยาการวิจ ัยอ่ืน คือ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการมีส่วนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ   

2. การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 

การสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกดว้ยการสัมภาษณ์โดยตรงระหว่าง
ผูว้ิจยักบัประชากรผูใ้ห้สัมภาษณ์ตามประเด็นสัมภาษณ์ท่ีได้ก าหนดไวล่้วงหน้า มีกลุ่มเป้าหมาย 
รวมทั้งส้ิน 14 คน ซ่ึงข้อมูลท่ีได้มานั้นจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์จดัท ารูปแบบกระบวนการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเขื่อนที่ใช้งานไม่ได้ โดยก าหนดพื้นที่
การสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีกรุงเทพมหานครและจงัหวดันนทบุรี มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 2.1 ประชากรสัมภาษณ์เชิงลกึ 
 การสัมภาษณ์เชิงลึกใชว้ธีิเลือกกลุ่มประชากรแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการ
คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากภารกิจของหน่วยงานของรัฐและรัฐวสิาหกิจ และศึกษาจากผลงานวชิาการ
เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั แยกออกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
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  1) กลุ่มผูรั้บผิดชอบการด าเนินโครงการเข่ือนและผูรั้บผิดชอบดูแลเข่ือน ประกอบด้วย 
ผูท้รงคุณวุฒิจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมชลประทาน (เข่ือนในความรับผิดชอบของ กรม
ชลประทาน) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (เข่ือนในความรับผิดชอบของ พพ.) 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (เข่ือนในความรับผดิชอบของ กฟผ.) จ านวน 4 คน 
  2) กลุ่มผูบ้งัคบัใชก้ฎหมายเพื่อป้องกนัผลกระทบทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิจากส านกังานทรัพยากรน ้ าแห่งชาติ (ผูบ้งัคบัใชก้ฎหมายในการขบัเคล่ือน
และบริหารทรัพยากรน ้ าทั้งประเทศอยา่งเป็นระบบ กลัน่กรองแผนงานและโครงการดา้นทรัพยากร
น ้ าให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์น ้ าของประเทศ) ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม (ผูบ้งัคบัใชก้ฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ) จ านวน 
2 คน 
  3)  กลุ่มผู ้บังคับใช้กฎหมายในการควบคุมการก่อสร้างอาคาร ประกอบด้วย 
ผูท้รงคุณวุฒิจากกรมโยธาธิการและผงัเมือง  (ผูรั้บผิดชอบบงัคบัใช้กฎหมายว่าดว้ยควบคุมอาคาร 
วางหลกัเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายเพื่อการร้ือถอนเข่ือน) กรมเจา้ท่า (ผูรั้บผิดชอบบงัคบัใช้
กฎหมายว่าดว้ยการเดินเรือในน่าน ้ าไทย รับผิดชอบดูแลรักษาน่านน ้ าในราชอาณาจกัรท่ีเข่ือนตั้ง
ขวางอยู่) และสภาวิศวกร (ผูรั้บผิดชอบบงัคบัใช้กฎหมายว่าด้วยการอนุญาตประกอบวิชาชีพ
วศิวกรรมควบคุม) จ านวน 3 คน 
  4) กลุ่มผูบ้งัคบัใช้กฎหมายควบคุมการใช้ประโยชน์ท่ีดินของรัฐ ท่ีน ามาใช้เป็นท่ีตั้ง
และอาณาบริเวณของเข่ือน ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิจากกรมธนารักษ์ (รับผิดชอบท่ีดินของรัฐ
ประเภทท่ีราชพสัดุท่ีเป็นท่ีตั้งเข่ือน) กรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์าและพนัธ์ุพืช (รับผดิชอบท่ีดินของ
รัฐประเภทท่ีป่าสงวนแห่งชาติและอุทยานแห่งชาติท่ีเป็นท่ีตั้งเข่ือน) และกรมป่าไม้ (รับผิดชอบ
ท่ีดินของรัฐประเภทพื้นท่ีป่าท่ีเป็นท่ีตั้งเข่ือน) จ านวน 3 คน 
  5) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญด้านเข่ือนจากมหาวิทยาลยัของรัฐ วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
สาขาวศิวกรรมโยธาหรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง มีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ านวน 2 คน 
 ประชากรสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้งส้ิน 14 คน ประกอบดว้ย 
  1) ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผูซ่ึ้งปลดัมอบหมาย 
  2) อธิบดีกรมชลประทาน หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
  3) อธิบดีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
  4) อธิบดีกรมธนารักษ ์หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
  5) อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์าและพนัธ์ุพืช หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
  6) อธิบดีกรมป่าไม ้หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
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  7) อธิบดีกรมเจา้ท่า หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
  8) อธิบดีกรมโยธาธิการและผงัเมือง หรือผูซ่ึ้งอธิบดีมอบหมาย 
  9) ผูว้า่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หรือผูซ่ึ้งผูว้า่การมอบหมาย 
  10) เลขาธิการส านกังานทรัพยากรน ้าแห่งชาติ  
  11) เลขาธิการส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
  12) เลขาธิการสภาวศิวกร 
  13) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเข่ือนจากมหาวิทยาลยัของรัฐ 
  14) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวเิคราะห์สถานการณ์น ้า ส านกังานทรัพยากรน ้าแห่งชาติ 
 2.2 ประเด็นสัมภาษณ์เชิงลกึ 
 การสัมภาษณ์เชิงลึกใช้กระบวนการด าเนินการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ดังนั้น
ประเด็นสัมภาษณ์จึงก าหนดเป็นประเด็นหลกัและหากในระหวา่งการสัมภาษณ์มีประเด็นท่ีส าคญั
ต่อการวิเคราะห์หาค าตอบก็สามารถจะเพิ่มเติมประเด็นสัมภาษณ์ได้ ดงันั้นการก าหนดประเด็น
สัมภาษณ์จึงไม่มีการก าหนดโครงสร้างของค าถามตายตวั มีลกัษณะท่ีไม่เป็นมาตรฐาน (Unstructured 
or Unstandardized Interview) หรือเป็นกระบวนวิธีการสัมภาษณ์แบบช้ีน า (Guided Interview) 
การก าหนดกรอบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ไดม้าจากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารวชิาการ แนวคิด 
ทฤษฎี ผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากอาจารยที์่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
โดยก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการวจิยัและครอบคลุมประเด็นการวจิยั ดงัน้ี  
  1) อายกุารใชง้านของเข่ือน (เข่ือนคอนกรีต เข่ือนดินถม และเข่ือนหินถม)   
  2) เหตุปัจจยัท่ีท าใหเ้ข่ือนใชง้านไม่ได ้
  3) ปัญหาและผลกระทบจากเข่ือนท่ีหมดอายกุารใชง้านหรือใชง้านไม่ได ้
  4) ปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจเลิกใชง้านเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
  5) การเตรียมความพร้อมในการเลิกใชเ้ข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
  6) ปัญหา อุปสรรคและขอ้จ ากดัในการเตรียมความพร้อมเลิกใชเ้ข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
  7) บทบาทขององค์กรภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัเข่ือนในการเตรียมความพร้อมกรณีเลิกใช้
เข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
  8) ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเตรียมความพร้อม
ในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้ 
 2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลกึ  
 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยการขอความร่วมมือจากประชากรผูใ้ห้สัมภาษณ์  เพื่อขอสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 



180 

ซ่ึงกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกผูว้จิยัไดน้ดัหมายกบัประชากรผูใ้ห้สัมภาษณ์ เพื่อเขา้สัมภาษณ์เชิงลึก
เป็นรายบุคคล โดยมีการขออนุญาตอยา่งเป็นทางการ เพื่อด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง ตามวนั เวลา
และสถานท่ีท่ีก าหนด ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ในลกัษณะท่ีเป็นการปฏิสัมพนัธ์ (Interactive Interview) 
เพื่อให้ไดข้อ้มูลครอบคลุมและละเอียดมากท่ีสุด โดยระหว่างการสัมภาษณ์เชิงลึกจะมีการจดบนัทึก
ขอ้มูลและขออนุญาตผูใ้หส้ัมภาษณ์บนัทึกเสียงและถ่ายภาพหากไดรั้บอนุญาต 
 2.4 การวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview) 
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกน ามาจ าแนกออกเป็นหมวดหมู่และวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) แลว้น าเสนอเป็นความเรียง (Descriptive)  

3. การมส่ีวนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ (Participatory Design, Co-Design) 

 การมีส่วนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ (Participatory Design, Co-Design) เป็นเทคนิค
ในการวิจยัเชิงคุณภาพวิธีหน่ึงท่ีเป็นวิธีใหม่มีแนวคิดวา่การจดัท ารูปแบบใดโดยปกติจะมาจากผูว้ิจยั
ที่ไดม้าจากการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวิธีวิทยาการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นรูปแบบท่ีไดม้านั้นจึงมาจาก
การคน้พบและจดัท าโดยผูว้ิจยัซ่ึงอาจจะไม่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงตามท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ตอ้งการ ดงันั้นผลการวิจยัท่ีไดค้  าตอบเป็นรูปแบบ (Model) ใดสมควรท่ีจะให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholders) ไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท ารูปแบบนั้นดว้ยเพื่อผูว้ิจยัจะไดน้ าเอาค าตอบของรูปแบบ
จากกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมาวิเคราะห์เปรียบเทียบอีกคร้ังถึงความเหมือนและความแตกต่างของ
ค าตอบท่ีไดม้าเพื่อปรับปรุงแกไ้ขให้เป็นรูปแบบท่ีสามารถน าไปใชไ้ดต้ามท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ้งการ 
แนวคิดของการวิจยัน้ีเป็นแนวคิดใหม่ส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมีการน าไปใชใ้นการวิจยัหลาย
เร่ืองและประสบความส าเร็จท าให้ไดค้  าตอบการวิจยัท่ีมีความสมบูรณ์สามารถตอบโจทยไ์ดดี้กวา่
ท่ีผูว้จิยัคิดและวิเคราะห์เอง เช่น การวจิยัของ สุนีย ์มลัลิกะมาลย ์และ พราวพรรณราย มลัลิกะมาลย ์
(2555) วิจยัเร่ือง “แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ในชุมชนเมืองเพื่อลดภาวะโลกร้อน” และ สุนีย ์มลัลิกะมาลย ์ และคณะ (2558) วิจยัเ ร่ือง 
“การจดัท าร่างประมวลกฎหมายสารบญัญติัเสพติดของประเทศไทย” เป็นตน้ 
 การใช้วิธีวิจัยน้ีจึงเป็นการวิจัยท่ีค  านึงถึงความต้องการของกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ดงันั้น การจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหาร
จดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้ผูว้ิจยัจึงให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในการมี
ส่วนร่วมออกแบบ เพื่อให้ได้รูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหาร
จดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดท่ี้มีความถูกตอ้งเหมาะสม สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงอยา่งมีประสิทธิภาพ
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ดว้ยความมัน่ใจ และก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
นอ้ยท่ีสุด  
 การมีส่วนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ หรือ Participatory Design, Co-Design หรือ
เรียกสั้น ๆ วา่ Co-Design มีรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี  

 3.1 ประชากรร่วมออกแบบ 
 ประชากรร่วมออกแบบ คือ กลุ่มประชากรผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงกบัเขื่อนและ
ต่อการน ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้าน
ไม่ไดไ้ปใช ้รวมทั้งส้ิน 16 คน ซ่ึงการวจิยัก าหนดใหแ้ยกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  1) ประชากรกลุ่มเฉพาะ หมายถึง กลุ่มประชากรท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์เฉพาะ 
เช่น กลุ่มอาชีพเดียวกนั กลุ่มนกัวิชาการสาขาเดียวกนั หรือกลุ่มผูมี้อ  านาจและหน้าท่ีเช่นเดียวกนั 
เป็นตน้ ซ่ึงในการวจิยัน้ีก าหนดประชากรกลุ่มเฉพาะแยกออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
  กลุ่มเฉพาะ 1 ผูบ้ริหารจดัการเข่ือน คือ ผูท่ี้มีความรู้ มีประสบการณ์และมีหน้าท่ี
รับผดิชอบโดยตรงในการออกแบบ การบริหารงานก่อสร้าง การบริหารจดัการและบ ารุงรักษาเข่ือน 
และผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเข่ือน จากกรมชลประทานและการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
รวมทั้งหมด 4 คน 
  กลุ่มเฉพาะ 2 ผูบ้ริหารหน่วยงานของรัฐ คือ หวัหนา้ส่วนราชการในจงัหวดัท่ีมีเข่ือน
ตั้งอยูแ่ละเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัเข่ือน ประกอบดว้ย โยธาธิการและผงัเมืองจงัหวดั ส านกังาน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ส านักอุทยานแห่งชาติ ส านักจ ัดการทรัพยากรป่าไม้ 
รวมทั้งหมด 4 คน 
  กลุ่มเฉพาะ 3 นกัวิชาการและนกักฎหมาย คือ ผูท้รงคุณวุฒิและนกัวิชาการท่ีเก่ียวขอ้ง
กับเข่ือน การปกครองและบริหารจัดการพื้นท่ีในเขตท่ีมีเข่ือนตั้ งอยู่  รวมทั้ งด้านกฎหมาย 
ประกอบดว้ย เจา้พนกังานผูป้กครองทอ้งท่ี เจา้พนกังานทอ้งถ่ิน อาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยัของรัฐ
ท่ีมีผลงานเก่ียวกบัเข่ือน และนกัวชิาการดา้นกฎหมาย รวมทั้งหมด 4 คน 
  กลุ่มเฉพาะ 4 ผูแ้ทนภาคประชาชน คือ ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในพื้นท่ีและใชป้ระโยชน์
จากเข่ือนในการประกอบอาชีพ ประกอบดว้ย ผูน้ าฝ่ายปกครองทอ้งท่ี (ก านนั ผูใ้หญ่บา้น) หวัหนา้
กลุ่มเกษตรกรดา้นการเพาะปลูกและเล้ียงสัตว ์และตวัแทนกลุ่มแกนน าภาคประชาชน (NGO) 
รวมทั้งหมด 4 คน 
  2) ประชากรกลุ่มผสม หมายถึง ประชากรท่ีแยกออกมาจากกลุ่มเฉพาะ กลุ่มละ 1 คน 
เพื่อมารวมเป็นกลุ่มผสม มีทั้งหมด 4 กลุ่ม กลุ่มละ 4 คน แต่ละกลุ่มผสมประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
จดัการเข่ือน ผูบ้ริหารหน่วยงานของรัฐ นกัวชิาการหรือนกักฎหมาย และผูแ้ทนภาคประชาชน 
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 ส าหรับเหตุผลของการจดัให้มีประชากรกลุ่มเฉพาะและประชากรกลุ่มผสมเน่ืองจาก
ประชากรกลุ่มเฉพาะแต่ละกลุ่มนั้นมีประสบการณ์ท่ีไม่ต่างกนัมาก ดงันั้นความคิดเห็นในโจทย์
ปัญหาการวจิยัจึงอาจเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ส่วนประชากรกลุ่มผสมนั้นมีประสบการณ์ท่ีต่างกนั 
การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในกลุ่มจึงเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ต่อก ัน 
ความคิดเห็นในโจทยปั์ญหาการวิจยัจึงอาจเหมือนหรือแตกต่างจากประชากรกลุ่มเฉพาะก็ได้ 
ความคิดเห็นในประเด็นการจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
บริหารจดัการเข่ือนท่ีใช้งานไม่ได้จึงเป็นประโยชน์ต่อการน าไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไข
รูปแบบท่ีผูว้ิจยัไดร่้างไวเ้พื่อให้เป็นรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
บริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดท่ี้มีความถูกตอ้งเหมาะสม  
 3.2 ขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 
  1) ขั้นเตรียมการ 
  การจดัท า Co-Design ก่อนการด าเนินการผูว้ิจยัตอ้งเตรียมความพร้อมดว้ยการก าหนด
กลุ่มประชากรร่วมออกแบบจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกบัเข่ือนโดยตรง ติดต่อขอหนังสือขอความ
อนุเคราะห์จากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีปทุม และจดัส่งหนังสือเชิญประชากรให้เข้าร่วม
ออกแบบตามวนั เวลาและสถานท่ีท่ีก าหนด ส าหรับการจดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ในการร่วมออกแบบ 
ประกอบดว้ย บอร์ดพร้อมขาตั้ง กระดาษแผ่นใหญ่ กระดาษ A4 ปากกาเคมี 3 สี (ด า แดง น ้ าเงิน) 
และปากกาหรือดินสอ จ านวน 4 ชุด ส าหรับเขียนค าตอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมของแต่ละกลุ่ม 
  2) ขั้นด าเนินการ 
  การด าเนินการแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเชา้เป็นการร่วมออกแบบของประชากรกลุ่มเฉพาะ 
และช่วงบ่ายเป็นการร่วมออกแบบของประชากรกลุ่มผสม โดยทั้ง 2 ช่วง จะใชป้ระเด็นหรือหัวขอ้
ในการออกแบบเหมือนกนั ซ่ึงการด าเนินการทั้ง 2 ช่วง จะใหมี้การเลือกประธานกลุ่ม เพื่อท าหนา้ท่ี
ถกแถลง แลกเปล่ียนความคิดเห็นภายในกลุ่มและน าเสนอค าตอบของกลุ่มต่อที่ประชุม ใช้เวลา
ช่วงละ 2-3 ชัว่โมง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
   ขั้นตอนท่ี 1 ผูว้ิจยัก าหนดประเด็นซ่ึงเป็นหวัขอ้ส าหรับให้กลุ่มประชากรทุกกลุ่ม
ไดร่้วมออกแบบร่วมกนั ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของร่างรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใช้งานไม่ได้ ท่ีได้มาจากการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกตามโจทยว์จิยัท่ีก าหนดไว ้  
   ขั้นตอนท่ี 2 ให้ประชากรกลุ่มเฉพาะทั้ง 4 กลุ่ม แยกกนัด าเนินการร่วมออกแบบ
ร่วมกนัในแต่ละกลุ่ม ด้วยการอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น หาขอ้ยุติเป็นค าตอบของกลุ่ม
ในแต่ละประเด็นตามหัวขอ้ที่ก  าหนดไว ้โดยมีทีมงานของผูว้ิจยัท าหนา้ที่เลขานุการแต่ละกลุ่ม
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เพื ่ออ านวยความสะดวกในการจดบันทึกมติของกลุ่มภายหลังจากสมาชิกในกลุ่มร่วมอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัในแต่ละประเด็น 
   ขั้นตอนท่ี 3 ให้ผูแ้ทนประชากรกลุ่มเฉพาะแต่ละกลุ่มน าเสนอมติของกลุ่มซ่ึงเป็น
ค าตอบจากการอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัในแต่ละประเด็นตามหวัขอ้ท่ีก าหนดไวต่้อ
ท่ีประชุม  
   ขั้นตอนท่ี 4 ผูว้ิจยัจดักลุ่มประชากรใหม่ โดยแบ่งประชากรมาจากตวัแทนของ
ประชากรกลุ่มเฉพาะแต่ละกลุ่ม แลว้มารวมกนัเป็นประชากรกลุ่มผสม 4 กลุ่ม จากนั้นเลือกประธานกลุ่ม
และด าเนินการตามขั้นตอนเดียวกันกับขั้นตอนที่ 1-3 ข ้างต้น ในช่วงบ่ายของวนัเดียวกัน
เพื่อความต่อเน่ืองในเน้ือหาและความคิด  
   ประชากรผูร่้วมออกแบบมีความเห็นเหมือนและความแตกต่าง พร้อมเหตุผลความคิด
ของแบบที่แต่ละกลุ่มจดัสร้างข้ึนมา ซ่ึงเป็นค าตอบที่ผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบและ
เป็นขอ้มูลในการจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการ
เข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดต่้อไป 
 3.3 ประเด็น/หัวข้อในการร่วมออกแบบ 
 ประเด็นในการจดัท า Co-Design ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคญัของร่างรูปแบบกระบวนการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้ท่ีจะไดม้าจากการวิเคราะห์
ขอ้มูลทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกในบทท่ี 4 ตามโจทยว์ิจยัท่ีก าหนดไว ้และ
ได้รับความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึงน ามาใช้เป็นประเด็นในการจดัท า 
Co-Design แต่ไม่จ  ากดัวา่การอภิปรายของแต่ละกลุ่มจะตอ้งยนืตามประเด็นเหล่านั้น กลุ่มประชากร
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถท่ีจะน าประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีคิดวา่เหมาะสมมาอภิปรายได ้ 
 3.4 การก าหนดพืน้ทีจั่ดท า Co-Design 
 การก าหนดพื้นท่ีในจดัท า Co-Design ผูว้จิยัไดก้  าหนดพื้นท่ีจงัหวดัอุบลราชธานี เน่ืองจาก
จงัหวดัอุบลราชธานีเป็นจงัหวดัท่ีมีเข่ือนขนาดกลางและขนาดใหญ่ตั้งอยู่มากกว่า 10 เข่ือน เช่น 
เข่ือนสิรินธร เข่ือนปากมูล เข่ือนหว้ยพลาญเสือ (ล่าง) เข่ือนหว้ยจนัลา เข่ือนหว้ยสะพงนอ้ย เป็นตน้ 
เพื่อให้ได้ขอ้มูลจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีอยู่ในพื้นท่ีตั้งเข่ือนและสามารถน าขอ้มูลไปใช้ได้จริง 
ซ่ึงการวิจยัน้ีผูว้ิจยัได้ใช้สถานที่ ณ ห้องพลอยนารี โรงแรมอารยารีสอร์ทโขงเจียมริเวอร์ไซด์ 
อ าเภอโขงเจียม จงัหวดัอุบลราชธานี และจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ. 2564  
 3.5 การวเิคราะห์ข้อมูลการร่วมออกแบบ 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจดัท า Co - Design ท  าใหไ้ดค้  าตอบ ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
ท่ีจะมีความเหมือนและแตกต่างกนัน ามาวิเคราะห์หาค าตอบเพื่อยืนยนัความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
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รูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดจ้าก
รูปแบบที่ผูว้ิจยัได้จดัเตรียมไวก้่อนแลว้ การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัน าค าตอบที่ได้จากการจดัท า 
Co-Design ไปวิเคราะห์ในตารางวิเคราะห์ข้อมูลและเปรียบเทียบในประเด็นสาระส าคญัท่ีเป็น
องคป์ระกอบของรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเขื่อน
ที่ใช้งานไม่ได้เพื่อหาค าตอบท่ีกลุ่มส่วนใหญ่เห็นด้วยกบัสาระส าคญัท่ีร่วมออกแบบ จะท าเป็น
ตารางเปรียบเทียบ ดงัน้ี 
  1) ตารางเปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่งประชากรกลุ่มเฉพาะ 4 กลุ่ม 
   (1) ปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจเลิกใชเ้ข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
   (2) การบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
  2) ตารางเปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่งประชากรกลุ่มผสม 4 กลุ่ม 
   (1) ปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจเลิกใชเ้ข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
   (2) การบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้
  3) ตารางเปรียบเทียบค าตอบท่ีไดจ้ากกลุ่มเฉพาะกบักลุ่มผสม 
 จากนั้นน าขอ้สรุปท่ีเป็นค าตอบสุดทา้ยของการจดัท า Co - Design ไปวิเคราะห์เพื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบท่ีผูว้ิจยัไดร่้างไวเ้พื่อให้เป็นรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการบริหารจดัการเขื่อนที่ใชง้านไม่ไดที้่มีความสมบูรณ์และสามารถจะน าไปใชไ้ดจ้ริง
สอดรับกบัสภาวการณ์เข่ือนของประเทศไทยและหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development) 

4. การรับฟังความคดิเห็น (Hearing) 

 เม่ือการวิจยัได้ค  าตอบตามโจทยท่ี์ก าหนดไวแ้ล้ว คือ รูปแบบกระบวนการด าเนินการ
เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้และเพื่อให้ไดค้  าตอบของการวิจยั
ที่มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด การวิจยัจึงก าหนดให้มีการจดัประชุมสัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็น 
(Hearing) หมายถึง การน าเสนอผลการวิจยัแก่กลุ่มประชากรท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรือเก่ียวขอ้ง
กบัเขื่อนโดยตรงไดเ้ขา้ร่วมกนัรับฟังผลการวิจยัและวิพากษ์ต่อผลการวิจยั เพื่อผูว้ิจยัจะได้น าเอา
ค าวิพากษ์และขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ขให้มีความเหมาะสมและสามารถจะน าไปใช้ไดจ้ริง
ต่อไป 
 กลุ่มประชากรร่วมสัมมนารับฟังความคิดเห็น (Hearing) เป็นผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ
จากกระทรวงมหาดไทย กระทรวงพลงังาน กรมชลประทาน กรมโยธาธิการและผงัเมือง การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สภาวศิวกรและมหาวิทยาลยัของรัฐ นกักฎหมาย นกัวชิาการ และประชาชน
ผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์ทั้งทางบวกและลบจากเข่ือน ซ่ึงการวิจยัก าหนดประชากรร่วมรับฟังความคิดเห็น
ไวป้ระมาณ 30 คน และก าหนดพื้นท่ีจดัประชุมสัมมนารับฟังความคิดเห็นท่ีกรุงเทพมหานคร 
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5. วธิีการจัดท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ
เข่ือนทีใ่ช้งานไม่ได้ 

 การวิจยัคร้ังน้ี ได้ก าหนดเป้าหมายไว ้คือ การจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการ
เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใช้งานไม่ได ้โดยครอบคลุมปัจจยัท่ีใช้ในการ
พิจารณาตดัสินใจเลิกใช้เข่ือนท่ีใช้งานไม่ไดแ้ละปัจจยัดา้นการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใช้งานไม่ได ้
ไดแ้ก่ นโยบายและแผนปฏิบติัการ กระบวนการด าเนินการเลิกใชเ้ข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้และกฎหมาย
รองรับการด าเนินการเลิกใชเ้ข่ือน ผูว้ิจยัจึงก าหนดกระบวนการจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการ
เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได ้ไวด้งัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการ การเตรียม
ความพร้อม สภาวการณ์เข่ือนของประเทศไทย รูปแบบการเลิกใช้เข่ือนของประเทศแคนาดา 
เครือรัฐออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา กฎหมายและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินการเลิกใชง้าน
เข่ือนท่ีใช้งานไม่ได้ ซ่ึงเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) และ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
ตามกรอบของวตัถุประสงค์ของงานวิจยั เพื่อเป็นโครงร่างรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดแ้ละเพื่อก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) 
 ขั้นตอนท่ี 2 เพื่อหาขอ้คน้พบตามประเด็นท่ีไดก้ าหนด จึงด าเนินการตามกระบวนวิธีการ
วจิยัเชิงคุณภาพ ในหวัขอ้ท่ี 2 “การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)” เพื่อน าขอ้คน้พบท่ีไดไ้ปสู่
การจดัท าร่างรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือน
ท่ีใช้งานไม่ได ้
 ขั้นตอนท่ี 3 เพื่อให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในการมีส่วนร่วม
ออกแบบส าหรับการจดัท ารูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหาร
จดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ไดท่ี้มีความถูกตอ้งเหมาะสมและสามารถน าไปใชจ้ริงได ้จึงไดด้ าเนินการ
ตามหัวขอ้ที่ 3 “การมีส่วนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ (Participatory design, Co - design)” 
จากนั้นน าขอ้สรุปท่ีเป็นค าตอบท่ีไดไ้ปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบจากขั้นตอนท่ี 2 
ใหเ้ป็นรูปแบบกระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใชง้านไม่ได้
ท่ีมีความสมบูรณ์มากข้ึน 
 ขั้นตอนท่ี 4 เพื่อให้ค  าตอบของงานวิจยัมีความสมบูรณ์มากข้ึน ผูว้ิจยัจึงน าร่างรูปแบบ
กระบวนการด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจดัการเข่ือนท่ีใช้งานไม่ไดไ้ปรับฟัง
ความคิดเห็น (Hearing) จากผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียกับเข่ือนโดยตรง เพื่อน าเอาค าวิพากษ์และ
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ขอ้เสนอแนะท่ีไดรั้บจากการรับฟังความคิดเห็นมาวิเคราะห์ และน าไปปรับปรุงแกไ้ขค าตอบของ
งานวิจยัให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุดและสามารถน าไปปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสู์งสุดต่อประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่3.1 ผงักระบวนวธีิวทิยาการวจิยั 

การวจัิยเอกสาร  
(Documentary Research) 

กระบวนการด าเนินการจัดท าวจัิย 

การสัมภาษณ์เชิงลกึ  
(In-depth Interview) 

การมีส่วนร่วมออกแบบ, ร่วมออกแบบ  
(Participatory design, Co-design)  

การรับฟังความคิดเห็น  
(Hearing) 

รูปแบบกระบวนการด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อม 
ในการบริหารจัดการเข่ือนทีใ่ช้งานไม่ได้ 

ไดป้ระเด็น 
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ไดค้  าตอบตามประเด็นท่ีก าหนด
เพื่อจดัท าร่างรูปแบบฯ 

ไดรู้ปแบบฯ ท่ีสมบูรณ์ 

ยืน่ยนัร่างรูปแบบฯ 


