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       บทคดัย่อ 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาของการใชธ้รรมาภิบาล
ในส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร 2) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีในหลกัธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสม
ส าหรับส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร และ 3) พฒันารูปแบบหลกัธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสม
ส าหรับส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร  
 ประชากรสัมภาษณ์ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) แบ่งออกเป็น 
4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) รองประธานสภาผูแ้ทนราษฎร จ านวน 1 คน 2) ผูบ้ริหารระดบัสูงและ
ระดบักลางของส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร จ านวน 15 คน 3) กลุ่มผูบ้ริหารระดบัล่าง
ท่ีมีผลผกูพนัต่อการด าเนินงาน จ านวน 12 คน และ 4) กลุ่มนกัวชิาการหรือผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบการณ์
ในการขบัเคล่ือนดา้นธรรมาภิบาลในองค์การภาครัฐ จ านวน 2 คน รวมทั้งหมด 30 คน การสัมภาษณ์
ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีค าถาม และข้อก าหนด
แน่นอนตายตวัโดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกนัในทุกกลุ่มตวัอย่าง และมีการรับฟังความคิดเห็น 
(Hearing) เพื่อยืนยนัผลการศึกษาและปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้เป็นรูปแบบหลกัการบริหารกิจการท่ีดี
ของรัฐสภาท่ีจะน าไปสู่การพฒันาใหเ้ป็นหลกัธรรมาภิบาลส าหรับส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร
ที่มีความเหมาะสมในการบงัคบัใช้ เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห์ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
หาค่าเฉล่ียและค่าความถ่ี และวเิคราะห์เชิงคุณภาพในเน้ือหา  
 โดยผลการวจิยัสรุปไดว้า่ 1) สภาพปัจจุบนัและปัญหาของส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร
ประกอบไปดว้ย (1) สภาพปัจจุบนัไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์องคก์ารและประมวลจริยธรรม (2) ปัญหาของ
ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร ไดแ้ก่ การจดัซ้ือจดัจา้ง การก่อสร้างอาคารรัฐสภาท่ีล่าชา้ และ 
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(3) ปัญหาการแต่งตั้งโยกยา้ยท่ีไม่เป็นธรรม 2) แนวคิดและทฤษฎีธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมส าหรับ
ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎรท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม ไดแ้ก่ (1) หลกันิติธรรม 
(2) หลกัคุณธรรม (3) หลกัการมีส่วนร่วม (4) หลกัความโปร่งใส (5) หลกัความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 
(6) หลักความคุ ้มค่า (7) หลักความเป็นกลางทางการเมือง (8) หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(9) หลกัความเป็นธรรม (10) หลกัวฒันธรรมเอ้ืออาทรต่อกนัและกนั (11) หลกัความเสมอภาค
ในโอกาส (12) หลกัเนน้ผลส าเร็จของงาน (13) หลกัการใชค้นให้เหมาะสมกบังาน  (14) หลกักา้วทนั
โลกดิจิทลั และ (15) หลกัภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง และ 3) หลงัจากสัมภาษณ์เชิงลึกและ
รับฟังความคิดเห็นแล้วพบว่า หลกัธรรมาภิบาลที่เหมาะสมส าหรับของส านักงานเลขาธิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร คงเหลือ 10 ประการ ได้แก่ (1) หลักคุณธรรม  (2) หลักการมีส่วนร่วม 
(3) หลักความโปร่งใส (4) หลกัความรับผิดชอบตรวจสอบได ้(5) หลกัความคุม้ค่า (6) หลกัความ
เป็นธรรม (7) หลักความเป็นกลางทางการเมือง (8) หลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
(9) หลักนิติธรรม และ (10) หลกัการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 


