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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสานระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัคุณภาพ 
มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาอิทธิพลของประสิทธิภาพการด าเนินงานมีผลต่อการด าเนินงานของการ
จดัการโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้การเกษตรอยา่งย ัง่ยืน 2) เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการ
โซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตรอย่างย ัง่ยืนและ 3) เพื่อน าเสนอแนวทางให้ผูป้ระกอบการ
วสิาหกิจชุมชนส าหรับกลุ่มสินคา้เกษตรในการใชป้ระโยชน์จากการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน
และการบริหารจดัการโซ่อุปทาน เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ประชากร คือ ผูป้ระกอบการ
วสิาหกิจชุมชนในประเทศไทย จ านวน 1,447,678 ราย โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง ในการวิจยั
คร้ังน้ีคือผูป้ระกอบการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 6,167 ราย ดว้ยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 384 ราย โดยใช้แบบสอบถาม และงานวิจยัเชิงคุณภาพผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญัคือประธานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตร ระดบัดี ระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง 
จ านวน 12 คน ลูกคา้ของกลุ่มสินคา้เกษตรจ านวน 10 คน และสนทนากลุ่มยอ่ยโดยกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ
ท่ีก ากบัดูแลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 10 คน และกลุ่มประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตร
จ านวน 10 คน เคร่ืองมือในการวิจยัส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลใชแ้บบสัมภาษณ์ และทดสอบสมมติฐาน
โดยใชเ้ทคนิคทางสถิติของโมเดลสมการโครงสร้าง 
 ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการจดัการโซ่อุปทานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตรอยา่งย ัง่ยืน 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดค้่าดชันีสถิติทดสอบ 
2 /df = 2.948, P-value = 0.000 GFI = 0.931, CFI = 0.969, NFI = 0.955, IFI = 0.970, RMR = 0.019 

และ RMSEA = 0.071 โดยการจดัการโซ่อุปทาน (SCOR Model) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ 
ส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน (BSC) ดว้ยค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.98 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตรจะ
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ประสบความส าเร็จและความย ัง่ยืนไดน้ั้น ในการจดัตั้งกลุ่มตอ้งมีความร่วมมือกนัภายในผูน้ าและ
สมาชิก ร่วมกนัน าทุนทางวฒันธรรมของในชุมชนและทอ้งถ่ินมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัการผลิต
สินคา้ของกลุ่ม  

รวมทั้งตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐท่ีก ากบัดูแลและภาคเอกชน และมี
การจดัการอยา่งเป็นระบบตั้งแต่การวางแผนการจดัการโซ่อุปทานตั้งแต่การเร่ิมตน้การผลิตสินคา้
จนถึงการส่งมอบสินคา้ท่ีตอ้งมีการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การสร้างรูปแบบการจดัการ
โซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตรอยา่งย ัง่ยืน ควรค านึงถึงความไวว้างใจเป็นส่วนส าคญั
กบัทุกองคป์ระกอบในการจดัการกลุ่ม ทั้งน้ีผูน้  ากลุ่มตอ้งตระหนกัในการบริหารจดัการกลุ่มอย่าง
เป็นธรรมและสร้างความไวว้างใจให้กบัลูกคา้ในดา้นการผลิตสินคา้ท่ีมีมาตรฐานและตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ ตลอดจนสร้างความไวว้างใจกบัเครือข่ายหรือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน
เพื่อการสร้างวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสินคา้เกษตรอยา่งย ัง่ยนื 
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ABSTRACT 
 

This research was a combination of quantitative and quality research, and the objectives 
were 1) to study the influence of operational efficiency affecting the operations of community 
enterprise supply chain management for sustainable agricultural commodities, 2) to develop a model 
of the community enterprise supply chain management for sustainable agricultural products, and 
3) to provide guidelines for community enterprise entrepreneurs for agricultural products groups 
to take advantage of community members' integration and supply chain management to be effective 
in business operations. The population was 1,447,678 community enterprise entrepreneurs in Thailand 
selected from a specific sample group. In this research, 6,167 community entrepreneurs in Suphanburi 
province were chosen by using randomized stratified random sampling and comprised of 384 people, 
questionnaires, and qualitative analysis were used. The key informants' were 12 people made up 
of the president of the community enterprise groups, agricultural products group of good level, 
middle level, and level of improvement. Plus, 10 persons from the group of agricultural product 
customers, 10 persons from the sub-group discussion by a group of experts who supervise community 
enterprise groups, and 10 persons from the group of community enterprise president in agricultural 
products group. The research instruments for data collection were interviews, and the hypothesis 
was tested by using statistical techniques for the structural equation model. 
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The results of the research presented that the community enterprise's supply chain management 
model (SCOR model) on sustainable agricultural product groups was consistent with the empirical 

data with a statistical significance of 0.05. The test index value was obtained at 2 /df = 2.948, 
P-value = 0.000 GFI = 0.931, CFI = 0.969, NFI = 0.955, IFI = 0.970, RMR = 0.019 and RMSEA 
= 0.071. from the SCOR Model and had a direct positive influence on the success of the community 
enterprise (BSC) with influence equal to 0.98. For the community enterprise groups' agricultural 
products that will be successful and sustainable when forming a group, there must be cooperation 
within leaders and members. Also, bringing the cultural capital of the community to create added 
value for the group's product production. 
 Additionally, there is the need to receive assistance from the government organizations 
that supervise and the private sector that can support systematic supply chain management planning 
from the beginning of production to the delivery of products, ensuring that it meets customer needs, 
and create a model of supply chain management for sustainable community enterprise agricultural 
groups. Trust should be an essential element of every group management component. Group leaders 
must be aware that group management is fair and creates customers' confidence in the standardized 
products that meet the customers' needs. Also, building a trusted network and build good relationships 
with communities for the creation of community enterprises for the sustainability of agricultural 
commodities groups. 


