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บทคดัย่อ 
  งานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ค้นหาตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของผล

ดาํเนินงานด้านการพฒันาโซ่อุปทานอย่างย ัง่ยืน และนําเสนอกลยุทธ์เพื่อพฒันาโซ่อุปทานของ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย มีรูปแบบการวิจยัแบบผสมผสานระหว่างการวิจยั

เชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูผ้ลิตอาหารทะเลแปรรูปใน

ประเทศไทย โดยใช้กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 285 แห่ง เก็บข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบถาม จากนั้น

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสมการโครงสร้าง และยืนยนัขอ้คน้พบดงักล่าว โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 ท่าน ประกอบไปดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 

และ  ผูบ้ริหารโรงงานในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป เพื่อยนืยนัขอ้คน้พบ และสรุปแนวทางการ

ปรับใช ้

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นเกณฑ์ดี 

โดยมีค่าไคสแควร์ = 139.21  df = 72  P = .0573  GFI = .93  AGFI = .94  RMSEA = .0048 โดย                    

แรงขบัเคล่ือนภายใน และแรงขบัเคล่ือนภายนอก มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อผลดาํเนินงาน

ด้านการพัฒนาโซ่อุปทานอย่างย ั่งยืน โดยส่งผ่านแนวปฏิบัติด้านการจัดการความย ัง่ยืนโดย
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ผูป้ระกอบการสามารถนาํผลงานวจิยัท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผนงานในการบริหารจดัการโซ่อุปทานได้

อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และสามารถพฒันาธุรกิจให้มีศกัยภาพในการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึน และสามารถ

นาํปัจจยัท่ีทาํการศึกษาไปวางแผนกลยทุธ์ขององคก์รได ้
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ABSTRACT  
  The purposes of this research were to find the causal factors model of sustainable 

supply chain performance and to develop the strategies for improvement seafood industries 

processing in Thailand. This research used mixed methodology; which adapted both quantitative and 

qualitative research.   The population studied in this research was seafood manufactures in Thailand 

and 285 samples are chosen for this research.  The data for quantitative analysis was collected by 

using questionnaires, and the Structural Equation Modeling (SEM) was then applied for analysis. The 

focus group of 20 experts consisting of Logistics and Supply Chain experts and executive 

managements from seafood manufacturers was further arranged to confirm the results and to 

summarized the guidelines for implementation. 

 The results of the data analysis revealed that model was well consistent to the criteria 

with the chi – square = 139.21, df = 72, P = .0573, GFI = .93, AGFI = .94, and RMSEA = .0048. The 

internal and external forces had both direct and indirect effects to the sustainable supply chain 
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development performance, in which the indirect effect passes through the regulation of the 

sustainability management.  Accordingly, the entrepreneurs can apply the model correctly and 

appropriate for planning their supply chain management.  They can increase their competitiveness 

and can apply the factors from this research to construct their corporate business and strategic plan. 


