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การวิเคราะห์ IOC 

 กรรมการท่านท ี รวม IOC Comment จากผู้เชียวชาญ 

1 2 3 4 5 

Supply Chain Collaboration 

  1. การแบ่งปันขอ้มูลร่วมกนั (Information Sharing) 

  1.1 บริษทัมีกระบวนการในการแบ่งปันขอ้มูล

ระหว่างบริษทัอืน ๆ ในโซ่อุปทาน 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.2 กระบวนการในการแบ่งปันขอ้มูลระหว่าง

บริษทัอืน ๆ  ในโซ่อุปทานทีมีอยูน่นัเป็น

กระบวนการทมีีประสิทธิภาพ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ดร.เรืองศกัดิ : ควรใชค้าํว่า

มาตรฐานแทนประสิทธิภาพ 

1.3 บริษทัไดมี้การแบ่งปันขอ้มูลดา้นกลยทุธ์

ให้กบัทงัลูกคา้และผูจ้าํหน่าย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : ต่างกนั 1? 

ดร.กฤษฏา : ถา้ทีผา่นมามี

ประโยชน์ในระดบัหนึงแต่ไม่มาก

จะกลายเป็นคาํถามนาํ คาํว่าเป็น

อยา่งมากจะไม่ใส่กไ็ด ้

1.4 การดาํเนินการในเรืองของการแบ่งปันขอ้มูล

ทีผา่นมาทาํให้เกดิประโยชน์ต่อบริษทัเป็น

อยา่งมาก 

1 0 1 1 0 3 0.6 ดร.อศัฆเ์ดช : เป็นผล 

1.5 การแบ่งปันขอ้มูลระหว่างบริษทัอืน ๆ ในโซ่

อุปทานเป็นผลทาํให้เกดิความร่วมมือกนัใน

โซ่อุปทาน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ดร.อศัฆเ์ดช : เป็นผล 

2. ความไวใ้จ (Trust) 

  2.1 คู่คา้ทมีีอยูใ่นโซ่อุปทานทีมีอยูมี่ความซือสตัย์

ในการติดตอ่เพือทาํธุรกจิกบับริษทัของท่าน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ดร.เรืองศกัดิ : คู่คา้นนัอาจจะมี

หลายบริษทัซึงจะมีบริษทัทีเป็นไป

ตามคาํถามหรือไม่เป็นไปตาม

คาํถาม ดงันนัควรใชค้าํว่าคู่คา้โดย

ส่วนใหญ่น่าจะดีกว่า (ตงัแต่ขอ้ 

2.1-2.5) 

2.2 คู่คา้ทอียูใ่นโซ่อุปทานมีการป้องกนัความลบั

ของลูกคา้ทีไดรั้บจากบริษทัของท่าน 

0 1 1 1 1 4 0.8   

2.3 คู่คา้ทอียูใ่นโซ่อุปทานไดใ้ห้ขอ้มูลทถูีกตอ้ง

กบับริษทัของท่านเสมอ 

0 1 1 1 1 4 0.8   

2.4 คู่คา้ทอียูใ่นโซ่อุปทานของท่านเตม็ใจทีจะให้

ความช่วยเหลือและสนบัสนุนกบับริษทัของ

ท่านโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ดร.อศัฆเ์ดช : ตอ้งมีคาํว่า ไม่มี

ขอ้ยกเวน้ ไหม 

2.5 เมือบริษทัของท่านประสบตอ่ปัญหาใด ๆ 

และแจง้ไปยงัคูค่า้ทอียูใ่นโซ่อุปทานคูค่า้

เหล่านนัจะปฏิบตัติ่อบริษทัของท่านดว้ย

ความเขา้ใจ 

0 1 1 1 1 4 0.8   

3. ความร่วมมือกนัในการสือสาร (Collaborative Communication) 

  3.1 บริษทัของท่านและคูค่า้ในโซ่อุปทานมีการ

จดัการประชุมร่วมกนัอยา่งสมาํเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3.2 บริษทัของท่านและคูค่า้ในโซ่อุปทานมีการ

สือสารกนัแบบเปิดและแบบสองทางอยูแ่ลว้ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

          

3.3 บริษทัของท่านและคูค่า้ในโซ่อุปทานมีการ

สือสารทงัทีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

1 1 1 0 1 4 0.8   
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 กรรมการท่านท ี รวม IOC Comment จากผู้เชียวชาญ 

1 2 3 4 5 

3.4 บริษทัของท่านและคูค่า้ในโซ่อุปทานมี

ช่องทางในการสือสารกนัอยูห่ลายช่องทาง 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3.5 บริษทัของท่านและคูค่า้ในโซ่อุปทานมีการ

ประสานงานระหว่างกนั  โดยส่วนใหญ่จะใช้

การสือสารทางดา้นขอ้ความระหว่างกนั 

 

บริษทัของท่านและคูค่า้ในโซ่อุปทานมีการ

ประสานงานระหว่างกนัอยา่งตอ่เนืองและ

หลายช่องทางของการสือสาร >> ดร.ประสงค ์

comment และแกไ้ขให ้และใหค้งใชข้อ้

คาํถามเดิมนี 

1 0 0 1 0 2 0.4 ดร.เดช : ปัจจุบนัการสือสาร

พฒันาขึนในรูปแบบ VDO 

conference  ซึงมีทงัภาพเสียง และ

ขอ้ความ 

ดร.กฤษฏา : อาจเสมือนถาม

ซาํซอ้นกบัขอ้อืนๆ เช่น 3.2, 3.3,3.4 

ได ้

4. การสร้างความรู้ร่วมกนั (Knowledge Sharing) 

  4.1 บริษทัของท่านมีการสร้างความรู้ร่วมกนักบัคู่

คา้ในโซ่อุปทานเพือทาํการทดสอบผลิตภณัฑ ์ 

ในการสร้างโอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ  

1 1 1 1 1 5 1.0   

4.2 บริษทัของท่านมีการสร้างความรู้ร่วมกนักบั 

คู่คา้ในโซ่อุปทาน  ทีเกยีวกบักลยทุธใ์นการ

ดาํเนินการร่วมกนัเพอืความสาํเร็จทีจะเกดิขึน

ในระยะยาว 

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.เดช : ขอ้ 4.2,4.3 และ 4.4 มี

ความคลา้ยกนั 

4.3 บริษทัของท่านมีการสร้างความรู้ร่วมกนักบัคู่

คา้ในโซ่อุปทาน  ในการแลกเปลียน

แนวความคิดใหม่ ๆ เพอืความสมัพนัธ์ทีดีต่อ

กนัในระยะยาว 

1 1 1 1 1 5 1.0   

4.4 บริษทัของท่านมีการสร้างความรู้ร่วมกนักบั 

คู่คา้ในโซ่อุปทาน  เกยีวกบัการพฒันาโอกาส

ทางดา้นนวตักรรม โดยเฉพาะในเรืองที

เกยีวขอ้งกบัการจดัการความเสียงและความ

ไม่แน่นอนทางดา้นธุรกจิทีจะเกดิขึน 

1 1 1 1 1 5 1.0   

Cyber Threats 

  1. แรงจูงใจในการโจมตีทางไซเบอร์จากภายนอก (External Motivation of Cyber Attacks) 

  1.1 บริษทัของท่านมีช่องโหว่สาํหรับการโจมตี

ทางไซเบอร์จากกลุ่มผูไ้ม่หวงัดีของบริษทั

ท่าน  

1 1 0 0 0 2 0.4 ดร.เดช : ขอ้นีถา้บริษทัทราบว่ามี

ช่องโหว ่บริษทัส่วนใหญ่คงไม่

ปล่อยทิ งไว ้

ดร.กฤษฏา : การใชค้าํวา่ช่องโหว่ 

เป็น negative เวลาตอบจริงค่า

คะแนนจาก 5 4 3 2 1 จะตอ้ง

กลบักนัเป็น 1 2 3 4 5 ทาํให้สบัสน 

ควรปรับคาํพูด Ex. มีการป้องกนั 

1.2 ลกัษณะของธุรกจิของบริษทัท่าน จะตกเป็น

เป้าหมายจากการถูกโจมตีโดยองคก์ร

อาชญากรรม (Organized Crime)   

1 1 1 1 1 5 1.0   

  

 

 

        

1.3 การโจมตีทางไซเบอร์ทีเกดิขึนกบับริษทัของ

ท่าน ส่วนหนึงมกัจะมีสาเหตุมาจากการความ

0 1 -1 1 1 2 0.4 ดร.เดช : ไม่น่าเอาการเมืองเขา้มา

เกยีวขอ้ง เพราะสาเหตุน่าจะมี
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 กรรมการท่านท ี รวม IOC Comment จากผู้เชียวชาญ 

1 2 3 4 5 

แตกตา่งทางดา้นอุดมการณ์ทางการเมือง มากกว่านี 

1.4 นโยบายทางภาครัฐส่งผลให้เกดิการโจมตีทาง

ไซเบอร์ทีมีตอ่บริษทัท่าน  

1 1 0 1 1 4 0.8   

2. ช่องโหว่ของดาํเนินงานภายใน (Internal Organizational Vulnerabilities) 

  2.1 กลยทุธ์ นโยบาย และมาตรฐานในการรักษา

ความมนัคงปลอดภยัไซเบอร์ทีมีอยูใ่น

ปัจจุบนัของบริษทัท่านเป็นผลทาํให้เกดิการ

โจมตีทางไซเบอร์  

1 1 -1 1 1 3 0.6 ดร.เดช : ขอ้คาํถามขดัแยง้ในตวัเอง 

เพราะถา้กาํหนดกลยทุธ ์น่าจะไม่

เกยีวกบัทาํให้เกดิการโจมต ีเพมิขึน  

2.2 การดาํเนินการและยดึมนัในกลยทุธ์และ

มาตรฐานในดา้นการรักษาความมนัคง

ปลอดภยัไซเบอร์ของบริษทัท่านจะส่งผลให้

เกดิการโจมตีทางไซเบอร์นนัลดลง 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.3 การอบรมพนกังานรวมไปถึงการทาํให้

พนกังานไดต้ะหนกัถึงภยัคุกคามทางไซเบอร์

จะทาํใหก้ารโจมตีทางไซเบอร์นนัลดลงได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : ของบริษทั? 

2.4 การทีมีโครงสร้างพืนฐานในการรักษาความ

มนัคงปลอดภยัไซเบอร์ทอ่ีอนแอในบริษทั

ของท่านจะส่งผลให้เกดิการโจมตีทางไซ

เบอร์ทีมากขึน 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.5 ความสามารถในการพฒันาทกัษะ

ความสามารถบคุลากรในบริษทัของท่านจะ

ส่งต่อการจดัการความปลอดภยัในโลกไซ

เบอร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3. การรับมือตอ่ภยัคุกคามไซเบอร์ (Threats Coping) 

  3.1 บริษทัของท่านมีการกาํหนดนโยบาย (Policy) 

ในการรักษาความมนัคงปลอดภยัทางไซเบอร์

ไวอ้ยา่งชดัเจนในการเพือใชใ้นการรับมือต่อ

ภยัคุกคามไซเบอร์ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3.2 บริษทัของท่านมีความชดัเจนในการบูรณา-

การในการกาํหนดโครงสร้าง (Organization) 

การจดัหน่วยและการบรรจุบุคคลทมีี

คุณลกัษณะพิเศษและมีความเชียวชาญเฉพาะ

ดา้น มีมาตรฐานการปฏิบตัิงาน และเป็น

แบบอยา่งทดีีในดา้นการรักษาความมนัคง

ปลอดภยัดา้นไซเบอร์ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3.3 บริษทัของท่านมีการกาํหนดกรอบการ

ดาํเนินงาน (Frame work)  อยา่งเป็นระบบ

แบบแผนทีชดัเจนและสามารถปฏิบตัิไดใ้น

การรับมือกบัภยัคุกคามดา้นไซเบอร์ของ

องคก์ร  

1 1 1 1 1 5 1.0   

          

3.4 บริษทัของท่านมีการประเมินผลการปฏิบตัิ

ขององคก์รทงัการประเมินภายในดว้ยตนเอง 

และการประเมินจากภายนอก เพือติดตาม

1 1 1 1 1 5 1.0   
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 กรรมการท่านท ี รวม IOC Comment จากผู้เชียวชาญ 

1 2 3 4 5 

ความกา้วหนา้ ปัญหาขอ้ขดัขอ้ง ขอ้จาํกดั

อุปสรรคต่างๆ เพือหาทางแกไ้ขปัญหาและ

อุปสรรคแต่เนิน  ๆสาํหรับการรับมือกบัภยั

คุกคามดา้นไซเบอร์ 

Supply Chain Cyber Risk 

  1. ดา้นบุคลากร (People) ดร.กฤษฏา : อาจเพิมเรืองการมี job 

description ของบคุลากรไวด้ว้ยก ็

ได ้

  1.1 บุคลากรของบริษทัท่านมีความสามารถและ

ความชาํนาญและความเชียวชาญตอ่การ

จดัการความเสียงอยูใ่นระดบัสูง 

1 1 1 1 0 4 0.8 ดร.กฤษฏา : ถา้มีระดบัปานกลาง

จะตอบลาํบาก 

1.2 บุคลากรของบริษทัของท่านมีความตระหนกั

ถึงการจดัการความเสียงเป็นอยา่งดี 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.3 บุคลากรในตาํแหน่งผูจ้ดัการของบริษทัท่านมี

ความรู้ความชาํนาญตอ่การจดัการความเสียง

เป็นอยา่งดี 

1 1 -1 1 1 3 0.6 ดร.เดช : ขอ้คาํถามคลา้ยกบัขอ้ 1.1 

1.4 บริษทัของท่านมีการจดัการความเสียงดว้ย

การสนบัสนุนให้พนกังานทาํงานร่วมกนัเป็น

ทีม 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.5 บริษทัของท่านมีนโยบายให้พนกังานสร้าง

ความสมัพนัธ์ทดีีไม่ว่าจะเป็นทงัลูกคา้ ผู ้

จาํหน่าย รวมไปถึงคู่คา้ต่าง ๆ  

1 1 1 1 1 5 1.0   

2. ดา้นกระบวนการ (Process) 

  2.1 บริษทัของท่านไดมี้การดาํเนินการในเรือง

ของการติดตงัโปรแกรมป้องกนัไวรัสไวแ้ลว้ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.2 บริษทัของท่านมีระบบรักษาความปลอดภยั

ของขอ้มูลในการทีจะรักษาขอ้มูลต่าง ๆ ที

สาํคญัของบริษทัของทา่น 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.3 บริษทัของท่านมีการจดัการในเรืองของระบบ

เครือข่ายในการป้องการการเขา้มาโจมตีจากผู ้

ไม่หวงัดี 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.4 บริษทัของท่านมีระบบในการจดัการบญัชี

รายชือผูเ้ขา้ใชง้านในระบบต่าง ๆ  โดยการ

สร้างกฎเกณฑใ์นการตงัค่าไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.5 ภยัคุกคามทางไซเบอร์ในปัจจบุนันี ทาํให้

เกดิผลเสียต่อระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ

ท่านอยา่งมาก 

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : เป็นผล 

2.6 บริษทัของท่านมีทรัพยากร  และ

ความสามารถในการรักษาความปลอดภยั ที

จะรับมือต่อการโจมตทีีเกดิจากภยัคุกคามทาง

ไซเบอร์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.7 ขอ้มูลทีสาํคญั ของบริษทัท่านไดรั้บการ

จดัการตอ่การรับมือจากการโจมตทีีเกดิจาก

ภยัคุกคามทางไซเบอร์ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   
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 กรรมการท่านท ี รวม IOC Comment จากผู้เชียวชาญ 

1 2 3 4 5 

2.8 ปัจจุบนับริษทัของท่านไดรั้บผลประโยชน์

จากการดาํเนินการในดา้นการจดัการความ

เสียงทีมาจากการโจมตีทางไซเบอร์ 

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : เป็นผล 

ดร.กฤษฏา : จะเป็น "ผลประโยชน์ 

" อยา่งไร ควรเปลียนเป็น ตระหนกั

หรือ เห็นความสาํคญั  

3. ดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 

  3.1 โครงสร้างพืนฐานอนัประกอบไปดว้ย

สถาปัตยกรรม  ของระบบ  ผูใ้ชง้านระบบ 

รวมไปถึงผูใ้หบ้ริการจากภายนอก ไดรั้บการ

จดัการเพือรับมือจากการโจมตทีีเกดิจากภยั

คุกคามทางไซเบอร์ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3.2 ท่านไม่สามารถเขา้ถึงเครืองมือทางดา้น

เทคโนโลยทีีสามารถสนบัสนุนการทาํงาน

ของท่านได ้เมือท่านประสบกบัปัญหาภยั

คุกคามทางไซเบอร์ 

1 1 1 1 0 4 0.8 ดร.อศัฆเ์ดช : ถา้ตอบ 5 แสดงว่าดี

หรือไม่ดี 

ดร.กฤษฏา : เป็น negative 

3.3 ท่านมีความเชือมนัตอ่เทคโนโลยใีนการรักษา

ความปลอดภยั  เมือบริษทัของท่านไดป้ระสบ

กบัปัญหาภยัคุกคามทางไซเบอร์ นนั

หมายความวา่ ปัญหาภยัคุกคามดงักล่าวจะไม่

ส่งผลกระทบตอ่งานของท่าน 

1 1 1 1 1 5 1.0   

3.4 บริษทัของท่านมกัจะหาวิธีการใหม่ ๆ ในการ

รักษาความปลอดภยัจากการโจมตีทางไซ

เบอร์มาใชเ้องโดยไม่ไดท้าํการปรึกษาจากที

ปรึกษาจากภายนอกเลย 

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : ตอบ 5 ดีหรือไม่ดี 

Supply Chain Cyber Resilient 

  1. ความคล่องตวั (Agility) 

  1.1 บริษทัของท่านสามารถทีจะทาํการตรวจจบั

ถึงภยัคุกคามทีเขา้มาโจมตกีารดาํเนินธุรกรรม   

ต่าง ๆ  ภายในบริษทัของท่านดว้ยความ

รวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.2 บริษทัของท่านสามารถทีจะทาํการตดัสินใจ

กระทาํการใด ๆ  เมือพบกบัภยัคุกคามทีเขา้มา

โจมตีการดาํเนินธุรกรรมต่าง ๆ ภายในบริษทั

ของท่านดว้ยความรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.3 บริษทัของท่านสามารถทีตอบสนองตอ่ภยั

คุกคามทีเขา้มาโจมตกีารดาํเนินธุรกรรมตา่ง 

ๆ ภายในบริษทัของท่านดว้ยความรวดเร็ว 

-1 1 1 1 1 3 0.6 ดร.เรืองศกัดิ : ความหมาย

เหมือนกบัขอ้ 1.2 การตดัสินใจ

กระทาํการใด ๆ = ตอบสนอง 

1.4 บริษทัของท่านสามารถทีปรับเปลียนวิธีการ

ในการดาํเนินธุรกรรมต่าง ๆ ภายในบริษทัได้

อยา่งรวดเร็ว เมือเผชิญกบัภยัคุกคามทีเขา้มา

โจมตีการทาํงานในบริษทัของท่าน 

1 1 1 1 1 5 1.0   

 

          

2. ความทนทาน (Robust) 

  2.1 บริษทัของท่านสามารถทีจะกลบัเขา้สู่สภาวะ

ปกติไดอ้ยา่งรวดเร็วเมือถูกโจมตีจากภยั

คุกคามทีทาํการดาํเนินงานเกดิการหยดุชะงกั 

1 1 1 1 1 5 1.0   



 502
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1 2 3 4 5 

2.2 บริษทัของท่านสามารถทีจะปรับเปลียน

กระบวนการไปสู่สภาวะการทาํงานใหม่ ๆ 

หลงัจากการถูกโจมตีจากภยัคุกคามทีทาํการ

ดาํเนินงานเกดิการหยดุชะงกั 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.3 บริษทัของท่านไดเ้ตรียมความพร้อมเกยีวกบั

การจดัการทางการเงินไวเ้ป็นอยา่งดี ต่อการ

ถูกโจมตีจากภยัคุกคามททีาํการดาํเนินงาน

เกดิการหยดุชะงกั 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.4 บริษทัของท่านสามารถทีจะดาํเนินธุรกรรม

กบัคูค่า้ในโซ่อุปทานต่อไปได ้ แมจ้ะถูก

โจมตีจากภยัคุกคามททีาํใหก้ารดาํเนินงาน

เกดิการชะงกั 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.5 บริษทัของท่านสามารถทีจะรักษาควบคุม 

หนา้ทีต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน หลงัจากทถูีก

โจมตีจากภยัคุกคาม ททีาํให้การดาํเนินงาน

เกดิการชะงกั 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.6 บริษทัของท่านสามารถทีจะดึงเอาความรู้ 

ความหมายตา่ง ๆ ทีเป็นประโยชน์อนัเกดิจาก

การถูกโจมตีจากภยัคุกคาม เพือนาํมาเป็น

ขอ้มูลในการแกปั้ญหาอาจถูกโจมตใีนครัง

ต่อไป 

1 1 1 1 1 5 1.0   

Business Continuity Management 

  1. แผนความตอ่เนืองทางธุรกจิ (Business Continuity Plan) 

  1.1 แผนความตอ่เนืองทางธุรกจิสามารถทาํให้

บริษทัรวมไปถึงผูถื้อหุ้นมีความเขา้ในถึง

ระดบัของความเสียงทีสามารถทาํใหก้จิการ

ดาํเนินต่อไปได ้  

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.2 แผนความตอ่เนืองทางธุรกจิสามารถนาํมาใช้

จดัการธุรกรรมต่าง ๆ ในโซ่อุปทานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.3 แผนความตอ่เนืองทางธุรกจิสามารถสร้าง

ความเชือถือให้กบัผูถื้อหุ้นทมีีตอ่บริษทัได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.กฤษฏา : น่าจะหมายถึง คน

ทงัหมดในโซ่อุปทานมยัเช่น คู่คา้ 

ลูกคา้ บุคลากร 

1.4 แผนความตอ่เนืองทางธุรกจิสามารถทีทาํให้

เกดิแผนในการบริหารธุรกจิ และจะสามารถ

ช่วยป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทั รวมไปถึง

ขอ้มูลทีสาํคญัของบริษทั  พร้อมทงัยงั

สามารถทีจะฟืนฟูปัญหาทีเกดิขึนให้กลบัมา

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามเดิม 

1 1 1 1 1 5 1.0   

1.5 แผนความตอ่เนืองทางธุรกจิทาํให้เกดิ

ความสามารถทางการแข่งขนัได ้

1 1 1 1 1 5 1.0   

2. แผนกูค้ืนภยัพิบตัิ (Disaster Recovery Plan) 

  2.1 แผนกูค้ืนภยัพิบตัิไดเ้ขา้มาจดัการเกยีวกบั

เครืองมือ อุปกรณ์ ทีจะนาํมาใชแ้กปั้ญหาเมือ

เกดิภยัพิบตัิไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.2 แผนกูค้ืนภยัพิบตัทิาํใหมี้การจดัการเกยีวกบั 1 1 1 1 1 5 1.0   
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ระบบการจดัการเครือข่ายในบริษทัไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

2.3 แผนกูค้ืนภยัพิบตัทิาํให้สามารถประหยดั

ค่าใชจ้่ายในการกูค้ืนระบบ เนืองจากมีการทาํ

แผนการปฏิบตัิรองรับไวแ้ลว้ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

2.4 การมีโซลูชนัในการกูค้ืนระบบสามารถช่วย

ในการรักษาชือเสียงของบริษทัของทา่นกบั

ลูกคา้และคู่คา้ได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : เป็นผล 

2.5 การมีโซลูชนัในการกูค้ืนระบบสามารถช่วย

ให้มนัใจไดว้่า บริษทัของท่านจะปฏิบตัิตาม

กฎระเบียบของอุตสาหกรรมได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : เป็นผล 

3. การจดัการวกิฤต (Crisis Management) 

  3.1 การจดัการวิกฤตทาํให้เกดิความเชือมนัใน

สายตาของคูค่า้ในโซ่อุปทาน ต่อปัญหา

ทางดา้นความเสียงทีบริษทัของทา่นกาํลงั

ประสบอยู ่

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.อศัฆเ์ดช : ผล? 

3.2 การจดัการวิกฤต ยงิดาํเนินการไดเ้ร็วมากแค่

ไหน ยงิมีผลต่อชือเสียงของบริษทัมากขึน

เท่านนั 

1 1 1 1 1 5 1.0 ดร.กฤษฏา : เหมือนประโยคบอก

เล่า แปลกๆ  

3.3 การจดัการวิกฤต ทาํใหคู้่คา้ในโซ่อุปทานเห็น

ไดว้่า บริษทัของท่านมีความเป็นมืออาชีพใน

การบริหาร 

1 1 1 1 1 5 1.0   

4. การจดัการเหตุฉุกเฉิน (Emergency Management) 

  4.1 บริษทัของท่านมีการเตรียมการสาํหรับการ

ป้องกนั  (Prevent) ต่อเหตุฉุกเฉินทีจะเกดิขึน

ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

4.2 บริษทัของท่านมีการเตรียมพร้อมรับมือ 

(Preparedness) ต่อเหตฉุุกเฉินทจีะเกดิขึนไว้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

4.3 บริษทัของท่านมีแผนในการตอบสนอง 

(Response) ต่อเหตุฉุกเฉินทีจะเกดิขึนไวอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

4.4 บริษทัของท่านมีแผนสาํหรับการฟืนฟูแกไ้ข 

(Recovery) ต่อเหตุฉุกเฉินทีจะเกดิขึนไวอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.0   

  67 73 67 74 71       
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ผลการวิเคราะห์ค่า Reliability 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.972 76 
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การวเิคราะห์ผลทางสถติ ิ

ตอนที 1  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืนฐานขอ้มูลทวัไปขององคก์ร 

Frequencies  Statistics 

 ประเภทธุรกิจ 

ระยะเวลาที

ดาํเนินกิจการ 

จาํนวน

พนกังาน 

ขอบเขตระดบั

ตลาด 

ตาํแหน่งที

รับผิดชอบ 

สัดส่วน

พนกังานทีรู้ 

IT 

N Valid 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

ประเภทธุรกิจ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ภาคการคา้ 757 40.6 40.6 40.6 

ภาคบริการ 682 36.6 36.6 77.2 

ภาคการผลิต 359 19.3 19.3 96.5 

ภาคการเกษตร 66 3.5 3.5 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

ระยะเวลาทีดําเนินกิจการ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกว่า 1 ปี 98 5.3 5.3 5.3 

1 -  3 ปี 400 21.5 21.5 26.7 

4 -  9 ปี 616 33.0 33.0 59.8 

10 ปี ขึนไป 750 40.2 40.2 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

จํานวนพนักงาน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 - 5 คน 112 6.0 6.0 6.0 

6 - 10 คน 128 6.9 6.9 12.9 

11 - 50 คน 369 19.8 19.8 32.7 

51 - 100 คน 425 22.8 22.8 55.5 

101 - 199 คน 181 9.7 9.7 65.2 

200 คนขึนไป 649 34.8 34.8 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  
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ขอบเขตระดับตลาด 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ระดบัภูมิภาค 481 25.8 25.8 25.8 

ระดบัประเทศ 1083 58.1 58.1 83.9 

ระดบันานาชาติ 297 15.9 15.9 99.8 

อืนๆ 3 .2 .2 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

ตําแหน่งทีรับผิดชอบ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid กรรมการผูจ้ดัการ/รองกรรมการผูจ้ดัการ 85 4.6 4.6 4.6 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย/รองผูอ้าํนวยการฝ่าย 77 4.1 4.1 8.7 

ผูจ้ดัการแผนก/รองผูจ้ดัการแผนก 210 11.3 11.3 20.0 

หวัหนา้แผนก/รองหวัหนา้แผนก 433 23.2 23.2 43.2 

พนกังาน/เจา้หนา้ทีปฏิบติัการ 763 40.9 40.9 84.1 

พนกังาน/เจา้หนา้ทีสนบัสนุนปฏิบติัการ 248 13.3 13.3 97.4 

อืนๆ 48 2.6 2.6 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

สัดส่วนพนักงานทีรู้ IT 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกว่า 50% 281 15.1 15.1 15.1 

51 - 60% 301 16.1 16.1 31.2 

61 - 70% 535 28.7 28.7 59.9 

71 - 80% 467 25.1 25.1 85.0 

มากกว่า 80% 274 14.7 14.7 99.7 

ไม่มีพนกังานทีมีความรู้ทางดา้นไอทีเลย 6 .3 .3 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

ตอนที 2  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืนฐานขอ้มูลเกียวกบัการรักษาความมนัคงปลอดภยัไซเบอร์ขององคก์ร 

Statistics 

 

รายงานจากพนกังานเมือ

โดนโจมตี แผนฉุกเฉิน 

การใชง้านอยา่ง

เขม้งวด 

มีการทบทวน

นโยบาย 

N Valid 1864 1864 1864 1864 

Missing 0 0 0 0 
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Frequency Table 

รายงานจากพนักงานเมือโดนโจมตี 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ใช่ ไดร้ายงานทุกครังทีพบ 536 28.8 28.8 28.8 

ใช่ แต่นอ้ยมาก 671 36.0 36.0 64.8 

ไดแ้จง้เป็นบางครัง 443 23.8 23.8 88.5 

ไม่เคยไดแ้จง้เลย 211 11.3 11.3 99.8 

อืนๆ 3 .2 .2 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

แผนฉุกเฉิน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid มี 880 47.2 47.2 47.2 

ไม่มี 826 44.3 44.3 91.5 

กาํลงัดาํเนินการ 140 7.5 7.5 99.0 

อืนๆ 18 1.0 1.0 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

การใช้งานอย่างเข้มงวด 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid มี 709 38.0 38.0 38.0 

มีเป็นบางครัง 750 40.2 40.2 78.3 

ไม่มี 234 12.6 12.6 90.8 

ไม่ทราบ 171 9.2 9.2 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

มีการทบทวนนโยบาย 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid มี 688 36.9 36.9 36.9 

มีเป็นบางครัง 752 40.3 40.3 77.3 

ไม่มี 233 12.5 12.5 89.8 

ไม่ทราบ 188 10.1 10.1 99.8 

อืนๆ 3 .2 .2 100.0 

Total 1864 100.0 100.0  

 



 508

ตอนที 3  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกียวกับความร่วมมือกันของโซ่อุปทานปัญหาภัย คุกคามทางไซ

เบอร์  การจัดการเสียงทางไซเบอร์ของโซ่อุปทาน  ความสามารถสําหรับสร้างความคืนสภาพได้ทางด้านไซเบอร์

ของโซ่อุปทาน และ สภาพการดําเนินงานทีเกียวข้องกับการจัดการความต่อเนืองทางธุรกิจโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา  

3.1 ความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน 

 3.1.1  ความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน – การแบ่งปันขอ้มูลร่วมกนั 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

INFO01 1864 1 5 3.76 .833 

INFO02 1864 1 5 3.67 .878 

INFO03 1864 1 5 3.63 .940 

INFO04 1864 1 5 3.66 .937 

INFO05 1864 1 5 3.71 .936 

Valid N (listwise) 1864     

 3.1.2  ความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน – ความไวใ้จ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TRUST01 1864 1 5 3.82 .780 

TRUST02 1864 1 5 3.73 .818 

TRUST03 1864 1 5 3.66 .883 

TRUST04 1864 1 5 3.73 .848 

TRUST05 1864 1 5 3.68 .885 

Valid N (listwise) 1864     

 

 3.1.3  ความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน – ความร่วมมือกนัในการสือสาร 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

COLLA01 1864 1 5 3.55 .970 

COLLA02 1864 1 5 3.69 .844 

COLLA03 1864 1 5 3.74 .859 

COLLA04 1864 1 5 3.81 .898 

COLLA05 1864 1 5 3.72 .866 

Valid N (listwise) 1864     
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 3.1.4  ความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน – การสร้างความรู้ร่วมกนั 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KNOWL01 1864 1 5 3.63 .911 

KNOWL02 1864 1 5 3.74 .782 

KNOWL03 1864 1 5 3.68 .873 

Valid N (listwise) 1864     

 

3.2 ปัญหาภยัคุกคามไซเบอร์ 

3.2.1 ปัญหาภยัคุกคามไซเบอร์ - แรงจูงใจในการโจมตีทางไซเบอร์จากภายนอก (External Motivation 

of Cyber Attacks)  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EXTER01 1864 1 5 3.60 .912 

EXTER02 1864 1 5 3.60 .947 

EXTER03 1864 1 5 3.55 .945 

EXTER04 1864 1 5 3.49 .990 

Valid N (listwise) 1864     

3.2.2 ปัญหาภัย คุกคามไซเบอร์  - ช่องโหว่ของดํา เนินงานภายใน (Internal Organizational 

Vulnerabilities) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

INTER01 1864 1 5 3.52 .909 

INTER02 1864 1 5 3.58 .926 

INTER03 1864 1 5 3.59 .931 

INTER04 1864 1 5 3.64 .827 

INTER05 1864 1 5 3.65 .855 

Valid N (listwise) 1864     
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3.2.3 ปัญหาภยัคุกคามไซเบอร์ -การรับมือต่อภยัคุกคามไซเบอร์ (Threats Coping) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

THREAT01 1864 1 5 3.68 .905 

THREAT02 1864 1 5 3.69 .915 

THREAT03 1864 1 5 3.67 .894 

THREAT04 1864 1 5 3.62 .898 

Valid N (listwise) 1864     

 

3.3  การจดัการความเสียงทางไซเบอร์ของโซ่อุปทาน 

 3.3.1  การจดัการความเสียงทางไซเบอร์ของโซ่อุปทาน - ดา้นบุคลากร (People)  

 Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PEOPLE01 1864 1 5 3.69 .819 

PEOPLE02 1864 1 25 3.70 1.013 

PEOPLE03 1864 1 5 3.75 .900 

PEOPLE04 1864 1 45 3.78 1.335 

PEOPLE05 1864 1 5 3.70 .878 

Valid N (listwise) 1864     

  3.3.2  การจดัการความเสียงทางไซเบอร์ของโซ่อุปทาน - ดา้นกระบวนการ (Process) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PROCES01 1864 1 5 3.79 .847 

PROCES02 1864 1 5 3.76 .835 

PROCES03 1864 1 5 3.75 .869 

PROCES04 1864 1 5 3.76 .872 

PROCES05 1864 1 5 3.66 .895 

PROCES06 1864 1 5 3.72 .824 

PROCES07 1864 1 5 3.70 .815 

PROCES08 1864 1 5 3.71 .907 

Valid N (listwise) 1864     
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  3.3.3  การจดัการความเสียงทางไซเบอร์ของโซ่อุปทาน - ดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TECHNO01 1864 1 5 3.65 .817 

TECHNO02 1864 1 5 3.55 .930 

TECHNO03 1864 1 5 3.65 .898 

TECHNO04 1864 1 5 3.62 .936 

Valid N (listwise) 1864     

 

3.4  ความสามารถสาํหรับสร้างความคืนสภาพไดท้างดา้นไซเบอร์ของโซ่อุปทาน 

 3.4.1  ความคืนสภาพไดท้างดา้นไซเบอร์ของโซ่อุปทาน – ความคล่องตวั 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AGILE01 1864 1 5 3.68 .843 

AGILE02 1864 1 5 3.73 .846 

AGILE03 1864 1 5 3.73 .875 

AGILE04 1864 1 5 3.65 .921 

Valid N (listwise) 1864     

  3.4.2  ความคืนสภาพไดท้างดา้นไซเบอร์ของโซ่อุปทาน – ความทนทาน 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ROBUST01 1864 1 5 3.63 .832 

ROBUST02 1864 1 5 3.65 .829 

ROBUST03 1864 1 5 3.65 .871 

ROBUST04 1864 1 5 3.66 .879 

ROBUST05 1864 1 5 3.67 .834 

ROBUST06 1864 1 5 3.67 .863 

Valid N (listwise) 1864     
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3.5  สภาพการดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบัการจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ 

 3.5.1  การจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ – แผนความต่อเนืองทางธุรกิจ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

BCP01 1864 1 5 3.68 .810 

BCP02 1864 1 5 3.74 .823 

BCP03 1864 1 6 3.68 .868 

BCP04 1864 1 6 3.66 .901 

BCP05 1864 1 5 3.74 .881 

Valid N (listwise) 1864     

 3.5.2  การจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ – แผนกูคื้นภยัพิบติั 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

DRP01 1864 1 5 3.70 .835 

DRP02 1864 1 5 3.74 .794 

DRP03 1864 1 5 3.77 .844 

DRP04 1864 1 5 3.74 .908 

DRP05 1864 1 5 3.71 .895 

Valid N (listwise) 1864     

 3.5.3  การจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ – การจดัการวิกฤต   

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

CRISIS01 1864 1 5 3.64 .812 

CRISIS02 1864 1 5 3.66 .806 

CRISIS03 1864 1 5 3.66 .831 

Valid N (listwise) 1864     

 3.5.4  การจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ – การจดัการเหตุฉุกเฉิน 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EMERGE01 1864 1 5 3.65 .847 

EMERGE02 1864 1 5 3.63 .916 

EMERGE03 1864 1 5 3.65 .913 

EMERGE04 1864 1 5 3.60 .897 

Valid N (listwise) 1864     
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การวิเคราะห์แสดงค่าสถิติพรรณนาลกัษณะของตวัแปร-Supply Chain Collaboration 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

X1 Mean 3.6863 .01780 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6514  

Upper Bound 3.7212  

5% Trimmed Mean 3.7268  

Median 3.8000  

Variance .591  

Std. Deviation .76851  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.902 .057 

Kurtosis 1.376 .113 

X2 Mean 3.7258 .01629 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6938  

Upper Bound 3.7577  

5% Trimmed Mean 3.7577  

Median 4.0000  

Variance .495  

Std. Deviation .70351  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range .80  

Skewness -.809 .057 

Kurtosis 1.302 .113 
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  Statistic Std. Error 

X3 Mean 3.7036 .01668 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6709  

Upper Bound 3.7364  

5% Trimmed Mean 3.7341  

Median 3.8000  

Variance .518  

Std. Deviation .71998  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.798 .057 

Kurtosis 1.244 .113 

X4 Mean 3.6826 .01783 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6476  

Upper Bound 3.7175  

5% Trimmed Mean 3.7124  

Median 4.0000  

Variance .592  

Std. Deviation .76960  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.675 .057 

Kurtosis .692 .113 
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Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic 

Std. 

Error 

X1 1864 1.000 5.000 3.68627 .768505 -.902 .057 1.376 .113 

X2 1864 1.000 5.000 3.72575 .703509 -.809 .057 1.302 .113 

X3 1864 1.000 5.000 3.70365 .719984 -.798 .057 1.244 .113 

X4 1864 1.000 5.000 3.68258 .769597 -.675 .057 .692 .113 

Valid N 

(listwise) 
1864         

 

การวิเคราะห์แสดงค่าสถิติพรรณนาลกัษณะของตวัแปร-Cyber Threat Problem  

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

X5 Mean 3.5589 .01911 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.5214  

Upper Bound 3.5964  

5% Trimmed Mean 3.5908  

Median 3.5000  

Variance .681  

Std. Deviation .82507  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.25  

Skewness -.553 .057 

Kurtosis .112 .113 

X6 Mean 3.5981 .01745 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.5639  

Upper Bound 3.6323  

5% Trimmed Mean 3.6315  

Median 3.8000  

Variance .567  

Std. Deviation .75319  
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Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.726 .057 

Kurtosis 1.016 .113 

X7 Mean 3.6632 .01849 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6270  

Upper Bound 3.6995  

5% Trimmed Mean 3.7052  

Median 3.7500  

Variance .637  

Std. Deviation .79818  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.25  

Skewness -.806 .057 

Kurtosis 1.026 .113 

    

Descriptive Statistics 

 

N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Statisti

c 

Std. 

Error Statistic Std. Error 

X5 1864 1.00 5.00 3.5589 .82507 -.553 .057 .112 .113 

X6 1864 1.00 5.00 3.5981 .75319 -.726 .057 1.016 .113 

X7 1864 1.00 5.00 3.6632 .79818 -.806 .057 1.026 .113 

Valid N 

(listwise) 
1864         
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การวิเคราะห์แสดงค่าสถิติพรรณนาลกัษณะของตวัแปร- Supply Chain Cyber Risk Management 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

X8 Mean 3.7183 .01689 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6852  

Upper Bound 3.7515  

5% Trimmed Mean 3.7516  

Median 4.0000  

Variance .532  

Std. Deviation .72933  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.809 .057 

Kurtosis .975 .113 

X9 Mean 3.7330 .01619 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.7013  

Upper Bound 3.7648  

5% Trimmed Mean 3.7672  

Median 4.0000  

Variance .489  

Std. Deviation .69920  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range .75  

Skewness -.905 .057 

Kurtosis 1.262 .113 
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  Statistic Std. Error 

X10 Mean 3.6178 .01748 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.5835  

Upper Bound 3.6520  

5% Trimmed Mean 3.6403  

Median 3.7500  

Variance .570  

Std. Deviation .75467  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.470 .057 

Kurtosis .229 .113 

 

Descriptive Statistics 

 

N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Statisti

c 

Std. 

Error Statistic Std. Error 

X8 1864 1.00 5.00 3.7183 .72933 -.809 .057 .975 .113 

X9 1864 1.00 5.00 3.7330 .69920 -.905 .057 1.262 .113 

X10 1864 1.00 5.00 3.6178 .75467 -.470 .057 .229 .113 

Valid N 

(listwise) 
1864         

 

การวิเคราะห์แสดงค่าสถิติพรรณนาลกัษณะของตวัแปร- Cyber-Resilient Supply Chain 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Y1 Mean 3.6998 .01753 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6655  

Upper Bound 3.7342  

5% Trimmed Mean 3.7324  
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Median 4.0000  

Variance .573  

Std. Deviation .75681  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.687 .057 

Kurtosis .629 .113 

Y2 Mean 3.6555 .01689 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6224  

Upper Bound 3.6886  

5% Trimmed Mean 3.6837  

Median 3.8333  

Variance .532  

Std. Deviation .72924  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.707 .057 

Kurtosis .807 .113 

 

Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic 

Std. 

Error 

Y1 1864 1.00 5.00 3.6998 .75681 -.687 .057 .629 .113 

Y2 1864 1.00 5.00 3.6555 .72924 -.707 .057 .807 .113 

Valid N 

(listwise) 
1864         
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การวิเคราะห์แสดงค่าสถิติพรรณนาลกัษณะของตวัแปร- Business Continuity Management 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

Y3 Mean 3.6989 .01672 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6661  

Upper Bound 3.7317  

5% Trimmed Mean 3.7261  

Median 3.8000  

Variance .521  

Std. Deviation .72181  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.687 .057 

Kurtosis .933 .113 

Y4 Mean 3.7320 .01721 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6982  

Upper Bound 3.7657  

5% Trimmed Mean 3.7702  

Median 4.0000  

Variance .552  

Std. Deviation .74310  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.929 .057 

Kurtosis 1.212 .113 

Y5 Mean 3.6547 .01696 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.6214  

Upper Bound 3.6880  

5% Trimmed Mean 3.6820  

Median 3.6667  

Variance .536  

Std. Deviation .73234  
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Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.666 .057 

Kurtosis .952 .113 

Y6 Mean 3.6314 .01856 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3.5950  

Upper Bound 3.6678  

5% Trimmed Mean 3.6641  

Median 4.0000  

Variance .642  

Std. Deviation .80146  

Minimum 1.00  

Maximum 5.00  

Range 4.00  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -.676 .057 

Kurtosis .467 .113 

 

Descriptive Statistics 

 

N 

Minimu

m 

Maximu

m Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic 

Std. 

Error 

Y3 1864 1.00 5.00 3.6989 .72181 -.687 .057 .933 .113 

Y4 1864 1.00 5.00 3.7320 .74310 -.929 .057 1.212 .113 

Y5 1864 1.00 5.00 3.6547 .73234 -.666 .057 .952 .113 

Y6 1864 1.00 5.00 3.6314 .80146 -.676 .057 .467 .113 

Valid N 

(listwise) 
1864         

 



 522

การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได ้Pearson Correlation 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X1 Pearson 

Correlation 
1 .797** .804** .771** .688** .715** .745** .709** .729** .708** .738** .702** .705** .688** .669** .680** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X2 Pearson 

Correlation 
.797** 1 .826** .794** .659** .702** .719** .697** .715** .714** .741** .734** .715** .675** .673** .690** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X3 Pearson 

Correlation 
.804** .826** 1 .785** .655** .696** .728** .719** .753** .724** .736** .720** .729** .713** .673** .688** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X4 Pearson 

Correlation 
.771** .794** .785** 1 .690** .720** .705** .685** .686** .750** .754** .748** .722** .621** .660** .724** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X5 Pearson 

Correlation 
.688** .659** .655** .690** 1 .803** .694** .619** .609** .702** .679** .666** .629** .566** .602** .635** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X6 Pearson 

Correlation 
.715** .702** .696** .720** .803** 1 .764** .679** .715** .731** .708** .699** .686** .644** .663** .650** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 
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X7 Pearson 

Correlation 
.745** .719** .728** .705** .694** .764** 1 .743** .787** .748** .756** .727** .733** .742** .702** .703** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X8 Pearson 

Correlation 
.709** .697** .719** .685** .619** .679** .743** 1 .784** .712** .743** .712** .735** .738** .684** .683** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X9 Pearson 

Correlation 
.729** .715** .753** .686** .609** .715** .787** .784** 1 .748** .782** .738** .799** .825** .755** .719** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X10 Pearson 

Correlation 
.708** .714** .724** .750** .702** .731** .748** .712** .748** 1 .812** .827** .775** .682** .704** .763** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y1 Pearson 

Correlation 
.738** .741** .736** .754** .679** .708** .756** .743** .782** .812** 1 .855** .823** .756** .750** .795** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y2 Pearson 

Correlation 
.702** .734** .720** .748** .666** .699** .727** .712** .738** .827** .855** 1 .829** .714** .767** .808** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y3 Pearson 

Correlation 
.705** .715** .729** .722** .629** .686** .733** .735** .799** .775** .823** .829** 1 .803** .776** .787** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 
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Y4 Pearson 

Correlation 
.688** .675** .713** .621** .566** .644** .742** .738** .825** .682** .756** .714** .803** 1 .770** .722** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y5 Pearson 

Correlation 
.669** .673** .673** .660** .602** .663** .702** .684** .755** .704** .750** .767** .776** .770** 1 .769** 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y6 Pearson 

Correlation 
.680** .690** .688** .724** .635** .650** .703** .683** .719** .763** .795** .808** .787** .722** .769** 1 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .974 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 35325.806 

df 120 

Sig. .000 
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การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน (SCC : 

ตวัแปร X1,X2,X3,X4) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1 3.6863 .76851 1864 

X2 3.7258 .70351 1864 

X3 3.7036 .71998 1864 

X4 3.6826 .76960 1864 

 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 

X1 Pearson Correlation 1 .797** .804** .771** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 

X2 Pearson Correlation .797** 1 .826** .794** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 

X3 Pearson Correlation .804** .826** 1 .785** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 1864 1864 1864 1864 

X4 Pearson Correlation .771** .794** .785** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 1864 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .869 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6651.744 

df 6 

Sig. .000 
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Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X4 <--- SCC .989 .019 52.808 *** 
 

X3 <--- SCC .964 .017 57.602 *** 
 

X2 <--- SCC .943 .016 57.700 *** 
 

X1 <--- SCC 1.000 
    

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X4 <--- SCC .871 

X3 <--- SCC .908 

X2 <--- SCC .909 

X1 <--- SCC .882 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X1 
  

.778 

X2 
  

.826 

X3 
  

.824 

X4 
  

.758 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
X1 X2 X3 X4 

SCC .205 .294 .285 .186 

 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 8 3.382 2 .184 1.691 

Saturated model 10 .000 0 
  

Independence model 4 6659.489 6 .000 1109.915 
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RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .001 .999 .996 .200 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .338 .345 -.092 .207 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .999 .998 1.000 .999 1.000 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .019 .000 .054 .924 

Independence model .772 .756 .787 .000 

 

การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลการปัญหาภยัคุกคามไซเบอร์ (CBT : ตวัแปร 

X5,X6,X7) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X5 3.5589 .82507 1864 

X6 3.5981 .75319 1864 

X7 3.6632 .79818 1864 

 

Correlations 

 X5 X6 X7 

X5 Pearson Correlation 1 .448** .357** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 1864 1864 1864 

X6 Pearson Correlation .448** 1 .764** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 1864 1864 1864 
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X7 Pearson Correlation .357** .661** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .629 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1495.720 

df 3 

Sig. .000 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X7 <--- CBT .920 .069 19.718 *** 
 

X6 <--- CBT 1.005 .081 21.780 *** 
 

X5 <--- CBT 1.000 
    

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X7 <--- CBT .492 

X6 <--- CBT .911 

X5 <--- CBT .726 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X5 
  

.242 

X6 
  

.829 

X7 
  

.526 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
X5 X6 X7 

CBT .044 .378 .112 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 6 .000 0 
  

Saturated model 6 .000 0 
  

Independence model 3 3647.111 3 .000 1215.704 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .000 1.000 
  

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .334 .467 -.066 .234 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .000 .000 .053 .937 

Independence model .517 .495 .539 .000 

 

การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลการจดัการความเสียงทางไซเบอร์ของโซ่

อุปทาน (CBR : ตวัแปร X8,X9,X10) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X8 3.7251 .78281 1864 

X9 3.7330 .69920 1864 

X10 3.6178 .75467 1864 
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Correlations 

 X8 X9 X10 

X8 Pearson Correlation 1 .802** .760** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 1864 1864 1864 

X9 Pearson Correlation .802** 1 .733** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 1864 1864 1864 

X10 Pearson Correlation .760** .733** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .748 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3746.789 

df 3 

Sig. .000 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X10 <--- CBR .974 .019 50.446 *** par_1 

X9 <--- CBR .947 .017 56.644 *** par_2 

X8 <--- CBR 1.000 
    

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X10 <--- CBR .833 

X9 <--- CBR .880 

X8 <--- CBR .912 
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Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X8 
  

.832 

X9 
  

.774 

X10 
  

.694 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
X8 X9 X10 

CBR .425 .310 .201 

 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 5 1.078 1 .299 1.078 

Saturated model 6 .000 0   
Independence model 3 3750.480 3 .000 1250.160 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .001 1.000 .998 .167 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .298 .460 -.081 .230 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1.000 .999 1.000 1.000 1.000 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .006 .000 .062 .869 

Independence model .819 .797 .841 .000 
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การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลความคืนสภาพไดท้างไซเบอร์ของโซ่อุปทาน 

(CBR : ตวัแปร Y1,Y2) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y1 3.6998 .75681 1864 

Y2 3.6555 .72924 1864 

Correlations 

 Y1 Y2 

Y1 Pearson Correlation 1 .855** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 1864 1864 

Y2 Pearson Correlation .855** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .500 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2439.819 

df 1 

Sig. .000 

 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y1 <--- CRS 1.000 
    

Y2 <--- CRS .984 .014 72.521 *** par_1 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y1 <--- CRS .918 

Y2 <--- CRS .937 
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Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

CRS 
  

.480 .019 25.804 *** par_2 

e1 
  

.090 
    

e2 
  

.065 
    

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y2 
  

.877 

Y1 
  

.842 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
Y2 Y1 

CRS .539 .395 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 2 1.421 1 .233 1.421 

Saturated model 3 .000 0   
Independence model 2 2440.935 1 .000 2440.935 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .002 .999 .998 .333 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .272 .578 -.266 .193 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .999 .999 1.000 1.000 1.000 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 
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RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .015 .000 .066 .833 

Independence model 1.144 1.107 1.183 .000 

 

การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลการจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ (BCM : ตวั

แปร Y3,Y4,Y5,Y6) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y3 3.6989 .72181 1864 

Y4 3.7320 .74310 1864 

Y5 3.6547 .73234 1864 

Y6 3.6314 .80146 1864 

 

Correlations 

 Y3 Y4 Y5 Y6 

Y3 Pearson Correlation 1 .803** .776** .787** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 

Y4 Pearson Correlation .803** 1 .770** .722** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 

Y5 Pearson Correlation .776** .770** 1 .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 1864 1864 1864 1864 

Y6 Pearson Correlation .787** .722** .769** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 1864 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .852 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6100.823 

df 6 

Sig. .000 

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y3 <--- BCM 1.000 
    

Y4 <--- BCM .989 .018 54.985 *** 
 

Y5 <--- BCM .976 .018 55.245 *** 
 

Y6 <--- BCM 1.052 .020 53.397 *** 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y3 <--- BCM .908 

Y4 <--- BCM .872 

Y5 <--- BCM .874 

Y6 <--- BCM .860 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y6 
  

.739 

Y5 
  

.763 

Y4 
  

.760 

Y3 
  

.824 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
Y6 Y5 Y4 Y3 

BCM .181 .221 .215 .314 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 8 60.190 2 .000 30.095 

Saturated model 10 .000 0 
  

Independence model 4 6107.927 6 .000 1017.988 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .007 .985 .926 .197 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .335 .359 -.068 .215 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .990 .970 .990 .971 .990 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .125 .099 .153 .000 

Independence model .739 .723 .754 .000 

 

การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัองคป์ระกอบความร่วมมือกนัของโซ่

อุปทาน (SCC)  ปัญหาภยัคุกคามไซเบอร์ (CBT) และการจดัการความเสียงทางไซเบอร์ของโซ่อุปทาน (CBR) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1 3.6863 .76851 1864 

X2 3.7258 .70351 1864 

X3 3.7036 .71998 1864 

X4 3.6826 .76960 1864 

X5 3.5589 .82507 1864 

X6 3.5981 .75319 1864 



 537

X7 3.6632 .79818 1864 

X8 3.7251 .78281 1864 

X9 3.7330 .69920 1864 

X10 3.6178 .75467 1864 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

X1 Pearson Correlation 1 .797** .804** .771** .688** .715** .745** .709** .729** .708** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X2 Pearson Correlation .797** 1 .826** .794** .659** .702** .719** .697** .715** .714** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X3 Pearson Correlation .804** .826** 1 .785** .655** .696** .728** .719** .753** .724** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X4 Pearson Correlation .771** .794** .785** 1 .690** .720** .705** .685** .686** .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X5 Pearson Correlation .688** .659** .655** .690** 1 .803** .694** .619** .609** .702** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X6 Pearson Correlation .715** .702** .696** .720** .803** 1 .764** .679** .715** .731** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X7 Pearson Correlation .745** .719** .728** .705** .694** .764** 1 .743** .787** .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X8 Pearson Correlation .709** .697** .719** .685** .619** .679** .743** 1 .784** .712** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X9 Pearson Correlation .729** .715** .753** .686** .609** .715** .787** .784** 1 .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

X10 Pearson Correlation .708** .714** .724** .750** .702** .731** .748** .712** .748** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .956 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 19352.424 

df 45 

Sig. .000 

 

Model Fit (ก่อนปรับ) 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 23 659.437 32 .000 20.607 

Saturated model 55 .000 0 
  

Independence model 10 19395.804 45 .000 431.018 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .015 .925 .871 .538 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .377 .174 -.010 .142 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .966 .952 .968 .954 .968 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .103 .096 .109 .000 

Independence model .480 .475 .486 .000 
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Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

ปรับรอบที 1 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> CBR 4.856 .007 

e8 <--> CBT 7.713 -.010 

e9 <--> CBR 7.624 .007 

e9 <--> e8 50.085 .026 

e10 <--> CBR 26.113 -.015 

e10 <--> CBT 22.337 .016 

e10 <--> e8 19.829 -.019 

e10 <--> e9 7.657 -.010 

e5 <--> CBR 63.745 -.029 

e5 <--> CBT 26.770 .020 

e5 <--> SCC 7.465 .011 

e5 <--> e8 18.468 -.022 

e5 <--> e9 135.186 -.049 

e5 <--> e10 33.657 .028 

e6 <--> CBR 14.153 -.011 

e6 <--> CBT 22.414 .014 

e6 <--> e8 18.074 -.017 

e6 <--> e9 4.762 -.007 

e6 <--> e5 183.065 .060 

e7 <--> CBR 107.951 .032 

e7 <--> CBT 80.870 -.028 

e7 <--> e8 20.562 .020 

e7 <--> e9 90.054 .034 

e7 <--> e5 55.436 -.036 

e7 <--> e6 25.470 -.019 

e1 <--> CBT 17.452 .013 

e1 <--> SCC 7.146 -.008 

e1 <--> e10 10.325 -.012 
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M.I. Par Change 

e1 <--> e5 7.429 .012 

e1 <--> e7 9.436 .012 

e2 <--> CBR 5.304 -.006 

e2 <--> SCC 13.057 .009 

e3 <--> CBR 14.010 .009 

e3 <--> CBT 26.983 -.014 

e3 <--> e9 25.727 .015 

e3 <--> e5 8.880 -.012 

e3 <--> e6 16.080 -.013 

e3 <--> e2 11.020 .009 

e4 <--> CBT 11.747 .011 

e4 <--> SCC 5.498 -.007 

e4 <--> e9 45.024 -.023 

e4 <--> e10 63.263 .031 

e4 <--> e5 23.822 .023 

e4 <--> e6 14.079 .014 

e4 <--> e7 14.248 -.015 

e4 <--> e1 4.045 -.007 

e4 <--> e3 4.262 -.006 

 

ปรับรอบที 2  

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> CBT 6.663 -.009 

e9 <--> SCC 5.954 -.007 

e9 <--> e8 29.894 .020 

e10 <--> CBR 16.249 -.011 

e10 <--> CBT 6.008 .008 

e10 <--> SCC 5.546 .008 

e10 <--> e8 11.851 -.015 

e10 <--> e9 5.277 -.008 
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M.I. Par Change 

e5 <--> CBT 5.504 -.008 

e5 <--> SCC 4.693 .008 

e5 <--> e8 9.073 -.014 

e5 <--> e10 11.124 .015 

e6 <--> CBR 8.077 -.007 

e6 <--> e9 9.553 -.009 

e7 <--> CBR 5.986 .007 

e7 <--> SCC 8.066 -.009 

e7 <--> e9 9.325 .010 

e7 <--> e5 7.224 -.012 

e7 <--> e6 5.138 .008 

e1 <--> CBT 20.625 .013 

e1 <--> SCC 8.346 -.008 

e1 <--> e10 10.368 -.012 

e1 <--> e5 8.961 .012 

e1 <--> e7 8.869 .011 

e2 <--> CBR 6.112 -.006 

e2 <--> SCC 13.108 .009 

e2 <--> e9 5.410 -.007 

e3 <--> CBR 12.027 .008 

e3 <--> CBT 20.413 -.012 

e3 <--> e9 18.014 .012 

e3 <--> e6 6.926 -.008 

e3 <--> e2 9.808 .008 

e4 <--> e9 38.273 -.021 

e4 <--> e10 68.862 .032 

e4 <--> e5 4.989 .010 

e4 <--> e6 13.052 .013 

e4 <--> e7 9.672 -.012 
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ปรับรอบที 3   

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> CBT 6.774 -.009 

e9 <--> e8 19.918 .016 

e10 <--> CBR 10.973 -.009 

e10 <--> CBT 8.792 .009 

e10 <--> e8 11.054 -.014 

e5 <--> CBT 5.727 -.008 

e5 <--> SCC 5.569 .008 

e5 <--> e8 9.267 -.014 

e5 <--> e10 9.934 .014 

e6 <--> CBR 8.218 -.008 

e6 <--> e9 9.356 -.009 

e7 <--> CBR 6.570 .007 

e7 <--> SCC 8.771 -.009 

e7 <--> e9 6.221 .008 

e7 <--> e5 7.384 -.012 

e7 <--> e6 5.225 .008 

e1 <--> CBT 16.838 .012 

e1 <--> SCC 10.159 -.009 

e1 <--> e5 8.687 .012 

e1 <--> e7 6.616 .009 

e2 <--> SCC 10.481 .008 

e2 <--> e9 7.468 -.008 

e3 <--> CBR 19.128 .011 

e3 <--> CBT 25.416 -.013 

e3 <--> e9 13.423 .010 

e3 <--> e6 7.219 -.008 

e3 <--> e7 5.238 -.007 

e3 <--> e2 8.150 .008 

e4 <--> CBR 5.839 -.007 
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M.I. Par Change 

e4 <--> CBT 10.788 .010 

e4 <--> e9 13.958 -.012 

e4 <--> e5 6.040 .010 

e4 <--> e6 13.699 .013 

e4 <--> e2 4.092 .006 

 

ปรับรอบที 4  ค่า M.I. มากกว่า 10 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> SCC 6.172 .009 

e5 <--> CBT 5.136 -.008 

e5 <--> SCC 6.124 .009 

e5 <--> e8 12.291 -.016 

e5 <--> e10 10.515 .014 

e6 <--> CBR 6.397 -.007 

e6 <--> e9 5.623 -.007 

e7 <--> CBR 5.870 .007 

e7 <--> SCC 7.909 -.009 

e7 <--> e9 9.261 .010 

e7 <--> e5 6.739 -.011 

e7 <--> e6 4.731 .008 

e1 <--> CBT 16.971 .012 

e1 <--> SCC 9.913 -.009 

e1 <--> e5 8.916 .012 

e1 <--> e7 7.100 .010 

e2 <--> SCC 9.899 .008 

e2 <--> e9 5.024 -.006 

e3 <--> CBR 19.453 .011 

e3 <--> CBT 25.808 -.013 

e3 <--> e9 15.711 .011 

e3 <--> e6 7.877 -.008 
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M.I. Par Change 

e3 <--> e7 4.943 -.007 

e3 <--> e2 7.790 .007 

e4 <--> CBR 7.222 -.007 

e4 <--> CBT 12.441 .011 

e4 <--> e9 17.730 -.014 

e4 <--> e5 6.187 .011 

e4 <--> e6 14.769 .013 

e4 <--> e2 4.192 .006 

 

ปรับรอบที 5 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> SCC 4.763 .007 

e5 <--> CBT 6.145 -.009 

e5 <--> SCC 7.232 .010 

e6 <--> CBR 4.928 -.006 

e6 <--> e8 6.882 -.010 

e7 <--> CBR 4.449 .006 

e7 <--> SCC 6.115 -.008 

e7 <--> e9 9.731 .010 

e7 <--> e5 8.128 -.012 

e7 <--> e6 5.772 .008 

e1 <--> CBT 19.485 .013 

e1 <--> SCC 10.101 -.009 

e1 <--> e10 4.664 -.008 

e1 <--> e5 7.095 .011 

e1 <--> e7 7.119 .010 

e2 <--> SCC 9.845 .008 

e2 <--> e9 4.761 -.006 

e3 <--> CBR 5.445 .006 

e3 <--> CBT 14.618 -.010 
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M.I. Par Change 

e3 <--> e8 4.261 .007 

e3 <--> e5 4.756 -.008 

e3 <--> e2 11.499 .009 

e4 <--> e5 23.417 .020 

e4 <--> e7 4.851 -.008 

 

ปรับรอบที 6 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> SCC 4.815 .007 

e5 <--> CBT 4.014 -.007 

e5 <--> SCC 4.738 .008 

e6 <--> e8 6.353 -.010 

e6 <--> e9 4.039 -.006 

e6 <--> e10 4.679 .008 

e7 <--> e9 9.015 .010 

e7 <--> e5 5.319 -.010 

e1 <--> CBT 18.858 .013 

e1 <--> SCC 5.417 -.007 

e1 <--> e10 5.649 -.009 

e1 <--> e5 15.015 .016 

e3 <--> CBR 6.181 .006 

e3 <--> CBT 7.190 -.007 

e3 <--> e8 5.181 .008 

e4 <--> e1 5.802 -.008 

e4 <--> e2 8.405 .009 

 

ปรับรอบที 7 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e8 <--> SCC 4.969 .008 



 546

   
M.I. Par Change 

e6 <--> e8 6.221 -.010 

e6 <--> e10 4.914 .008 

e7 <--> e9 9.856 .010 

e1 <--> CBT 14.406 .011 

e1 <--> e7 6.100 .009 

e3 <--> CBR 5.477 .006 

e3 <--> CBT 5.815 -.006 

e3 <--> e8 5.254 .008 

e4 <--> e1 4.191 -.007 

e4 <--> e2 7.364 .008 

 

ปรับรอบที 8 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e6 <--> e8 8.809 -.011 

e6 <--> e10 4.371 .007 

e7 <--> e8 4.524 .009 

e1 <--> CBT 10.273 .009 

e1 <--> e10 5.419 -.008 

e1 <--> e7 5.222 .008 

e3 <--> CBT 6.310 -.006 

e3 <--> e8 4.527 .007 

e3 <--> e6 4.863 -.007 

 

ปรับรอบที 9 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e1 <--> CBT 9.239 .009 

e1 <--> e10 4.648 -.008 

e1 <--> e7 5.864 .009 

e3 <--> CBT 5.460 -.006 
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M.I. Par Change 

e3 <--> e6 4.716 -.006 

 

ปรับรอบที 10 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e3 <--> e6 5.336 -.007 

 

ปรับรอบที 11 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e6 <--> e9 4.441 -.006 

 

โมเดล Fit (หลงัปรับ) 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

X4 <--- SCC .973 .018 53.453 *** 
 

X3 <--- SCC .947 .016 57.955 *** 
 

X2 <--- SCC .911 .016 55.337 *** 
 

X1 <--- SCC 1.000 
    

X7 <--- CBT 1.080 .026 42.274 *** 
 

X6 <--- CBT .997 .019 52.107 *** 
 

X5 <--- CBT 1.000 
    

X10 <--- CBR .973 .021 46.183 *** 
 

X9 <--- CBR .924 .018 52.501 *** 
 

X8 <--- CBR 1.000 
    

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X4 <--- SCC .868 

X3 <--- SCC .903 
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Estimate 

X2 <--- SCC .888 

X1 <--- SCC .893 

X7 <--- CBT .882 

X6 <--- CBT .864 

X5 <--- CBT .791 

X10 <--- CBR .852 

X9 <--- CBR .873 

X8 <--- CBR .843 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X8 
  

.711 

X9 
  

.762 

X10 
  

.725 

X5 
  

.625 

X6 
  

.746 

X7 
  

.778 

X1 
  

.797 

X2 
  

.789 

X3 
  

.815 

X4 
  

.753 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
X8 X9 X10 X5 X6 X7 X1 X2 X3 X4 

CBR .125 .163 .116 .060 .156 .135 .055 .072 .087 .012 

CBT .126 .164 .116 .071 .170 .156 .034 .058 .070 -.005 

SCC .054 .064 .031 -.016 .076 .034 .210 .178 .229 .147 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 41 16.842 14 .265 1.203 

Saturated model 55 .000 0 
  

Independence model 10 19395.804 45 .000 431.018 
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RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .002 .998 .993 .254 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .377 .174 -.010 .142 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .999 .997 1.000 1.000 1.000 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .010 .000 .026 1.000 

Independence model .480 .475 .486 .000 

การทดสอบหาค่าสหสัมพนัธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัองคป์ระกอบความคืนสภาพไดท้างไซ

เบอร์ของโซ่อุปทาน (CRS) และการจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ (BCM) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y1 3.6998 .75681 1864 

Y2 3.6555 .72924 1864 

Y3 3.6989 .72181 1864 

Y4 3.7320 .74310 1864 

Y5 3.6547 .73234 1864 

Y6 3.6314 .80146 1864 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Y1 Pearson Correlation 1 .855** .823** .756** .750** .795** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y2 Pearson Correlation .855** 1 .829** .714** .767** .808** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 
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N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y3 Pearson Correlation .823** .829** 1 .803** .776** .787** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y4 Pearson Correlation .756** .714** .803** 1 .770** .722** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y5 Pearson Correlation .750** .767** .776** .770** 1 .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

Y6 Pearson Correlation .795** .808** .787** .722** .769** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 1864 1864 1864 1864 1864 1864 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .921 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 11707.468 

df 15 

Sig. .000 

Model Fie (ก่อนปรับ) 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 13 234.985 8 .000 29.373 

Saturated model 21 .000 0 
  

Independence model 6 11725.300 15 .000 781.687 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .010 .962 .899 .366 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .369 .246 -.055 .176 
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Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .980 .962 .981 .964 .981 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .123 .110 .137 .000 

Independence model .647 .638 .657 .000 

 

ปรับรอบที 1  

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e6 <--> BCM 30.907 -.016 

e6 <--> CRS 34.149 .018 

e5 <--> BCM 9.329 .008 

e5 <--> CRS 10.283 -.009 

e5 <--> e6 7.617 .011 

e4 <--> BCM 42.542 .019 

e4 <--> CRS 46.820 -.021 

e4 <--> e6 21.261 -.018 

e4 <--> e5 45.827 .026 

e3 <--> BCM 6.446 -.005 

e3 <--> CRS 7.206 .006 

e3 <--> e6 23.688 -.015 

e3 <--> e5 15.726 -.012 

e3 <--> e4 32.763 .018 

e2 <--> e6 25.842 .016 

e2 <--> e4 90.501 -.030 

e2 <--> e3 6.427 .006 
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M.I. Par Change 

e1 <--> e5 15.733 -.013 

e1 <--> e4 4.372 .007 

ปรับรอบที 2 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e6 <--> BCM 14.928 -.011 

e6 <--> CRS 16.048 .012 

e5 <--> BCM 13.633 .010 

e5 <--> CRS 14.633 -.011 

e5 <--> e6 13.983 .014 

e4 <--> BCM 6.168 .007 

e4 <--> CRS 6.615 -.008 

e4 <--> e6 31.644 -.022 

e4 <--> e5 23.750 .018 

e3 <--> e6 8.145 -.009 

e3 <--> e5 7.478 -.008 

e3 <--> e4 11.850 .010 

e1 <--> e6 11.286 .011 

e1 <--> e5 9.650 -.010 

e1 <--> e4 7.591 -.009 

ปรับรอบที 3 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e5 <--> BCM 9.702 .008 

e5 <--> CRS 10.503 -.009 

e5 <--> e6 6.962 .010 

e4 <--> BCM 12.211 .009 

e4 <--> CRS 13.362 -.011 

e4 <--> e5 11.871 .012 

e3 <--> BCM 12.213 -.007 

e3 <--> CRS 13.309 .008 
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M.I. Par Change 

e3 <--> e6 18.093 -.013 

e1 <--> e5 4.440 -.007 

e1 <--> e4 15.290 -.012 

e1 <--> e3 14.609 .010 

ปรับรอบที 4 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e4 <--> BCM 7.184 .007 

e4 <--> CRS 8.110 -.008 

e4 <--> e5 17.599 .015 

e3 <--> BCM 5.472 -.005 

e3 <--> CRS 6.198 .005 

e3 <--> e5 9.746 -.009 

e1 <--> e4 9.366 -.010 

e1 <--> e3 10.709 .008 

ปรับรอบที 5 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e3 <--> e5 4.556 -.006 

โมเดล Fit (หลงัปรับ) 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Y1 <--- CRS 1.000 
    

Y2 <--- CRS .976 .014 69.360 *** 
 

Y3 <--- BCM 1.000 
    

Y4 <--- BCM .950 .017 54.388 *** 
 

Y5 <--- BCM .930 .017 53.590 *** 
 

Y6 <--- BCM 1.075 .019 57.275 *** 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y1 <--- CRS .918 

Y2 <--- CRS .930 

Y3 <--- BCM .932 

Y4 <--- BCM .860 

Y5 <--- BCM .854 

Y6 <--- BCM .902 

 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Y6 
  

.814 

Y5 
  

.729 

Y4 
  

.739 

Y3 
  

.868 

Y2 
  

.866 

Y1 
  

.843 

 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 
Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1 

BCM .235 .085 .151 .307 .135 .060 

CRS .118 .028 .127 .137 .345 .239 

 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 18 2.269 3 .518 .756 

Saturated model 21 .000 0 
  

Independence model 6 11725.300 15 .000 781.687 
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RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .001 1.000 .997 .143 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .369 .246 -.055 .176 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1.000 .999 1.000 1.000 1.000 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .000 .000 .035 .996 

Independence model .647 .638 .657 .000 

  

ผลการวิเคราะห์ความเทียงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c ) และค่าเฉลียความแปรปรวนทีสกัดได้ 

(Average Variance Extracted: v ) - Exogenous 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
         

      
Loading 

Factors 
Error sum(factor loading)^2 CR square FL AVE 

X4 <--- SCC 0.868 0.146 12.616704 0.964 0.753 0.789 

X3 <--- SCC 0.903 0.096     0.815   

X2 <--- SCC 0.888 0.104     0.789   

X1 <--- SCC 0.893 0.12     0.797   

X7 <--- CBT 0.882 0.141 6.436369 0.923 0.778 0.717 

X6 <--- CBT 0.864 0.144     0.746   

X5 <--- CBT 0.791 0.255     0.626   

X10 <--- CBR 0.852 0.156 6.594624 0.936 0.726 0.733 

X9 <--- CBR 0.873 0.117     0.762   

X8 <--- CBR 0.843 0.177     0.711   
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ผลการวิเคราะห์ความเทียงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: c ) และค่าเฉลียความแปรปรวนทีสกัดได้ 

(Average Variance Extracted: v ) – Endogenous 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default 

model) 

   
         

      

Loading 

Factor 
Error Sum(FL)^2 CR Square FL AVE 

Y1 <--- CRS 0.918 0.09 3.415104 0.955 0.842724 0.854 

Y2 <--- CRS 0.93 0.071     0.8649   

Y3 <--- BCM 0.932 0.068 12.588304 0.964 0.868624 0.788 

Y4 <--- BCM 0.86 0.144     0.7396   

Y5 <--- BCM 0.854 0.145     0.729316   

Y6 <--- BCM 0.902 0.119     0.813604   

 

โมเดลความสัมพนัธ์ระหว่างความร่วมมือกนัของโซ่อุปทาน  ปัญหาภยัคุกคามไซเบอร์ การจัดการความเสียงทาง

ไซเบอร์ของโซ่อุปทาน ความคืนสภาพไดท้างไซเบอร์ของโซ่อุปทาน และการจดัการความต่อเนืองทางธุรกิจ  

 

Estimates (Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

CBR <--- SCC .526 .023 22.771 *** par_11 

CBR <--- CBT .437 .023 18.973 *** par_12 

CRS <--- SCC -.114 .052 -2.195 .028 par_13 

CRS <--- CBT -.217 .047 -4.575 *** par_15 

CRS <--- CBR 1.364 .094 14.520 *** par_16 

BCM <--- CRS .931 .014 64.301 *** par_17 

X4 <--- SCC .993 .019 53.372 *** par_1 

X3 <--- SCC .968 .017 58.295 *** par_2 

X2 <--- SCC .941 .016 57.613 *** par_3 

X7 <--- CBT .965 .022 43.415 *** par_4 
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Estimate S.E. C.R. P Label 

X6 <--- CBT .988 .019 52.172 *** par_5 

X5 <--- CBT 1.000 
    

X10 <--- CBR 1.020 .021 49.359 *** par_6 

X9 <--- CBR .938 .019 49.237 *** par_7 

X8 <--- CBR 1.000 
    

X1 <--- SCC 1.000 
    

Y1 <--- CRS 1.000 
    

Y2 <--- CRS .954 .014 67.796 *** par_8 

Y3 <--- BCM 1.000 
    

Y4 <--- BCM .964 .017 56.791 *** par_9 

Y5 <--- BCM .952 .017 56.756 *** par_10 

Y6 <--- BCM 1.058 .018 58.933 *** par_14 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

CBR <--- SCC .699 

CBR <--- CBT .601 

CRS <--- SCC -.136 

CRS <--- CBT -.268 

CRS <--- CBR 1.229 

BCM <--- CRS .970 

X4 <--- SCC .874 

X3 <--- SCC .910 

X2 <--- SCC .906 

X7 <--- CBT .846 

X6 <--- CBT .918 

X5 <--- CBT .848 

X10 <--- CBR .824 

X9 <--- CBR .815 

X8 <--- CBR .762 

X1 <--- SCC .881 



 558

   
Estimate 

Y1 <--- CRS .886 

Y2 <--- CRS .873 

Y3 <--- BCM .883 

Y4 <--- BCM .808 

Y5 <--- BCM .810 

Y6 <--- BCM .827 

 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

CBR 
  

.850 

CRS 
  

.970 

BCM 
  

.941 

Y6 
  

.683 

Y5 
  

.656 

Y4 
  

.653 

Y3 
  

.780 

Y2 
  

.762 

Y1 
  

.784 

X8 
  

.580 

X9 
  

.665 

X10 
  

.679 

X5 
  

.720 

X6 
  

.842 

X7 
  

.716 

X1 
  

.775 

X2 
  

.820 

X3 
  

.828 

X4 
  

.763 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 38 3907.534 98 .000 39.873 

Saturated model 136 .000 0   
Independence model 16 35443.125 120 .000 295.359 

 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .196 .815 .743 .587 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .387 .112 -.006 .099 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .890 .865 .892 .868 .892 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .144 .141 .148 .000 

Independence model .397 .394 .401 .000 

 

การปรับรอบที 1  : 

      M.I. Par Change 

res1 <--> res2 1247.03 0.415 

res5 <--> res4 11.089 -0.005 

e16 <--> res4 5.886 0.006 

e16 <--> res5 15.296 -0.009 

e15 <--> res5 10.956 0.008 

e15 <--> e16 12.836 0.014 

e14 <--> res4 70 -0.021 
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      M.I. Par Change 

e14 <--> res5 10.385 0.008 

e14 <--> e16 28.895 -0.021 

e14 <--> e15 33.765 0.021 

e13 <--> e16 12.988 -0.011 

e13 <--> e15 9.946 -0.009 

e13 <--> e14 15.966 0.012 

e12 <--> res4 17.05 0.008 

e12 <--> e16 38.756 0.02 

e12 <--> e14 132.088 -0.035 

e12 <--> e13 9.313 0.007 

e11 <--> res5 16.113 -0.008 

e11 <--> e15 21.73 -0.014 

e11 <--> e14 8.906 -0.009 

e11 <--> e12 27.064 0.013 

e8 <--> res3 4.723 -0.006 

e8 <--> res4 21.445 -0.013 

e8 <--> e16 12.872 -0.016 

e8 <--> e14 62.889 0.033 

e8 <--> e12 38.372 -0.021 

e8 <--> e11 4.448 -0.007 

e9 <--> res5 123.642 0.024 

e9 <--> e16 44.527 -0.023 

e9 <--> e15 14.001 0.012 

e9 <--> e14 284.448 0.056 

e9 <--> e13 11.084 0.009 

e9 <--> e12 124.475 -0.03 

e9 <--> e11 10.747 -0.009 

e9 <--> e8 93.562 0.036 

e10 <--> res4 19.754 0.01 

e10 <--> res5 31.234 -0.013 

e10 <--> e16 20.314 0.016 

e10 <--> e15 18.493 -0.015 

e10 <--> e14 82.599 -0.032 



 561

      M.I. Par Change 

e10 <--> e12 91.964 0.027 

e10 <--> e11 8.85 0.008 

e10 <--> e8 15.308 -0.015 

e10 <--> e9 21.494 -0.014 

e5 <--> res1 24.74 0.039 

e5 <--> res3 22.12 -0.013 

e5 <--> res5 18.157 -0.013 

e5 <--> e16 21.815 0.022 

e5 <--> e14 57.315 -0.035 

e5 <--> e13 4.171 -0.008 

e5 <--> e12 11.547 0.013 

e5 <--> e11 12.536 0.013 

e5 <--> e8 11.399 -0.017 

e5 <--> e9 127.951 -0.046 

e5 <--> e10 16.047 0.017 

e6 <--> res1 33.238 0.037 

e6 <--> res3 31.483 -0.012 

e6 <--> res4 10.508 -0.008 

e6 <--> e16 7.189 -0.01 

e6 <--> e15 4.218 0.007 

e6 <--> e14 5.922 -0.009 

e6 <--> e8 4.59 -0.009 

e6 <--> e5 47.374 0.028 

e7 <--> res1 138.24 0.09 

e7 <--> res3 138.906 0.032 

e7 <--> res4 6.084 0.008 

e7 <--> res5 25.611 0.015 

e7 <--> e14 72.899 0.038 

e7 <--> e12 10.973 -0.012 

e7 <--> e8 36.438 0.03 

e7 <--> e9 94.479 0.038 

e7 <--> e5 19.512 -0.023 

e7 <--> e6 12.256 -0.014 
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      M.I. Par Change 

e1 <--> res2 49.366 0.048 

e1 <--> e14 12.241 0.013 

e1 <--> e13 4.567 -0.006 

e1 <--> e12 20.489 -0.014 

e1 <--> e8 4.832 0.009 

e1 <--> e10 5.778 -0.008 

e1 <--> e5 9.202 0.014 

e2 <--> res2 9.493 0.018 

e2 <--> e12 7.034 0.007 

e2 <--> e9 4.472 -0.006 

e2 <--> e6 9.898 0.01 

e3 <--> res2 9.26 0.018 

e3 <--> res4 12.042 -0.008 

e3 <--> res5 5.814 0.005 

e3 <--> e16 10.268 -0.011 

e3 <--> e14 48.646 0.023 

e3 <--> e12 12.589 -0.009 

e3 <--> e11 12.765 -0.009 

e3 <--> e8 7.446 0.01 

e3 <--> e9 36.818 0.017 

e4 <--> res2 45.999 0.047 

e4 <--> res3 7.342 0.006 

e4 <--> res4 19.804 0.012 

e4 <--> res5 7.656 -0.007 

e4 <--> e16 46.43 0.027 

e4 <--> e14 127.195 -0.043 

e4 <--> e12 27.633 0.017 

e4 <--> e11 12.406 0.011 

e4 <--> e8 7.409 -0.012 

e4 <--> e9 62.77 -0.027 

e4 <--> e10 34.699 0.021 

e4 <--> e5 18.979 0.02 

e4 <--> e6 15.851 0.015 
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      M.I. Par Change 

e4 <--> e7 28.634 -0.024 

e4 <--> e3 6.005 -0.008 

 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 39 1724.566 97 0 17.779 

Saturated 

model 136 0 0 

 

  

Independence 

model 16 35443.13 120 0 295.359 

 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model 0.095 0.091 0.099 0 

Independence 

model 0.397 0.394 0.401 0 

 

ทาํการปรับไปจนถึงรอบที 46 เป็นรอบที model fit 

ปรับรอบที 46 : 

      M.I. Par Change 

e10 <--> e16 6.239 0.008 

 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 106 41.74 30 0.075 1.391 

Saturated model 136 0 0 

 

  

Independence model 16 32497.05 120 0 270.809 
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RMR/GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model 0.003 0.997 0.987 0.22 

Saturated model 0 1 

 

  

Independence model 0.361 0.123 0.006 0.109 

 

Baseline Comparisons 

Model 

NFI RFI IFI TLI 

CFI Delta1 rho1 Delta2 rho2 

Default model 0.999 0.995 1 0.999 1 

Saturated model 1 

 

1 

 

1 

Independence model 0 0 0 0 0 

 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model 0.014 0 0.024 1 

Independence model 0.381 0.377 0.384 0 

 


