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บทที ่1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ปัจจุบนัทัว่โลกไดใ้หค้วามส าคญักบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีองค์กรสหประชาชาติได้ก าหนดขึ้ น และเป็นเป้าหมายท่ีจะ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมใหอ้ยู่ระดบัสากลและเป็นแนวทางเดียวกนั (ส านกังานสภาพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว การขบัเคล่ือนองค์กรสู่ความ

ยัง่ยืนจึงกลายเป็นประเด็นส าคญัท่ีประเทศสมาชิกทัว่โลกภายใตก้ารขบัเคล่ือนของภาคธุรกิจ และ

จ าเป็นตอ้งมีการบูรณการเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มเขา้ไปในทุกกระบวนการด าเนินงาน 

ส่งผลให้ความรับผิดชอบต่อสังคมเกิดขึ้น และเป็นกลไกส าคญัซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของ

องค์กร ท่ีไม่ใช่เพียงแต่การท ากิจกรรมเพื่อสังคมท่ีอยู่นอกกระบวนการธุรกิจ หรือเพียงเพื่อ

ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร แต่ย ังต้องผนวกความรับผิดชอบต่อสังคมเข้าไปในทุก

กระบวนการด าเนินงานขององค์กรให้ได้อย่างเป็นเน้ือเดียวกัน (พิพฒัน์  ยอดพฤติการณ์, 2555) 

รวมทั้งการแสดงบทบาทผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากการบูรณาการร่วมกนัของจริยธรรม ภาวะผูน้ า 

และความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร  

แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมในปัจจุบันนั้น จัดเป็นแนวคิดเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
(Porter & Kramer, 2006) โดยท่ีองค์กรขนาดใหญ่มักให้ความสนใจในการท ากิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Buchholtz & Carroll, 2009) ซ่ึงมองว่าการเป็นสมาชิกหน่ึงของสังคมท่ีต้อง
ปฏิบัติต่อผูค้นและส่ิงแวดลอ้ม เสมือนหน่ึงว่ามนุษยค์วรมีและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้น
องค์กรไม่เพียงแต่ค  านึงถึงผลก าไรเพื่อท่ีจะตอบสนองความมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุ้น แต่ยงัตอ้งค านึงถึง
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไป โดยองคก์รตอ้งแสดงความรับผิดชอบในทุกระดบัของ
การบริหารจดัการ ตั้งแต่ระดับธุรกิจ ระดบัชุมชน และระดบัโลก ส าหรับความรับผิดชอบระดับ
ธุรกิจ คือองคก์รตอ้งจดัเตรียมและสนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งเดียงพอเพื่อใหพ้นกังานสามารถ
ปฏิบติังานตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ หรือองคก์รตอ้งด าเนินการผลิตและจ าหน่ายสินคา้หรือ
ให้บริการลูกคา้อย่างมีคุณภาพ หรือองค์กรตอ้งไม่หลีกเล่ียงภาษี เป็นตน้ ส าหรับความรับผิดชอบ
ระดบัชุมชน องคก์รตอ้งไม่ปล่อยมลพิษจากโรงงานสู่ชุมชนโดยไม่มีการบ าบดัตามมาตรฐาน เป็น
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ตน้ และส าหรับความรับผิดชอบระดบัโลก องคก์รตอ้งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเป็นสาเหตุ
ของภาวะโลกร้อน ท่ีก าลงัเป็นปัญหาภยัคุกคามมวลมนุษยชาติไปทัว่โลกอยู่ในปัจจุบนัน้ี เป็นตน้ 
(พรชัย ศกัดานุวฒัน์วงศ์, 2558) โดยการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบในทุก ๆ ระดับนั้น มี
ความเก่ียวข้องกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รับผลกระทบจากากรด าเนินงานขององค์กร ซ่ึง
ประกอบดว้ย ผูถื้อหุ้น ผูข้ายปัจจยัการผลิต พนกังาน ลูกคา้ ส่ิงแวดลอ้ม นโยบายรัฐ ชุมชน/สังคม 
ส่ือ และกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ (Clarkson, 1995) ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผูท่ี้มีผลต่อความอยูร่อดอยา่ง
ย ัง่ยนืขององคก์รทั้งส้ิน ดว้ยเหตุดงักล่าว การด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร
จึงเป็นกลไกส าคญัท่ีใช้เช่ือมกระบวนการรับรู้จากภายนอกสู่ภายใน และกระบวนการรับรู้จาก
ภายในสู่ภายนอกอยา่งสอดคลอ้งและสมดุล อีกทั้งยงัเช่ือมโยงองคก์ร ส่ิงแวดลอ้ม และประชาสังคม
เขา้ดว้ยกนับนพื้นฐานการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การไม่เบียดเบียนและสงเคราะห์ช่วยเหลือ
ตามก าลงัความสามารถ อนัจะน าไปสู่ประโยชน์ท่ีองค์กรพึงจะไดรั้บ เช่น การเพิ่มยอดขายสินคา้
และบริการ (Siegel & Vitaliano, 2007) ความสามารถในการเพิ่มราคาสินค้า การมีภาพลักษณ์ 
ช่ือเสียง และความน่าเช่ือถือท่ีดีขององคก์ร ความสามารถในการดึงดูดนกัลงทุนใหเ้ขา้มาลงทุน เป็น
ตน้ 

ขณะท่ีขอ้มูลอีกดา้นหน่ึง พบว่า ผูน้ าซ่ึงเป็นผูท่ี้น าพาองคก์รไปสู่งการบรรลุวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจ ซ่ึงองคก์รในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแนวคิดทางการบริหารมาให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์กร ดงันั้นผูน้ าในองค์กรดงักล่าวจะตอ้งแสดงภาวะผูน้ าท่ีค  านึงถึงเศรษฐกิจและ
สังคมควบคู่กันไป (Waldman, 2007; Karp, 2003) ซ่ึงตรงกับแนวคิดภาวะผูน้ าท่ี Waldman และ 
Galvin (2008) ไดน้ าเสนอ เรียกว่า ภาวะผูน้ าท่ีรับผิดชอบ (Responsible Leadership) ซ่ึงเป็นภาวะ
ผูน้ าท่ีอยู่ภายใต้มุมมองเศรษฐกิจ (Economic Perspective) และ มุมมองของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Perspective) ควบคู่กนัไป สอดคลอ้งกบั Waldman (2007) ท่ีเรียกภาวะผูน้ าดงักล่าวว่า 
ภาวะผูน้ าท่ีรับผิดชอบต่อสังคม (Socially Responsible Leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีค  านึงถึงค่านิยม
แห่งความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีส่งผลต่อวิสัยทศัน์และความซ่ือตรงแห่งตน อนัจะน าไปสู่การแสดง
พฤติกรรมและคุณลกัษณะต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม และยงัส่งผลให้เกิดค่านิยมแห่งความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผูต้ามด้วย (Waldman, 2007; พิพฒัน์ นนทนาธรณ์, 2555) โดยแนวคิด
ดังกล่าวได้ถูกขยายต่อโดย Voegthin, Patzer, และ Scherer (2012) ท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้ าท่ีมุ่งเน้น
ความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากการบูรณา
การร่วมกนัของจริยธรรม ภาวะผูน้ า และความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร ดงันั้นสามารถสรุป
เพิ่มเติมในเบ้ืองตน้ไดว้่า เน่ืองจากปัจจุบนัองคก์รมุ่งสู่ความเป็นองคก์รท่ีรับผิดชอบต่อสังคม ดงันั้น
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ผูน้ าจ าเป็นตอ้งปรับเปลี่ยนรูปแบบภาวะผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนไป โดยการแสดงออก
ถึงภาวะผูน้ าท่ีรับผิดชอบต่อสังคม 

ส าหรับประเทศไทย เร่ืองราวของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มขององค์กร 

(Corporate Social Responsibility: CSR) กล า ย เ ป็ นป ระ เ ด็ นส า คัญ ในก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ 

(Srisuphaolarn, 2013; Sthapitanonda & Watson, 2015) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเหมืองแร่ถือเป็นผู ้

ท่ีน าทรัพยากรธรรมชาติไปใชป้ระโยชน์โดยตรง ซ่ึงธรรมชาติแร่จะเกิดร่วมกบัดิน หิน หรือกรวด 

และไม่สามารถท่ีจะน ามาใชไ้ดท้นัที ตอ้งผา่นการแต่งแร่เพื่อให้แร่อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน (กรม

อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่, 2563) ในกระบวนการแต่งแร่จะมีผลกระทบเกิดขึ้น และมี

ผูป้ระกอบการจ านวนไม่น้อยท่ีละเลยหรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ส่งผลให้เกิดปัญหา

ส่ิงแวดลอ้มและวิถีชีวิตและสุขภาพของประชาชนและชุมชมบริเวณใกลเ้คียง ปัญหาความขดัแยง้ท่ี

เกิดจากความวิตกกงัวลของประชาชนและชุมชน จากปัญหาดงักล่าวท าใหก้รมอุตสาหกรรมพื้นฐาน

และการเหมืองแร่ในฐานะหน่วยงานท่ีก ากับดูแลอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ไดจ้ดัท าโครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมเหมืองแร่ใหมี้มาตรฐานสากลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-DPIM) ขึ้นมาเม่ือปี 

พ.ศ. 2553 โดยใช้กรอบมาตรฐาน ISO 26000 Guidance on Social Responsibility และส่งเสริมให้

ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแร่ ด า เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและมุ่งสู่

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เพื่อเป็นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสามารถอยู่ร่วมกับ

ชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (กองบริหารส่ิงแวดลอ้ม, 2563)  

ดว้ยเหตุดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะพฒันาตวัแบบเชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อความยัง่ยืนขององค์กรธุรกิจ เพื่ออธิบายกรอบแนวคิดงานวิจยัและแสดง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าท่ีรับผิดชอบต่อสังคม ประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม 
คุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัต้องไม่ได้ และผลการด าเนินงานขององค์กรท่ีย ัง่ยืนของอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ โดยผลลัพธ์ท่ีได้จากการศึกษาสามารถน าไปก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงจะท าให้องคก์รไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในมุมมองของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และเพื่อให้เกิดพลงัเครือข่ายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมผลักดนัให้ประเทศ
เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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1.2 ค ำถำมวิจัย 
1.2.1 ตวัแปรใดบา้งเป็นองค์ประกอบท่ีใช้ในการวดัภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม คุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้และผลการด าเนินงานของ
องคก์รท่ีย ัง่ยนื 

1.2.2 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวมของตวัแปรท่ีส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนืเป็นอยา่งไร 

1.2.3 ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตวัแปรท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององคก์รท่ี
ย ัง่ยนืท่ีพฒันาขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นอยา่งไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 วตัถุประสงคข์องการวิจยั (Research Objectives) เป็นขอ้ความท่ีแสดงถึงสารสนเทศ หรือองค์
ความรู้ ซ่ึงเป็นผลผลิตของกระบวนการวิจยัท่ีจะไดรั้บการพฒันาขึ้นจากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ท่ีเก็บ
รวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอย่าง เพื่อใชใ้นการตอบค าถามการวิจยัและค าถามเชิงบริหาร วตัถุประสงค์
ของการวิจยัคร้ังน้ีมีจ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.3.1 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม คุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจับต้องไม่ได้ และผลการ
ด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนื 
 1.3.2 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวมของตวัแปรท่ีส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยืน ท่ีด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ของประเทศไทย 
 1.3.3 เพื่อพฒันาตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมต่อ
ประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม และคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนื 
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1.4 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
     
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

ภาวะผูน้ าท่ีรับผิดชอบต่อสังคม 

(Socially Responsible Leadership: 

SRL) 

ค่านิยมท่ีรับผิดชอบต่อสังคมของผูน้ า 

วิสัยทศัน์และความซ่ือตรงของผูน้ า 

สนบัสนุนสร้างค่านิยมท่ีรับผิดชอบ

ต่อสังคมของผูต้าม 

การสร้างคุณค่าร่วม 

ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่า

เพื่อสังคม (Value Chain 

Efficiency for Society: VES) 

การรับรู้จากภายในสู่ภายนอกองคก์ร 

คุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้ง

ไม่ได ้(Intangible Economic 

Value: IEV) 

ภาพลกัษณ์ขององคก์ร ช่ือเสียงขององคก์ร ความน่าเช่ือถือขององคก์ร 

ดา้นเศรษฐกิจ 
ผลการด าเนินงานขององคก์รท่ี

ย ัง่ยืน (Sustainable Corporate 

Performance: SCP) 

ดา้นสังคม 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

การรับรู้จากภายนอกเขา้สู่ภายใน

องคก์ร 

5 
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1.5 สมมติฐำนกำรวิจัย 
สมมติฐำนท่ี 1 ภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อการ

ด าเนินงานท่ีย ัง่ยนืขององคก์ร  
สมมติฐำนท่ี  2 ภาวะผู ้น า ท่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อ

ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม  
สมมติฐำนท่ี 3 ภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณค่าทาง

เศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ 
สมมติฐำนท่ี 4 ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม ไม่ไดส่้งผลทางตรงเชิงบวกต่อ

ผลการด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนื  
สมมติฐำนท่ี 5 คุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งได ้ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงาน

ขององคก์รท่ีย ัง่ยนื  
สมมติฐำนท่ี 6 ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อคุณค่า

ทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้
สมมติฐำนท่ี 7 ภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางออ้มเชิงบวกต่อผลการ

ด าเนินงานท่ีย ัง่ยนืขององคก์ร โดยมีประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคมเป็นตวัแปรคัน่กลาง  
สมมติฐำนท่ี 8 ภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางออ้มเชิงบวกต่อผลการ

ด าเนินงานท่ีย ัง่ยนืขององคก์ร โดยมีคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ไดเ้ป็นตวัแปรคัน่กลาง  
สมมติฐำนท่ี 9 ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม ส่งผลทางออ้มต่อการด าเนินงาน

ท่ีย ัง่ยนืขององคก์รโดยมีคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ไดเ้ป็นตวัแปรคัน่กลาง 

 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.6.1 ทราบองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมต่อ
ประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม และคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนื 
 1.6.2 ทราบอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวมของตวัแปรท่ีส่งผลต่อผล
การด าเนินงานขององค์กรท่ีย ัง่ยืน ท่ีด าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมในอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร่ของประเทศไทย 
 1.6.3 ตัวแบบความสัมพันธ์ เ ชิงสาเหตุของภาวะผู ้น าท่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคมต่อ
ประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม และคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนื 
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1.7 ขอบเขตงำนวิจัย 
 1.7.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ท าการศึกษาองคป์ระกอบเพื่อหาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมต่อประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสังคม และคุณค่าทางเศรษฐกิจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ ท่ีมีอิทธิพล
ต่อผลการด าเนินงานขององคก์รท่ีย ัง่ยนื 
 1.7.2 ขอบเขตดา้นประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
 ผูป้ระกอบธุรกิจท่ีจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.) ท่ีตอ้งการ
เขา้โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-DPIM) กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา จ านวน 209 ตวัอยา่ง 
 

1.8 นิยำมศัพท์ 
 1.8.1 ภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง ภาวะผูน้ าท่ีจะส่งผลต่อการรับรู้ถึง
ความส าคญัของความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รและยงัส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อการสร้าง
ค่านิยมท่ีรับผิดชอบต่อสังคมของผูต้าม 
 1.8.2 ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง กระบวนการท่ีองค์กรธุรกิจได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อ
แสดงความมุ่งมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน โดยการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายสาธารณะ กฎหมาย และเกณฑ์มาตรฐานทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 1.8.3 อุตสาหกรรมพื้นฐาน และการเหมืองแร่ หมายถึง หน่วยงานท่ีมีภารกิจเก่ียวกบัการจดัหา
และบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยการส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาอุตสาหกรรมเหมืองแร่ โลหกรรม
อุตสาหกรรมพื้นฐาน และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐกิจ ให้มีการใชป้ระโยชน์
แร่และโลหะอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัอยา่งย ัง่ยนื 
 1.8.4 ผลการด าเนินขององคก์รท่ีย ัง่ยนื หมายถึง ผลลพัธ์เชิงบูรณาการท่ีเกิดจากการด าเนินงาน
ในดา้นต่าง ๆ ขององคก์รอนัจะน าไปสู่งการเติบโตอย่างต่อเน่ืองสมดุล และยัง่ยืน ซ่ึงประกอบดว้ย 
ผลทางเศรษฐกิจ ผลทางสังคม และผลทางส่ิงแวดลอ้ม 
 1.8.5 ตวัแปรเชิงสาเหตุ หมายถึง ตวัแปรท่ีส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อผลการด าเนินงาน
ขององคก์รท่ีย ัง่ยนื  
  
  
 


