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บทคดัย่อ 

 

งานวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

สู่ตลาดต่างประเทศทางเรือ 2) เพื่อสํารวจแนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก

ขา้วของผูป้ระกอบการรายใหญ่ 3) เพื่อนาํเสนอแนวทางการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก

ขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเลและเป็นองคค์วามรู้ใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อภาคธุรกิจและภาครัฐในการ

กําหนดนโยบายระดับประเทศและการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้องและเกิด

ประโยชน์อย่างย ัง่ยืน เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพใช้วิธีรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร การ

สัมภาษณ์เชิงลึก และการจดัประชุมกลุ่มย่อย ผลการวิจยัพบว่า โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกขา้วทางเรือมีรูปแบบการขนส่ง 2 รูปแบบคือการส่งออกแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ และรูปแบบ

การส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ ทั้งสองรูปแบบจะมีกิจกรรมขั้นตอนการดาํเนินงานและตน้ทุนท่ี

แตกต่างกนั ขา้วหอมมะลิจะมีตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วให้ไดม้าตรฐานและดอกเบ้ียจ่ายสูงกว่าขา้วขาว

และขา้วน่ึง ทาํให้แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกมีความแตกต่างกนั แนว

ทางการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวในอนาคตคือการนําเข้าบรรจุภัณฑ์จาก

ต่างประเทศ และพฒันารูปการขนส่งคอนเทนเนอร์จากการใชร้ถหวัลากเป็นการขนส่งทางนํ้ าโดยใช้

เรือบรรทุกคอนเทนเนอร์เพื่อลดตน้ทุนใหต้ํ่าลงเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 
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ABSTRACT 

 

This research aimed to 1) study logistics cost structure before rice exports to international 

markets by sea, 2) explore logistics cost management before rice exports of large exporting firms, 

and 3) provide recommendation for logistics cost management before rice exports by sea to 

international markets, contribute new knowledges, resource management, and guidelines for policy 

making to public and private sectors. This research employed a qualitative method including 

document analysis, in-depth interviews, and focus group discussions.  

The findings showed that there were 2 ways of logistics cost structure before rice exports by sea 

including loading rice onto large ships and containers. These 2 methods comprise different 

activities, procedures, and costs. Jasmine rice has higher cost of rice production development and 

interest than white rice and parboiled rice. Thus, theoretical models of logistics cost structure before 

exporting rice are different. Therefore, strategy for logistics cost management before exporting rice 

in the future would be importing packaging from abroad and developing mode of transporting 

containers from using truck to water transportation by using container vessels to reduce costs and 

increase competitiveness. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การคา้โลกมีอตัราเติบโตอย่างต่อเน่ือง  จากรายงานมูลค่าการคา้โลกขององค์การการคา้

โลกในปี 2560 มีมูลค่าเติบโตข้ึนร้อยละ4.70 เม่ือเทียบกบัปี 2559 และประมาณการวา่จะเติบโตข้ึน

ร้อยละ 4 ในปี 2562 ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและ การ

พัฒ นา  (United Nations Conference on Trade and Development : UNCTAD) ในปี  2560 การค้า

โลกท่ีขนส่งทางทะเลมีปริมาณเพิ่มข้ึนร้อยละ 4  การเติบโตของการค้ามาจากการฟ้ืนตัวของ

เศรษฐกิจการคา้ของโลกท่ีดีข้ึน ซ่ึงประเทศไทยเป็นผูส่้งออกสินคา้เกษตรรายใหญ่ของตลาดโลก 

และสินคา้เกษตรสําคญัท่ีไทยส่งออกมากเป็นอนัดบัหน่ึงในปีพ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2561 คือขา้วขาว 

ขาวน่ึงและข้าวหอมมะลิ ตามลาํดับ ทั้งน้ีเป็นเพราะข้าวไทยมีช่ือเสียงโด่งดังเป็นท่ียอมรับด้าน

คุณภาพ ปัจจุบนัมีประชากรโลกมากกวา่ 3 พนัลา้นคน บริโภคขา้วเป็นอาหารหลกั ทาํให้ประเทศ

ไทยมีตลาดส่งออกขา้วมากกว่า 10 ลา้นตนัต่อปี ตลาดส่งออกหลกัคือประเทศเบนิน แอฟริกาใต ้

สหรัฐอเมริกา เเคเมอลรูน และประเทศจีน ปริมาณการส่งออกขา้วในตลาดโลกของไทยมีสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 24.5 ติดอนัดบั 2 ของโลกรองจากประเทศอินเดีย จากรายงานสถานการณ์ส่งออก

ข้าวของสมาคมผูส่้งออกข้าวไทยปีพ.ศ. 2561 ไทยส่งออกข้าวประมาณ 11.09 ล้านตนัสู่ตลาด

ต่างประเทศ 155 ประเทศ ในขณะท่ีประเทศอินเดียส่งออกท่ี 11.97 ลา้นตนั ปริมาณการส่งออกขา้ว

ของไทยในปีพ.ศ. 2561 ส่งออกน้อยกว่าประเทศอินเดียประมาณ 1 ล้านตนั โดยประเทศอินเดีย

ส่งออกเป็นอนัดบัหน่ึงมาตลอด 3 ปี ประเทศท่ีส่งออกขา้วรองจากไทยคือประเทศเวียดนาม ส่ิงท่ีน่า

จบัตาคือสถานการณ์การส่งออกขา้วของประเทศเวียดนามท่ีมีปริมาณเพิ่มข้ึนและเติบโตตลอด 3 ปี

จากปีพ.ศ. 2559 ถึงพ.ศ. 2561 (ตามภาพประกอบท่ี 1.1) จากรายงานขององค์การสหประชาชาติ 

เศรษฐศาสตร์และคณะกรรมาธิการสังคมสาํหรับเอเชียและแปซิฟิก (United Nation Economics and 

Social Commission for Asia and the Pacific: ESCAP) ปีพ.ศ. 2554 มีข้อมูลว่าประเทศไทยกําลัง

เผชิญกบัความเส่ียงจากการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดต่างประเทศให้กบัคู่แข่งจากสาเหตุตน้ทุนโลจิ

สติกส์ท่ีสูง ประกอบดว้ยความเส่ียงของความเสียหาย การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั การขนส่งและการ

บริหาร จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งทบทวนนโยบายขา้วใหม่ และส่งเสริมการพฒันาระบบโลจิสติกส์

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
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ให้มีประสิทธิภาพเพื่อรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เพิ่มโอกาสทางการตลาดและสร้างความ

มั่นคงของห่วงโซ่ อุป ท านข้าวของไท ย  ส อดคล้องกับ ผลการศึกษาของ  (Lapinskaite and 

Kuckailytex, 2014) ท่ีสรุปว่าค่าใช้จ่ายในห่วงโซ่อุปทานมีบทบาทสําคญัต่อตน้ทุนของผลิตภณัฑ์

ขั้นสุดทา้ย และเพื่อการรักษาตลาดไวจึ้งจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูส่้งออกตอ้งมีตน้ทุนรวมท่ีตํ่ากวา่คู่แข่งขนั 

ตารางที ่1.1  แสดงการเปรียบเทียบปริมาณการส่งออกขา้วของประเทศผูส่้งออกสาํคญั 5 อนัดบั 

         หน่วย:ลา้นตนัขา้วสาร 

ประเทศ ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 

ไทย 9.91 11.67 11.09 

อินเดีย 10.04 12.12 11.97 

เวยีดนาม 4.86 6.60 6.97 

ปากีสถาน 3.96 3.21 3.18 

สหรัฐ 3.53 3.37 2.79 
 

ท่ีมา: สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย (2562) 

 

จากขอ้มูลองค์การสหประชาชาติ เศรษฐศาสตร์และคณะกรรมาธิการสังคมสําหรับเอเชีย

และแปซิฟิก (United Nation Economics and Social Commission for Asia and the Pacific: ESCAP) 

ปีพ.ศ. 2554 ท่ีมีข้อมูลว่าประเทศไทยกําลังเผชิญกับความเส่ียงจากการสูญเสียส่วนแบ่งตลาด

ต่างประเทศให้กบัคู่แข่งจากสาเหตุตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีสูง หากพิจารณาจากห่วงโซ่อุปทานของขา้ว

ไทย (ภาพประกอบท่ี 1.1 ) จะเห็นวา่เร่ิมตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูกขา้วจนถึงการสีขา้วเปลือกเป็น

ขา้วสารและจาํหน่ายขา้วแก่ผูบ้ริโภค นอกจากเกษตรกร โรงสี และผูค้า้ขา้วในประเทศและส่งออก

ต่างประเทศแลว้ ในแต่ละกระบวนการจะมีหน่วยงานกลางหรือคนกลางท่ีทาํหน้าท่ีรับซ้ือขา้วจาก

เกษตรกร หรือจากโรงสี เพื่อไปจาํหน่ายต่ออีกทอดหน่ึงซ่ึงทาํให้มีตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์เพิ่มข้ึนใน

กระบวนการผลิตขา้วและส่งออกขา้วของไทย (ชยัวชั โซวเจริญสุข, 2562) 
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ภาพประกอบที ่1.1  แสดงห่วงโซ่อุปทานขา้วของประเทศไทย 

ท่ีมา: ชยัวชั โซวเจริญสุข (2562) 

  

จากยทุธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561-2580 รัฐบาลมีเป้าหมายพฒันาประเทศไปสู่ความมัน่คง มัง่

คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ประเด็นยุทธศาสตร์หน่ึงท่ีสําคญัคือ การสร้างความสามารถใน

การแข่งขนัมุ่งเนน้การยกระดบัศกัยภาพของประเทศ โดยการส่งเสริมการสร้างความสามารถดา้น

การแข่งขัน อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ มุ่งหวงัการพัฒนาโลจิสติกส์ตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี ในการเช่ือมโยงภูมิภาค พฒันาประเทศเป็นศูนย์กลางทางการค้าและเป็น

ศูนยก์ลางดา้นโลจิสติกส์ ผลกัดนัสู่การเป็นชาติการคา้และการบริการ อาํนวยความสะดวกทั้งดา้น

โครงสร้างพื้นฐานและปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ใช้ตาํแหน่งท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยใน

การส่งเสริมการคมนาคม ขนส่ง และโลจิสติกส์ ให้เป็นฐานการผลิตของภูมิภาคเพื่อการส่งออกสู่

ตลาดโลก โดยการส่งเสริมการสร้างศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ระดับภูมิภาค และการเช่ือมต่อ

เครือข่ายโลจิสติกส์ของโลกท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์การคา้โลกในปัจจุบนัท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  

 การมุ่ งเน้นยกระดับศักยภาพของประเทศตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั โดยการส่งเสริมการสร้างความสามารถดา้นการแข่งขนัอุตสาหกรรม

และบริการขนส่งและโลจิสติกส์  จ ําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเร่งพัฒนาระบบโลจิสติกส์ให้ มี

ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน ดังท่ี  Mangan et al. (2008) มีความเห็นพ้องกันว่าโลจิสติกส์เป็นระบบ

สารสนเทศแบบบูรณาการ ของการบรรจุภณัฑ์ การจดัเก็บและการขนส่งท่ีตอบสนองความตอ้งการ

ทั้งในแง่ของเวลา คุณภาพปริมาณ ตน้ทุนและประสิทธิภาพ ตน้ทุนโลจิสติกส์จะส่งผลต่อตน้ทุน

รวมของสินคา้หรือผลิตภณัฑท่ี์ส่งออกสู่ตลาดโลก ซ่ึงระบบโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถลด

ตน้ทุนและส่งเสริมคุณภาพการบริการ ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ การ
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ลดตน้ทุนโลจิสติกส์คือการลดต้นทุนรวมของสินคา้และเพิ่มผลกาํไรให้แก่ผูส่้งออก ระบบโลจิ

สติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพคือพื้นฐานสําคญัในการรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ดชันีช้ี

วดัตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ท่ีชดัเจนยอ่มจะส่งผลใหก้ารกาํหนดนโยบายระดบัประเทศดา้นโลจิสติกส์

และการจดัการทรัพยากรและเงินทุนดา้นการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและดา้นการขนส่งเป็นไปใน

ทิศทางท่ีถูกตอ้ง (Pishvaee, 2009) 

 จากขอ้มูลขา้งตน้สรุปไดว้า่การจดัการโลจิสติกส์มีบทบาทสาํคญัต่อการคา้ระหวา่งประเทศ 

การส่งออกสินคา้ หากตน้ทุนโลจิสติกส์ของไทยสูงกวา่คู่แข่งขนั จะส่งกระทบต่อความไดเ้ปรียบใน

เชิงการแข่งขนั ความเส่ียงในการสูญเสียตลาดและสูญเสียโอกาสในการสร้างความมัน่คงในห่วงโซ่

อุปทาน การส่งเสริมให้เกิดการพฒันาระบบโลจิสติกส์ทีมีประสิทธิภาพ จะช่วยลดต้นทุนและ

ส่งเสริมคุณภาพและบริการ การลดตน้ทุนโลจิสติกส์คือการลดตน้ทุนรวมของสินคา้และเพิ่มผล

กาํไรให้แก่ผูส่้งออก ระบบโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพคือพื้นฐานสําคญัในการรองรับการเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศ ดงันั้นจุดประสงค์ของการวิจยัน้ีจึงมุ่งพฒันาแบบจาํลองเชิงทฤษฎีของ

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล เพื่อใชป้ระโยชน์ใน

การวางแผนพฒันาประเทศด้านการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์สําหรับการส่งออกสินค้าทางทะเล 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อภาคธุรกิจและภาครัฐท่ีจะนําไปสู่การกําหนดนโยบาย

ระดบัประเทศในทิศทางท่ีถูกตอ้งและเกิดประโยชน์อยา่งย ัง่ยนื  

 

วตัถุประสงค์ของงานวจิัย 

1. เพื่อศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 

2. เพื่อสร้างแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ

ทางทะเล 

3. เพื่อนาํเสนอกลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาด

ต่างประเทศทางทะเล 
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กรอบแนวคดิงานวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที ่1.2 แสดงกรอบแนวคิดงานวิจยั 

อา้งอิง : สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ขอบเขตงานวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 เน้ือหาท่ีทาํการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว 

ของผูส่้งออกขา้วไทย เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลและนาํเสนอแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุน                    

โลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

2. ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย   

2.1 ผูส่้งออกขา้วท่ีข้ึนทะเบียนผูส่้งออกขา้วของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวง

พาณิชย ์เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลการส่งออกขา้วและขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการ

ส่งออก  

2.2 ผูรั้บขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) เป็นผูใ้ห้ข้อมูล ค่าบริการท่ีเรียกเก็บผู ้

ส่งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

2.3 ผู ้ให้บริการนําเข้าและส่งออกสินค้า (Freight Forwarder) เป็นผู ้ให้ข้อมูล

ค่าบริการในการทาํหนา้เป็นตวัแทนดา้นการปฏิบติัพิธีการศุลกากรขาออกและการนาํขา้วส่งออกไป

ต่างประเทศ 

2.4 ผูบ้ริหารหรือตวัแทนสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

2.5 ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย  

3. ขอบเขตด้านเวลา 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัดาํเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการ

รวบรวมตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วเพื่อเสนอ โดยมีระยะเวลาดาํเนินการตั้งแต่ พ.ศ 2562 

– 2564 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 ผลของงานวจิยัน้ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ดงัน้ี 

1.  ประโยชน์สําหรับผูป้ระกอบส่งออกขา้ว สามารถนาํผลงานวิจยัไปใช้ในการประเมิน

ประสิทธิภาพการจดัการโลจิสติกส์ขององคก์ารและการวางแผนลดตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์  

2. ประโยชน์ทางดา้นวชิาการ  

2.1 สร้างองค์ความรู้ใหม่ดา้นโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาว 

ขา้วหอมมะลิทางทางทะเล 
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2.2 สามารถนาํแนวคิดไปพฒันาต่อยอดในการศึกษาวิจยัในมิติท่ีคลา้ยคลึงกนั เพื่อ

สร้างองคค์วามรู้ใหม่ในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

3. ประโยชน์ระดบัชาติ

3.1 ผูบ้ริหารประเทศสามารถนาํขอ้มูลไปเผยแพร่และใชใ้นการกาํหนดนโยบายดา้น

การพฒันาระบบโลจิสติกส์ระดบัประเทศ 

3.2  การกาํหนดมาตรฐานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกิจกรรมการส่งออกสินคา้ทาง

ทะเล 

คาํนิยามศัพท์เฉพาะ 

การจัดการโลจิสติกส์เพ่ือการส่งออก หมายถึง กระบวนการวางแผน การปฏิบติังานและการ

ควบคุมอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งล่วงหนา้และยอ้นกลบัของการเคล่ือนยา้ยและการ

จดัเก็บสินคา้ การบริการและสารสนเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่จุดกาํเนิดจนถึงจุดการบริโภคสินคา้ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และการส่งออกไปยงัต่างประเทศใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนักบั

ต่างประเทศ 

ข้าว หมายถึง ขา้วท่ีเพาะปลูกในประเทศไทยและนาํผลผลิตส่งออกไปจาํหน่ายต่างประเทศ 

ประกอบดว้ยขา้วขาว และ ขา้วหอมมะลิ  

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ 

ประกอบดว้ยตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนคลงัสินคา้และการจดัการสินคา้คงคลงั และค่าบริหารจดัการ

กิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกสินคา้ทางทะเล 

โลจิสติกส์ หรือ กจิกรรมด้านโลจิสติกส์ (Logistics) หมายถึง การจดัระเบียบการดาํเนินงาน

ทุกดา้นท่ีเก่ียวกบัสินคา้และบริการให้มีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้นการขนส่ง การกระจายสินคา้ การ

เก็บรักษาสินคา้ รวมถึงบุคลากร 

ต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก หมายถึง รายการชําระเงิน (ค่าใช้จ่าย) ท่ีเกิดข้ึนจาก

กิจกรรมโลจิสติกส์ ประกอบดว้ย ตน้ทุนการขนส่ง ตน้ทุนคลงัสินคา้และการจดัการสินคา้คงคลงั 

และค่าบริหารจดัการกิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกสินคา้ทาง

ทะเล 

การขนส่งทางทะเล หมายถึง การจดัใหมี้การเคล่ือนยา้ย บุคคล สัตว ์หรือส่ิงของต่าง ๆ ดว้ย

เคร่ืองมือและอุปกรณ์การขนส่งโดยใชเ้รือจากประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศหน่ึงตามความประสงค์

และเกิดอรรถประโยชน์ตามตอ้งการ 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฏแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่

ตลาดต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล ในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาขอ้มูลดา้นตน้ทุนก่อนการส่งออก
ขา้วท่ีครอบคลุมตน้ทุนของกิจกรรมโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล ดงันั้น
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของงานวิจยัท่ีตั้งไว ้ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยแบ่งการศึกษาคน้ควา้ออกเป็น 6 ตอน  ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 การศึกษาบริบทของผูส่้งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 
             1.1 การเตรียมความพร้อมในการเป็นผูป้ระกอบการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ 
             1.2 การข้ึนทะเบียนและขั้นตอนการขออนุญาตเป็นผูส่้งออกขา้วของกรมการคา้
ต่างประเทศและผูส่้งออกสินคา้มาตรฐานขา้วหอมมะลิไทย ส านักงานมาตรฐานสินค้า 
กระทรวงพาณิชย ์
 1.3 ระบบโซ่อุปทานขา้วสู่การส่งออกขา้วในตลาดต่างประเทศ 
 1.4 เครือข่ายและสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 
 1.5 นโยบายการส่งเสริมการส่งออกขา้วของภาครัฐ  
ตอนท่ี 2  แนวคิดและทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศ 
 2.1 ท่ีมาและความส าคญัของการคา้ระหวา่งประเทศ 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศ 
 2.3 ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ  
ตอนท่ี 3 แนวคิดและทฤษฎีการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 3.1 ท่ีมาและความส าคญัของการจดัการระบบโลจิสติกส์ 
 3.2 แนวคิดและทฤษฎีการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 3.3 การวดัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ 
 3.4 ความส าคญัของการบริหารตน้ทุนโลจิสติกส 

3.5 ยทุธ์ศาสตร์ชาติปีพ.ศ. 2561-2580 การส่งเสริมการสร้างความสามารถดา้นการ
แข่งขนั อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
ตอนท่ี 4 การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ 
 4.1 ท่ีมาและความส าคญัของการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ 
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 4.2 โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ 

 4.3 ทฤษฎีตน้ทุนฐานกิจกรรม 

ตอนท่ี 5 กฎหมายการคา้และพิธีการศุลกากรสาํหรับการส่งออกสินคา้ 

 5.1 พระราชบญัญติัศุลกากรพ.ศ. 2560 

 5.2 พระราชกาํหนดพิกดัอตัราศุลกากร พ.ศ 2559 

 5.3 เง่ือนไขการส่งมอบสินคา้ Incoterms 2020  

ตอนท่ี 6 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ตอนที ่1 การศึกษาบริบทของผู้ส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 

1.1 การเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศ 

ข้าว เป็นสินค้าท่ีกฎหมายกําหนดให้ขออนุญาตในการส่งออกไปนอกราชอาณาจักร 

ผูป้ระกอบการท่ีประสงค์จะส่งออกขา้วไปนอกราชอาณาจกัร ตอ้งดาํเนินการขอการอนุญาตและ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบของกระทรวงพาณิชยด์งัน้ี 

1) ระเบียบกระทรวงพาณิชยว์า่ดว้ยการส่งออกขา้วไปนอกราชอาณาจกัร พ.ศ. 2562  

2) กฎกระทรวงเร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้ส่งออกไปนอกและนาํเขา้มาใน

ราชอาณาจกัรซ่ึงสินคา้ พ.ศ 2555 ออกตามความในพระราชบญัญติัการส่งออกไปนอก

และการนาํเขา้มาในราชอาณาจกัรซ่ึงสินคา้ พ.ศ. 2522 

3) ประกาศกรมการคา้ต่างประเทศ ฉบบัท่ี 99 (พ.ศ.2534) เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีการส่ง

ขา้ว 

4) ประกาศคณะกรรมการปฏิบติัการตามพระราชบญัญติัการคา้ขา้ว พุทธศกัราช 2489 

ฉบบัท่ี 146 พ.ศ.2558 เร่ือง ใหผู้ป้ระกอบการคา้ขา้วขออนุญาตประกอบการคา้ขา้ว การ

กาํหนดเง่ือนไขในหนังสืออนุญาตให้ประกอบ การคา้ขา้ว และการสั่งถอนหนังสือ

อนุญาตใหป้ระกอบการคา้ขา้ว 

การข้ึนทะเบียนเป็นผูส่้งออกขา้วไปต่างประเทศ อยูใ่นความดูแลรับผดิชอบของกองบริหาร

การคา้ขา้ว กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ผูส่้งออกขา้วไปต่างประเทศตอ้งปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ ์วธีิการ เง่ือนไขในการยืน่คาํขอ และการพิจารณาอนุญาตดงัน้ี 

1) การขออนุญาตเป็นผูป้ระกอบการคา้ขา้ว ประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศ ท่ี

กรมการคา้ภายใน หรือสาํนกังานการคา้ภายในจงัหวดั 

2) ข้ึนทะเบียนเป็นผูส่้งออกขา้วท่ีกรมการคา้ต่างประเทศ  
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 ประเภท คพ. 1 คือผูป้ระกอบการคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศ ประเภททัว่ไปและ

บรรจุกล่องหรือหีบห่อไม่เกิน 12 กิโลกรัม ข้ึนทะเบียนท่ีกองบริหารการค้าข้าว กรมการค้า

ต่างประเทศ 

 กรณีท่ีเป็นนิติบุคคลท่ีผูมี้อาํนาจไม่ไดด้าํเนินการเอง ตอ้งมีหนงัสือมอบอาํนาจพร้อมติด

อากรแสตมป์ พร้อมสําเนาบัตรประจาํตวัประชาชนของผูรั้บมอบอาํนาจเป็นหลักฐานในการ

ดาํเนินการแทน 

 สําเนาเอกสารทุกฉบบัต้องรับรองสําเนาถูกตอ้งโดยผูมี้อาํนาจทาํการแทนนิติบุคคล

พร้อมประทบัตราสาํคญั(ถา้มี) 

3) จดทะเบียนเป็นผูท้าํการคา้ขาออกซ่ึงสินคา้มาตรฐาน สําหรับขา้วหอมมะลิไทยและขา้ว

ขาวท่ีกําหนดให้เป็นสินค้ามาตรฐาน ได้แก่ ข้าวขาว 100%, 5%, 10%, 15% และ 25% ณ สํานัก

มาตรฐานสินคา้นาํเขา้ส่งออก กรมการคา้ต่างประเทศ 

4) ทาํบตัรประจาํตวัผูส่้งออก/ ยื่นคาํร้องขอใบอนุญาตส่งออกขา้ว ณ สํานกับริการการคา้

ต่างประเทศ กรมการคา้ต่างประเทศ 

5) ตรวจสอบคุณภาพขา้วก่อนส่งออกไปต่างประเทศ 

     - ขา้วทุกชนิด ยกเวน้ขา้วท่ีเป็นสินคา้มาตรฐาน ให้แจง้สํานักคณะกรรมการตรวจขา้ว 

สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย  

     - สําหรับขา้วท่ีเป็นสินคา้มาตรฐาน ได้แก่ ขา้วหอมมะลิไทย และขา้วขาว 100%, 5%, 

10%, 15% และ 25% ให้แจง้ ผูป้ระกอบการธุรกิจตรวจสอบมาตรฐานสินคา้ (บริษทัเซอร์เวย)์ ท่ี

ไดรั้บอนุญาตจากสาํนกังานมาตรฐานสินคา้นาํเขา้ ส่งออก กรมการคา้ต่างประเทศ 

6) ดาํเนินพิธีการส่งออกท่ีกรมศุลกากร การส่งออกขา้วไปจาํหน่ายต่างประเทศไม่ตอ้งเสีย

ภาษีอากรในการส่งออก (กองบริหารการคา้ขา้ว กระทรวงพาณิชย,์ 2558) 

1.2 การขึ้นทะเบียนและข้ันตอนการขออนุญ าตเป็นผู้ส่งออกข้าวของกรมการค้า

ต่างประเทศและผู้ส่งออกสินค้ามาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย สํานักงานมาตรฐานสินค้า กระทรวง

พาณชิย์ 

การส่งออกขา้วทัว่ไปเพื่อจาํหน่ายในต่างประเทศ รัฐบาลอนุญาตให้ส่งออกไดโ้ดยไม่จาํกดั

จาํนวน ทั้งน้ีผูส่้งออกตอ้งมีคุณสมบติัตามประกาศของคณะกรรมการ ปฏิบติัตามพระราชบญัญติั

การคา้ขา้ว พ.ศ. 2489 ท่ีกาํหนดให้ผูป้ระกอบการตอ้งขออนุญาตประกอบการคา้ขา้วส่งไปจาํหน่าย

ต่างประเทศ ท่ีกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชยก่์อนจึงจะทาํการคา้ขา้วได ้ดงัมีหลกัเกณฑ์และ

เง่ือนไขดงัน้ี 

1) ประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศ (ทัว่ไป) 
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1.1 กรณีเป็นบริษทัจาํกดั หรือ บริษทัมหาชน จาํกดั 

    (1) จดทะเบียนมีวตัถุประสงคค์า้ขา้วส่งออกไปจาํหน่ายต่างประเทศ   

    (2) มีเงินทุนจดทะเบียนท่ีไดเ้รียกชาํระแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ลา้นบาท  

    (3) มีโรงเก็บขา้วท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมการคา้ภายใน 

    (4) ตอ้งมีข้าวสารเป็นกรรมสิทธ์ิ (สต็อกขา้ว) ไม่น้อยกว่า 500 เมตริกตนั 

ภายใน 15 วนั นบัแต่วนัท่ีไดอ้อกหนงัสืออนุญาตและตลอดเวลาท่ีไดรั้บอนุญาต ใหป้ระกอบการคา้

ขา้ว  

1.2 กรณีเป็นรัฐวสิาหกิจท่ีไม่เป็นบริษทัจาํกดั หรือเป็นรัฐวิสาหกิจท่ีเป็นบริษทั

จาํกดัท่ีทางราชการหรือรัฐวิสาหกิจร่วมถือหุ้น หรือเป็นสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรตอ้งจดทะเบียน

ตามขอ้ 1.1 (1)  

2) ประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศเฉพาะขา้วสารบรรจุกล่องหรือหีบห่อ (ขนาด

บรรจุไม่เกิน 12 กิโลกรัม)  

2.1 เป็นบริษทัจาํกดั หรือบริษทัมหาชนจาํกดั หรือเป็นรัฐวสิาหกิจ 

2.2 จดทะเบียนมีวตัถุประสงคค์า้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศเฉพาะขา้วสาร

บรรจุกล่องหรือหีบห่อขนาดบรรจุไม่เกิน 12 กิโลกรัม 

3) ประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศเฉพาะประเทศท่ีมีชายแดนติดต่อกบัประเทศ

ไทย โดยมีมูลค่าการส่งออกไม่เกิน 1,000,000 บาท (ไม่ตอ้งข้ึนทะเบียนเป็นผูส่้งออกขา้ว) 

3.1 เป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล 

3.2 ตอ้งจดทะเบียนพาณิชยห์รือจดทะเบียนนิติบุคคล โดยมีวตัถุประสงคค์า้ขา้ว

ส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศเฉพาะประเทศท่ีมีชายแดนติดต่อกบัประเทศพม่า เม่ือกรมการคา้ภายใน

อนุญาตแลว้ ผูส่้งออกจะไดรั้บหนงัสืออนุญาตให้ประกอบการคา้ขา้วประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่าย

ต่างประเทศ และตอ้งดาํเนินการข้ึนทะเบียนและการขออนุญาตส่งออกต่อกรมการคา้ต่างประเทศ

ต่อไป 

4) การส่งออกขา้วไปสหภาพยุโรป สําหรับการส่งออกขา้วไปสหภาพยุโรปตอ้งอยูภ่ายใต้

โควตาภาษีตามความตกลงระหว่างประเทศไทยกับสหภาพยุโรป เพื่อชดเชยความเสียหายอัน

เน่ืองมาจากการขยายสมาชิกภาพและการท่ีสหภาพยุโรปใช้ราคาอา้งอิงในการคาํนวณภาษีนาํเขา้

ขา้ว โดยตกลงให้ชดเชยดว้ยการยกเวน้หรือลดหย่อนภาษีสําหรับการนาํเขา้ขา้วจากประเทศไทย 

ส่วนท่ีเพิ่มเติม มีหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และขั้นตอนการดาํเนินการ ดงัน้ี 

4.1 ตอ้งดาํเนินตามขั้นตอนการส่งออกขา้วไปจาํหน่ายต่างประเทศ และเพิ่มเติม 

ดงัน้ี 
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4.2 ขอรับจดัสรรปริมาณการส่งออก ปริมาณส่งออกจะจดัสรรให้เฉพาะผูท่ี้มี

ประวติัการส่งออกไปสหภาพยุโรปตามสัดส่วนโดยใช้ประวติัส่งออกยอ้นหลงั 3 ปี โดยปริมาณ

ส่งออกขา้วแต่ละปีและอตัราภาษีนาํเขา้สหภาพยโุรป มีดงัน้ี 

- ขา้วขาว (พิกดั 1006.30) จาํนวน 21,455 ตนั อตัราภาษี 0 

- ขา้วหกั (พิกดั 1006.40) จาํนวน 52,000 ตนั อตัราภาษี 45 ยโูร/ตนั 

4.3 การขอรับหนงัสือรับรอง 

(1) หลักเกณฑ์ ต้องขอหนังสือรับรองการส่งออกข้าวไปสหภาพยุโรป 

(Export Certificate) เพื่อใช้สําหรับประกอบการขอใบอนุญาตนําเข้า (Import Licenses) เพื่อสิทธิ

การลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีจากสหภาพยโุรป ตามปริมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร 

            (2) เอกสารท่ีใช ้

    - แบบฟอร์มยร.3 (คาํร้องขอหนงัสือรับรองส่งออกสินคา้ขา้ว) 

    - แบบฟอร์มหนังสือรับรองการส่งออกข้าวท่ีส่งไปสหภาพยุโรป 

(Export Certificate) 

(3) ระยะเวลาดาํเนินการไม่เกิน 1 วนัทาํการ 

           (4) ค่าธรรมเนียม กรณีขา้วขาวพิกดั 1006.30 ชาํระค่าธรรมเนียมพิเศษใน

อตัรา 2,500 บาท/ตนั 

5) ขั้นตอนการส่งออกขา้วไปจาํหน่ายต่างประเทศ ผูป้ระสงคส่์งออกขา้วไป

จาํหน่ายยงัต่างประเทศตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตามลาํดบั

ดงัน้ี  

ข้ันตอนที่ 1 ยื่นคาํขออนุญาตเป็นผูป้ระกอบการคา้ขา้วประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่าย

ต่างประเทศ ผูย้ื่นคาํขอต้องเป็นบริษทัจาํกัด สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ฯลฯ และมีคุณสมบติัตาม

คณะกรรมการปฏิบติัการตาม พรบ. การคา้ขา้ว พ.ศ. 2489 (ปกข.) ท่ีกาํหนดไว ้(รายละเอียดการ

ส่งออกขา้วทัว่ไป) ยื่นต่อกองส่งเสริมการคา้สินคา้เกษตร 2 กรมการคา้ภายใน หรือสาํนกังานการคา้

ภายในจงัหวดั 

ค่าธรรมเนียม ระยะเวลาในการดาํเนินการ 

(1) คาํขออนุญาตเป็นผูป้ระกอบการคา้ขา้ว ฉบบัละ 5 บาท 

(2) ค่าธรรมเนียมออกหนังสือและการต่ออายุ ฉบบัละ 20,000 บาท (กรณีค้าข้าวท่ีมี

ชายแดนติดกบัไทย ฉบบัละ 2,000 บาท) 

(3) เวลาดาํเนินการ 1 วนัทาํการ 
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เม่ือกรมการคา้ภายในอนุญาตแลว้ ผูส่้งออกจะไดรั้บหนงัสืออนุญาตให้ประกอบการคา้

ขา้วประเภทคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศ (แบบ คข. 7) ซ่ึงกาํหนดอายถึุงวนัท่ี 31 ธนัวาคมของ     

ทุก ๆ ปี 

ข้ันตอนที่ 2 ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ส่งออกข้าว ผูส่้งออกขา้วเม่ือไดรั้บหนงัสืออนุญาตตาม

ขั้นตอนท่ี 1 ให้นําหลกัฐานมายื่นความจาํนงขอข้ึนทะเบียนเป็น "ผูส่้งออกขา้ว" ต่อกองบริหาร

การคา้ขา้ว กรมการคา้ต่างประเทศ เอกสารหลกัฐานประกอบ ดงัน้ี 

(1) แบบ คพ. 1 (แบบพิจารณาอนุญาตใหเ้ป็นผูค้า้ขา้ว) 

(2) สาํเนาหนงัสืออนุญาตใหป้ระกอบการคา้ขา้วส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศ 

(3) สําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกัดจาก กรม

พฒันาธุรกิจการคา้ (อายไุม่เกิน 6 เดือน) 

(4) สาํเนาภาพถ่ายบตัรประจาํตวัประชาชนของผูมี้อาํนาจดาํเนินการแทนนิติบุคคล 

(5) สําเนาใบทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม ภ.พ.20 หรือ ภ.พ. 01 หรือ ภ.พ. 09 หรือบัตร

ประจาํตวัผูเ้สียภาษี 

(6) สาํเนาบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ 

(7) หนังสือมอบอาํนาจทาํการแทนนิติบุคคล โดยปิดอากรแสตมป์ตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด (กรณีท่ีผูมี้อาํนาจ 

(8) สาํเนาบตัรประจาํตวัประชาชนของผูรั้บมอบอาํนาจ 

ระยะเวลาดาํเนินการไม่เกิน 3 วนัทาํการ ไม่มีค่าธรรมเนียม และผูส่้งออกจะได้รับ

หนงัสือแจง้การข้ึนทะเบียน และหมายเลขทะเบียนประจาํตวัผูส่้งออกขา้ว 

ข้ันตอนที ่3 ทาํบัตรประจําตัวผู้ส่งออก-นําเข้าสินค้า  

ข้ันตอนที่ 4 การย่ืนขอจดทะเบียนผู้ทําการค้าขาออกซ่ึงสินค้ามาตรฐาน      ผูส่้งออก

สินคา้ขา้วหอมมะลิไทยและขา้วขาว (ขา้วขาว 100%ชั้น 1, ขา้วขาว 100%ชั้น 2, ขา้วขาว 100%ชั้น 

3, ขา้วขาว 5%, ชา้วขาว 10%, ขา้วขาว 15%, ขา้วขาว 25%เลิศและขา้วขาว 25%) เม่ือไดรั้บอนุญาต

ตามขั้นตอนท่ี 1 และ 2 แลว้ ใหย้ื่นคาํร้องขอจดทะเบียนผูท้าํการคา้ซ่ึงสินคา้มาตรฐาน (แบบ มส. 1) 

ผา่นระบบบริการมาตรฐานสินคา้ทางอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบคาํร้อง

ขอโดยสแกน (Scan) ผา่นระบบ ดงัน้ี 

(1) คาํร้องขอจดทะเบียนเป็นผูท้าํการคา้ขาออกซ่ึงสินคา้มาตรฐาน      (แบบ มส. 1) 

(2) สําเนาอนุญาตให้ประกอบการค้าขา้ว ประเภทคา้ข้าวส่งไปจาํหน่ายต่างประเทศ 

(แบบ คข. 6, 7) 

(3) หลกัฐานการข้ึนทะเบียนเป็นผูส่้งออกขา้วออกไปนอกราชอาณาจกัร (เลขท่ี ข.) 
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(4) สําเนาใบสําคญัแสดงการจดทะเบียนบริษทัฯ (แบบ พค. 0401) หรือใบสําคญัรับจด

ทะเบียนสหกรณ์ หรือจดทะเบียนพาณิชย ์

(5) สําเนาหนังสือรับรองบริษทัฯ และวตัถุประสงค์หรือสําเนาหนังสือรับรองรายงาน

การประชุมสหกรณ์/องคก์าร หรือหน่วยงานของรัฐ 

(6) สาํเนาหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทั 

(7) สาํเนาบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ (แบบ บอจ. 5) 

(8) หลกัฐานการมีเงินทุนจดทะเบียนไม่ตํ่ากวา่หน่ึงลา้นบาท 

(9) หลักฐานการครอบครองสํานักงาน เช่น สําเนาสัญญาซ้ือขาย สําเนาโฉนดท่ีดิน

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ หนงัสือสัญญาเช่า 

(10) หลกัฐานการเป็นสมาชิกสมาคมการคา้ชนิดท่ีขอจดทะเบียนเป็นผูท้าํการคา้ขาออก 

(11) สาํเนางบดุลและงบกาํไรขาดทุนของรอบระยะเวลาบญัชีคร้ังหลงัสุด 

(12) ตวัอยา่งตรา แผน่ป้าย สลาก หรือเคร่ืองหมายท่ีใชเ้ก่ียวกบัการส่งสินคา้ออก 

(13) ภายถ่ายของกรรมการผูมี้อาํนาจผกูพนับริษทั 

(14) สําเนาทะเบียนบา้น สาํเนาบตัรประจาํตวัประชาชนของกรรมการ (ทุกท่าน) สําเนา 

Passport Visa Work Permit (กรณีบุคคลต่างดา้ว) 

(15) สําเนาใบทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม (ภพ. 20) หรือบตัรประจาํตวัผูเ้สียภาษีอากรของ

บริษทั 

(16) สําเนาใบเสร็จรับเงินสํานักงานประกนัสังคม และแบบรายการแสดงการส่งเงิน

สมทบพนกังาน (สปส. 1-10) 

เม่ือผ่านการตรวจสอบจากสํานักงานมาตรฐานสินคา้ กรมการคา้ต่างประเทศแล้ว ผู ้

ส่งออกจะได้รับใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนเป็นผู ้ท ําการค้าขาออกซ่ึงสินค้ามาตรฐาน             

(แบบ มส. 5) กาํหนดอายถึุง 31 ธนัวาคม ของทุกปี โดยมีค่าธรรมเนียมปีละ 2,500 บาท 

ข้ันตอนที่ 5 การขออนุญาตส่งออก ผูส่้งออกขา้วท่ีประสงคส่์งออกขา้วทุกชนิด/ประเภท

ไปต่างประเทศ เม่ือดาํเนินการตามขั้นตอน 1-4 แลว้ตอ้งยื่นคาํร้องขอใบอนุญาตส่งออกขา้วทุกคร้ัง

โดยยื่นทาง Internet และขอรับใบอนุญาตได้ท่ีสํานักบริการการค้าต่างประเทศ นนทบุรี และ

สาํนกังานเขตการคา้ต่างประเทศ 10 แห่ง เอกสารหลกัฐาน ดงัน้ี 

(1) แบบคาํขอใบอนุญาตส่งออกขา้ว (แบบ คพ. 2) 

(2) แบบ อ.1 และ แบบ อ. 2 

(3) แบบ คพ.3 (หนงัสือรายงานการแจง้ขาย) 

(4) หลกัฐานการซ้ือขาย เช่น L/C, Sales Contract, Purchase Order ฯลฯ 
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โดยมีระยะเวลาดาํเนินการ 1 วนัทาํการ และค่าธรรมเนียม 30 บาท ผูส่้งออกจะไดรั้บ

ใบอนุญาตส่งออกขา้ว ซ่ึงมีอายุการอนุญาต 1 เดือน และผูส่้งออกสามารถต่ออายใุบอนุญาตไดอี้ก 2 

คร้ัง ๆ ละ 1 เดือน 

ข้ันตอนที ่6 ตรวจสอบคุณภาพข้าวก่อนการส่งออกไปต่างประเทศ 

 (1) ผู ้ส่งออกข้าวทุกชนิดยกเว้นข้าวท่ี เป็นสินค้ามาตรฐาน ต้องแจ้งสํานักงาน

คณะกรรมการตรวจขา้ว สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย ให้ส่งเจา้หน้าท่ีไปดาํเนินการตรวจสอบ

ขา้วตามท่ีระบุไวใ้นใบอนุญาตส่งออกก่อนส่งมอบขา้วข้ึนเรือใหญ่ เม่ือการตรวจสอบเสร็จส้ินแลว้ 

ผูส่้งออกจะได้รับใบรับรองการตรวจสอบขา้วจากสํานักงานคณะกรรมการตรวจขา้วสินคา้เพื่อ

แสดงต่อเจา้พนกังานศุลกากร 

 (2) ผูส่้งออกสินค้ามาตรฐานข้าวหอมมะลิไทยและข้าวขาว ทางด่านศุลกากรท่ี

รัฐมนตรีกาํหนด ต้องแจ้งประกอบธุรกิจตรวจสอบมาตรฐานสินค้า (บริษัทเซอร์เวย์) ท่ีได้รับ

อนุญาตจากสํานกังานมาตรฐานสินคา้ กรมการคา้ต่างประเทศ เพื่อตรวจสอบมาตรฐานสินคา้ขา้ว

หอมมะลิไทยและขา้วขาว ขอรับใบรับรองมาตรฐานสินคา้จากสํานกังานมาตรฐานสินคา้เพื่อแสดง

ต่อเจา้พนกังานศุลกากร 

ข้ันตอนที่ 7 ขอใบรับรองมาตรฐานสินค้า (แบบ มส. 24/1) ผูส่้งออกต้องยื่นคาํร้อง

ขอให้ออกใบรับรองมาตรฐานสินคา้ (แบบ มส. 13) ทางระบบผ่านอินเตอร์เน็ตและนาํคาํร้องและ

เอกสารหลกัฐานยื่นต่อสํานกังานมาตรฐานสินคา้ กรมการคา้ต่างประเทศ โดยมีค่าธรรมเนียม 130 

บาท 

ข้ันตอนที่ 8 การบรรจุหีบห่อ ผูส่้งขา้วทุกประเภททุกชนิดออกไปนอกราชอาณาจกัร

ตอ้งประทบัช่ือและท่ีตั้งสํานกังานแห่งใหญ่ หรือเลขทะเบียนผูส่้งออกขา้วท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บั

กรมการค้าต่างประเทศ โดยให้มีขนาด ตวัอกัษรซ่ึงสามารถเห็นได้ชัดเจนบนกระสอบ ถุงหรือ

ภาชนะอ่ืนใดท่ีใช้บรรจุขา้วส่งออก ทั้งน้ีให้รวมถึงกระสอบ ถุง หรือภาชนะขนาดเล็กท่ีบรรจุใน

กระสอบ ถุง หรือภาชนะบรรจุขา้วขนาดใหญ่ดว้ย ในกรณีท่ีมีการส่งออกแทนหรือส่งออกในนาม

ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจให้ประทบัช่ือและท่ีตั้งสํานกังานแห่งใหญ่หรือเลขทะเบียนผูส่้งออก

ขา้วท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมการคา้ต่างประเทศของผูส่้งออกท่ีส่งออกแทนหรือส่งออกในนาม

ของส่วนราชการหรือรัฐวสิาหกิจก็ไดก้ารส่งออกขา้วไปประเทศญ่ีปุ่น กระทรวงพาณิชยอ์นุโลมให้

ผูส่้งออกขา้วพิมพช่ื์อท่ีอยูผู่ส่้งออกบนแถบผา้ (TAG) และเยบ็ติดกระสอบท่ีบรรจุขา้วแทน 

ข้ันตอนที่  9 ดําเนินพิธีการส่งออกที่กรมศุลกากรหรือด่านศุลกากร ผู ้ส่งออกนํา

ใบอนุญาตส่งออกขา้วพร้อมทั้งเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไปดาํเนินพิธีการส่งออกท่ีกรมศุลกากรหรือ

ด่านศุลกากรท่ีระบุไวใ้นใบอนุญาต สาํหรับผูท่ี้ส่งออกสินคา้มาตรฐานขา้วหอมมะลิไทยและขา้วขาว 
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ทางด่านศุลกากรต่อไปน้ี คือ ท่าเรือกรุงเทพฯ ด่านศุลกากรแหลมฉบงั ด่านศุลกากรสุไหงโกลก และ

ด่านศุลกากรปาดงัเบซาร์ จะตอ้งแสดงใบรับรองมาตรฐานสินคา้ (แบบ มส.24) ต่อพนกังานศุลกากร

ดว้ย 

ข้ันตอนที่ 10 รายงานการส่งออกสินค้ามาตรฐานข้าวหอมมะลิไทย และ/หรือข้าวขาว ผู ้

ส่งออกตอ้งยืน่แบบรายงานเก่ียวกบัการส่งหรือนาํสินคา้มาตรฐานออกนอกราชอาณาจกัร (แบบ มส. 

25) โดยตอ้งยื่นทางระบบผา่นอินเตอร์เน็ต และนาํเอกสารยื่นต่อสํานกังานมาตรฐานสินคา้ กรมการ

คา้ต่างประเทศ (ภายใน 15 วนันับแต่วนัท่ีส่งออก) กรณีการส่งออกข้าวทุกชนิดยกเวน้ข้าวท่ีเป็น

สินคา้มาตรฐาน ให้ดาํเนินการเฉพาะขั้นตอนท่ี 1 - 3, 5, 6, 8 และ 9 (สํานักการคา้ขา้วต่างประเทศ

กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย,์ 2559) 

1.3 ระบบห่วงโซ่อุปทานข้าวสู่การส่งออกข้าวในตลาดต่างประเทศ 

 ระบบห่วงโซ่อุปทานขา้วไทย เป็นกลไกการขบัเคล่ือนการนาํผลผลิตขา้วเปลือกของ

เกษตรกรผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจท่ีหลากหลายในขบวนการตน้นํ้ า กลางนํ้ าและปลายนํ้ า จน

เป็นขา้วสารสาํหรับการบริโภค (ฉฐัยา ตวงสุวรรณ, 2554) 

 โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการติดต่อส่ือสารและเช่ือมโยงการดาํเนินงานอยา่งเป็น

ระบบ เพื่อใหโ้ซ่อุปทานมีประสิทธิภาพและไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั ในระบบห่วงโซ่อุปทานขา้ว

ของไทยมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงแบ่งได ้3 ระดบัประกอบดว้ยระดบัตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ า ดงัมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 
 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบที ่2.1 แสดงระบบห่วงโซ่อุปทานขา้ว  

ท่ีมา: ปรับปรุงจากศิริสรณ์เจริญ กมลล้ิมสกุลและคณะ (2560) 

1) ผูร่้วมกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานขา้วระดบัตน้นํ้ า ประกอบดว้ยผูจ้าํหน่ายเมล็ด

พนัธ์ุขา้วสําหรับปลูกท่ีจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วเปลือกแก่เกษตรกรเพื่อนาํไปทาํการเพาะปลูก และ

เกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูก การเพาะปลูกข้าวเรียกว่าการทาํนาและเกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูก

เรียกวา่ชาวนา  



17 
 

 
 

              2) ผูร่้วมกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานขา้วระดบักลางนํ้ า ประกอบดว้ยกลุ่มผูรั้บซ้ือ

ข้าวเปลือก ประกอบด้วย พ่อค้าข้าวเปลือก สหกรณ์การเกษตร ตลาดกลางข้าวเปลือกและกลุ่ม

เกษตรกร ทาํหน้าท่ีรับซ้ือขา้วเปลือกจากเกษตรกรเพื่อนาํไปจาํหน่ายแก่โรงสีขา้ว เพื่อดาํเนินการสี

ขา้วเปลือกให้เป็นข้าวสารและจาํหน่ายให้แก่ผูส่้งออกข้าว พ่อค้าส่งในประเทศ หรือส่งออกไป

จาํหน่ายในต่างประเทศผา่นตวัแทนขา้วในต่างประเทศ 

 3) ผูร่้วมกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานขา้วระดบัปลายนํ้ า ประกอบดว้ยผูส่้งออกขา้ว

ท่ีรับซ้ือขา้วจากโรงสีข้าวและส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศผ่านตวัแทนค้าขา้วในต่างประเทศเพื่อ

จาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และพ่อคา้ส่งในประเทศท่ีรับซ้ือขา้วจากโรงสีขา้วและขายขา้วต่อใหแ้ก่ผูข้าย

ปลีกเพือ่จาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคต่อไป 

ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ระบบห่วงโซ่อุปทานขา้วท่ีเราบริโภคและส่งออกในปัจจุบนั

ผา่นการสร้างคุณค่าจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลายฝ่ายตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า จากเมล็ดพนัธ์ุขา้ว สู่

ตน้ขา้ว เก็บเก่ียวขา้วเปลือกสู่การขดัสีเป็นขา้วสาร บรรจุและเคล่ือนยา้ยจนถึงมือผูบ้ริโภคในประเทศ

และส่งออกสู่ตลาดโลก   

 

1.4 สมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย 

สําหรับสมาคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออกขา้วท่ีสําคญัคือ “สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย (Thai 

Rice Exporters Association)” มีช่ือเดิมวา่ “สมาคมคา้ขา้วสยาม” ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2461 โดยนายโงว้ 

เพ็กงํ้ า เจา้ของกิจการร้านคา้ขา้วสาร “ง้วนเซ้ง” เป็นผูร้วบรวมกลุ่มพ่อคา้ขา้วสารขายส่งในตลาด

กรุงเทพและเป็นนายกสมาคมคนแรก มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางของบรรดาสมาชิก

ผูป้ระกอบการคา้ขา้ว ต่อมาปี พ.ศ. 2470 สมาคมคา้ขา้วสยาม ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “สมาคมคา้ขา้ว” ปี 

พ.ศ. 2505 สมาคมคา้ขา้ว ก็ไดเ้ปล่ียนช่ือเรียกเป็น “สมาคมพ่อคา้ขา้วแห่งประเทศไทย (Rice Traders 

Association)” ปี พ.ศ. 2523 สมาคมก็ไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่อีกคร้ังเป็น “สมาคมผูส่้งขา้วออกต่างประเทศ 

(Rice Exporters Association)” และพ.ศ. 2551 สมาคมไดเ้ปล่ียนช่ือไปอีกคร้ังหน่ึงให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 

เป็น “สมาคมผู ้ส่งออกข้าวไทย (Thai Rice Exporters Association)” วตัถุประสงค์ของสมาคมผู ้

ส่งออกขา้วไทยตามขอ้บงัคบัของสมาคม ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขใหม่เม่ือปี พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 

1) เพื่อส่งเสริมกิจการคา้ขา้ว 

2) เพื่อเช่ือมมิตรภาพ และแลกเปล่ียนความรู้และข่าวสารขอ้มูลระหวา่งสมาชิก 

3) เพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์และการทาํงานร่วมกนักบัสมาคมโรงสีขา้ว

ไทย สมาคมชาวนาไทย และ สมาคมคา้ขา้วไทย 

4) ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบัการคา้ขา้ว 
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5) เพื่อผดุงผลประโยชน์แห่งกิจการคา้ของประเภทขา้วของสมาชิก และ

ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้ขา้วอยา่งเป็นธรรม 

6) ใหค้วามร่วมมือกบัสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สมาคมการคา้และส่วน

ราชการ ในการส่งเสริมและจดัระเบียบธุรกิจการเกษตรและอาหาร ตลอดจนระบบโลจิสติกส์และ

ธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2562) 

 

1.5 นโยบายการส่งเสริมการส่งออกข้าวของภาครัฐ  

 ปัจจุบนัการคา้ขา้วในตลาดโลกมีการแข่งขนัสูง แผนการพฒันาการคา้ขา้วและ

ผลผลิตข้าวให้ตรงกับความต้องการของตลาดเป็นหน่ึงในแผนงานของรัฐบาล สู่แนวทางการ

ส่งเสริมการค้าข้าวในลักษณ ะสัญญาแบบรัฐบาลต่อรัฐบาล (Government to Government :                

G to G) และแบบรัฐบาลต่อประชาชน(Government to People : G to P) โดยรัฐบาลกําหนดทิศ

ทางการส่งออกข้าวผ่านนโยบายเชิงรุกเพื่อเร่งการขบัเคล่ือนให้ภาคส่วนต่าง ๆท่ีเก่ียวข้องช่วย

ผลกัดนัการส่งออกขา้วไทย จดัทาํแผนการคา้และส่งคณะผูแ้ทนการคา้ภาครัฐและภาคเอกชนไป

เจรจาเพื่อขยายตลาดขา้วและกระชบัความสัมพนัธ์ทางการคา้กบัประเทศท่ีเป็นคู่คา้สาํคญัในภูมิภาค

ต่าง ๆ อาทิ มาเลเซีย อินโดนีเซีย สเปน จีน สหรัฐฯ เม็กซิโก สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ และกลุ่มประเทศ

แอฟริกาใต ้ตามลาํดบั รวมทั้งการรับรองคณะผูน้าํเขา้ขา้วท่ีสําคญั เช่น ฮ่องกง อิรัก และอิหร่าน 

เพื่อสร้างความมัน่ใจในคุณภาพมาตรฐานขา้วไทยซ่ึงจะช่วยเพิ่มโอกาสในการส่งออก ตลอดจนการ

จดักิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขา้วผลิตภณัฑ์ข้าวและนวตักรรมข้าวท่ีมีความ

หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศอยา่ง

ต่อเน่ือง ควบคู่กบัการแสวงหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ๆ พร้อมทั้งการกาํหนดให้หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งจดัทาํแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการส่งเสริมการผลิตและการส่งออกขา้วประกอบดว้ย

หน่วยงานดงัต่อไปน้ี (กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย,์ 2562) 

1.กระทรวงพาณิชย์ เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีทําหน้าท่ีส่งเสริมการส่งออกข้าว

โดยตรง และวางยุทธศาสตร์สําหรับการส่งเสริมการส่งออกขา้วในปี พ.ศ. 2558 ดงัมีรายละเอียดท่ี

เก่ียวขอ้งดงัน้ียทุธศาสตร์สําคญัและเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและส่งออกขา้ว ประกอบดว้ย 4 ดา้นคือ 1) 

การบริหารจัดการข้าวและสินค้าเกษตรหลักท่ีสําคัญในเชิงรุก 2) การดูแลค่าครองชีพให้กับ 

ประชาชนผูมี้รายได้น้อย 3) การขับเคล่ือนการส่งออก 4) การขับเคล่ือนสู่ประคมอาเซียน ซ่ึง

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัการส่งออกขา้วคือประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่1 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการข้าวและสินค้าเกษตรหลกัที่สําคัญใน

เชิงรุก 

 1) การระบายขา้วในสต๊อกของรัฐ โดยการเปิดประมูลขายขา้ว และจาํหน่ายขา้ว 

ส่งออกไปต่างประเทศ และเตรียมมาตรการในการบริหารและจดัการ ขา้วเก่า – ข้าวใหม่ อย่าง

โปร่งใส 

 2) สร้างเสถียรภาพทางราคาเพื่อช่วยเหลือ เกษตรกรใหมี้รายไดแ้ละ ความเป็นอยูท่ี่

เหมาะสมจากการชดเชยดอกเบ้ียแก่ผูป้ระกอบการขา้วจากการเก็บสต๊อกข้าว พร้อมทั้งผลักดัน

โครงการสินเช่ือชะลอการขายขา้วและจดัตลาดนดัขา้วเปลือก 

 3) สร้างความเป็นธรรมการคา้ ให้ความสาํคญักบัผูมี้ ส่วนไดส่้วนเสีย กาํหนดราคา

ท่ี เหมาะสมเป็นธรรม มีระบบติดตามและตรวจสอบราคาแบบ Real-Time 

 4) ผลักดันการส่งออกข้าว และสินค้าเกษตรท่ีสําคัญ ผลักดันการส่งออกไป

โดยเฉพาะจีน และประเทศท่ีมี ระดบั Food Security ตํ่า พร้อมกบัเร่ง สร้างตราสินคา้ (Brand) สร้าง

ความแตกต่างทางด้านผลิตภณัฑ์ (Product Differentiation) และ สร้างมูลค่าเพิ่มสินคา้เกษตรไทย

เพื่อส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศ 

 5) ปรับโครงสร้างยกระดบัราคาสินคา้เกษตร และ ความเป็นอยูข่องเกษตรกรใน

ระยะยาว จดัทาํยุทธศาสตร์ขา้วไทย จดัตั้งสถาบนัพฒันาการพาณิชยข์า้ว Zoning เพื่อลดพื้นท่ีผลิต

และนาํผลวจิยัมาประยกุตใ์ชเ้พื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 6) พฒันาระบบฐานข้อมูลเชิงรุกเพื่อวางแผนการผลิต และแผนการตลาดอย่าง

ย ัง่ยืน ดาํเนินการร่วมกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อบูรณาการการบริหารจดัการสินคา้เกษตร 

แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบรายสินคา้รายจงัหวดับริหารจดัการทั้งเร่ือง ตลาดและระบบโลจิสติกส์ ตาม

ปฏิทินสินคา้เกษตร 

 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการส่งออกประกอบด้วย  

 1) เร่งรัดทาํการตลาดเชิงกลยุทธ์ การดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดสําหรับ ตลาด

ใหม่ๆ เมืองใหม่ๆ กลุ่มผูบ้ริโภคใหม่ๆ จดักิจกรรมงานแสดงสินคา้เพื่อเปิดตลาดและสร้างความ

มัน่ใจ จดัตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ โดยกาํหนดใหเ้ป็นวาระแห่งชาติ 

2) เจรจาเชิงรุกเพื่อเปิดตลาด และดาํเนินการเชิงรุกเพื่อแกไ้ขและป้องกนัปัญหาอนั

จะกระทบต่อการคา้ระหว่างประเทศ ประกอบด้วยการเจรจาเขตการคา้เสรี ตั้งคณะกรรมการท่ีดู

เร่ืองมาตรการท่ีมิใช่ภาษี (NTMs) ส่งเสริมการใช้สิทธ์ิเขตการคา้เสรี (Free Trade Area Agreement: 
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FTA) ดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆและประเด็นท่ีเก่ียวกับการค้าระหว่างประเทศ เช่นกฎหมายด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม และแรงงานเป็นตน้ 

3) ปฏิรูปโครงสร้างการส่งออกเพื่อวางรากฐานเศรษฐกิจในระยะยาวสู่สังคมท่ีมี

โครงสร้างการผลิตสินคา้มูลค่าเพิ่มสูง (High Value Added) ทาํให้ประเทศไทยอยูใ่นห่วงโซ่คุณค่า

ระดับโลก  (Thailand in Global Value Chain) สร้างนวตักรรมผลิตภัณฑ์ใหม่หรือบริการใหม่ 

(Innovation: New Products New Services) เขา้สู่การเป็นประเทศท่ีมีรายไดจ้ากการบริการ (Service 

Economy) และเป็นประแห่งการคา้ (Trading Nation) (กระทรวงพาณิชย,์ 2558) 

2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้จดัทาํ

แผนพฒันาการเกษตร ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) แผนพฒันาการเกษตรในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560- 2564) เป็นส่วนหน่ึงของ

แผนยทุธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึงถือเป็นกรอบแนวทางสาํคญั

ในการขับเคล่ือนการพัฒนาการเกษตรในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ภายใต้วิสัยทศัน์ “ภาคการเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม 

ตลาดนาํการผลิต ชีวติเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากรการเกษตรมีความสมดุลและย ัง่ยืน” ครอบคลุม

การพฒันาภาคการเกษตรใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย (สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์, 2560) 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งในเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

สร้างความเขม้แข็งให้กบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรเพื่อให้เกษตรกรพึ่งพาตนเองได้ มีความ

มัน่คงและภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้งพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรและ

สถาบนัเกษตรกรให้เป็นผูป้ระกอบธุรกิจเกษตร บนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

เน้นการขยายผลการทางการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจและความมัน่คงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมดว้ยการสร้างและพฒันาเกษตรกรรุ่น

ใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร สร้างระบบสวสัดิการและดําเนินการปรับโครงสร้างหน้ีสินให้กับ

เกษตรกร ส่งเสริมการทาํเกษตรกรรมย ัง่ยืนให้เห็นผลในทางปฏิบติั โดยเฉพาะการทาํเกษตรแบบ

ผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงจะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร รวมทั้ ง

ส่งเสริมการพฒันาองค์ความรู้ของเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพให้สามารถบริหาร จดัการฟาร์ม

แบบครบวงจรตั้ งแต่การผลิต แปรรูป และการตลาด ตลอดจนสร้างการรวมกลุ่มเกษตรกร ให้

เขม้แขง็และสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายของเกษตรกร และสถาบนัเกษตรกรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอด

โซ่อุปทาน เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและสร้างโอกาสในการแข่งขนัของสินคา้เกษตร ใชก้ารตลาดนาํ
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การผลิตดว้ย การส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ มีการบริหารจดัการร่วมกนั

ระหวา่งภาครัฐ  เกษตรกร กบัภาคเอกชน เพื่อใหสิ้นคา้เกษตรไดม้าตรฐานรองรับความตอ้งการของ

ตลาด ส่งเสริม การบริหารจดัการโซ่อุปทานสินคา้เกษตร สนบัสนุนการจดัการองคค์วามรู้ดา้นโลจิ

สติกส์สินค้าเกษตร และโซ่อุปทานให้กบัเกษตรกร สถาบนัเกษตรกร และผูป้ระกอบการธุรกิจ

เกษตรส่งเสริมการเพิ่มมูลค่า สินคา้เกษตรโดยนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสร้างเร่ืองราว (Story) ให้กบั

สินค้าเกษตรและชุมชน เพื่อเป็น จุดขาย สร้างความเป็นเอกลักษณ์ อตัลกัษณ์ของสินค้าเกษตร 

สนับสนุนการจดัตั้งศูนยก์ลางและพฒันา ระบบตลาดสินค้าเกษตร เสริมสร้างความมัน่คงทาง

อาหารอยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนสนบัสนุนการจดัการความเส่ียงท่ีจะกระทบต่อพืชผลทางการเกษตร  

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วย

เทคโนโลยีและ นวัตกรรม  เพื่อพัฒนาการเกษตรของประเทศให้มีศักยภาพ ก้าวทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของโลก โดยส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัย เทคโนโลยี และนวตักรรมด้าน

การเกษตรอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นความร่วมมือระหว่าง ภาครัฐกบัภาคเอกชนในการลงทุนเพื่อการ

วิจยัและพฒันา โดยกาํหนดกรอบงานวิจยัและสร้างนวตักรรม ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

พื้นท่ี พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตร และสร้างการเช่ือมโยงของขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 

รวมถึงส่งเสริมการนํางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์  เน้นการเข้าถึง

เทคโนโลยีการเกษตรของเกษตรกรรายย่อยและกลุ่มเกษตรกร เพื่อช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาภาค

การเกษตรใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดล้อม

อย่างสมดุล และยั่งยืน เป็นประเด็นสําคญัของการพฒันาภาคเกษตรบนพื้นฐานการบริหารจดัการ

ทรัพยากรการเกษตรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดั โดยเน้นการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการเกษตรให้คง

ความหลากหลายทางชีวภาพ สนับสนุนกิจกรรมเกษตรเชิงอนุรักษ์เพื่อคงความสมดุลของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม บริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าและ

พื้นท่ีทาํกินทางการเกษตรและสร้างภูมิคุม้กนัทางการเกษตรต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5. ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒ นาระบบบริหารจัดการภาครัฐ เป็นการปรับ

กระบวนการทาํงานภายใน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

พฒันาบุคลากรภาครัฐ และกระบวนการทาํงานอย่างต่อเน่ืองให้เป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล รวมทั้งพฒันา กฎหมายใหม่ และปรับปรุงกฎหมายท่ีมีอยูเ่ดิมให้

มีความทนัสมยั สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการพฒันาระบบ

บริหารจดัการภาครัฐ จะช่วยให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน และเป็นการเตรียมความพร้อม
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ขององคก์รใหส้ามารถปรับตวัและทาํงานในลกัษณะบูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน ภายนอกไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) 

นอกจากนั้นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยงัมีนโยบายและการดําเนินการ

เกี่ยวกบัระบบการผลิตขา้วอย่างย ัง่ยืน โดยการกาํหนดยุทธศาสตร์ขา้วไทย พ.ศ. 2560-2564 

มุ่งเน้นให้ประเทศไทยเป็นผูน้ําในการพฒันาระบบการคา้ขา้ว โดยใช้กลไกการตลาดอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างความสมดุลให ้กบัทุกภาคส่วน และเป็นแหล่งผลิตขา้วที ่มี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพขา้วเป็นเลิศ ไดร้ับความไวว้างใจ และเป็นที่ตอ้งการของตลาด 

รวมทั้งชาวนาตอ้งมีความเป็นอยู่ที่ดี องค์กรชาวนามีความเขม้แข็งและมัน่คง ซ่ึงจะช่วยยกระดบั

คุณภาพขา้วของไทยให้สูงข้ึน เป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในและนอกประเทศ ผ่านโครงการท่ี

สําคญัต่าง ๆ อาทิ โครงการแผนการผลิตและการตลาดขา้วครบวงจร วตัถุประสงค์เพื่อสร้าง

ความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานขา้ว และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขา้วและการตลาด

อย่างครบวงจรตลอดห่วงโซ่การผลิต โครงการเกษตรแปลงใหญ่ เพื่อสนบัสนุนให้เกษตรกร

รวมกลุ่มและบริหารจดัการร่วมกนัในดา้นการผลิตและการตลาดของสินคา้เกษตรที่สําคญั 

ตลอดจนนโยบายเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรีย ์เพื ่อส่งเสริมการผลิตขา้วให้ไดต้าม

มาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในและต่างประเทศ มีคุณภาพ ความปลอดภยัต่อ

ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และรักษาส่ิงแวดลอ้ม (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2560) 

 

ตอนที ่2 แนวคดิและทฤษฎกีารค้าระหว่างประเทศ 

2.1 ทีม่าและความสําคัญของการค้าระหว่างประเทศ 

 การคา้ระหว่างประเทศมีความสําคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศและเศรษฐกิจโลก มีส่วน

แบ่งท่ีสําคญัในผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศต่าง ๆ (Gross Domestic Product : GDP) องค์การ

ธุรกิจสามารถหาโอกาสในการเติบโตจากการขยายธุรกิจไปสู่ประเทศใหม่ๆ เพื่อความเขม้แข็งของ

ธุรกิจ สร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัรวมทั้งความมัน่คงและย ัง่ยืนขององค์การ การเพิ่มข้ึน

ของการคา้ระหว่างประเทศในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาเป็นผลมาจากกระบวนการโลกาภิวตัน์และการ

พฒันาทางดา้นเทคโนโลยท่ีีทาํใหพ้รมแดนระหวา่งประเทศไม่เป็นอุปสรรคอีกต่อไป ผูบ้ริโภคและ

องคก์ารธุรกิจจากทัว่โลกสามารถเลือกผลิตภณัฑ์และบริการท่ีหลากหลายไดจ้ากประเทศต่าง ๆทัว่

โลก ซ่ึงหมายถึงการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัผา่นการเช่ือมต่อกนัดว้ยการคา้ระหวา่งประเทศ (Surugiua 

and Surugiub, 2015)  
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 จากการทบทวนงานวรรณกรรมพบวา่ มีการศึกษาความสําคญัของการคา้ระหวา่งประเทศ

ในดา้นต่าง ๆอยา่งกวา้งขวาง และมีการสรุปผลถึงความสาํคญัของการคา้ระหวา่งประเทศท่ีมีต่อการ

พฒันาและการเติบโตทางเศรษฐกิจชองประเทศประกอบด้วย งานวิจยัเร่ือง “The importance of 

international trade in the world” โดย (Vijayasri, 2013) กล่าวว่าการคา้ระหวา่งประเทศเป็นกลยุทธ์

ท่ีมีความสําคญัในกระบวนการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีกาํลงัพฒันา และบทบาทของการคา้

ต่างประเทศจะทาํให้การพฒันาเศรษฐกิจไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีรวดเร็วข้ึน การค้าระหว่าง

ประเทศจะนาํไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจ หากนโยบายและโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจนั้นมี

เพียงพอท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทางสังคมและการเงินท่ีเกิดข้ึน นอกจากนั้นยงั

เก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรทรัพยากรทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ และภายใตแ้นวคิดการคา้เสรียงัส่ง

ต่อประโยชน์ของการผลิตท่ีมีการใชท้รัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพท่ีดี

ข้ึน ราคาท่ีตํ่ากว่าเดิมและมีให้สําหรับทุกคนทั่วโลก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัเร่ือง “Impact of 

International Trade on Economic Growth”  โ ด ย  (Makhmutova and Mustafin, 2017) ก ล่ า ว ว่ า 

การคา้ระหว่างประเทศมีมีบทบาทสําคญัในระบบเศรษฐกิจของแต่ประเทศ ช่วยตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชน กระตุน้การพฒันาภายในของประเทศ ส่งเสริมระดบัความเป็นอยู่ท่ีดีของ

ประชาชนในประเทศ และถือเป็นหน่ึงในทิศทางหลกัด้านเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงผลจากการ

ศึกษาวิจยัดา้นบทบาทของการคา้ระหวา่งประเทศในระบบเศรษฐกิจของ 4 ประเทศ ไดแ้ก่ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน สหรัฐอเมริกา รัสเซียและเยอรมนี พบวา่ มีสามประเทศมีเศรษฐกิจท่ีตอ้ง

พึ่งพาการคา้ระหว่างประเทศ อนัดบั 1 คือประเทศเยอรมนีท่ีมุ่งเน้นการส่งออกเป็นหลกั เศรษฐกิจ

หลกัของประเทศข้ึนอยูก่บัการคา้ระหว่างประเทศ อนัดบั 2 มี 2ประเทศ คือประเทศสหรัฐอเมริกา

และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากนั้นจากศึกษาคน้ควา้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งยงัพบว่า 

งานวิจัยเร่ือง “The impact of international trade and competition market on developing countries 

โดย (Lama, 2015) ได้ศึกษาถึงเหตุผลและความสําคญัของการค้าเสรี กล่าวว่าการค้าเสรีมีส่วน

ปรับปรุงชีวิตของประชาชน ช่วยให้แต่ละคนมีความเช่ียวชาญในการทาํส่ิงท่ีพวกเขาทาํดีท่ีสุด 

ส่งเสริมการแข่งขนัในการจดัหาสินคา้และบริการซ่ึงจะกระตุ้นให้ประชาชนพฒันาสินค้าและ

บริการท่ีดีข้ึนและมีราคาถูกลง เม่ือเวลาผา่นไปการปรับปรุงเหล่าน้ีจะส่งผลใหมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึน เป็น

ปัจจยัสําคัญท่ีทาํให้ GDP ของประเทศเติบโต ดังเช่นประเทศฮ่องกงและสิงคโปร์ท่ีมีนโยบาย

ส่งเสริมเร่ืองการเป็นเขตการคา้เสรี มานานกว่า 50 ปี และ 2 ประเทศน้ีเศรษฐกิจมีการเติบโตจาก

ท่าเรือประมงขนาดเล็กสู่เมืองท่ีมีเศรษฐกิจท่ีดีและเป็นประเทศท่ีร่ํารวยมหาศาล และกรณีของ

สหภาพยุโรปการคา้เสรีไม่เพียงแต่มีความสัมพนัธ์การเติบโตทางเศรษฐกิจและการสร้างงานใน

พื้นท่ีชุมชน แต่เป็นเคร่ืองมือในการสนบัสนุนเศรษฐกิจมาโดยตลอด 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎกีารค้าระหว่างประเทศ 

แนวคิดเก่ียวกบัการคา้ระหวา่งประเทศมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ศตวรรษท่ี 16 เป็น

ตน้มา ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการคา้ระหว่างประเทศ ดังมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

1) การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนกัเศรษฐศาสตร์จากสํานกัคลาสสิกท่ีช้ีให้เห็นว่า 

การคา้ระหวา่งประเทศเกิดข้ึนไดจ้ากการไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแนวคิด

น้ีได้สะทอ้นให้เห็นว่าการคา้ระหว่างประเทศเกิดข้ึนจากการท่ีคู่กรณีไดรั้บประโยชน์จากการคา้

ร่วมกนัและนาํไปสู่การเพิ่มข้ึนของสวสัดิการ สังคมโดยรวม เร่ิมจากอดมั สมิท นกัเศรษฐศาสตร์

ชาวองักฤษ เป็นบุคคลสําคญัท่ีวางรากฐานทางการคา้ระหวา่งประเทศ ไดตี้พิมพห์นังสือช่ือ “The 

Wealth of Nations” ซ่ึงเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายในเวลาต่อมา แนวคิดทางการค้าระหว่าง

ประเทศท่ีได้นาํเสนอคือ ควรส่งเสริมให้เกิดการแข่งขนัเสรีท่ีใช้กลไกตลาด และต่อตา้นแนวคิด

พาณิชยนิ์ยม ท่ีเน้นการแทรกแซง ควบคุม หรือการผูกขาดการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรัฐ

ด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งด้านการผลิต การบริโภค และการคา้ โดยอดัม สมิท ได้เสนอทฤษฎีความ

ได้เปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute Advantage) สนับสนุนให้มีการค้าขายและการแลกเปล่ียนกัน

ระหว่างประเทศ โดยประเทศใดมีความชาํนาญในการผลิตสินคา้ใดก็ผลิตสินคา้นั้น หรือเป็นการ

งานแบ่งงานกนัทาํระหว่างประเทศตามถนัด และทรัพยากรการผลิตท่ีมีอยู่ แลว้นาํสินคา้ท่ีแต่ละ

ประเทศผลิตไดม้าแลกเปล่ียนกนั หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ แต่ละประเทศควรผลิตสินคา้ท่ีตนมีความ

ไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์เพื่อการส่งออกและนาํเขา้สินคา้ท่ีตนเสียเปรียบโดยสัมบูรณ์ ซ่ึงจะทาํให้เกิด

การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตจากความชาํนาญเฉพาะดา้น การแบ่งงานกนัทาํจะก่อให้เกิดการ

ประหยดัเวลาและมีผลผลิตท่ีมากข้ึน ก่อให้เกิดความมัน่คงของประเทศในเวลาต่อมา นาํไปสู่การ

เพิ่มข้ึนของสวสัดิการทางเศรษฐกิจของโลกโดยรวม รัฐบาลไม่ควรเขา้มาแทรกแซงใด ๆ และเป็น

เพียงผูดู้แลใหก้ารคา้ระหวา่งประเทศดาํเนินไปไดโ้ดยสะดวกเท่านั้น (อภิญญา วนเศรษฐ, 2561) 

 2) การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนกับริหารและนกัเศรษฐศาสตร์ช่ือ ไมเคิล อี พอร์เตอร์ 

(Michael E. Porter) นําเสนอทฤษฎีความได้เปรียบทางการแข่งขันของประเทศ (Competitive 

Advantage of Nations) จากการศึกษาและวิจยัในอุตสาหกรรมต่าง ๆ จาก10 ประเทศและการศึกษา

รูปแบบการค้าระหว่างประเทศ ในปีค.ศ.1990 ได้เสนอปัจจัยสําคัญท่ีเป็นตัวกําหนดถึงความ

ไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัของประเทศ เรียกว่าตวัแบบเพชร (Diamond Model) ในการวิเคราะห์

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั คือ 1) เง่ือนไขดา้นปัจจยัการผลิต 2) เง่ือนไข

ดา้นอุปสงคห์รือความตอ้งการ 3) อุตสาหกรรมท่ีสนบัสนุนและเก่ียวเน่ือง 4) บริบทของกลยทุธ์ทาง

ธุรกิจและการแข่งขัน โดยปัจจยัเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกันและกันและส่งผลต่อการเพิ่มขีด
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ความสามารถในการแข่งขนัและดาํเนินงานขององค์กรธุรกิจท่ีส่งผลต่อความได้เปรียบทางการ

แข่งขนัในระดบัประเทศ (ชนงกรณ์ กุลฑลบุตร, 2561: 59) 

 3) การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของเดวิด ริคาร์โด นําเสนอทฤษฎีการได้เปรียบโดย

เปรียบเทียบ (Comparative Advantage Theory) โดยอธิบายว่า ประเทศท่ีจะมีความได้เปรียบ คือ

ประเทศท่ีสามารถผลิตสินคา้โดยมีตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัการผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน ดงันั้น

ประเทศควรผลิตสินคา้ท่ีมีความไดเ้ปรียบในการมุ่งผลิตสินคา้ท่ีจะทาํให้ประเทศไดรั้บประโยชน์

จากการผลิตสินคา้นั้น (Division of Labor) ตามความถนดัของแต่ละประเทศ หรือหมายถึงประเทศ

ท่ีผลิตสินคา้ส่งออก ตอ้งมีทรัพยากรและแรงงานในการผลิตและมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่า (ชนงกรณ์ 

กุลฑลบุตร, 2561: 53) 

2.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  

 การศึกษายุทธศาสตร์ชาติด้านการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ จากการทบทวน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561- 2580) พบว่ายุทธศาสตร์ชาติมีแนวทางการพัฒนาประเทศท่ี

ครอบคลุมทุกมิติประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) 

ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  3) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและ

เสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์4) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม 6) 

ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการปรับสมดุล และพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ ซ่ึงในการศึกษาวิจยั

เร่ืองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวเพื่อการพฒันาแบบจาํลองเชิงทฤษฎี กรณี

ขนส่งทางทะเล เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะส่งเสริมยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศกบัคู่แข่งในตลาดโลก  

ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั มีเป้าหมายการพฒันา ท่ีมุ่งเน้น

การยกระดบัศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) “ต่อ

ยอดอดีต” โดยมองกลบัไปท่ีรากเหงา้ทางเศรษฐกิจ อตัลกัษณ์ วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และ

จุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมทั้งความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ใน

ด้านอ่ืน ๆ นํามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ 

เศรษฐกิจและสังคมโลกสมยัใหม่ 2) “ปรับปัจจุบนั” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผา่นการพฒันาโครงสร้าง 

พื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้ งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทลั และการปรับสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการพฒันาอุตสาหกรรม

และบริการอนาคต และ 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ดว้ยการเพิ่มศกัยภาพของผูป้ระกอบการ 

พฒันาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด ผสมผสาน
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กบัยุทธศาสตร์ท่ีรองรับ อนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบนั พร้อมทั้งการ

ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ  ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจา้งงานใหม่ 

ขยายโอกาสทางการคา้และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกบัการยกระดบัรายไดแ้ละการกินดีอยูดี่ 

รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหล่ือมลํ้าของคนในประเทศไดใ้นคราวเดียวกนั 

 ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัจึงกาํหนดแนวทางการพฒันา ให้

ความสําคญักบัการพฒันากลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนาคตท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มไดท้ั้งใน 

ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการและการท่องเท่ียว โดยให้ประเทศสามารถยกระดบัการผลิต 

ทางการเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าให้สูงข้ึน ขณะท่ีมีอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ีจะเป็นกลไก 

ขบัเคล่ือนประเทศไทยไปสู่ประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต  รวมทั้ง

รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเท่ียวระดับโลก ในขณะเดียวกนัจาํเป็นตอ้งพฒันา

ปัจจยั สนับสนุนต่าง ๆ ทั้งในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม 

พื้นท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลย ีและโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออาํนวยความสะดวกและ

ลดตน้ทุนในการ เคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ เงินทุน บุคลากร และเช่ือมโยงประเทศไทยกบัประชาคม

โลก และรับมือ กบัการเปล่ียนแปลงสู่อนาคต  

 จากประเด็นยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัท่ีกล่าว

มาเบ้ืองตน้ สําหรับการส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศและงานวิจยัน้ี มีประเด็นสําคญัท่ีเก่ียวขอ้ง

ดงัน้ี 

 1) การเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหน่ึงในผูเ้ล่นสําคญัด้านการผลิตและการค้า

สินคา้เกษตรในเวทีโลกดว้ยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นความหลากหลาย 

ทางชีวภาพท่ีสามารถพฒันาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรดว้ยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เนน้เกษตร

คุณภาพสูงและขบัเคล่ือนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม ท่ีให้ความสําคญักบั การเพิ่ม

ผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินคา้เกษตร เพื่อรักษาฐาน

รายไดเ้ดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ท่ีสร้างรายไดสู้ง ทั้งเกษตรอตัลกัษณ์พื้นถ่ิน เกษตรปลอดภยั 

เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอจัฉริยะ เพื่อใหเ้กษตรกรมีรายไดสู้งข้ึน  

 2) อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ ใช้ตาํแหน่งท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ของ

ประเทศไทยในการส่งเสริมการคมนาคม ขนส่ง และโลจิสติกส์ ใหเ้ป็นฐานการผลิตของภูมิภาคเพื่อ

การส่งออกสู่ตลาดโลก และศูนยก์ลางการท่องเท่ียวในภูมิภาค ลดตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์และเพิ่ม

มูลค่าจากการเป็นศูนยก์ลางทางภูมิศาสตร์ ส่งเสริมอุตสาหกรรมและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการ

ส่งเสริม การสร้างศูนยก์ลางดา้นโลจิสติกส์ระดบัภูมิภาคและเช่ือมต่อกบัเครือข่ายโลจิสติกส์ของ

โลก การผลกัดนั การเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์
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ไฟฟ้าอจัฉริยะ ส่งเสริม เทคโนโลยีและพฒันาอุตสาหกรรมระบบกกัเก็บพลงังาน รวมทั้งส่งเสริม

การลงทุนท่ีเน้นการวิจยัและ พฒันาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพฒันาอุตสาหกรรมการบิน

และอวกาศเพื่อรองรับการเติบโต ของอุตสาหกรรมและบริการท่ีเก่ียวขอ้งโดยยกระดบับริการซ่อม

บาํรุงอากาศยาน และการผลิตช้ินส่วน อากาศยาน ซ่ึงจะต่อยอดไปยงัช้ินส่วนยานอวกาศในท่ีสุด 

และสนบัสนุนการลงทุนดา้นบริการดูแลรักษา และซ่อมแซมอากาศยานเพื่อขยายตลาดบริการดูแล

รักษาและซ่อมแซมอากาศยาน ตลอดจนพฒันา เทคโนโลยีสําหรับการบินและอวกาศ การส่งเสริม

และพฒันาการขนส่งรูปแบบใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบับริบท ของไทยในอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรม

และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง พร้อมทั้งการพฒันาบุคลากรท่ีมีทกัษะความเช่ียวชาญตรงกบัความตอ้งการ

ของอุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ และ บริการโลจิสติกส์ การอาํนวยความ

สะดวกสําหรับบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญต่างชาติให้เขา้มาทาํงานในไทย และจดัตั้งศูนยใ์ห้คาํปรึกษา 

ตลอดจนการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมยานยนต์ การบินและอวกาศ และ โลจิสติกส์ ตลอดจน

หน่วยงานกาํกับดูแล ให้ได้รับมาตรฐานสากลและสร้างความร่วมมือในการรับรอง มาตรฐาน

อุตสาหกรรมระหวา่งประเทศ 

 3) โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับประเทศ 

ไทยในการกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเช่ือมต่อท่ีสําคญัของภูมิภาคเอเชีย 

ใน ยุคของการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐาน จะ

ครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นท่ีและเมือง รวมถึง 

เทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออาํนวยความสะดวกและลดตน้ทุน ในการ

เคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ เงินทุน บุคลากร และเช่ือมโยงประเทศไทยกบัประชาคมโลก ซ่ึงมีประเด็น

ท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ 

 3.1 สร้างโอกาสเขา้ถึงตลาด สนบัสนุนและสร้างโอกาสให้ผูป้ระกอบการสามารถ เขา้

สู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศตามระดบัศกัยภาพการประกอบการ โดยการสนบัสนุนผูป้ระกอบการ 

ให้มีอตัลกัษณ์และแบรนด์ท่ีเด่นชดั รวมทั้งพฒันาบรรจุภณัฑ์สินคา้ท่ีมีคุณภาพและมีความแตกต่าง 

เพื่อส่งเสริมการเขา้ถึงตลาดต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดต่างประเทศ รวมทั้งแพลตฟอร์มใน

การ แสดงผลงานของธุรกิจสร้างสรรค์ การให้ความสําคญักบัการผลิตโดยใช้ตลาดนาํท่ีคาํนึงถึง

ความตอ้งการ ของตลาดโดยเฉพาะตลาดท่ีมีมูลค่าสูง การสนบัสนุนช่องทางการตลาดและการชาํระ

เงินรูปแบบใหม่  โดยการสร้างตลาดออนไลน์ แอพพลิเคชนัและช่องทางใหม่รองรับไลฟ์สไตลข์อง

คนในอนาคต การสร้างโอกาสให้ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงตลาดจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐไดม้ากข้ึน 

และการพฒันาศูนยก์ระจาย สินคา้ท่ีมีมาตรฐานในทุกภูมิภาคของไทย และพฒันานวตักรรมการ

กระจายสินคา้โดยการพฒันากระบวนการ ให้ทนัสมยัดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับ
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การเติบโตของอุตสาหกรรมและธุรกิจในอนาคต (สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

ยทุธศาสตร์ชาติ สาํนกังานคณะกรรมการพฒันการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

 

ตอนที ่3 แนวคดิและทฤษฎกีารจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อปุทาน 

3.1 ท่ีมาและความสาํคญัของการจดัการระบบโลจิสติกส์ 

การศึกษาท่ีมาของระบบโลจิสติกส์ พบว่าการจดัการระบบโลจิสติกส์มีการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองจากอดีตจนถึงปัจจุบนัโดยระบบการจดัการโลจิสติกส์มีจุดเร่ิมตน้ใน ค.ศ. 1950 - 1964 ซ่ึง

ในช่วงเวลานั้นการจดัการโลจิสติกส์เป็นการดาํเนินการเก่ียวกบักิจกรรมดา้นการทหาร การส่งกาํลงั

บาํรุงและการเคล่ือนยา้ยอาวธุยุทโธปกรณ์เพื่อการทาํสงคราม ส่วนอีกดา้นหน่ึงกิจกรรมโลจิสติกส์

จะมุ่งเน้นการผลิตสินคา้เป็นหลกั (Production) หลงัจากนั้นช่วงปลายปี ค.ศ. 1964 การจดัการโลจิ

สติกส์มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน กิจกรรมโลจิสติกส์ไดร้วมการประสานงานดา้นการกระจายสินคา้ 

เขา้มาดว้ยทาํใหใ้นช่วงเวลาน้ีเป็นช่วงเวลาแห่งการเร่ิมพฒันาระบบโลจิสติกส์ และมีการดาํเนินการ

หาทางเลือกในกิจกรรมต่างๆด้านโลจิสติกส์มากข้ึน ต่อมาในปี ค.ศ. 1965 - 1979 การพัฒนา

ระบบโลจิสติกส์มีการนาํระบบการจดัการวสัดุและการกระจายสินคา้เขา้มาในกิจกรรมโลจิสติกส์ 

เพื่อบริการลูกคา้และการบริหารตน้ทุนขององค์การ รวมทั้งการวิเคราะห์รายไดด้้วยมุมมองดา้น

ปริมาณและคุณภาพของการให้บริการ ต่อมาในปี ค.ศ.1980 -1990  มีการนาํกระบวนการจดัซ้ือ มา

เป็นส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาผลตอบแทนขององคก์าร ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีเศรษฐกิจกาํลงั

ถดถอยและส่งผลกระทบต่อการลงทุนทางด้านโลจิสติกส์ ท่ีเกิดข้ึนจากความผิดพลาดของการ

กระจายสินคา้และการจดัการวสัดุ ซ่ึงในช่วงน้ีเป็นช่วงท่ีมีการดาํเนินงานในลกัษณะของธุรกิจขา้ม

ชาติมากข้ึน ทาํให้เกิดการขาดแคลนพลงังาน และไม่มีความแน่นอนเน่ืองจากกิจกรรมโลจิสติกส์

ตอ้งใช้พลงังานในการเคล่ือนยา้ย ปัญหาน้ีทาํให้เกิดระบบสหภาพแรงงานและมีการเจรจาต่อรอง

กันอย่างรุนแรง การปฏิบัติกิจกรรมร่วมค้าจึงเป็นส่วนสําคญั นั่นเพราะการบริหารจดัการด้าน

การตลาด การผลิต การกระจายสินคา้ปรับเปล่ียนไปสู่ยุคของโลจิสติกส์เพื่อการสรรหา และการ

จดัซ้ือให้พอดีและตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยวิธีการลดปริมาณสินค้าคงคลงั จากการ

คาํนวนรอบระยะเวลาในการสั่งซ้ือ และเวลาในแต่ละช่วงของกระบวนการ รวมไปถึงการลดตน้ทุน

ของโลจิสติกส์ทั้งระบบ แต่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนและยงัไม่มีใครมองเห็นภาพของความตอ้งการของลูกคา้ 

รวมถึงระดบัสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งชดัเจน หลงัจากปีค.ศ. 1990 จนถึงปัจจุบนัเป็นช่วงท่ีมีการพฒันา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างองคก์ารมากข้ึน มีการดาํเนินงาน

ผา่นส่ืออีเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความผิดพลาดดา้นขอ้มูล ลดความซํ้ าซ้อนของงาน ช่วยให้การไหล
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ของสารสนเทศเป็นไปอยา่งรวดเร็วข้ึน พร้อมกบัช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั ใน

ระบบเศรษฐกิจโลกมากข้ึนดว้ย (นิวรัตน์ วจิิตรกุลสวสัดิ, 2561) 

 ความสําคญัของการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ผูว้ิจยัได้ศึกษาและทบทวน

วรรณกรรม บทความวิจยัทั้งในและต่างประเทศ บทความวิชาการ และตาํราท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสรุป

ความสาํคญัของการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ในระดบัโลกมีการศึกษาท่ีมาและความสําคญัของการ

จดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานไวอ้ย่างกวา้งขวาง ดงัเช่นงานวิจยัเร่ือง “The importance of 

logistics and supply chain management in the enhancement of Romanian SMEs” โดย (Kherbacha 

and Mocana, 2016) กล่าวว่าปัจจุบันกระแส ของโลกาภิว ัตน์และการพัฒ นาเศรษ ฐกิจเป็ น

กระบวนการท่ีทาํให้ตลาดโลกมีความเช่ือมโยงกนั และในการเปล่ียนแปลงน้ีกระบวนการโลจิ

สติกส์เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการสนับสนุนกิจกรรมดงักล่าว และตลาดท่ีมีระบบการจดัการโลจิ

สติกส์และโซ่อุปทานท่ีดีนั้ นมีความได้เปรียบเหนือกว่าประเทศอ่ืนๆ ในขณะท่ีการปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐานดา้นโลจิสติกส์อาจเป็นเคร่ืองมือในการแข่งขนัและประสิทธิภาพในการเพิ่มส่วน

แบ่งการตลาด รวมทั้งการขนส่งและการจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับประเทศเกิด

ใหม่ ในการปรับปรุงความสามารถดา้นการแข่งขนั และเพื่อการไดรั้บประโยชน์จากโลกาภิวตัน์ใน

การแกปั้ญหาการขาดแคลนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนในโลก ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัเร่ือง 

“ The importance and determinants of logistics performance of selected countries”  โ ด ย  (Erkan, 

2014) ท่ีไดท้าํการศึกษาในปี ค.ศ. 2014 และเก็บขอ้มูลจาก 113 ประเทศ เพื่อศึกษาความสําคญัและ

ปัจจัยท่ีกําหนดประสิทธิภาพโลจิสติกส์ ผลการวิจัยพบว่าโครงสร้างพื้นฐานทางรถไฟและ

โครงสร้างพื้นฐานของท่าเรือเป็นปัจจยัสําคญัในการดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์ของประเทศ หาก

ประเทศใดตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ควรปรับปรุงคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐาน

ทางรถไฟและท่าเรือ และกล่าววา่กิจกรรมโลจิสติกส์คือกิจกรรมท่ีช่วยเร่งการเติบโตทางเศรษฐกิจ

และการเติบโตของผลิตภาพโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจยัสําคญัของความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศและเป็นแหล่งท่ีมาของการจา้งงาน นอกจากน้ีผลการวิจยัเร่ือง “Key success 

factor for strategic logistics and supply chain management to enhance competitiveness”  โ ด ย 

(Karakadilar, 2005) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัสู่ความสําเร็จสําหรับการจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่

อุปทานเชิงกลยทุธ์เพือ่เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั กล่าววา่องคก์ารชั้นนาํจาํนวนไม่นอ้ย

ใช้โลจิสติกส์เป็นอาวุธในการแข่งขนัเพื่อรักษาความภกัดีของลูกค้า ส่ิงท่ีองค์การชั้นนําเหล่าน้ี

แตกต่างจากองคก์ารอ่ืนๆคือความสามารถดา้นโลจิสติกส์ ท่ียอดเยีย่ม และสนบัสนุนเป้าหมายน้ีดว้ย

การดาํเนินงานระบบโลจิสติกส์ท่ีคุม้ค่า ท่ีจะเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์และบริการสู่ตลาดและสร้าง
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ความพึงพอใจแก่ลูกคา้ ผลงานวิจยัสรุปว่า ปัจจยัความสําเร็จท่ีสําคญัขององค์การในสภาวะการ

แข่งขนัท่ีเขม้ขน้ การเพิ่มระดบัการแข่งขนัขององค์การคือความสามารถด้านโลจิสติกส์และการ

จดัการห่วงโซ่อุปทานให้ประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย1) การบรรลุตาํแหน่งการแข่งขนัใน

สายตาของลูกคา้จากประสิทธิภาพของการดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์และวิธีการลดตน้ทุน 2) ปัจจยั

ความสําเร็จท่ีสําคญัเก่ียวกบัการขนส่งและการจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีจาํเป็นเพื่อเปล่ียนความพึง

พอใจของลูกคา้ท่ีมีต่อองคก์าร  

3.2 แนวคิดและทฤษฎกีารจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  ผู ้วิจ ัยแบ่ง

การศึกษาออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วยการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีด้านการจดัการโลจิสติกส์ 

แนวคิดและทฤษฏีดา้นการจดัการโซ่อุปทานและกิจกรรมโลจิสติกส์ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

       3.2.1 แนวคิดและทฤษฎกีารจัดการระบบโลจิสติกส์ 

The Council of Logistics Management โ ล จิ ส ติ ก ส์  (Logistics) ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการวางแผน การดาํเนินงานและการควบคุมการเคล่ือนยา้ยทั้งไปและกลบั การเก็บรักษา

สินคา้ บริการ และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ของการผลิต

ไปสู่จุดสุดทา้ยของการบริโภคเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  

สํานักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน และการเหมืองแร่ (2511) “การ

จดัการโลจิสติกส์ (Logistics Management) หมายถึง การจดัการการเคล่ือนยา้ยของ สินคา้ บริการ 

ขอ้มูล และการเงิน ระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค โลจิสติกส์ 3 ประเภทท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทาน

ตั้งแต่ ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ฝ่ายจดัหา การดาํเนินงานการผลิต การจดัส่ง และลูกคา้ ประกอบดว้ย 1) โลจิ

สติกส์ขาเขา้ Inbound Logistics) เก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบจากแหล่งกาํเนิดไปสู่บริษทัท่ี

ทาํการผลิต 2 ) โลจิสติกส์การผลิต (Internal Logistics) เก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑภ์ายใน

โรงงานหรือคลงัสินคา้ภายในบริษทั 3) โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) เก่ียวขอ้งกบัการ

เคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ์ออกจากโรงงานไปยงัลูกคา้ การดาํเนินงานดงักล่าว มีการไหลของสินคา้ การ

ไหลของขอ้มูลและการไหลของเงิน ทั้งไปและกลบั”  

 

3.2.2 แนวคิดและทฤษฎกีารจัดการโซ่อุปทาน 

         Chopra and Meindl (2001) กล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทาน หมายถึง การดาํเนินการ

ของกระบวนการจดัการวตัถุดิบ ขอ้มูล และเงิน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ขั้นสุดทา้ยท่ี

เกิดข้ึนภายในและระหวา่งขั้นตอนต่างๆของโซ่อุปทาน โซ่อุปทานไม่เพียงแต่รวมถึงผูผ้ลิตและซพั
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พลายเออร์เท่านั้น แต่ยงัรวมถึงผูข้นส่ง คลงัสินค้า ผูค้า้ปลีก และผูบ้ริโภค ซ่ึงรวมถึงการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ การตลาด การปฏิบติัการ การจดัจาํหน่าย การเงิน และการบริการลูกคา้ 

กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ (2552) กล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทานหมายถึง การ

จดัการกระบวนการกระจายหรือการไหลของสินคา้ตั้งแต่จุดตน้ทางหรือจุดกาํเนิดไปจนกระทัง่ถึง

จุดหมายปลายทางหรือจุดส้ินสุดของสินค้านั้ น โดยท่ีมีการจดัการความสัมพนัธ์ของทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งไปพร้อมๆกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วารุณี มิลินทปัญญา และคณะ (2560) กล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทานคือ การ บูรณาการ 

การประสานงาน กระบวนการทางธุรกิจตั้งแต่การวางแผน การจดัการกิจกรรมต่างๆ การเคล่ือนยา้ย

กระจายสินคา้/บริการ หรือขอ้มูลข่าวสาร การจดัการสต๊อกสินคา้และวตัถุดิบ เร่ิมตั้งแต่ตน้นํ้ า ไป

จนถึงปลายนํ้าเพื่อใหส้ามารถดาํเนินการทางธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

วรรณี สุทธใจดี (2553) “โลจิสติกส์” เป็นคําท่ีใช้เร่ิมแรกในวงการทหาร หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ของการ กระจายส่ิงของ เคร่ืองอุปโภคบริโภคและกาํลงัสนบัสนุนไปยงัหน่วย

ต่าง ๆ ของทหารท่ีตั้งอยูต่ามจุดยุทธศาสตร์ หรือเรียกวา่ กระบวนการลาํเลียงพลและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ในวงการธุรกิจ คาํวา่ “โลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการวางแผน การลงมือทาํและการควบคุมท่ีมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนประหยดัตน้ทุนในทุกขั้นตอนของการผลิตจนถึงการส่งมอบสินคา้”  

นอกจากการศึกษาทฤษฏีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรม

ระดบัประเทศและระดบัสากล ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

Stock and Lambert (2001)  ซ่ึ งได้ให้ค ําจ ํากัดความของ การจัดการโลจิสติกส์  คือ 

“กระบวนการในการวางแผน ดาํเนินการ และการควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ 

เคล่ือนยา้ย การจัดเก็บสินค้าบริการ สารสนเทศจากจุดเร่ิมต้นไปยงัจุดท่ีมีการใช้งาน โดยมี 

เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค” โดยรวมถึงการบริหารกระบวนการการ ไหล

ของสินคา้และบริการจากจุดเร่ิมตน้ทั้งภาคการผลิตและภาคการบริการไปยงัจุดท่ีมีการใชสิ้นคา้หรือ

วตัถุดิบและบริการนั้น นอกจากนั้นตอ้งพิจารณาถึงการบริหารกระบวนการไหลของสินคา้และ

บริการนั้น และการจดัการขั้นสุดทา้ย การแปรสภาพหรือนาํ สินคา้กลบัมาใช้ อาจกล่าวไดว้่า เป็น

กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการช่องทางการกระจาย สินค้า การจดัการวสัดุ การกระจายวสัดุ 

ระบบการตอบสนองท่ีรวดเร็ว รวมถึงการจดัการซัพพลายเชน กิจกรรมต่าง ๆ ของการจดัการโลจิ

สติกส์นั้นข้ึนอยูก่บัทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย ์การเงิน และสารสนเทศ โลจิสติกส์จะเขา้

มาสู่กระบวนการจดัการตั้งแต่ กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ การปฏิบติังานระหว่างดาํเนินการ และ

ผลิตสินคา้ไดเ้สร็จส้ินลง ดงันั้นตอ้งมีการเตรียมกรอบในการทาํงานดา้น โลจิสติกส์ตั้งแต่วางแผน 
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การปฏิบติั และการ ควบคุม ผลท่ีไดข้องระบบโลจิสติกส์ คือ ความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั เวลา 

และสถานท่ีก่อเกิดประสิทธิภาพในการจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ 

3.2.3 กจิกรรมโลจิสติกส์ 

การแบ่งกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กิจกรรมหลกัขององค์การ และ 

กิจกรรมสนบัสนุนการดาํเนินงานขององค์การ ดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 (สุธาทิพย ์เลิศวิวฒัน์ชยัพร

และคณะ อา้งอิงในรุธิร์ พนมยงค ์(2553)) 

ตารางที ่2.1. แสดงการแบ่งกจิกรรมโลจิสติกส์ 

กจิกรรมหลกัขององค์การ กจิกรรมสนับสนุนการดําเนินงานขององค์การ 

1.บริการลูกคา้ (Customer Service) 

2.ดาํเนินงานตามการสั่งซ้ือ (Order Processing) 

3.ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ลู ก ค้ า 

(Demand Forecasting) 

4.การจดัการสินคา้คงคลงั 

(Inventory Management) 

5.การจดัการคลงัสินคา้และการจดัเก็บ 

(Warehouse and Storage) 

6.การขนส่ง (Transportation) 

7.การจดัซ้ือ-จดัหา (Procurement) 

8.กระบวนการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั  

(Reverse Logistics) 

1.การจดัเตรียมอะไหล่และงานบริการหลงัการ

ขาย (Part and Service Support) 

2.การเลือกท่ีตั้งโรงงานและคลงัสินคา้  

(Plant and Warehouse Site Selection) 

3.การเคล่ือนยา้ยวสัดุ (Material Handling) 

4.บรรจุภณัฑแ์ละการบรรจุ (Packaging) 

5.การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์  

(Logistics Communications) 

 

ท่ีมา: (สุธาทิพย ์เลิศววิฒัน์ชยัพร และคณะ อา้งอิงในรุธิร์ พนมยงค ์(2553)) 

1) การบริการลูกคา้ (Customer Service) มุ่งเน้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

โดยมีลกัษณะเป็นตวัเช่ือมและรวมกิจกรรมโลจิสติกส์อ่ืนๆเขา้ดว้ยกนั เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่

ลูกคา้ 

2) การดาํเนินงานตามคาํสั่งซ้ือ (Order Processing) เป็นจุดเร่ิมของกระบวนการด้าน      

โลจิสติกส์และการปฏิบติังานท่ีรวดเร็วเพื่อให้สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของลูกคา้ กิจกรรม

น้ีอาจแบ่งเป็น 3 ส่วนย่อยไดด้งัน้ีคือ ส่วนการปฏิบติังาน ส่วนการติดต่อส่ือสาร และส่วนการให้

เครดิตและการเรียกเก็บค่าสินคา้ 
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3) การพยากรณ์ความตอ้งการของลูกค้า (Demand Forecasting) เป็นกิจกรรมท่ีมีการ

พิจารณาถึงความตอ้งการผลิตภณัฑห์รือบริการในอนาคตของลูกคา้ 

4) การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) เป็นกิจกรรมท่ีมีความสําคัญ

เน่ืองจากปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีองค์การมีอยู่นั้นจะกระทบถึงสภาวะการเงิน การจดัหาวสัดุให้ได้

ตามความตอ้งการของลูกคา้รวมทั้งการวางแผนในการผลิต 

5) การจัดการคลังสินค้าและการจัดเก็บ  (Warehouse and Storage) เป็นกิจกรรมท่ี

ครอบคลุมถึงการจดัการพื้นท่ีท่ีใช้ในการจดัเก็บหรือดูแลสินคา้คงคลงัอุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่าง ๆ ท่ี

จาํเป็นในการดาํเนินงานในคลงัสินคา้ 

6) การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑ ์

การเลือกวธีิในการส่งสินคา้ นอกจากน้ียงัครอบคลุมการเลือกเส้นทางขนส่ง 

7) การจดัซ้ือ-จดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมท่ีทาํให้ได้มาซ่ึงวสัดุหรือบริการเพื่อ

เป็นการประกนัวา่การปฏิบติังานส่วนผลิตของบริษทั ยงัคงมีประสิทธิภาพ 

8) กระบวนการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีดูแลหรือจดัการ

กบัสินคา้ท่ีถูกส่งกลบัคืน 

9) การจดัเตรียมอะไหล่และงานบริการหลงัการขาย (Part and Service Support) เป็น

กิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงบริการหลงัการขาย โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการซ่อมแซมและบริการ  

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑท่ี์ไดข้ายไป 

10) การเลือกท่ีตั้ งโรงงานและคลังสินค้า (Plant and Warehouse Site Selection) มีส่วน

สําคญัทั้งในการพิจารณาการสร้างหรือเช่าคลงัสินคา้หรือโรงงาน ช่วยให้ระดบัการตอบสนองต่อ

ลูกคา้สูงข้ึน ซ่ึงจะตอ้งพจิารณา ถึงระยะทางใกล-้ ไกลของแหล่งวตัถุดิบและลูกคา้ 

11) การเคล่ือนยา้ยวสัดุ (Material Handling) เก่ียวขอ้งกับการเคล่ือนยา้ยหรือการไหล

ของวตัถุดิบ วสัดุท่ีอยูร่ะหวา่งการผลิต และผลิตภณัฑสุ์ดทา้ยภายในโรงงานหรือคลงัสินคา้ 

12) บรรจุภณัฑ์และการบรรจุ (Packaging) เก่ียวขอ้งกบัการบรรจุและบรรจุภณัฑ์ โดย

บรรจุภณัฑ์มีบทบาทใน 2 มุมมอง คือ มุมมองดา้นการตลาด ซ่ึงมุ่งเน้นท่ีการออกแบบท่ีสามารถ

ดึงดูดลูกคา้ได ้และมุมมองดา้นโลจิสติกส์ ท่ีบรรจุภณัฑ์มีบทบาทในการปกป้อง ผลิตภณัฑ์ไม่ให้

เกิดความเสียหายจากการจดัเก็บและการขนส่ง 

13) การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์ (Logistics Communications) มีส่วนสนบัสนุนงานดา้นโล

จิสติกส์และความสําเร็จขององคก์าร โดยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะช่วยให้มีการตดัสินใจ

และการดาํเนินงานท่ีรวดเร็วลดปัญหาความล่าช้าระหวา่งแผนก สามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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3.3 การวดัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ 

ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ หมายถึง การจดัการโลจิสติกส์ ประกอบดว้ย

กิจกรรมทั้งส้ิน 9 กิจกรรม ไดแ้ก่การวางแผนหรือคาดการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ การให้บริการ

แก่ลูกคา้และกิจกรรมสนบัสนุน การส่ือสารดา้นโลจิสติกส์และการจดัการคาํสั่งซ้ือ การจดัซ้ือจดัหา 

การจดัการเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ และการบรรจุหีบห่อ การเลือกสถานท่ีตั้ งโรงงานและการ

จดัการคลงัสินคา้ การบริหารสินคา้คงคลงั การขนส่งและโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (สํานักโลจิสติกส์ 

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน และการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม, 2558) 

การวัดประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ขององค์การ เป็นปัจจัยหน่ึงท่ี ช้ีว ัด

ความสามารถขององค์การเม่ือเทียบกบัมาตรฐานสากล หรือคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนัทั้ง

ภายในประเทศและในระดบัโลก ทาํให้องคก์ารรู้จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ และนาํไปสู่การ

พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพและความสามารถท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากการบริหารโลจิสติกส์ขององคก์ารเป็น

ตวัช้ีวดัท่ีครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของภาคธุรกิจในการจดัการดา้นตน้ทุน เวลา และการตอบสนอง

ความพึงพอใจของลูกคา้ไวอ้ยา่งครบถว้น เช่นการตอบสนองคาํสั่งซ้ือ การจดัส่งท่ีตรงต่อเวลา การ

ลดตน้ทุนการดาํเนินการ และจาํนวนรอบหมุนของสินคา้คงคลงัเป็นตน้ (สํานักโลจิสติกส์ กรม

อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม, 2556)   

จากขอ้มูลดงักล่าวการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัดชันีความสามารถดา้นโลจิสติกส์จึงเป็นส่ิง

สําคญั ดชันีช้ีวดัความสามารถดา้นโลจิสติกส์ไม่ว่าจะจดัข้ึนโดยหน่วยงานหรือองค์การใด นบัว่า

เป็นส่ิงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการดําเนินงานในมิติการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ

ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนั้น ๆ วา่อยูใ่นระดบัใดอีกทั้งยงับ่งถึงความเป็นผูน้าํดา้นโลจิสติกส์ท่ี

ผูป้ระกอบการสามารถนาํไปใชเ้ป็นตน้แบบในการศึกษาเรียนรู้กระบวนการสู่ความสาํเร็จ เพื่อนาํมา

เป็นแบบอยา่งในการประยกุตแ์ละปรับปรุงการดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์ใหดี้ข้ึน  

การกาํหนดดชันีช้ีวดัความสามารถดา้นโลจิสติกส์ไดถู้กจดัทาํข้ึนหน่วยงานทั้งในระดบั

สากล ระดบัชาติ ระดบัองคก์าร ซ่ึงส่วนหน่ึงท่ีสําคญัของดชันีช้ีวดัคือ ความมีระบบหรือความมี

มาตรฐานในการปฏิบติังาน เป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาดา้นโลจิสติกส์ ทาํใหเ้กิดการลดตน้ทุน ลด

เวลาและสร้างความน่าเช่ือถือ ประกอบดว้ย 1) ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics 

Performance Index : LPI) โดยธนาคารโลก (World Bank) 2) ดชันีช้ีวดัสมรรถนะของโซ่อุปทาน

แบบจําลอง SCOR (Supply Chain Operating Model: SCOR Model) ประเทศญ่ีปุ่น 3) ดัชนีช้ีวดั

ประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ของสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมของสํานกัโลจิสติกส์ กรม

อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (Logistics Performance Index : LPI of DPIM) เป็นตน้ (ฐิติ

รัตน์ มีมาก และคณะ, 2563) 
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ภาพประกอบที ่2.2 แสดงดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ของธนาคารโลก 

 (Logistics Performance Index: LPI) 

ท่ีมา: The World Bank (2018) 

1. ดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index: LPI) โดย

ธนาคารโลก (ภาพประกอบท่ี 2.2) วดัประสิทธิภาพจากเกณฑ์ประเมินท่ีสําคญัทั้งหมด 6 มิติ ดว้ย

คะแนนเต็ม 5 โดยระดบัคะแนน 1 หมายถึง “ไม่มีประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ ”และคะแนนระดบั 

5 หมายถึง “มีประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์เป็นอย่างดี” ทั้งน้ีผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จะเป็น

ค่าเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัจากเกณฑป์ระเมินทั้ง 6 มิติประกอบดว้ย 

1.1 พิธีการศุลกากร (Customs) เป็นการวดัประสิทธิภาพของกระบวนการนําเข้า-

ส่งออก สินคา้ผา่นด่านศุลกากรและหน่วยงานต่าง ๆ ตามแนวชายแดน 

   1.2 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เป็นการวดัคุณภาพโครงสร้างของส่ิงอาํนวย

ความสะดวกในการขนส่งตลอดจนเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีใชส้นบัสนุนงานดา้นโลจิสติกส์  

   1.3 การเตรียมการขนส่งระหว่างประเทศ (International Shipments) เป็นการวดัด้าน

ความสะดวกและความเอ้ืออาํนวยของการขนส่งระหวา่งประเทศ 

1.4 สมรรถนะผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ทั้งภาครัฐและธุรกิจ (Logistics Competence) เป็น

การวดัดา้นความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในประเทศ 

1.5 ระบบติดตามและการตรวจสอบสินค้า (Tracking & Tracing) เป็นการวดัด้าน

ความสามารถในการติดตามสินคา้ระหวา่งการขนส่งระหวา่งประเทศ 
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1.6 ความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง (Timeliness) เป็นการวดัดา้นระยะเวลาท่ีใชใ้นการ

ขนส่งสินคา้ไปยงัปลายทาง (ธรินี มณีศรี, 2558) 

2. ดัชนีช้ีวดัสมรรถนะของโซ่อุปทานด้วยแบบจําลอง SCOR (Supply Chain Operating 

Reference : SCOR Model)  แบบจาํลองSCOR เป็นมาตรวดัท่ีเป็นมาตรฐานท่ีไดรั้บการพฒันาจาก

องค์กรSupply Chain Council : SCC ใช้ในการพฒันาโซ่อุปทานขององค์กร ซ่ึงแบบจาํลองอา้งอิง

ของกระบวนการประกอบดว้ย มาตรฐานของกระบวนการการจดัการ ความสัมพนัธ์ของขอบข่าย

งาน กับกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน มาตรฐานในการวดัประสิทธิภาพการทํางานในแต่ละ

กระบวนการ การประเมินผลการปฏิบติังาน รวมถึงการปรับรูปแบบและหน้าท่ีการทาํงานให้มี

มาตรฐานเดียวกนั  โดยจดัเป็นมาตรวดัท่ีใช้ในการประเมินสมรรถนะการบริหารจดัการตลอดโซ่

อุปทาน ในการเช่ือมโยงกระบวนการตั้งแต่การสั่งซ้ือวตัถุดิบ ไปจนกระทัง่สินคา้สําเร็จรูป ท่ีถูกส่ง

ถึงมือผูบ้ริโภค การวดัสมรรถนะน้ีเป็นวิธีเชิงระบบท่ีมุ่งเน้นด้านกระบวนการโซ่อุปทานได้แก่ 

กระบวนการวางแผน (Plan) กระบวนการจดัหา (Source) กระบวนการผลิต (Make) กระบวนการ

ส่งมอบ (Deliver) และกระบวนการส่งคืน (Return) ดังภาพประกอบท่ี  2.3 แสดงดัชนี ช้ีว ัด

สมรรถนะของโซ่อุปทานดว้ยแบบจาํลอง SCOR (ธรินี มณีศรี, 2558) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที ่2.3 แสดงดชันีช้ีวดัสมรรถนะของโซ่อุปทานดว้ยแบบจาํลอง SCOR  

                               (Supply Chain Operating Reference: SCOR Model) 

ท่ีมา: Supply Chain Council, 2012 

แบบจาํลอง SCOR แบ่งมาตรวดัสมรรถนะโซ่อุปทานไวท้ั้ งหมด 5 ด้าน 11 ตัวบ่งช้ี 

ประกอบดว้ยดชันีท่ีใชช้ี้วดัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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1. ความเช่ือถือไดข้องโซ่อุปทาน (Reliability) หมายถึง สมรรถนะของโซ่อุปทานในการ

จดัส่งสินคา้ไดอ้ยา่งถูกท่ีถูกเวลา ในปริมาณท่ีถูกตอ้ง  

2. การตอบสนองของโซ่อุปทาน (Responsiveness) หมายถึง ความเร็วของโซ่อุปทานใน

การจดัเตรียมสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้  

3. ความยืดหยุน่ของโซ่อุปทาน (Flexibility) หมายถึง ความคล่องตวัของโซ่อุปทานเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาด เพื่อให้ไดม้าหรือคงไวซ่ึ้งความไดเปรียบในการ

แข่งขนั  

4. ตน้ทุนโซ่อุปทาน (Supply Chain Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดาํเนินงาน

โซ่อุปทาน 

5.ก าร จัด ก าร สิ น ท รัพ ย์โ ซ่ อุ ป ท าน  (Supply Chain Asset Management) ห ม าย ถึ ง

ประสิทธิผลขององค์การในการบริหารจดัการสินทรัพย ์คุณลกัษณะน้ีรวมถึงการบริหารจดัการ

สินทรัพยท์ั้งหมด (ธรินี มณีศรี, 2558) 

ตารางที ่2.2 แสดงดชันีช้ีวดัสมรรถนะของโซ่อุปทานตามแบบจาํลอง SCOR 5ดา้น 11 ตวัช้ีวดั 

มาตรวดัสมรรถนะ ตัวช้ีวดั นิยามตัวช้ีวดั 

1. ความเช่ือถือได้

ของโซ่อุปทาน 

(Reliability) 

1.การเติมเตม็คาํสัง่ซ้ือสมบูรณ์ 

(Perfect Order Fulfillment: POF) 

เป็นตวัช้ีวดัซ่ึงวดัการส่งสินคา้ท่ีถูกตอ้งตามเวลาและสถานท่ี 

ดว้ยเอกสารท่ีสมบูรณ์และถูกตอ้ง 

 2.การเติมเตม็คาํสัง่ซ้ือ 

 (Fill Rate: FR) 

เป็นตวัช้ีวดัซ่ึงท่ีนาํมาร่วมกาํหนด โดยนบัจากคาํสัง่ซ้ือท่ี

สามารถส่งไดต้ามกาํหนดต่อจาํนวนคาํสัง่ซ้ือท่ีตอ้งส่ง 

2. การตอบสนอง  

(Responsiveness) 

3.รอบระยะเวลาเฉล่ียการเติมเตม็คาํ

สัง่ซ้ือสมบูรณ์ (Order Fulfillment 

Cycle Time: OFCT) 

รอบเวลาจริงเฉล่ียเพ่ือทาํตามคาํสั่งซ้ือของลูกค้า สําหรับ

คาํสั่งซ้ือหน่ึงๆ รอบเวลาน้ีเร่ิมนับจากการรับคาํสั่งซ้ือและ

ส้ินสุดลงเม่ือลูกคา้ไดรั้บและยอมรับในสินคา้ 

3. ความยดืหยุน่ 

(Flexibility) 

4.ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ป รั บ เป ล่ี ย น

กระบวนการ (Upside Supply Chain 

Flexibility: USCF) 

จาํนวนวนัท่ีตอ้งใช้เพ่ือรองรับการเพ่ิมข้ึนชองปริมาณท่ีตอ้ง

ส่งมอบอีก 20 %อยา่งย ัง่ยนืโดยไม่ไดว้างแผนรองรับไว ้

 5.ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร ป รับ เพ่ิ ม

ป ริ ม า ณ  (Upside Supply Chain 

Adaptability: USCA) 

การเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละของปริมาณท่ีส่งมอบอยา่งย ัง่ยนืสูงสุด

ท่ีสามารถทาํไดภ้ายใน 30วนั 

 6. ความสามารถในการปรับลด

ปริมาณ (Downside Supply Chain 

Adaptability: DSCA)  

การลดลงของปริมาณท่ีถูกสั่งซ้ืออย่างย ัง่ยืน ณ 30 วนั ก่อน

การส่งมอบโดยปราศจากสินค้าคงเหลือหรือค่าปรับด้าน

ตน้ทุน 

4. ตน้ทุนโซ่อุปทาน 7. ตน้ทุนบริหารโซ่อุปทาน  

(Total Supply Chain Management 

Cost: SCMC) 

ผลรวมของตน้ทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกบักระบวนการในระดบัชั้นท่ี

สอง ซ่ึงก็คือกระบวนการวางแผน จดัหา จดัส่งและรับคืน

สินคา้ 

 8.ตน้ทุนสินคา้ขาย ต้นทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการซ้ือวตัถุดิบและการผลิตสินค้า 
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 (Cost of Goods: COGS) สําเร็จรูป ต้นทุนน้ีรวมถึงต้นทุนทางตรง(ค่าแรง ค่าวสัดุ) 

และตน้ทุนทางออ้ม (ค่าโสหุ้ยการผลิต) 

5.การจดัการสินทรัพย์

โซ่อุปทาน (Supply 

Chain Asset 

Management) 

9.รอบกระแสเงินสด (Cash-to-Cash 

Cycle time: C2C) 

ระยะเวลาท่ีเงินลงทุน กลบัคืนสู่บริษทัหลงัจากไดจ่้ายออกไป

เป็นค่าวตัถุดิบ 

 10. ผลตอบแทนของสินทรัพย ์

(Return on Supply Chain Fixed 

Assets: ROSCFA) 

ผลตอบแทนท่ีองคก์ารไดรั้บต่อเงินทุนในสินทรัพยถ์าวรของ

โซ่อุปทาน ทั้ งน้ีรวมถึงสินทรัพย์ถาวรในกระบวนการ

วางแผน จดัหา ผลิต ส่งมอบและรับคืนสินคา้ 

 11.ผลตอบแทนจากทุนหมุนเวียน 

(Return on Working Capital: ROWC) 

มาตรวดัซ่ึงประเมินขนาดของการลงทุนในเงินทุนหมุนเวียน

ของบริษทักบัรายไดจ้ากโซ่อุปทาน 

อา้งอิงขอ้มูล : สาํนกัโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่, http://logistics.dpim.go.th. 

ท่ีมา: (ธรินี มณีศรี, 2558) 

 

 3.4 ความสําคัญของการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์  

การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ เป็นกระบวนการควบคุมตน้ทุนของกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์

ตั้งแต่ตน้นํ้ า จนถึงปลายนํ้ า ประกอบดว้ยการวางแผน การคาดการณ์การจดัซ้ือจดัหา การผลิต การ

เคล่ือนยา้ย การจดัเก็บ การรวบรวม การขนส่ง และการกระจาย ทั้งขาเขา้และขาออก ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานประกอบการ (ฐิติรัตน์ มีมากและคณะ, 2563)  

ตน้ทุนตามกิจกรรมโลจิสติกส์ ประกอบด้วยกิจกรรมการการรับรู้คาํสั่งซ้ือ การจดัการ

ขอ้มูล การจดัการสต๊อกสินคา้และตน้ทุนโลจิสติกส์อ่ืน ๆ ซ่ึงค่าใช้จ่ายเก่ียวกบักิจกรรมการขนส่ง

ถือเป็นตน้ทุนสูงสุดของตน้ทุนทั้งหมด และกิจกรรมการขนส่งถือเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัท่ีสุดท่ีส่งผล

โดยตรงต่อตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมด ตน้ทุนโลจิสติกส์เกิดข้ึนโดยข้ึนอยูก่บักิจกรรมโลจิสติกส์และ

ร้อยละของต้นทุนเหล่าน้ีจะรวมอยู่ในต้นทุนการดําเนินงานทั้ งหมดขององค์การ (Tokay et al., 

2011) หรืออีกนยัหน่ึงตน้ทุนโลจิสติกส์คือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทั้งหมดตั้งแต่การพยายาม

จดัหาผลิตภณัฑ์จนถึงช่วงเวลาท่ีส่งมอบให้กบัลูกค้าและประกอบด้วยตน้ทุนในการจดัเก็บการ

บรรจุหีบห่อการเตรียมการขนส่งการขนส่งการประกอบและค่าบริการท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดและ

ค่าใชจ่้ายในการจดัทาํใบแจง้หน้ีการรับรู้ธุรกรรมและการรวบรวม (Gursoy, 1997) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของฐิติรัตน์ มีมากและคณะ (2563)  ท่ีกล่าวว่าตน้ทุนโลจิสติกส์เป็นองค์ประกอบท่ีสําคญั

มากในการดาํเนินงานขององค์การ การบริหารต้นทุนโลจิสติกส์เป็นส่ิงสําคญัอย่างยิ่ง นํามาซ่ึง

ความสามารถในการแข่งขนัและผลกาํไรท่ีเพิ่มมากข้ึน ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงาน

การแข่งขนัและความย ัง่ยนืของธุรกิจ การบริหารตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีดีและมีประสิทธิภาพจะช่วยให้

ผูป้ระกอบการสามารถลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ทาํให้สินคา้และบริการมีตน้ทุนท่ีลดตํ่าลงและ
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สร้างความย ัง่ยืนของธุรกิจ  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ อรปวีณ์ เลิศไกร และกนกพร ศรีปฐม

สวสัด์ิ (2562) จากการศึกษาการบริหารตน้ทุนโดยใชว้ิธีฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ไม ้

ผลการวิจยัพบวา่การคาํนวนตน้ทุนท่ีแม่นยาํยิง่ข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนลดลงร้อยละ5.98 ผลการวจิยัน้ียงั

สะทอ้นให้เห็นถึงกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าและกิจกรรมท่ีทาํให้ตน้ทุนการผลิตสูงเกินความ

จาํเป็น ซ่ึงเป็นขอ้มูลสําคญัสําหรับผูบ้ริหารในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และใช้ในการ

จดัการตน้ทุนการผลิตในอนาคต และพรรณทิพา แสงมา (2559) ไดท้าํการศึกษาการลดตน้ทุนโลจิ

สติกส์โดยใช้การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม โดยปัญหาหลกัท่ีนาํมาสู่การวิจยั คือ การคาํนวณ

ต้นทุนการขนส่งของบริษัท XYZ จาํกัด ท่ีขาดความชัดเจน เน่ืองจากใช้การคิดคาํนวณต้นทุน

แบบเดิม จึงไม่มีตวัเลขตน้ทุนการ ขนส่งหรือโลจิสติกส์ต่อกิจกรรม ทาํให้การดาํเนินการลดตน้ทุน

เป็นไปไดไ้ม่ง่ายนกั เน่ืองจากไม่ทราบสาเหตุท่ีทาํให้ตน้ทุนเพิ่มข้ึนหรือตน้ทุนท่ีแทจ้ริงนั้นไปแฝง

อยูใ่นกิจกรรมใด ผลการวิจยัพบวา่ สัดส่วนการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของพนกังานขบัรถ

แผนกขนส่ง เม่ือนาํ นโยบายลดตน้ทุนเขา้มาปรับใชใ้นการลดตน้ทุนทาํให้ยอดค่าเคลมดา้นความ

เสียหายลดลงถึงร้อยละ 88 ลดค่าใช้จ่ายส้ินเปลืองในส่วนของความเสียหายลดลงทาํให้บริษทัลด

ค่าใชจ่้ายส้ินเปลืองทางออ้มลงได ้

3.5 แ ผ น ยุ ท ธ์ ศ าส ต ร์ ก าร พั ฒ น า ร ะ บ บ โล จิ ส ติ ก ส์ ข อ งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ฉ บั บ ที่  3                            

(พ.ศ. 2560 - 2564) 

การพฒันาระบบโลจิสติกส์อยูภ่ายใตแ้ผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ประเทศ

ไทยฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภายในกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างความเขม้แข็งให้

ผูป้ระกอบการ การยกระดบัประสิทธิภาพระบบการอาํนวยความสะดวกทางการคา้ และการพฒันา

ปัจจยัสนบัสนุน โดยแนวทางการขบัเคล่ือนการพฒันายกระดบัโลจิสติกส์เป็นแนวทางความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และภาคส่วนการพฒันาดา้นโลจิสติกส์ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม,  

2562) 

เป้าหมายการพฒันาระบบโลจิสติกส์ ตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของ

ประเทศไทย คือการยกระดบัโลจิสติกส์ของประเทศไปสู่การเป็นศูนยก์ลางทางการคา้ การบริการ

และการลงทุนในภูมิภาค ด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาเพิ่มมูลค่าระบบห่วงโซ่

อุปทาน 2) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวก 3) การพฒันาปัจจยัสนบัสนุน

ดา้นโลจิสติกส์ เพื่อสนบัสนุนความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและการดาํเนินการลกัษณะ

บูรณาการระหว่างหน่วยงาน และภาคีการพฒันาต่าง ๆ ในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันา

ระบบโลจิสติกส์ให้มีผลในทางปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคณะรัฐมนตรีไดมี้มติใหความเห็นชอบ
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เม่ือวนัท่ี 15 

สิงหาคม 2560 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ และ 11 กลยุทธ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 2.3 (สํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

ตารางที ่2.3 แสดงยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยฉบบัท่ี 3  

                   (พ.ศ.2560-2564) 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาเพ่ือเพิ่ม

มูลค่าในห่วงโซ่อุปทาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดบัการบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานใน

การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมใหไ้ดม้าตรฐาน  

กลยุทธ์ที ่2 เช่ือมโยงการคา้สู่รูปแบบพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ 

กลยุทธ์ที่ 3 พฒันาศกัยภาพผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ให้สามารถแข่งขนั

ได ้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

กลยุทธ์ที1่ พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการขนส่งและเครือข่ายโลจิ

สติกส์ตามเส้นทางยุทธศาสตร์เพ่ือเช่ือมโยงอนุภาคและเป็นประตู

การคา้ 

กลยุทธ์ที2่ พฒันาระบบNSW ใหส้มบูรณ์ 

กลยุทธ์ที3่ พฒันากระบวนการโลจิสติกส์ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ 

กลยุทธ์ที ่4 เร่งแกไ้ขอุปสรรคการคา้ระหวา่งประเทศ 

ยุท ธศาสต ร์ที่  3 การพั ฒ น าปั จจัย

สนับสนุนด้านโลจสิตกิส์ 

 

กลยุทธ์ที1่ พฒันามาตรฐานวชิาชีพโลจิสติกส์ 

กลยุท ธ์ที่2 พัฒ น าบุ คลากรด้าน โลจิสติกส์ให้ มี คุณ ภาพ ตาม

มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที3่ วจิยัและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยดีา้นโลจิสติกส์ 

กลยุทธ์ที่4 ประเมิน/ติดตามขอ้ตกลงความร่วมมือระหว่างประเทศ

และพฒันาฐานขอ้มูลเพ่ือประเมินผลการพฒันาระบบโลจิสติกส์ของ

ประเทศ 

ท่ีมา: แผนยทุธศาสตร์การพฒันาโลจิสติกส์แห่งประเทศไทย ฉบบัท่ี3 พ.ศ. 2560 - 2564,  

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

ตอนที ่4 การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ 

4.1 ทีม่าและความสําคัญของการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์  

จากรายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยปีพ.ศ. 2562 โดยกองยุทธศาสตร์การพฒันา

ระบบโลจิสติกส์ สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) สรุปสัดส่วน
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ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อ GDPในปีพ.ศ. 2562 ของประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ 13.4 ซ่ึงผลการสํารวจของ

บริษทั Armstrong & Associate ท่ีปรึกษาดา้นการบริการทางโลจิสติกส์ (3PL) และผูเ้ช่ียวชาญดา้น

วจิยัตลาด พบวา่สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP เฉล่ียของทุกประเทศทัว่โลกโดยในปีพ.ศ. 2561 

อยูท่ี่ร้อยละ 10.7 โดยประเทศในทวีปอเมริกาเหนือและยุโรปอยูใ่นระดบัตํ่าสุดร้อยละ 8.4 และ 8.5 

ตามลาํดบั ในขณะท่ีประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP เฉล่ียอยูท่ี่

ร้อยละ 12.7 จากขอ้มูลดงักล่าวนับว่าประเทศไทยยงัมีตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ียของทุก

ประเทศทัว่โลก ท่ีร้อยละ 2.7 สูงกวา่ประเทศในกลุ่มประเทศในทวปีอเมริกาและยโุรปอยูท่ี่ร้อยละ 5 

และ 4.9 ตามลาํดบัและสูงกวา่ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกอยูท่ี่ร้อยละ 0.7 และ ดงันั้นจึงควร

ส่งเสริมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ของไทยเพื่อให้สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก เน่ืองจากโลจิ

สติกส์เป็นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสําคญัและจาํเป็นสําหรับองค์การธุรกิจทัว่โลก เพราะช่วยในการ

พิจารณาว่าผลิตภัณฑ์มาถึงลูกค้าตรงเวลาและมีคุณภาพตามท่ีต้องการโดยมีต้นทุนตํ่ าท่ีสุด 

(Campos-Garcia et al., 2012) ผลิตภณัฑ์จะถูกมองหาและจดัการอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุดเพื่อลด

ตน้ทุนพร้อมกบัตอบสนองความตอ้งการ (Choudhary and Shankar, 2013) การเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัทาํให้ทุกประเทศตอ้งตระหนกัว่า กระแสโลกาภิวตัน์ทาํให้โลกเล็กลง

และแข่งขนัไดม้ากข้ึน ลูกคา้สามารถแสวงหาสินคา้และบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ไดง่้ายและรวดเร็วกวา่เดิม บริษทัต่าง ๆ พยายามสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเพื่อรักษาผลกาํไร

และส่วนแบ่งการตลาด ทั้ งหมดน้ีเป็นเหตุผลให้บริษัทและประเทศต่าง ๆ ให้ความสําคัญกับ

ระบบโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ ในบริบทน้ีประเทศท่ีพฒันาแล้วเกือบทั้ งหมดและประเทศ

เศรษฐกิจเกิดใหม่บางแห่งจะประเมินค่าใช้จ่ายด้านโลจิสติกส์ของตนเองตลอดเวลาเพื่อวดั

ประสิท ธิภาพ ของระบ บ โลจิส ติกส์  (Pohit, et.al., 2019) ซ่ึ งส อดคล้องกับ ผลงานวิจัยของ 

(Bonassina, et.al., 2018) ท่ีสรุปผลการวิจยัวา่ “การวิเคราะห์ตวับ่งช้ีอย่างเป็นระบบดา้นตน้ทุนการ

บริการลูกคา้และคุณภาพของผลิตภณัฑ์จะส่งผลให้เกิดความรู้ของกระบวนการโดยรวมมากข้ึน ซ่ึง

จะช่วยให้การดาํเนินงานขององคก์ารมีความยืดหยุน่มากข้ึน จึงจาํเป็นตอ้งหาทางเลือกท่ีชาญฉลาด

ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารใหม้ากข้ึนดว้ยการใชท้รัพยากรในจาํนวนนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้และ

ในตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีองค์การจะตอ้งปรับปรุงระดบัการบริการอยา่งต่อเน่ือง

เพื่อแสวงหาความพึงพอใจของลูกคา้” และการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์เป็นกิจกรรมท่ีมีความทา้

ทายต่อผลตอบแทนขององคก์าร เน่ืองจากการเพิ่มคุณภาพของบริการโลจิสติกส์ให้กบัลูกคา้มกัมา

พร้อมกบัตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเพิ่มข้ึน ระดบัการให้บริการท่ีสูงข้ึนในการขนส่งอาจนาํไปสู่ความพึง

พอใจของลูกคา้ (ผูซ้ื้อ) ท่ีมากข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัก็นาํไปสู่ค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึน และการลดตน้ทุน

ขององค์ประกอบด้านโลจิสติกส์ด้านหน่ึงอาจเป็นสาเหตุของการเพิ่ม ข้ึนของต้นทุนของ
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ส่วนประกอบในดา้นอ่ืน ๆ ความซบัซ้อนของการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์มาจากปัจจยัสําคญัหลาย

ประการท่ีมีอยู่ในทางทฤษฎีและการปฏิบติั ดงันั้นส่ิงท่ีตอ้งตระหนกัคือการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ก

ลุ่มหน่ึงอาจส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนโลจิสติกส์อีกกลุ่มหน่ึง (Muha, 2019) 

จากการทบทวนวรรณกรรมในเบ้ืองต้น ผู ้วิจ ัยขอสรุปความสําคัญของการจัดการ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ ไวด้งัน้ี การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อความสามารถ

ในการแข่งขนัทั้งในระดบัองค์การและระดบัประเทศ ซ่ึงทุกบริษทัและทุกประเทศให้ความสําคญั

และมีการประเมินตน้ทุนโลจิสติกส์ตลอดเวลาเพื่อวดัประสิทธิภาพของโลจิสติกส์ เน่ืองจากโลจิ

สติกส์เป็นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสําคัญและจาํเป็นสําหรับองค์การธุรกิจทั่วโลก สอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ (Lambert, et.al.,1998) ท่ีกล่าวว่าการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานมีบทบาท

สาํคญัต่อองคก์ารตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบจนถึงการส่งมอบผลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ยใหก้บัลูกคา้ 

 

4.2 โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ 

การศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของกองยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ 

สํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การทบทวนวรรณกรรม บทความวิชาการ

และหนงัสือหรือตาํราท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัขอสรุปรายละเอียดไวด้งัน้ี 

จากการศึกษาการจดัโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของกองยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโล

จิสติกส์ สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบคาํนวนและประมวลผลขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ของไทย พบว่าโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์แบ่งออกเป็น 3 ส่วนประกอบ คือ 1) ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ 2) ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คง

คลงั 3) ตน้ทุนการบริหารจดัการ และจากรายงานตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยปีพ.ศ. 2562 

คาดว่ามีมูลค่า 2,258.4 พนัลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 13.4 ต่อ GDP มีอตัราการขยายตวัคิด

เป็นร้อยละ 3.1 เป็นไปในทิศทางเดียวกับการขยายตัวของเศรษฐกิจในประเทศไทย (กอง

ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ สํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2560) 
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ภาพประกอบที ่2.4 แสดงโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ปีพ.ศ. 2560 - 2562 

ท่ีมา: กองยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (2562)  

จากภาพประกอบท่ี 2.4 แสดงโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยปี พ.ศ. 2560 - 
2562 เปรียบเทียบให้เห็นวา่ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ในปีพ.ศ. 2562 ลดลงร้อยละ 0.1 เมือเปรียบเทียบ

กบัปี พ.ศ. 2561 และเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.6 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2560 ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้

คงคลงัในปีพ.ศ. 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.1เมือเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2561 และลดลงร้อยละ 0.5 เม่ือ

เปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2560 ตน้ทุนการบริหารจดัการในปีพ.ศ. 2561-2562 โครงสร้างตน้ทุนไม่

เปล่ียนแปลงอยูท่ี่ร้อยละ 7.4 ซ่ึงลดลงจากปีพ.ศ. 2560 ร้อยละ 0.1 (ดงัภาพประกอบท่ี 2.4) 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างของตน้ทุนโลจิสติกส์พบวา่ Zeng & 

Rossetti (2003) ไดศึ้กษาและพฒันากรอบประเมินตน้ทุนโลจิสติกส์ในกระบวนการจดัหาทัว่โลก 

แบ่งโครงสร้างของตน้ทุนโลจิสติกส์ของเป็น 6 ประเภท ประกอบดว้ย 1) ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ 2) 

การถือครองสินคา้คงคลงั 3) การบริหารคาํสั่งซ้ือและการติดต่อส่ือสาร 4) ค่าธรรมเนียมพิธีการ

ศุลกากรและค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยตวัแทนดาํเนินการ 5) ความเส่ียงและความเสียหาย 6) การ

จดัการและการบรรจุหีบห่อ 

Silva et al., (2014) ได้ศึกษาองค์ประกอบและแนวคิดของต้นทุนโลจิสติกส์จากการ

รวบรวมผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องซ่ึงมีการรายงานไวผ้ลงานวิจยัเร่ือง Logistics Cost Management: 

Insights on Tools and Operations. ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 2.4  
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ตารางที ่2.4 แสดงองคป์ระกอบตน้ทุนโลจิสติกส์และแนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุน 

องค์ประกอบต้นทุนโลจสิตกิส์ แนวคิดเกีย่วกบัต้นทุน 

1.ตน้ทุนการจดัเกบ็ (Storage Cost) ค่าใชจ่้ายทั้งหมดภายในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

จดัการพ้ืนท่ีและการจดัการวสัดุและผลิตภณัฑ ์

2.ตน้ทุนการจดัการ (Handling cost) ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวสัดุ (Material 

Handling) และผลิตภณัฑใ์นกระบวนการ 

(Products in Process) รวมทั้งผลิตภณัฑท่ี์สาํเร็จ

(Finished Goods) 

3.ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation cost) ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขนส่งทั้งหมด (ถนน, รถไฟ, 

การนาํทางและการบิน) 

4.ตน้ทุนการบรรจุ หีบห่อ (Packaging cost) ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเกบ็วสัดุและ / หรือ

ผลิตภณัฑเ์พ่ือใหก้ารจดัการการเกบ็และการขนส่ง

ง่ายข้ึน 

5.ตน้ทุนการดูแลรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory 

maintenance or stock cost) 

ค่าใชจ่้ายในการดูแล รักษา ค่าเสียโอกาสและ

ตน้ทุนความเส่ียงสินคา้คงคลงั 

6.ตนุ้ทุนการจดัการคาํสัง่ซ้ือ ไอทีและค่าใชจ่้าย

ดา้นภาษี (Order processing and IT cost) 

ค่าใชจ่้ายในการจดัการคาํสัง่ซ้ือ และตน้ทุนดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. Taxable cost ภาษีและ / หรือการสนบัสนุนทางการเงินทั้งหมดท่ี

เก่ียวขอ้งกบักระบวนการเขา้-ออกสินคา้ 

8.ตน้ทุนความสูญเสียจากการขนส่ง (Lots 

delivering cost) 

ค่าใชจ่้ายในการติดตั้ง หรือออกแบบกิจกรรมขนส่ง

ท่ีมีจาํนวนมาก หรือ จาํนวนนอ้ย  

9.ตน้ทุนการบริการส่งมอบ (Service level 

delivering cost) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัความตอ้งการของลูกคา้เช่นเวลา

การส่งมอบ 

10.ตน้ทุนการจดัการระบบโลจิสติกส์ (Logistics 

administration cost) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการบริหารโลจิสติกส์และการวาง

แผนการผลิตการควบคุมและการวางแผนวิธีการ 

11.ตน้ทุนความเส่ียงความเสียหายของสินคา้ 

(Damaging goods risk cost) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเก่ียวกบัความเส่ียงของการสูญ

หายการปลน้ขโมย ฯลฯ 

12.ตน้ทุนการบริการโลจิสติกส์ไม่ดี (Logistics 

service cost bad) delivered derived of bad 

operation 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบักิจกรรมท่ีตอ้งทาํซํ้ าเน่ืองจากการ

ดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์ท่ีไม่ดี 

ท่ีมา: Silva et.al., (2014) 
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Hamalainen et.al., (2017) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์เพื่อการส่งออก

ทางทะเลและการรวมตน้ทุนรวมในห่วงโซ่อุปทาน และไดส้รุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์เพือ่การ

ส่งออกทางทะเลไวป้ระกอบดว้ยตน้ทุนจาํนวน 6 รายการ ผลการศึกษาพบว่า 1) ตน้ทุนการขนส่ง

ด้วยรถบรรทุก การจดัการท่าเรือและการโหลดสินค้า ค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีคิดเป็นร้อยละ 9 ของ

ตน้ทุนรวม 2) ตน้ทุนการขนส่งทางทะเลคิดเป็นร้อยละ 55  3) ตน้ทุนคลงัสินคา้ภายในประเทศ  คิด

เป็นร้อยละ 3 ของตน้ทุนรวม 4) ตน้ทุนการจดัการท่าเรือปลายทางคิดเป็นร้อยละ 17 ของตน้ทุนรวม 

5) ตน้ทุนการขนส่งจากท่าเรือถึงผูรั้บสินคา้คิดเป็นร้อยละ 13 6) ตน้ทุนประกนัภยัการขนส่งคิดเป็น

ร้อยละ 2 ของตน้ทุนรวม (ดงัภาพประกอบท่ี2.5) 

 

         

 

 

 

 

 

        

 

  

 

 

ภาพประกอบที ่2.5 แสดงโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์เพื่อการส่งออกทางทะเล 

ท่ีมา: Hamalainen et.al., (2017) 

 

จากการศึกษาตาํราทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับโครงสร้างของต้นทุนโลจิสติกส์พบว่า 

หนังสือ Total Cost Analysis in logistics. (Oskarsson, 2019) พบว่า มีการรวบรวมผลงานวิจยัด้าน

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์จากผูว้ิจยัประเภทเด่ียวจาํนวน 3 คน ประเภททีมจาํนวน 3 ทีม และสรุป

รายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ไวป้ระกอบดว้ย 1) ตน้ทุนการขนส่งสินคา้  2) ตน้ทุนคลงัสินคา้ 

3) ตน้ทุนสินคา้คงคลงั 4) ตน้ทุนการบริหารจดัการ 5) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายส่วนเกิน 6)  ตน้ทุนสูญเสีย

การขาย 7) ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะขององค์การ 8) ตน้ทุนด้านสารสนเทศ 9) ตน้ทุนการ
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บรรจุหีบห่อ 10) ตน้ทุนการบริการลูกคา้ 11) ตน้ทุนเบ็ดเตล็ด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัตารางสังเคราะห์

ตวัแปร การสรุปผลงานวจิยัโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ี 2.5  

ตารางที ่2.5  สังเคราะห์ตัวแปร  การสรุปผลงานวจัิยโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ 
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Coyle et, al., (2017) x x x x x x   x   

Gleissner and Femerling (2013) x x x x    x    

Jonsson and Mattsson (2016) x x x x x x x  x   

Mangan and Lalwani (2016) x x x x      x  

Oskarsson et al. (2013) x x x x       x 

Rushton et al. (2017) x x x x        

  

สรุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีได้จากการศึกษารายงานหน่วยงานกองยุทธศาสตร์การ

พฒันาระบบโลจิสติกส์ สํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) การทบทวน

วรรณกรรมท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดบัสากลและจากตาํราทางวิชาการ พบว่าการคาํนวนตน้ทุนโลจิ

สติกส์ท่ีพบมากท่ีสุด คือ การคํานวนต้นทุนตามฐานกิจกรรม ด้วยการวดัค่าต้นทุนจากการ

ปฏิบัติงานจากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อดําเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ตาม

กระบวนการดาํเนินงานขององค์การ ซ่ึงแตกต่างกันไปตามลักษณะของกิจการแต่ละประเภท 

โครงสร้างต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีพบมากท่ีสุดคือ กิจกรรมการขนส่งสินค้า การบริหาร

คลงัสินคา้ การจดัการสินคา้คงคลงั และการบริหารจดัการเป็นตน้   
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ตอนที ่5 กฎหมายการค้าและพธีิการศุลกากรสําหรับการส่งออก 

5.1 พระราชบัญญตัิศุลกากรพ.ศ. 2560 

      พระราชบญัญติัศุลกากรพ.ศ. 2560 เป็นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ ขั้นตอน

และพิธีการปฏิบติัในการนาํของเขา้มาหรือส่งออกไปนอกราชอาณาจกัร สมเด็จพระเจา้อยู่หวัมหา

วชิราลงกรณ์บดินทรเทพยวรางกูรมีพระราชโองการให้ไว ้ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดย

มาตรา 2 พระราชบญัญติัน้ีให้ใชบ้งัคบัเม่ือพน้กาํหนดหน่ึงร้อยแปดสิบวนันบัแต่วนัประกาศในราช

กิจจานุเบกษาเป็นตน้ พระราชบญัญติัศุลกากร พ.ศ. 2560 มีมาตราต่าง ๆ รวมทั้งส้ิน 262 มาตรา 

แบ่งออกเป็น 9 หมวด และหมวดเฉพาะกาล 5 มาตรา และอตัราค่าธรรมเนียมท่ีกาํหนดใหม่ มี

รายละเอียดดงัน้ี 

1) หมวดท่ี1 บททัว่ไป (7 มาตรา) 

2) หมวดท่ี2 การจดัเก็บอากร ( 37 มาตรา) 

3) หมวดท่ี3 การนาํของเขา้และส่งของออก (52 มาตรา) 

4) หมวดท่ี4 การผา่นแดน การถ่ายลาํ และของตกคา้ง (9 มาตรา) 

5) หมวดท่ี5 คลงัสินคา้ทณัฑบ์น โรงพกัสินคา้ ท่ีมัน่คงและท่าเรือรับอนุญาต (25 มาตรา) 

6) หมวดท่ี6 เขตปลอดอากร  (21 มาตรา) 

7) หมวดท่ี7 พนกังานศุลกากร (18 มาตรา) 

8) หมวดท่ี8 อาํนาจทางศุลกากรในพื้นท่ีเฉพาะ (27 มาตรา) 

9) หมวดท่ี9 บทกาํหนดโทษ (56 มาตรา) 

10) บทเฉพาะกาล (5 มาตรา)  

11) อตัราค่าธรรมเนียมท่ีกาํหนดใหม่ 

หน่วยงานท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติศุลกากรพ.ศ. 2560 คือ กรม

ศุลกากร สังกดักระทรวงการคลงัการปฏิบติัพิธีการศุลกากรในการนาํเขา้ ส่งออก ขอผา่นแดน ถ่าย

ลํา หรือส่งกลับออกไปนอกราชอาณาจักร จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฏหมายฉบับน้ีและ

กฏหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง   

5.2 พระราชกาํหนดพกิดัอตัราศุลกากร พ.ศ 2559 

     พระราชกาํหนดพิกดัอตัราศุลกากร พ.ศ. 2559 สมเด็จพระเจา้อยู่หวัมหาวชิราลงกรณ์บ

ดินทรเทพยวรางกูรมีพระราชโองการ ให้ไว ้ณ วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2559 และมาตราท่ี 2 กาํหนดให้

พระราชกาํหนดน้ีให้ใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 เป็นตน้ไป กฎหมายฉบบัน้ีเป็นกฏหมาย

ใชร่้วมกบัพระราชบญัญติัศุลกากรพ.ศ. 2560 เพื่อเรียกเก็บอากรของของท่ีนาํเขา้มาในราชอาณาจกัร

ตามพิกดัอตัราศุลกากรท่ีกาํหนดไว ้“ พิกดัอตัราศุลกากร ” แบ่งประเภทของสินคา้ท่ีมีการซ้ือขาย
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ระหว่างประเทศออกเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้การจาํแนกมีความละเอียด ชัดเจนและแน่นอนโดยใช้

ตวัเลขรหสักาํกบัสินคา้แต่ละชนิดไวอ้ยา่งเป็นระบบ การเรียกเก็บค่าอากรจะเรียกเก็บตามพิกดัของ

ของท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชกาํหนดฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 21 หมวด 97 ตอน  ในแต่ละตอนจะแบ่ง

ออกเป็นประเภท และประเภทยอ่ย รวมทั้งหมดประมาณ 5205 รายการตามเลขรหสัสถิติระบบฮาร์

โมไนซ์ขององคก์ารศุลกากรโลก การกาํหนดค่าอากรตามพระราชกาํหนดพิกดัอตัราศุลกากร แบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภท ประกอบดว้ย 

1) อตัราตามราคา (Ad Valorem Rate) หมายถึง อตัราอากร ท่ีกาํหนดจดัเก็บเป็นร้อยละของ

ราคาท่ีนาํเขา้หรือส่งออก ในทางปฏิบติัศุลกากรจะใชร้าคาCIF (Cost Insurance Freight) เป็นฐานใน

การคาํนวนค่าอากรขาเขา้ และใชร้าคาFOB (Free on Board) เป็นฐานในการคาํนวนค่าอากรขาออก 

2) อตัราตามสภาพ (Specific Rate) หมายถึง อตัราท่ีกาํหนดให้จดัเก็บอากรตามหน่วยนับ

ของสินคา้ หรือจาํนวนของสินคา้ท่ีนาํเขา้หรือส่งออก เช่น ตามนํ้ าหนกั จะเรียกเก็บเป็นกิโลกรัมละ 

ตามปริมาตร จะเรียกเก็บเป็นลิตรละ ตามจาํนวนจะเรียกเก็บเป็นตวัละ อนัละ และตามความยาวจะ

เรียกเก็บเป็นเมตรละเป็นตน้ 

3) อตัราผสม (Mix Rate) หมายถึง ประเภทพิกดัท่ีมีอตัราอากรทั้งอตัราตามราคาและอตัรา

ตามสภาพอยู่ในสินคา้ประเภทเดียวกนั กฎหมายกาํหนดให้เรียกเก็บในอตัราอากรตามราคาหรือ

ตามสภาพ อยา่งใดอยา่งหน่ึงข้ึนอยูว่า่อตัราใดจะคิดเป็นเงินท่ีสูงกวา่ ก็ให้ใชอ้ตัรานั้นเป็นเกณฑ์ใน

การคาํนวนค่าอากร (ตามบทบญัญติัในมาตรา5) (กรมศุลกากร, 2561) 

5.3 เง่ือนไขการส่งมอบสินค้า Incoterms 2020 

Incoterms เป็นช่ือย่อมาจาก “International Commercial Terms” เป็นเทอมการค้าสากล 

Incoterms จะต่อทา้ยดว้ยปีเพื่อบ่งบอกถึงปีท่ีออกบงัคบันั้น เช่น Incoterms 2020 เป็นขอ้บงัคบัท่ี

ออกโดยส ภาหอการค้านานาชาติ  (International Chamber of Commerce : ICC) Incoterms จะ

กาํหนดความรับผดิชอบของผูซ้ื้อและผูข้าย ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการขนส่ง ขนยา้ย ค่าใชจ่้ายดา้นพิธี

การขาเข้าขาออก และค่าประกันภยัสินค้าในระหว่างการขนส่ง ซ่ึงแต่Terms จะแตกต่างกันไป  

Incoterms เป็นส่วนหน่ึงของสัญญาการคา้ระหวา่งประเทศแต่ไม่ใช่หนงัสือสัญญาท่ีเก่ียวกบัพาหนะ

ท่ีใช้บรรทุกสินค้า ไม่ใช่สัญญาเร่ืองภาษีต่าง ๆ และไม่ใช่ข้อบังคบัในการชําระราคาค่าสินค้า

ระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย 

Incoterms 2020 เป็นฉบบัปรับปรุงใหม่ เร่ิมใช ้1 มกราคมพ.ศ. 2563 มีทั้งหมด 11 เทอม 

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี1 ใชส้ําหรับการขนส่งในโหมดขนส่งใดก็ไดห้รือมากกวา่ 1 โหมดการ

ขนส่งก็ไดมี้ทั้งหมด 7 เทอม กลุ่มท่ี2 มี 4 เทอม ใชส้ําหรับการขนส่งทางทะเลและทางนํ้าในประเทศ 

ดงัภาพประกอบท่ี 2.6 แสดงแสดงเง่ือนไขการส่งมอบสินคา้ Incoterms 2020  
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ภาพประกอบที ่2.6 แสดงเง่ือนไขการส่งมอบสินคา้ Incoterms 2020 

ท่ีมา: lissom logistics (2020) 

5.3.1 คําอธิบายเง่ือนไขการส่งมอบสินค้าตาม Incoterms 2020  

EXW: Ex Work 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายวางสินคา้ใหผู้ซ้ื้อมารับไปเอง ณ สถานท่ีท่ีระบุโดยไม่ตอ้งขนสินคา้ 

ข้ึนบน พาหนะ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงต่อการสูญหายหรือเสียหายเม่ือไดรั้บมอบสินคา้ 

ต้นทุน: ผูซ้ื้อชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัสินคา้นบัแต่เวลาท่ีสินคา้ได ้

  ถูกส่งมอบแลว้ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูช้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก/ผา่นแดน/ขาเขา้ (ผูข้ายใหค้วามช่วยเหลือ 

ดา้นเอกสารและขอ้มูลเพื่อการส่งออก) 

FCA: Free Carriage 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายส่งมอบสินคา้บนพาหนะของผูรั้บขนท่ีผูซ้ื้อจดัมารับ ณ สถานท่ีท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงต่อการสูญหายหรือเสียหายของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้ 

ต้นทุน: ผูซ้ื้อชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดเก่ียวกบัสินคา้นบัแต่เวลาท่ีสินคา้ไดถู้กส่งมอบแลว้ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้  

(ผูข้ายใหค้วามช่วยเหลือดา้นเอกสารเพื่อการผา่นแดน/นาํเขา้) 

http://www.lissom-logistics.co.th/articles-details.php?id=80


50 
 

 
 

CPT: Carriage Paid To 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูซ้ื้อรับมอบสินคา้จากผูข้ายเม่ือเม่ือผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บขน ณ จุดท่ี  

กาํหนด ผูซ้ื้อรับสินคา้จากผูรั้บขน ณ สถานท่ีปลายทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงต่อการสูญหายหรือเสียหายของสินคา้เม่ือผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ 

ผูรั้บจดัการขนส่งผูข้ายวา่จา้ง 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดเก่ียวกบัสินคา้นบัแต่เวลาท่ีสินคา้ไดถู้กส่งมอบแลว้ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้ 

CIP: Carriage and Insurance Paid To 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูซ้ื้อรับมอบสินคา้จากผูข้ายเม่ือผูข้ายส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บขน ณ จุดท่ีกาํหนด 

ผูซ้ื้อรับสินคา้จากผูรั้บขน ณ สถานท่ีปลายทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้จนถึงสถานท่ีท่ีส่งมอบปลายทางท่ี 

ระบุภายใตส้ัญญารับขนผูข้ายตอ้งทาํสัญญาประกนัภยัต่อความเส่ียงและชาํระค่าประกนัภยัใหผู้ซ้ื้อ

จากจุดส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บจดัการขนส่งท่ีผูข้ายวา่จา้ง ไปยงัสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้ 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายส่งมอบสินคา้บนพาหนะขนส่งท่ีพร้อมจะขนถ่ายสินคา้ลง ณ สถานท่ี  

ปลายทางระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้จนถึงสถานท่ีท่ีส่งมอบปลายทางท่ี 

ระบุภายใตส้ัญญารับขน\ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออกและผา่นแดน ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการของ 

 ขาเขา้ 

DPU: Delivered at Place Unloaded 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายตอ้งขนถ่ายสินคา้ลงบนพาหนะขนส่งท่ีมาถึง และส่งมอบสินคา้โดยวางไว ้

ใหผู้ซ้ื้อมารับไปเอง ณ ท่ีสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูข้ายรับความเส่ียงทั้งหมดในการนาํสินคา้ไปยงัและขนถ่ายลง ณ สถานท่ีท่ี 

ปลายทางระบุ 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้จนถึงสถานท่ีท่ีส่งมอบปลายทางท่ี 

ระบุ ภายใตส้ัญญารับขน 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออกและผา่นแดน ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการขาเขา้ 
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DDP: Delivered Duty Paid 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายส่งมอบสินคา้บนพาหนะขนส่งท่ีมาถึงพร้อมจะขนถ่ายสินคา้ลง ณ จุดท่ี 

ตกลงกนัท่ีสถานท่ีปลายทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูข้ายรับความเส่ียงทั้งหมดในการนาํสินคา้ไปยงัและขนถ่ายลง ณ สถานท่ีปลายทาง 

ท่ีระบุ 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัสินคา้และการขนส่งสินคา้จนสินคา้ถึงสถานท่ี 

ท่ีส่งมอบปลายทางท่ีระบุ ภายใตส้ัญญารับขน 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก/ผา่นแดน/ขาเขา้ 

FAS: Free Alongside Ship 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายส่งมอบสินคา้โดยวางสินคา้ไวท่ี้ขา้งเรือของผูซ้ื้อ ณ ท่าเรือตน้ทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ 

ต้นทุน: ผูซ้ื้อชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัสินคา้นบัแต่เวลาท่ีสินคา้ไดถู้กส่งมอบสินคา้แลว้ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้ 

FOB: Free on Board 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูข้ายส่งมอบสินคา้โดยวางสินคา้ไวบ้นเรือของผูซ้ื้อ ณ ท่าเรือตน้ทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ 

ต้นทุน: ผูซ้ื้อชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัสินคา้นบัแต่เวลาท่ีสินคา้ไดถู้กส่งมอบสินคา้แลว้ 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออกผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้ 

CRF: Cost and Freight 

จุดส่งมอบสินค้า: ผูซ้ื้อรับมอบสินคา้เม่ือผูข้ายไปวางไวบ้นเรือ ณ ท่าเรืออส่งออกท่ีระบุและรับ

สินคา้จากผูรั้บขน ณ ท่าเรือปลายทางท่ีระบุ 

ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดจนสินคา้ไดส่้งมอบแลว้ 

ผูข้ายตอ้งทาํสัญญาขนส่งสินคา้และชาํระค่าระวางและค่าใชจ่้ายอ่ืนจากจุดส่งมอบไปยงัจุดหมาย

ปลายทางท่ีตกลงกนัไว ้

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้ 

CIF: Cost Insurance and Freight 

จุดส่งมอบสินค้า ผูซ้ื้อรับมอบสินคา้เม่ือสินคา้วางอยูบ่นเรือ ณ ท่าเรือท่ีระบุ และรับสินคา้จากผูรั้บ 

ขน ณ ท่าเรือปลายทางท่ีกาํหนด 
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ความเส่ียง: ผูซ้ื้อรับความเส่ียงทั้งหมดของสินคา้เม่ือไดรั้บมอบสินคา้แลว้ 

ต้นทุน: ผูข้ายชาํระค่าใชจ่้ายทั้งหมดจนสินคา้ถูกส่งมอบแลว้ 

ผูข้ายตอ้งทาํสัญญาขนส่งสินคา้และชาํระค่าระวางและค่าใชจ่้ายอ่ืนจากจุดส่งมอบไปยงัจุดหมาย

ปลายทางท่ีตกลงกนัไวน้อกจากน้ีผูข้ายตอ้งทาํสัญญาประกนัภยัและชาํระค่าประกนัภยัจากท่าเรือ

ตน้ทางไปยงัท่าเรือปลายทางใน Clauses (C) ของ Institute Cargo Clauses 

การปฏิบัติพธีิการศุลกากร: ผูข้ายเป็นผูผ้า่นพิธีการขาออก ผูซ้ื้อเป็นผูผ้า่นพิธีการผา่นแดน/ขาเขา้ 

ท่ีมา: http://www.lissom-logistics.co.th/articles-details.php?id=80 

 

ตอนที ่6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ 

Bokor (2008) ไดศึ้กษาเร่ืองการคิดตน้ทุนฐานกิจกรรมในโลจิสติกส์ วตัถุประสงคเ์พื่อระบุ

ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งและเสนอวิธีแกปั้ญหาสําหรับการคิดตน้ทุนโลจิสติกส์โดยใช้วิธีการตน้ทุนฐาน

กิจกรรม จากกรณีศึกษาของเครือข่ายผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์คอนกรีต ท่ีรวมถึงบริษทั

ท่ีมาจากอุตสาหกรรมการผลิตและการคา้ในประเทศฮงัการี การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการสํารวจและ

การใชว้ิธีการทางคณิตศาสตร์ของการคิดตน้ทุนโลจิสติกส์ตามกิจกรรม  ผลการวิจยัพบวา่การคิด

ตน้ทุนตามกิจกรรมมีแนวโนม้ท่ีดีนอนาคต ในภาคการขนส่งเน่ืองจากเป็นวธีิท่ีเหมาะสมในการเพิ่ม

ทศันวสิัยทางธุรกิจและการควบคุมตลอดโซ่อุปทานของผูใ้หบ้ริการทั้งหมด 

Shepherd (2011) ไดศึ้กษาเร่ืองตน้ทุนโลจิสติกส์และความสามารถในการแข่งขนั: การวดั

และการประยุกตใ์ชน้โยบายการคา้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบปัญหาของการวดัค่าใชจ่้ายดา้นโล

จิสติกส์ และการวางกรอบการวดัตน้ทุนโลจิสติกส์ จากกรณีศึกษาของประเทศในกลุ่มองคก์ารเพื่อ

ความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีเทคนิคเชิงสถิติ ผลการวิจยั

พบวา่ 1) ขนาดของภาคการขนส่งมีผลเช่ือมโยงเพียงเล็กนอ้ยกบัผลทางเศรษฐกิจ เช่นการเปิดกวา้ง

ทางการคา้ 2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งขนาดของภาคโลจิสติกส์และประสิทธิภาพของโลจิสติกส์นั้น

ไม่ไดเ้กิดข้ึนเฉพาะปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง 3) ขนาดของภาคการขนส่งเพิ่มข้ึนจะเพิ่มรายไดต่้อ

หัวจนถึงระดับหน่ึงเท่านั้ น 4)ตัวช้ีวดัโดยตรงของราคาและประสิทธิภาพมีความเก่ียวข้องกับ

ผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจอยา่งชดัเจนมากข้ึนและมีความสัมพนัธ์ท่ีตรงไปตรงมามากกวา่กบัรายไดต่้อ

หวั 

Logozar et.al., (2012) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ กรณีการเพิ่มข้ึน

ของตน้ทุนโลจิสติกส์ในโรงงานผลิตกระดาษสโลเวเนีย วตัถุประสงคง์านวิจยัเพื่อสร้างรูปแบบการ

บญัชีตามกิจกรรมของต้นทุนโลจิสติกส์ในบริษทัและเพื่อทดสอบประสิทธิภาพในการเปิดเผย

http://www.lissom-logistics.co.th/articles-details.php?id=80
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ตน้ทุนโลจิสติกส์ฐานกิจกรรมเม่ือเทียบกบัการบญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิม ผลการวิจยั การประยุกตใ์ช้

แบบจาํลองในบริษทั ผลิตกระดาษแสดงให้เห็นว่าการใช้ตน้ทุนฐานกิจกรรมเปิดเผยตน้ทุนโลจิ

สติกส์ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เพิ่มมากถึงร้อยละ 108 มากกวา่การใชว้ิธีการบญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิม ช่วย

ใหก้ารจดัการระบบโลจิสติกส์มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เป็นเคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจในระดบักลุ่ม

ลูกคา้หรือในระดบัลูกคา้รายบุคคล วธีิการตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถวเิคราะห์ตน้ทุนอยา่งละเอียด

และจาํแนกประเภทของกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่กิจกรรมโลจิสติกส์ซ่ึงอาจมีค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

 Silva et.al., (2014) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์: ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับ

เคร่ืองมือและการปฏิบติังาน มีวตัถุประสงค์ของงานวิจยัเพื่อศึกษาและแสดงผลลพัธ์ทางทฤษฏี

โครงสร้างของตน้ทุนโลจิสติกส์ ใช้วิธีการศึกษาเชิงทฤษฏี /และแนวคิดพื้นฐานเชิงคุณภาพและ

บรรณานุกรมโดยการวิเคราะห์บทความวิจยัในวารสารสําหรับแนวคิดท่ีจาํเป็นและสําคญัสําหรับ

การอภิปรายเร่ืองการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์  ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้จาํกดัของการศึกษาช้ีให้เห็นถึง

ความยากลาํบากในการหาทางปฏิบติัหรือประยกุตใ์ชส้าํหรับเคร่ืองมือต่างๆท่ีนาํเสนอ แต่วิธีการคิด

ตน้ทุนแบบฐานกิจกรรม เป็นขั้นตอนท่ีมีการใชง้านจริงขนาดใหญ่และเป็นท่ีรู้จกักนัดีในงานวจิยั 

 Romadlon (2014) ไดศึ้กษาเร่ืองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์สาํหรับการส่งออกถัว่เขียวจาก

อินโดนีเซียไปยงัสิงคโปร์ มีวตัถุประสงค1์) เพื่อประเมินโครงสร้างตนุ้ทนโลจิสติกส์ในโซ่อุปทาน

ของถั่วเขียวเพื่อการส่งออก 2) เพื่อระบุและวิเคราะห์กิจกรรมของโซ่อุปทานถั่วเขียว 3) เพื่อให้

คาํแนะนาํแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของโซ่อุปทานถัว่เขียว กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาวิจยักลุ่มเกษตรกรเขตมา

เกลงั ตาํบลดูกนั ตาํบลปากิส ตาํบาลชวากนั และกระเหลียงกิสประเทศอินโดนีเซีย การดาํเนินการ

วิจยัใช้วิธีการสัมภาษณ์และเก็บแบบสอบถามสําหรับการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ตามสัดส่วน

ของกิจกรรม พบการวิจยัพบวา่ ตน้ทุนการเก็บเก่ียวเป็นตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุดสาํหรับเกษตรกร ค่าใชจ่้าย

การจดัการวสัดุจะเป็นของผูร้วบรวม และค่าใชจ่้ายในการบริหารจะเป็นของผูส่้งออก การลดตน้ทุน

ควรลดการทาํแปลงดิน การคลุมด้วยฟาง การไม่ใช้เมล็ดท่ี2ในการเพาะปลูก เกษตรกรควรใช้รถ

มอเตอร์ไซดเ์พื่อลดตน้ทุนการจดัส่งจากฟาร์มไปสู่โรงเก็บของ  

Kafetzidakis and Mihiotis (2015) ไดศึ้กษาเร่ืองตน้ทุนฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมโลหะ: 

เคร่ืองมือสําหรับการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั วตัถุประสงค์คือเพื่อตรวจสอบการใช้

วิธีการต้นทุนฐานกิจกรรมของ บริษัท ฮอลคอร์ เอส. เอ จาํกัด (Halcor S.A. Company Limited) 

ประเทศกรีซ เพื่อหาเคร่ืองมือในการสนับสนุนการทาํงานและเพื่อหาข้อสรุปเก่ียวกับขอ้ดีและ

ขอ้จาํกดัท่ีแทจ้ริงของการใชว้ิธีตน้ทุนฐานกิจกรรม วิธีการดาํเนินการวจิยัใชว้ิธีการเชิงคุณภาพโดย

การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโลจิสติกส์ของบริษทัร่วมกบัการวิจยัเชิงสํารวจการคิดตน้ทุนตามกิจกรรมใน

การจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมโลหะ ผลการวิจยั พบว่าวิธีตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็น
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วธีิการบญัชีตน้ทุนท่ีสามารถเอาชนะขอ้จาํกดัส่วนใหญ่ของวิธีการบญัชีตน้ทุนแบบดั้งเดิม เช่นการ

คิดตน้ทุนผนัแปร การดูดซับตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนกระบวนการหรือต้นทุนมาตรฐาน ระบบ

ตน้ทุนตามกิจกรรมสามารถปรับปรุงคุณภาพตน้ทุน เน้ือหา ความสําคญัและขอ้มูล มีความแม่นยาํ

ของการอา้งอิงตน้ทุนจากวตัถุดิบไปยงัผลิตภณัฑ์ขั้นสุดทา้ย การใช้งานตน้ทุนฐานกิจกรรมตอ้งมี

การวิเคราะห์ระบบการควบคุมภายในของบริษทัอย่างละเอียดเช่นการกาํหนดระบบและการไหล

ของกระบวนการทาํงาน 

Mahal and Hossain (2015) ได้ศึกษ าเร่ืองการคิดต้น ทุ นฐาน กิจกรรม  เค ร่ืองมื อ ท่ี มี

ประสิทธิภาพสําหรับการจดัการท่ีดีข้ึน มีวตัถุประสงคห์ลกัคือเพื่อรวบรวมแนวคิดเบ้ืองตน้เก่ียวกบั

การคิดต้นทุนฐานกิจกรรม รายละเอียดของวตัถุประสงค์ประกอบด้วย 1) เพื่อพฒันาแนวคิดท่ี

ชัดเจนเก่ียวกับแง่มุมทางทฤษฎีของต้นทุนฐานกิจกรรม 2) รู้จกัการใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมใน

ต่างประเทศ 3) เพื่อรับรู้ปัญหาและประโยชน์ของการนาํตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใช้ในองค์กร ฯลฯ 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยัคือ บริษทั เนสทเ์ล่บงัคลาเทศ จาํกดั วิธีการจดัเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์

ขอ้มูลแบ่งออกเป็นการสัมภาษณ์บุคลากรสําคญั และการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ 

จากวารสารต่าง ๆ เวบ็ไซด์และหนงัสือต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิดตน้ทุนตามกิจกรรม ผลการวิจยั

พบว่า การคิดตน้ทุนตามกิจกรรมเป็นแนวคิดรุ่นใหม่ในการคา้และการพาณิชย  ์เปล่ียนมุมมอง

ดั้งเดิมของการบญัชีตน้ทุนและการจดัการ สามารถวดัค่าใช้จ่ายได้แม่นยาํกว่าระบบตน้ทุนตาม

ปริมาณอ่ืนๆ เน่ืองจากการจดัสรรตน้ทุนค่าโสหุ้ยท่ีแม่นยาํ การบิดเบือนขอ้มูลของตน้มีนอ้ยลง เป็น

เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพขององคก์ารไดดี้ 

Guo et.al., (2015) ไดศึ้กษาเร่ืองตน้ทุนฐานกิจกรรม  สาํหรับการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์

ในอุตสาหกรรมการผลิตถ่านหินจีน วตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวข้องท่ี

เกิดข้ึนในระหว่างกระบวนการผลิตถ่านหิน จากกรณีศึกษาของ บริษทั เอชดี คอร์ปอเรชั่น จาํกดั

(HD Corporation Company Limited) ซ่ึงเป็นหน่ึงในบริษทัผลิตถ่านหินท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศจีน 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ ท่ี เกิดข้ึนใน

กระบวนการผลิตถ่านหินของบริษทัดว้ยการกาํหนดตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละส่วนงาน

จาก 1) สร้างกลุ่มการใช้ทรัพยากร 2) กาํหนดศูนยต์้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์และตวัขบัเคล่ือน

ตน้ทุนท่ีสอดคลอ้งกนั 3) คาํนวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์ถ่านหินแต่ละรายการ ผลการวิจยั

พบว่า การประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมให้การสนับสนุนท่ีแข็งแกร่งสําหรับการสร้างระบบ

วิเคราะห์และควบคุมตน้ทุนทางวิทยาศาสตร์เพิ่มประสิทธิภาพกิจกรรมโลจิสติกส์ ปรับปรุงระดบั

การจดัการตน้ทุนและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร 
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Hamalainen et.al., (2017) ได้ศึกษาเร่ืองการรวมต้นทุนในโซ่โลจิสติกส์การส่งออก 

วตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมตน้ทุนการขนส่งหลายรูปแบบในโซ่โลจิสติกส์ และการขนส่งทางทะเล 

มุ่งเน้นท่ีกระบวนการเพิ่มมูลค่าด้วยขอ้มูลโลจิสติกส์ และประเมินการสะสมตน้ทุนในระหว่าง

กระบวนการขนส่ง เพื่อทาํการวิเคราะห์การรวมตน้ทุนในห่วงโซ่อุปทาน ขอ้มูลท่ีใชคื้อคาํสั่งซ้ือท่ีมี

การส่งมอบสินค้าจาํนวน 929 รายการ ไปยงัตลาดยุโรป  ผลการวิจยัพบว่าโลจิสติกส์เป็นปัจจยั

สาํคญัอยา่งยิง่จากมุมมองของตาํแหน่งการแข่งขนัระดบัชาติ และเห็นไดช้ดัวา่โรงงานกระดาษของ

ชาวนอร์ดิกไดป้ระสบความสําเร็จในการจดัการระบบโลจิสติกส์ในวิธีท่ียอดเยี่ยม เพราะประเทศ

นอร์ดิกยงัคงผลิตและส่งออกผลิตภณัฑก์ระดาษท่ีมีการบริโภคในยโุรปค่อนขา้งมาก 

Zhang and Li (2018) ได้ศึกษาเร่ืองการควบคุมต้นทุนโลจิสติกส์ตามการคิดต้นทุนฐาน

กิจกรรม วตัถุประสงคเ์พื่อกาํหนดราคาผลิตภณัฑ์และเปรียบเทียบการคิดตน้ทุนแบบฐานกิจกรรม 

กับวิธีการคิดต้นทุนแบบดั้ งเดิมเพื่อหาวิธีลดต้นทุนการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ จาก

กรณีศึกษาของบริษัท แซด โลจิสติกส์ คัมปะนี จาํกัด (Z Logistics Company Limited)  วิธีการ

วิเคราะห์ขอ้มูลใช้วิธีการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ขององค์กรและตน้ทุนบญัชีผ่านการคิดตน้ทุน

ฐานกิจกรรม ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของวิธีการตน้ทุนฐานกิจกรรมในการกาํหนดราคาส่งผลให้

สามารถเปรียบเทียบกบัวิธีการบญัชีแบบเดิม วิธีการตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นวิธีการบญัชีตน้ทุน

ใหม่ซ่ึงขยายขอบเขตของการบญัชีตน้ทุนตามระบบบญัชีเดิม วิธีการตน้ทุนฐานกิจกรรมจะไดรั้บ

ตน้ทุนโดยการรวบรวมและการคาํนวณตน้ทุนการดาํเนินงานของแต่ละบุคคซ่ึงรวมถึงค่าใชจ่้ายใน

ช่วงเวลาท่ีวธีิดั้งเดิมไม่ไดถู้กคาํนวณทาํใหก้ารคาํนวณตน้ทุนมีความแม่นยาํมากข้ึน 

 Subiyanto and Suyoto (2020) ไดศึ้กษาเร่ืองการวดัมูลค่าตน้ทุนโลจิสติกส์: การคน้พบเชิง

ประจกัษ์จากการดาํเนินโครงการปูนซีเมนต์ในประเทศอินโดนีเซีย มีวตัถุประสงค์เพื่อเผยแพร่

ความรู้เก่ียวกบัตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีมีความสําคญัต่อการวางแผนโครงการ การประเมิน การควบคุม

และติดตามท่ีสามารถนาํไปใช้ประโยชน์ในการจดัประกวดราคา เสนอราคา และกาํหนดขอบเขต

ของสัญญาและมูลค่าได้อย่างดีโดยไม่ตอ้งเสียเวลา การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการใช้กรณีศึกษาเชิง

ประจกัษ์ในโครงการท่ีหนกัท่ีสุด ร่วมกบัการวิเคราะห์เส้นทางและนาํขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดทดสอบ

โดยวิธีการสมการถดถอยเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ผลการวิจยัคือ 

ตน้ทุนการขนส่งทั้งหมดในอินโดนีเซียโดยทัว่ไปอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 14.60 ของตน้ทุนรวมของ

การลงทุน ประกอบดว้ยค่าประกนัภยัร้อยละ 0.11 ค่าใชจ่้ายสําหรับพิธีการทางศุลกากรร้อยละ 6.52 

ต้นทุนโลจิสติกส์ต่างประเทศร้อยละ  6.62 การผลิตในประเทศร้อยละ  0.47 และค่าขนส่ง

ภายในประเทศร้อยละ 0.89 
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ตารางที ่2.6 สรุปการทบทวนงานวจิยัเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ 

ทีม่าของข้อมูล Activity Base Costing Other 

1.Bokor (2008)    

2.Shepherd (2011)  An Applied Trade Policy 

3.Logozar et.al., (2012)    

4.Silva et.al., (2014)    

5.Romadlon (2014)    

6.Kafetzidakis and Mihiotis (2015)    

7.Mahal and Hossain (2015)    

8.Guo et.al., (2015)    

9.Hamalainen et.al., (2017)    

10.Zhang and Li (2018)    

11.Subiyanto and Suyoto (2020)  Mix Method 

 

งานวจัิยทีเ่กีย่วกบัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ทีส่่งผลต่อการส่งออกสินค้าระหว่างประเทศ 

Dennis and Shepherd (2009) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการอาํนวยความสะดวกทางการคา้และการ

กระจายการส่งออก มีวตัถุประสงค์เพื่อการวิจยัศึกษาความสําคญัของการอาํนวยความสะดวกทาง

การค้าระหว่างประเทศ และผลของการสนับสนุนต่อการกระจายการส่งออกสินคา้ กรณีศึกษา

ประเทศตองกา จีน อิสราเอล สิงคโปร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  กาบอง ทาจิกิสถาน และประเทศใน

กลุ่มสหภาพยุโรป การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีการทดสอบสมมติฐานด้วยสมการทางคณิตศาสตร์ 

ผลการวจิยัสรุปวา่การอาํนวยความสะดวกทางการคา้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะส่งเสริมการกระจายการ

ส่งออกในประเทศท่ีกาํลงัพฒันาและช่วยตน้ทุนการส่งออก ตน้ทุนในการเขา้สู่ตลาดและค่าใชจ่้าย

ในการขนส่งระหวา่งประเทศท่ีสูง จะส่งผลกระทบในทางลบต่อการพฒันาความหลากหลายในการ

ส่งออกของประเทศ 

Zhang and Figliozzi (2010) ได้ศึกษาเร่ืองการสํารวจอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ของจีนและ

ผลกระทบของความล่าช้าในการขนส่งท่ีมีต่อผูน้าํเขา้และผูส่้งออก มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการ

ขนส่งระหวา่งประเทศและปัญหาดา้นโลจิสติกส์สําหรับการรับรู้ของผูจ้ดัการชาวจีน เพื่อให้ความ

เขา้ใจโดยทัว่ไปเก่ียวกบัผลกระทบของความล่าชา้ต่อตน้ทุนและการดาํเนินงานของโซ่อุปทาน การ

วางแผนจดัการความล่าชา้และการหยุดชะงกัของบริษทัขนส่งและโลจิสติกส์ในอนาคต กรณีศึกษา
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จากบริษทัจาํนวน 49 แห่งในเมืองเซ่ินเจ้ิน มณฑลกวางตุง้ ประเทศจีน ใชว้ิธีการวเิคราะห์ขอ้มูลจาก

การสัมภาษณ์เชิงลึกและการทบทวนวรรณกรรม ผลการวิจยัพบวา่ อุตสาหกรรมท่ีขาดเทคโนโลยี

ขั้นสูง ยึดมัน่ในกฎระเบียบและการปกป้องท้องถ่ินและผลกระทบจากความแออดัของท่าเรือท่ี

เพิ่มข้ึนซ่ึงจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัในการแข่งขนัของบริษทัจีนในตลาดโลก นอกจากนั้น

ค่าแรงงานท่ีสูงข้ึนและการขาดแคลนแรงงานในภูมิภาคตะวนัออกท่ีติดชายฝ่ังทะเลเป็นสาเหตุให้

บริษทัต่างๆตอ้งยา้ยไปทางภาคตะวนัตก ทาํให้ขาดเครือข่ายการขนส่งสินคา้ท่ีน่าเช่ือถือและส่ง

ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของผูส่้งออกของจีน 

Puertas et.al., (2013) ไดศึ้กษาเร่ืองประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์และความสามารถในการ

แข่งขันด้านการส่งออก: ประสบการณ์ในยุโรป มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความสําคัญของ

ประสิทธิภาพการขนส่งในการส่งออกของสหภาพยุโรปในช่วงเวลาตัวอย่างเพื่อตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ของประเทศสมาชิก การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประมาณค่าแบบจาํลองแรงโน้มถ่วง

สองขั้นตอน ผลการศึกษาพบว่าการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกมี

ปริมาณเพิ่มข้ึนและการรวมกนัของประเทศสหภาพยุโรปไดรั้บประโยชน์จากการเพิ่มประสิทธิภาพ

การขนส่งและประเทศสมาชิกท่ีมีศกัยภาพดา้นโลจิสติกส์ท่ีตํ่าก็มีปริมาณการส่งออกเพิ่มข้ึน 

Banomyong et al., (2014) ได้ศึกษาผลการดําเนินงานด้านโลจิสติกส์ของการผลิตและ

บริษทั นาํเขา้ – ส่งออกในประเทศเวียดนาม วตัถุประสงค์เพื่อการประเมินประสิทธิภาพดา้นโลจิ

สติกส์ ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีสําคญัโดยเฉพาะในประเทศกาํลงัพฒันาท่ีไม่มีการสํารวจพื้นฐานในเร่ืองน้ี 

การวิจยัคร้ังน้ีสํารวจและวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของการผลิตรวมถึงบริษทัท่ีทาํ

การคา้ส่งออกและนาํเขา้ในเวียดนาม การวิเคราห์ขอ้มูลตามกรอบการประเมินประสิทธิภาพดา้นโล

จิสติกส์โดยใช้เคร่ืองมือท่ีพฒันาโดย (Banomyong et al., 2011) ท่ีได้มาจากกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ี

สาํคญั 9 ขอ้ท่ีเสนอโดย (Grant et al., 2006) เพื่อวดัประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ของบริษทั มีการใช้

มิติประสิทธิภาพสามมิติ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้าย เวลาและความน่าเช่ือถือ จากการสาํรวจเพื่อรวบรวมขอ้มูล

ผลการวิจยัพบวา่มี 3 ปัจจยัคือ ค่าขนส่ง คลงัสินคา้และค่าใชจ่้ายในการขนถ่ายสินคา้คงคลงัซ่ึงส่วน

ใหญ่มีผลกระทบต่อตน้ทุนโลจิสติกส์ของบริษทัผูผ้ลิตและส่งออกในประเทศเวียดนาม ค่าใช้จ่าย

สินคา้คงคลงัอยูใ่นอนัดบัท่ีสอง โดยบริษทัส่วนใหญ่ตระหนกัถึงความสําคญัของการขนส่งในการ

ดาํเนินงาน หลายบริษทัไม่ได้ตระหนักถึงบทบาทของโลจิสติกส์ในฐานะท่ีเป็นแหล่งสําคญัของ

ความซ่ึงช้ีให้เห็นว่าบริษัทผลิตและส่งออกส่วนใหญ่ในเวียดนามไม่มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้

เก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีสามารถพิจารณาไดว้า่มีส่วนทาํให้ตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมดของ บริษทัผลิต

และส่งออกมุ่งเน้นไปท่ี 3 ส่ิงขา้งตน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งค่าขนส่งซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุดและให้

ความสาํคญักบัทุกบริษทัในเวยีดนาม 
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Barbosa (2015) ไดศึ้กษาเร่ืองโลจิสติกส์และการขนส่งในประเทศโคลมัเบีย: ปัจจยัท่ีมีผล

ต่อประสิทธิภาพการส่งออก วตัถุประสงค์เพื่อระบุปัจจยัดา้นโลจิสติกส์และการขนส่งท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิภาพการส่งออกของ บริษทัในประเทศโคลมัเบีย กรณีศึกษาจากบริษทัส่งออกจาํนวน 319 

แห่งในประเทศโคลมัเบีย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้แบบสอบถามและการสํารวจผูป้ระกอบการ 

ผลการวิจยัพบวา่ ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศถูกกาํหนดโดยพลวตัทางการคา้ ดงันั้น

โครงสร้างพื้นฐานการขนส่งและโลจิสติกส์จึงมีความสําคญัต่อปัจจยัการพฒันาของประเทศ ใน

โคลมัเบียการขาดนโยบายการขนส่งต่อเน่ืองและการพฒันารูปแบบท่ีแตกต่างกนั ทาํให้การขนส่ง

โดยใช้รถบรรทุกมีมากกว่าร้อยละ 80 ของการขนส่งทางถนน ตามด้วยทางรถไฟท่ีมีส่วนแบ่ง

ประมาณร้อยละ 24 (ซ่ึงร้อยละ 99 คือการขนส่งถ่านหิน) ความล่าช้าในการดําเนินโครงการ

โครงสร้างพื้นฐานไดน้าํไปสู่การสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัของประทศกบัคู่แข่งในกลุ่ม

ประเทศละตินอเมริกา การศึกษาต่าง ๆ ท่ีตรวจสอบผลกระทบของโครงสร้างพื้นฐานในตน้ทุน

การคา้ไดข้อ้สรุปวา่ระดบัสถานะของโครงสร้างพื้นฐานเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัของการคา้ระหวา่ง

ประเทศ (Bougheas et al., 1999) สําหรับปัจจยัดา้นโลจิสติกส์ในการดาํเนินการส่งออกของบริษทั

ในโคลมัเบีย ไดรั้บอิทธิพลอย่างมากจากการขนส่ง และมีความกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบของโลจิ

สติกส์ต่อประสิทธิภาพการแข่งขนั ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากระบบโลจิสติกส์แห่งชาติท่ีตอ้งเผชิญกบัการ

เขา้สู่ตลาดอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งแข่งขนัดา้นตน้ทุนกบับริษทัโลจิสติกส์ในทอ้งถ่ิน การแข่งขนัมีความสําคญั

เพิ่มข้ึนในยุคโลกาภิวตัน์ทาํให้บริษทัต้องลดตน้ทุนในระบบการผลิต ลดเวลาในการขนส่ง ลด

ตน้ทุนในการจดัส่งตลอดโซ่อุปทาน สาํหรับการส่งมอบผลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ย 

Onyemejor (2015) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพการขนส่งทางทะเล

และการแข่งขนัทางการค้าระหว่างประเทศ : กรณีศึกษาประเทศไนจีเรีย กลุ่มประเทศแอฟริกา

ตะวนัตกตอนกลาง มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิภาพการขนส่งและ

ความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ระหวา่งประเทศ เพือ่ระบุความทา้ทายของประสิทธิภาพการ

ขนส่งในไนจีเรียและวิเคราะห์ผลกระทบต่อการแข่งขนัทางการคา้ระหวา่งประเทศ กรณีศึกษาจากผู ้

เช่ียวขาญในการผูป้ฏิบติังานในบริษทั ขนส่ง ผูป้ระกอบการท่าเรือ ผูจ้ดัการโลจิสติกส์โซ่อุปทาน ผู ้

ขนส่งสินคา้ ผูผ้ลิต ผูส่้งสินค้าและหน่วยงานกาํกบัดูแล จาํนวน 100 คนในประเทศไนจีเรีย ใช้

วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพระหว่างขอ้มูลทางสถิติและการสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวิจยัพบว่าโลจิสติกส์เป็นตวักาํหนดความสามารถในการแข่งขนัทางการค้า

ระหวา่งประเทศในระดบัสูงโดยเนน้วา่การปรับปรุงประสิทธิภาพของโลจิสติกส์นั้นมีผลกระทบสูง

ต่อการอาํนวยความสะดวกทางการคา้ 
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Luttermann et al., (2017) ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบของการขนส่งท่ีมีต่อการค้าระหว่าง

ประเทศและการลงทุน วตัถุประสงคคื์อ การตรวจสอบการมีส่วนร่วมของโลจิสติกส์เพื่อการคา้และ

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) และเพื่อแสดงความสําคญัของการขนส่งต่อการส่งเสริม

การลงทุนและการคา้ กรณีศึกษาจากประเทศท่ีกาํลงัพฒันาในทวีปเอเชียจาํนวน 20 ประเทศ การ

วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีการใช้ขอ้มูลทุติยภูมิเพื่อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ "Panel Data Analysis” 

ผลการวิจยัพบว่าพื้นท่ีด้านโลจิสติกส์จาํเป็นต้องมีการปรับปรุงเพื่อให้ประเทศต่าง ๆ เข้าถึง

ตลาดโลกได้ดีข้ึนหรือเป็นทําเลท่ีน่าสนใจสําหรับการลงทุนโดยตรงจากบริษัทข้ามชาติและ

ความสามารถในการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึนของประเทศจะนาํไปสู่การเพิ่มปริมาณการคา้และอาจนาํไปสู่

การไดเ้ปรียบดุลการคา้ระหวา่งประเทศ  

Gani (2017) ไดศึ้กษาเร่ืองผลการปฏิบติังานด้านโลจิสติกส์ในการคา้ระหว่างประเทศ มี

วตัถุประสงค์เพื่อการศึกษาผลกระทบของประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ในการคา้ระหว่างประเทศ

และการวิเคราะห์ใช้ประสิทธิภาพของการขนส่งโดยรวมถึงมาตรการการกระจายขอ้มูลเฉพาะ

ดา้นโลจิสติกส์  การวิเคราะห์โดยใช้ประสิทธิภาพของการขนส่งและมาตรการการกระจายขอ้มูล

ดา้นโลจิสติกส์ และการวเิคราะห์เชิงประจกัษเ์ก่ียวกบัการประเมินสมการมาตรฐานการส่งออกและ

นาํเขา้โดยใช้มาตรการด้านโลจิสติกส์ ผลวิจยัพบว่าผลการดาํเนินงานด้านโลจิสติกส์โดยรวมมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการส่งออกและนาํเขา้อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ลกัษณะเฉพาะดา้นโลจิ

สติกส์มีความสําคญัต่อการคา้ระหวา่งประเทศในเชิงบวกโดยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกโครงสร้าง

พื้นฐานดา้นโลจิสติกส์และบริการสามารถส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการคา้ระหวา่งประเทศ 

Barakat et al., (2018) ไดศึ้กษาเร่ืองปรับปรุงการส่งออกดว้ยการจดัการประสิทธิภาพโลจิ

สติกส์: กรณีศึกษาจากประเทศตะวนัออกกลางและแอฟริกา วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างดัชนีประสิทธิภาพการขนส่งและเพื่อสนับสนุนผู ้ก ําหนดนโยบายทางเศรษฐกิจเพื่อ

ปรับปรุงการตดัสินใจทางเศรษฐกิจในดา้นโลจิสติกส์ การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้แบบจาํลองการ

ถดถอย (Regression Model) ผลการวิจยัพบว่าดชันีประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ช่วยส่งเสริมการ

ส่งออกของประเทศ และองค์ประกอบดชันีประสิทธิภาพการขนส่ง ได้แก่ ศุลกากรโครงสร้าง

พื้นฐานการขนส่งระหวา่งประเทศและความตรงต่อเวลามีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัเป็นรายบุคคล 

Roshini (2019) ไดศึ้กษาเร่ืองผลการดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์และผลกระทบต่อการเติบโต

ของศรีลงักา วตัถุประสงคเ์พื่อคน้หาและอธิบายผลกระทบของการดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์ต่อการ

เติบโตของการส่งออกของศรีลงักาเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ดา้นวิสัยทศัน์ของประเทศท่ีกาํหนดให้

ประเทศศรีลังกาเป็นศูนยก์ลางเศรษฐกิจเชิงการส่งออกในมหาสมุทรอินเดีย กรณีศึกษาจากการ

วิเคราะห์ข้อมูลของ 119 ประเทศ จากขอ้มูลของธนาคารโลก ร่วมกับการใช้แบบสอบถามแบบ
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สํารวจ และใชว้ิธีการเชิงคุณภาพสําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมผ่านแบบสอบถามออนไลน์ 

ผลการวจิยัพบวา่ GDP และการนาํเขา้บ่งช้ีถึงผลกระทบเชิงบวกต่อการส่งออก การลงทุนเพียงอยา่ง

เดียวไม่ส่งผลต่อการปรับปรุงการส่งออก ขั้นตอนการนาํเขา้ท่ีใช้เวลานานและความล่าช้าในเร่ือง

ของศุลกากรและเอกสารประกอบการแยกสินคา้ท่ีบรรจุคอนเทนเนอร์ในลกัษณะการใช้คอนเทน

เนอร์ร่วมกนั (Less Than Container: LCL)  ยงัขาดการบริการแบบจุดเดียว โครงสร้างพื้นฐานทาง

รถไฟท่ีมีคุณภาพตํ่าและกระบวนการพิธีการศุลกากรท่ีมีประสิทธิภาพตํ่าเป็นขอ้เสียท่ีสําคญัต่อการ

ส่งออก ดงันั้นนโยบายระดบัชาติท่ีจาํเป็นในระยะยาว คือการส่งเสริมนโยบายการทาํงานร่วมกนั

การแนะนาํกฎระเบียบท่ีเป็นมิตรต่อการคา้การอาํนวยความสะดวกสําหรับการพาณิชยอี์เล็คทรอ

นิกส์ ระบบอตัโนมติัของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ท่ีมีการปรับโครงสร้างระบบและการพฒันา

โครงสร้างพื้นฐานให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบัโลก ทาํให้ขั้นตอนของรัฐบาลง่ายข้ึนโดยการ

เสริมสร้างกรอบการประสานของสถาบนักบัท่าเรือต่าง ๆ 

Cudzilo et al., (2018) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการดาํเนินการดา้นโลจิ

สติกส์ในโซ่อุปทานท่ีซับซ้อน – แนวคิดและสมมติฐานทางระเบียบวิธีวิจยั มีวตัถุประสงค์เพื่อ

นาํเสนอแนวคิดของการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินการดา้นโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทานท่ี

ซับซ้อน ของกระบวนการการจดัองค์กรและการตดัสินใจของบริษทัท่ีมีการควบรวมกิจการ การ

วิเคราะห์ขอ้มูลคือใช้วิธีการศึกษาแนวปฏิบติัทางเศรษฐกิจในปีพ.ศ. 2559 - 2560 และการทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งของโครงการวจิยัและเพิ่มประสิทธิภาพ ซ่ึงพบวา่ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอของการ

ใช้การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโลจิสติกส์จาดการดําเนินการในห่วงโซ่อุปทานท่ีซับซ้อน 

ผลการวิจยัสรุปวา่แมจ้ะมีการอา้งอิงการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการดาํเนินการดา้นโลจิสติกส์

ในงานวิจยัแต่ทาํให้ยากต่อการนาํไปใช้ในแนวทางปฏิบติัทางเศรษฐกิจของบริษทัต่างๆ สําหรับ

งานวิจยัน้ีเน้นท่ีการอธิบายแนวคิดในการนําวิธีการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการดาํเนินการ

ดา้นโลจิสติกส์มาประยกุตใ์ชส้าํหรับลกัษณะเฉพาะในแต่ละห่วงโซ่อุปทาน 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ท่ีส่งผลต่อ

การส่งออกสินคา้ระหวา่งประเทศ ผูว้จิยัไดส้รุปผลไวใ้นตารางท่ี 2.7 
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ตารางที ่2.7 ตารางสรุปการทบทวนงานวจิยัเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ท่ีส่งผล 

                    ต่อการส่งออกสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 

จากตารางท่ี 2.7 ผลจากการทบทวนงานวจิยัเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์

ท่ีส่งผลต่อการส่งออกสินคา้ระหว่างประเทศ จาํนวน  11 เร่ือง พบว่าผลการศึกษาของผูว้ิจยัท่ีได้

ศึกษาวิจยัในผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ในหลายประเทศ มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพของระบบโลจิ

สติกส์ท่ีส่งผลต่อการส่งออกสินคา้ระหว่างประเทศจาํนวน 11 ปัจจยั ประกอบดว้ย 1) การอาํนวย

ความสะดวกทางการคา้ 2) การใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูง 3) ระยะเวลาการขนส่ง 4) ความน่าเช่ือถือ 5) พิธี

การศุลกากร 6) การจดัการโครงสร้างพื้นฐาน 7) การจดัการด้านประสิทธิภาพ 8) การปฏิบติัตาม

สัญญา 9) การติดตามหรือแสดงสถานะ 10) การส่งมอบท่ีทนัต่อเวลา 11) ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย ซ่ึงมี 

6 ปัจจยัท่ีมีผลการศึกษาของผูว้จิยัหลายท่านท่ีมีผลการศึกษาคลา้ยกนัหรือเหมือนกนั ประกอบดว้ย

ปัจจยัท่ี 5) พิธีการศุลกากร 6) การจดัการโครงสร้างพื้นฐาน 7) การจดัการดา้นประสิทธิภาพ 8) การ

ปฏิบติัตามสัญญา 9) การติดตามหรือแสดงสถานะ 10) การส่งมอบท่ีทนัต่อเวลา เป็นตน้ 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วกบัการบริการลูกค้า (Customer Servive) 

Coelho and Henseler (2012) ไดศึ้กษาเร่ืองการสร้างความภกัดีของลูกคา้ผา่นการปรับปรุง

การบริการ มีวตัถุประสงค์คือ การพัฒนาแบบจาํลองผลลัพธ์ความสัมพันธ์ของลูกค้าในการ

ปรับปรุงบริการและประสิทธิภาพของการปรับปรุงบริการ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือการใช้

แบบสอบถามในการสํารวจ ผลการศึกษาพบว่า การปรับปรุงคุณภาพการบริการช่วยเพิ่มคุณภาพ

การบริการท่ีรับรู้ ความพึงพอใจของลูกคา้ ความไวว้างใจของลูกคา้ และความภกัดีของลูกคา้ต่อผู ้

ให้บริการในท่ีสุด การปรับปรุงการบริการมีผลกระทบโดยตรงและเป็นส่ือกลางต่อความภกัดีของ

ลูกคา้ ความพึงพอใจของลูกคา้ ความไวว้างใจและความภกัดีของลูกคา้ 

Querin and Gobl (2017) ไดศึ้กษาเร่ืองการวเิคราะห์ผลกระทบของการขนส่งต่อการบริการ

ลูกคา้ มีวตัถุประสงค์คือ การวิเคราะห์ผลกระทบของโลจิสติกส์ในการบริการลูกคา้ บทบาทของ

ความคาดหวงัและความพึงพอใจของลูกคา้และการทาํความเขา้ใจของกระบวนการโลจิสติกส์ท่ีมีผล

ต่อการบริการลูกคา้ ผูว้ิจยัใช้วิธีการศึกษาเชิงประจกัษ์จากการสํารวจขอ้มูลท่ีเผยแพร่ในระบบ

ออนไลน์เพื่อประเมินปฏิกิริยาและมุมมองของลูกคา้กบันโยบายการบริการลูกคา้และระบบโลจิ

สติกส์ ผลการศึกษาพบวา่โลจิสติกส์มีบทบาทสําคญัต่อลูกคา้และการรักษาลูกคา้ทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม เวลาในการให้บริการมีผลต่อการความพึงพอใจโดยรวม การตอบกลบัทนัทีจะให้ผลลพัธ์

ท่ีดีท่ีสุด การเสนอบริการดว้ยการพูดคุยเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ การให้บริการโดยทนัทีมีผลต่อ

ความพึงพอใจสูงสุด 

Qadir and Ali (2017) ได้ศึกษาเร่ืองความสําคญัของกระบวนการโลจิสติกส์สําหรับการ

บริการลูกค้าและประสิทธิภาพการทํางานท่ีมั่นคง กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของ

ปากีสถาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งกระบวนการโลจิสติกส์ การบริการลูกคา้ 

และประสิทธิภาพท่ีมัน่คงในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของปากีสถาน เคร่ืองมือวิจยัใช้สถิติเชิง

พรรณนา การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์และการถดถอยเพื่อพิสูจน์ผลลพัธ์ ผลการศึกษากระบวนการโลจิ

สติกส์ส่งผลในเชิงบวกต่อการบริการลูกคา้และผลการดาํเนินงานของบริษทั การบริการลูกคา้ให้ผล

ในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการทํางานของบริษัท ประสิทธิภาพในกระบวนการโลจิสติกส์ 

กระบวนการโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพและการให้บริการท่ีเหนือกว่าคู่แข่งจะบรรลุผลการ

ปฏิบติังานท่ีดีข้ึนในท่ีสุด 
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Johnson and Karlay (2018) ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบของคุณภาพการบริการต่อความพึง

พอใจของลูกคา้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์คุณภาพการบริการท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกคา้ 

ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพแบบอุปนยั ดาํเนินการสัมภาษณ์ร่วมกบัการสังเกต กรณีศึกษาคือกลุ่ม

ตวัอยา่งผูป้ระกอบการธุรกิจของประเทศไลบีเรีย ผลการศึกษาพบวา่ การตอบสนองลูกคา้ ความเห็น

อกเห็นใจ ความมัน่ใจมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของลูกคา้ และราคาบริการเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพล

ต่อความพึงพอใจของลูกคา้มากท่ีสุด 

Shokouhyar et al., (2020) ไดศึ้กษาเร่ืองอิทธิพลของปัจจยัคุณภาพบริการหลงัการขายท่ีมี

ต่อความพึงพอใจของลูกคา้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อการกาํหนดองคป์ระกอบความพึงพอใจของลูกคา้ใน

การบริการหลงัการขายรถยนตข์นาดใหญ่ 5 แห่ง จากผูใ้ชบ้ริการ 243,180 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

วิจัยคือ Kano Model และการใช้แบบสอบถามในการสํารวจ ผลการศึกษาแสดงให้ เห็นว่า

องค์ประกอบด้านคุณภาพบริการหลังการขายท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า 

องค์ประกอบสําคญัในการให้บริการคือ ความเป็นมืออาชีพของพนักงานบริการ ความพร้อมของ

ช้ินส่วนอะไหล่ในระหวา่งการให้บริการ ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของคุณภาพ ผลการวจิยัน้ีจะสามารถ

นาํไปประยกุตใ์ชใ้นบริษทัต่างๆในการจดัสรรทรัพยากรของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

สรุปแนวคิดทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องทีนํ่ามาเป็นแนวทางในงานวจัิย 

แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 จากการศึกษาทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้นํา

แนวคิดและทฤษฎีหลกัมาใชป้ระกอบการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี  

1. แนวคิดทฤษฎีทางการคา้ระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่ ทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงสัมบูรณ์ (Absolute 

Advantage) ของ อดมั สมิท ท่ีสนบัสนุนใหมี้การคา้ระหวา่งประเทศโดยประเทศใดมีความชาํนาญ

ในการผลิตสินคา้ใดก็ให้ผลิตสินคา้นั้นและส่งออกไปขาย ทฤษฎีของ ไมเคิล อี พอร์เตอร์ ท่ีเสนอ

ปัจจยัสําคญัท่ีกาํหนดความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัของประเทศ และทฤษฎีของเดวิด ริคาร์โด

(1817)  ท่ีเสนอทฤษฎีการได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) โดยอธิบายว่า 

ประเทศท่ีจะมีความได้เปรียบ คือประเทศท่ีสามารถผลิตสินค้าโดยมีต้นทุนท่ีตํ่ ากว่าเม่ือ

เปรียบเทียบกบัการผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน  

2. แนวคิดทฤษฎีการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ การวดัประสิทธิภาพดา้นโล

จิสติกส์ (Logistics Performance Index : LPI) โดยธนาคารโลก (World Bank) วดัประสิทธิภาพจาก

เกณฑ์ประเมินท่ีสําคญัทั้งหมด 6 มิติ ประกอบด้วย 1) พิธีการศุลกากร (Customs) 2) โครงสร้าง
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พื้นฐาน (Infrastructure) 3) การเตรียมการขนส่งระหว่างประเทศ (International Shipments) 4) 

สมรรถนะผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ทั้งภาครัฐและธุรกิจ (Logistics Competence) 5) ระบบติดตาม

และการตรวจสอบสินคา้ (Tracking & Tracing) 6)ความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง (Timeliness) และ

ดชันีช้ีวดัสมรรถนะของโซ่อุปทานดว้ยแบบจาํลอง SCOR (Supply Chain Operating Reference : 

SCOR Model) พัฒนาโดยองค์กรSupply Chain Council : SCC ในการพัฒนาโซ่อุปทานของ

องค์การ กําหนดมาตรฐานท่ีใช้วดัวดัสมรรถนะเชิงระบบท่ีมุ่งเน้นกระบวนการโซ่อุปทาน

ประกอบดว้ย กระบวนการวางแผน (Plan) กระบวนการจดัหา (Source) กระบวนการผลิต (Make) 

กระบวนการส่งมอบ (Deliver) และกระบวนการส่งคืน (Return) 

3. โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์และทฤษฎีต้นทุนโลจิสติกส์ ประกอบด้วย 1) รายงาน

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของกองยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์ สํานักงานพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 

ตน้ทุนการบริหารจดัการโลจิสติกส์ 2) การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

ส ติ ก ส์  ข อ ง  Zeng and Rossetti (2003) แ ล ะ  Silva et al., (2014) ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ศึ ก ษ า

องคป์ระกอบและแนวคิดของการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์  

 

งานวจัิยหลกัทีเ่กีย่วข้อง 

สําหรับงานวิจยัหลักท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์และงานวิจยัท่ีเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ท่ีส่งผลต่อการส่งออกสินคา้ระหวา่งประเทศ ท่ีผูว้ิจยัใชเ้ป็นหลกั

ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีประกอบดว้ย 

งานวิจยัท่ีเก่ียวกับโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ ได้แก่งานวิจยัเร่ือง Cost aggregation in 

export logistics chain. โดย Hamalainen et.al., (2017) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์เพื่อการส่งออกทางทะเลและการรวมตน้ทุนรวมในห่วงโซ่อุปทาน และไดส้รุปโครงสร้าง

ตน้ทุนโลจิสติกส์เพื่อการส่งออกทางทะเลไวป้ระกอบดว้ย1) ตน้ทุนการขนส่งดว้ยรถบรรทุก การ

จดัการท่าเรือและการโหลดสินคา้ 2) ตน้ทุนการขนส่งทางทะเล 3) ตน้ทุนคลงัสินคา้ภายในประเทศ 

4) ต้นทุนการจัดการท่าเรือปลายทาง 5) ต้นทุนการขนส่งจากท่าเรือถึงผู ้รับสินค้า 6) ต้นทุน

ประกนัภยัการขนส่ง  

งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ท่ีส่งผลต่อการส่งออกสินคา้ระหว่าง

ประเทศ ได้แก่งานวิจยัเร่ือง A study of logistics performance of manufacturing and import-export 

firms in Vietnam. โดย Banomyong et al., (2014) ไดศึ้กษาผลการดาํเนินงานดา้นโลจิสติกส์ของการ

ผลิตและบริษทั นาํเขา้ – ส่งออกในประเทศเวียดนาม วตัถุประสงคเ์พื่อการประเมินประสิทธิภาพ
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ดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีสําคญัโดยเฉพาะในประเทศกาํลงัพฒันาท่ีไม่มีการสํารวจพื้นฐานใน

เร่ืองน้ี ผลการวิจยัพบวา่มี 3 ปัจจยัคือ ค่าขนส่ง คลงัสินคา้และค่าใชจ่้ายในการขนถ่ายสินคา้คงคลงั

ซ่ึงส่วนใหญ่มีผลกระทบต่อตน้ทุนโลจิสติกส์ของบริษทัผูผ้ลิตและส่งออกในประเทศเวยีดนาม  
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บทที ่3 
ระเบียบวธิวีจิัย 

 
ในการด าเนินการศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล ผู ้วิจยัมีวตัถุประสงค์ดังน้ี1) เพื่อศึกษา
โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล  2) เพื่อรวบรวม 
วิเคราะห์ สรุปผลและน าเสนอแบบจ าลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาด
ต่างประเทศทางทะเล 3)เพื่อน าเสนอแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุนก่อนการส่งออกขา้วสู่
ตลาดประเทศทางทะเลและเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อภาคธุรกิจและภาครัฐในการ
ก าหนดนโยบายระดับประเทศและการจดัการทรัพยากรให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้อง และเกิด
ประโยชน์อยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการกล่าวถึงประเด็นหลกั ดงัน้ี 
 1. รูปแบบการวจิยั 
 2. ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
 3 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 4. เคร่ืองมือการวจิยั 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

รูปแบบการวจิัย 
รูปแบบการวิจัย (Methodology ) ใช้รูปแบบการวิจัยจากทฤษฎีฐานราก (Grounded 

Theory Study) ท่ีเน้นการอภิปราย การสร้างความหมาย และการตีความ เพื่อส ารวจปรากฏการณ์ท่ี
ผูว้ิจยัศึกษา ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง จนน าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ หรือการสร้างทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองท่ีศึกษาได้โดยตรง (คมกริช นันทะโรจพงศ์ และประสพชยั พสุนนท์ (2561) ซ่ึงรูปแบบการ
วิจยัจากทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Study) คือวิธีการอยา่งหน่ึงของการวิจยัเชิงคุณภาพ การ
รวบรวมขอ้มูลงานวิจยัประกอบดว้ย การสัมภาษณ์เชิงลึก การคน้ควา้เชิงเอกสาร ท่ีผูว้ิจยัมุ่งให้ได้
ขอ้มูลท่ีมีรายละเอียดเชิงลึกครอบคลุมและถูกตอ้ง เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์และการสรุปผลท่ีเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการน าไปใช้ในอนาคต อนัประกอบด้วย 1) กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์
ขอ้มูลจากเอกสารหรือการวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมโลจิ
สติกส์ท่ี เกิดข้ึนก่อนการส่งออกทางทะเล  2) กระบวนการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) ท่ีคดัเลือกผูใ้ห้สัมภาษณ์แบบเจาะจงจากผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 
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3) การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อวิพากษ์และนําไปสู่การสรุปผล 4) การใช้โปรแกรม 

Microsoft Excel Spreadsheet ในการพฒันาแบบจาํลองและสรุปผลข้อมูลโครงสร้างต้นทุนโลจิ

สติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกสินคา้ทางทะเล   

 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างและแผนการสุ่มในการศึกษาวจิัย  

การกาํหนดประชากรกลุ่มตวัอยา่งและแผนการสุ่มในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการสุ่มแบบ

เจาะจง (Purposive Selection) ผูว้จิยัไดว้างแผนสัมภาษณ์เชิงลึกและเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์โดย

คดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั (Key Informant) ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ หัวหน้าหน่วยงาน จาก

หน่วยงานประกอบดว้ย 

1) ผูส่้งออกขา้วรายใหญ่ท่ีข้ึนทะเบียนผูส่้งออกขา้วของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวง

พาณิชย ์ระดบัผูบ้ริหารท่ีดูแลดา้นกระบวนการส่งออกขา้วทางทะเล ท่ีมีประสบการณ์การส่งออก

ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป อยา่งละ 1-2 คน/ หน่วยงาน 

2) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) ท่ีใหบ้ริการรับขนส่ง

ขา้วทางทะเลระหวา่งประเทศ ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป อยา่งละ 1-2 คน/ หน่วยงาน 

3) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนบริษัทท่ีให้บริการนําเขา้และส่งออกสินค้า (Freight Forwarder) 

และการบริการด้านโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกและกระบวนการส่งออกข้าวทางทะเล ท่ีมี

ประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป อยา่งละ 1-2 คน/ หน่วยงาน 

4) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป 

อยา่งละ 1-2 คน/ หน่วยงาน 

5) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไปเป็น

ผูใ้ห้ขอ้มูลเชิงลึกในการสัมภาษณ์เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสําคญัในการสรุปผลงานวิจยัในเร่ืองน้ี อยา่งละ 

1-2 คน / หน่วยงาน 

 ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับการอนุญาตให้เข้าสัมภาษณ์และความสะดวกของหน่วยงานท่ีขอเข้า

สัมภาษณ์ 

 

ขั้นตอนการดําเนินการการวจิัย 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชว้ธีิการศึกษาวจิยัจากทฤษฏีฐานราก (Grounded Theory Study)  

ซ่ึงคือวิธีการการหน่ึงของการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยวางแผนขั้ นตอนการดําเนินการการวิจัย

ประกอบด้วย การวิจยัเชิงเอกสารหรือการคน้ควา้เอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) การวิเคราะห์/จาํแนกเอกสารและข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
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(Content Analysis and Analytic Induction ) ก ารวิ เค ราะ ห์ แ ย ก ส่ วน ป ระ ก อ บ (Componential 

Analysis)ดา้นแนวทางการจดัการระบบโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก และดา้นโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล การเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีได้จากกระบวนการวิเคราะห์(Data 

Comparison) การวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนด้วยโปรแกรม Microsoft Excel Spreadsheet การจดั

สนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสรุปผลการวิจยั (Research Conclusion)โดยลาํดบัขั้นตอนการ

ดาํเนินการการวจิยัไวด้งัน้ี (ดงัภาพประกอบท่ี 3.1) 
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การวิจยัเชิงเอกสาร/การคน้ควา้ขอ้มูล 

(Documentary Research) 

การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก 

(In-Depth Interview) 

การวิเคราะห์/จาํแนก เอกสารและขอ้มูลการสมัภาษณ์ 

(Content Analysis and Analytic Induction) 

การวิเคราะห์แยกส่วนประกอบ (Componential Analysis) 

ดา้นแนวทางจดัการระบบโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก 
 

การวิเคราะห์แยกส่วนประกอบ (Componential Analysis) 

ดา้นโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว 

ทางทะเล 
 

การเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการวิเคราะห์ 

(Data Comparison) 

 

การวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนดว้ยโปรแกรม 

Microsoft Excel Spreadsheet 

 

การจดัสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) 

 

การสรุปผลการวิจยั 

(Research Conclusion) 
 

ภาพประกอบที ่3.1 ภาพแสดงขั้นตอนการดาํเนินการการวิจยั 

ก ระบ วน ก ารศึก ษ าแล ะวิ เค ราะห์ ข้อ มู ล จาก เอก ส ารห รือก ารวิจัย เชิ ง เอก ส าร 

(Documentary Research)  กระบวนการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) และการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) และการใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel Spreadsheet ในการคาํนวนและ

พฒันาแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล เพื่อสรุปผลการวิจยัมี

สาระสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
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3.3.1 การวจัิยเชิงเอกสาร (Documentary Research)  

                 กระบวนการวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยการใช้กระบวนวิธีการเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) โดยกระบวนการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารหรือการวิจยั

เชิงเอกสาร การศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวไป

ต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล ประกอบด้วยการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลของผูส่้งออกขา้วท่ีข้ึน

ทะเบียนผูส่้งออกข้าว (Exporter) ของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ผูส่้งออกสินค้า

มาตรฐานขา้วหอมมะลิไทย สํานักมาตรฐานสินคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื่อศึกษาระบบและตน้ทุน

ด้านโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกของบริษทัส่งออกข้าวทางทะเล การศึกษาจากรายการเรียกเก็บ

ค่าบริการและค่าภาระต่างๆของผูใ้ห้บริการนาํเขา้และส่งออก (Freight Forwarder) ท่ีเรียกเก็บจากผู ้

ส่งออกในกระบวนการก่อนการส่งออกตั้งแต่การรับขา้วจากโกดงัหรือคลงัสินคา้จนถึงบริเวณลาน

กองตู ้ณ ท่าเรือสําหรับการส่งออก และรายการเรียกเก็บค่าบริการและค่าภาระต่างๆของผูรั้บขนส่ง

สินคา้ทางทะเล (สายเรือขนส่ง) เพื่อศึกษารายการค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการโลจิสติกส์ท่ี

เกิดข้ึนก่อนการรับสินคา้ข้ึนเรือ การวิจยัเชิงเอกสารจะรวบรวมเอกสารทางการคา้ การเงินและการ

จดัการดา้นโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว เอกสารรายการเรียกเก็บค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนโล

จิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล เพื่อเสนอผลการศึกษาในเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ี

ได ้โดยมีเกณฑ์ในการคดัเลือกเอกสารสําหรับการวิเคราะห์คือการคดัเลือกเอกสารท่ีมีอายไุม่เกิน 2 

ปี สาํหรับใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี 

3.3.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-Depth Interview)  

 กระบวนการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดยการใชก้ระบวนวิธีการ

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูว้จิยัไดก้าํหนดวธีิการสัมภาษณ์ในลกัษณะการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-Depth Interview)โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling technique) ใช้การออกแบบขอ้

คาํถามท่ีมีลกัษณะเป็นคาํถามปลายเปิดแบบก่ึงมีโครงสร้าง ซ่ึงผูว้จิยัมีการร่างขอ้คาํถามท่ีมีลกัษณะ

เป็นขอ้คาํถามปลายเปิดท่ีสามารถยืดหยุน่ได ้สอดคลอ้งกบับริบทของผูใ้หส้ัมภาษณ์ สภาพแวดลอ้ม

และสถานการณ์ของการสัมภาษณ์ เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ตลอดจนบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งกบักระบวนการวิจยั ให้ขอ้เทจ็จริงในทางปฏิบติัท่ีมีทั้งมิติของความกวา้งและมิติของความ

ลึกในเร่ืองของโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล เพื่อนาํไปสู่การวิเคราะห์

แนวทางการจดัการและโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลโดยมีแนวทางการ

สัมภาษณ์ของแต่ละกลุ่มดงัน้ี 

1) ผูส่้งออกข้าวขาวท่ีข้ึนทะเบียนผูส่้งออกข้าวของกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวง

พาณิชย ์ระดบัผูบ้ริหารท่ีดูแลดา้นกระบวนการส่งออกขา้วทางทะเล ท่ีมีประสบการณ์การส่งออก
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ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป มีแนวทางสัมภาษณ์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 10 ดา้นเพื่อตอบวตัถุประสงคข์องงานวิจยั

ในประเด็นการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 

และแนวทางการจดัการตน้ทุนของผูป้ระกอบการส่งออกขา้วทางทะเลรายใหญ่ประกอบด้วยขอ้

คาํถาม 10 ขอ้ดงัน้ี 

1.1) การจดัการตน้ทุนคาํสั่งซ้ือจากแหล่งท่ีมาของขา้วเพื่อการส่งออก ประกอบดว้ย

ตน้ทุนอะไรบ้าง คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้ว และขา้วแต่ละประเภทมีตน้ทุนการจดัการ

คาํสั่งซ้ือแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

1.2) ตน้ทุนการคดัแยก การบรรจุ ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบ้าง และคิดเป็นร้อยละ

เท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออกทางทะเล  องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

1.3) การจัดการต้นทุนด้านคลังสินค้า และการเก็บรักษาข้าวเพื่อรอการส่งออก 

ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบา้งและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออกทาง

ทะเล  องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

1.4) การจดัการตน้ทุนการขนส่งขา้วจากสถานประกอบการ(คลงัสินคา้ของบริษทั) ถึง

ท่าเรือและค่าบริการท่ีเกิดข้ึนในการจดัการขา้วในท่าเรือก่อนการข้ึนเรือเพื่อการส่งออกทางทะเล 

ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบา้ง และคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออกทาง

ทะเล  องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

1.5) ตน้ทุนค่าอากร ค่าภาษีและค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีตอ้งชาํระก่อนการส่งออกขา้วท่ีชาํระ

แก่หน่วยงานศุลกากร ท่าเรือ และตวัแทนปฏิบติัพิธีการศุลกากรขาออก มีมูลค่าเท่าไรและคิดเป็น

ร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีส่งออกทางทะเล  

1.6) การจดัการตน้ทุนท่ีเกิดจากการใช้บริการจากผูใ้ห้บริการตวัแทนขนส่งทางทะเล 

บริษทัหรือตวัแทนในการปฏิบติัพิธีการศุลกากรขาออก ประกอบดว้ยรายการตน้ทุนอะไรบา้ง และ

องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

1.7) ในการส่งออกขา้ว ประเภทของขา้วท่ีส่งออก ราคาและปริมาณการส่งออกในแต่

ละรอบการส่งออก (Shipment) มีผลต่อตน้ทุนในการส่งออกขา้วทางทะเลหรือไม่อยา่งไร 

1.8) สาเหตุใดบา้งทาํให้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล

เพิ่มข้ึนหรือลดลง 

1.9) องค์การมีแผนกลยุทธ์การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล

ในอนาคตอยา่งไร 
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1.10)  ส่ิงสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะท่ีตอ้งการใหห้น่วยงานภาครัฐช่วยส่งเสริมเพื่อการ

พฒันาศกัยภาพและการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทะเล 

2) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) ท่ีให้บริการรับ

ขนส่งขา้วทางทะเลระหว่างประเทศ ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป มีแนวทางสัมภาษณ์ขอ้มูล

ดา้นการเรียกเก็บค่าบริการกบัผูป้ระกอบการส่งออกขา้วทางทะเล เพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การสัมภาษณ์ผูส่้งออกขา้วทางทะเล และเพื่อตอบวตัถุประสงค์ของงานวิจยัในประเด็นการศึกษา

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเลดา้นตน้ทุนค่าบริการ

จดัการสินคา้ในท่าเรือเพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูส่้งออกขา้วทางทะเล โดยแบ่ง

ประเด็นการสัมภาษณ์ออกเป็น  3 ดา้นประกอบดว้ย 

2.1) รายการค่าใช้จ่าย(ตน้ทุนโลจิสติกส์)ท่ีผูรั้บขนส่งทางทะเลเรียกเก็บกบัผูส่้งออก

ก่อนการส่งออกขา้วทะเลจากการบริการจดัการสินคา้ในท่าเรือ ประกอบดว้ยรายการใดบา้ง และมี

วธีิการการเรียกเก็บอยา่งไร 

2.2) ค่าบริการท่ีเรียกเก็บกับผูส่้งออกข้าวทางทะเล มีความแตกต่างจากการส่งออก

สินคา้ประเภทอ่ืนๆหรือไม่อยา่งไร 

2.3) ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

กาํหนดโดยหน่วยงานใด และมีการกาํหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่  

3) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนบริษทัท่ีให้บริการนาํเขา้และส่งออกสินคา้ (Freight Forwarder & 

Shipping) และการบริการดา้นโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกและกระบวนการส่งออกขา้วทางทะเล ท่ีมี

ประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป มีแนวทางสัมภาษณ์ขอ้มูลดา้นการเรียกเก็บค่าบริการในการจดัสินคา้

จากคลงัสินคา้ถึงท่าเรือ และการทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนปฏิบติัพิธีการศุลกากร ทั้งน้ีเพื่อเปรียบเทียบ

ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูส่้งออกข้าวทางทะเล และเพื่อตอบวตัถุประสงค์ของงานวิจยัใน

ประเด็นการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเลโดย

แบ่งประเด็นการสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ดา้นประกอบดว้ย 

 3.1) รายการค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกขา้วก่อนการส่งออก

ขา้วทางทะเล ประกอบดว้ยรายการอะไรบา้งและมีวธีิการเรียกเก็บอยา่งไร 

 3.2) ค่าบริการท่ีเรียกเก็บกับผูส่้งออกข้าว มีความแตกต่างจากการส่งออกสินค้า

ประเภทอ่ืนๆหรือไม่อยา่งไร 

3.3) ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

กาํหนดโดยหน่วยงานใด และมีการกาํหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่  
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4) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป มี

แนวทางสัมภาษณ์ข้อมูลด้านแนวทางการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาด

ต่างประเทศทางทะเล และเพื่อตอบวตัถุประสงค์ของงานวิจยัในประเด็นการศึกษาโครงสร้าง

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเลโดยแบ่งประเด็นการสัมภาษณ์

ออกเป็น 4 ดา้นประกอบดว้ย 

4.1) รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผู ้

ส่งออก ประกอบด้วยต้นทุนอะไรและเกิดจากกิจกรรมใดในกระบวนการโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออก 

4.2) รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล มีความแตกต่าง

กนัหรือไม่ ถา้มีความแตกต่างกนัจะเกิดจากสาเหตุใด 

4.3) การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล ผู ้

ส่งออกขา้วควรมีแนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งไรเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

            4.4) การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออกยงัสามารถ

ปรับลดลงไดห้รือไม่และจะลดลงไดอ้ยา่งไร 

5) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย ท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5ปีข้ึนไป มี

แนวทางสัมภาษณ์ขอ้มูลดา้นการใหบ้ริการพื้นท่ีในการส่งออกขา้วไปต่างประเทศ 

 5.1) ท่าเรือกรุงเทพ มีพื้นท่ีการใหบ้ริการการส่งออกขา้วแบบ (Bulk Carrier) หรือไม่ 

 5.2) ท่าเรือแหลมฉบงัมีพื้นท่ีการใหบ้ริการการส่งออกขา้วแบบ (Bulk Carrier) หรือไม่ 

 5.3) การส่งออกขา้วกรณีBulk Carrier มีวิธีการอยา่งไร ใชส้ถานท่ีใดในการขนขา้วข้ึนเรือ

เพือ่ส่งออกไปต่างประเทศทางทะเล 

   3.3.3 การวิเคราะห์/จาํแนกเอกสารและขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ (Content Analysis and 

Analytic Induction) โดยวิธีการวิเคราะห์และจาํแนกเอกสาร ท่ีได้มาจากเอกสารประกอบการ

สัมภาษณ์ของผู ้ส่ งออกข้าวทางทะเล โดยผู ้วิจ ัยได้ดําเนินการวิเคราะห์แยกส่วนประกอบ

(Componential Analysis) ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วนประกอบด้วย 1) ข้อมูลด้านแนวทางการจดัการ

ระบบโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก 2) ขอ้มูลดา้นโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล  และนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์สู่การเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการวิเคราะห์ 

(Data Comparison) เพื่อนําขอ้มูลทั้งหมดไปวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนด้วยโปรแกรม Microsoft 

Excel Spreadsheet 
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3.3.4 การใช้โปรแกรม Microsoft Excel Spreadsheet เพ่ือสรุปผลโครงสร้างต้นทุน 

การสรุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วไปต่างประเทศ: กรณีขนส่งทาง

ทะเล ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรม Excel Spreadsheet ในการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมเอกสารท่ี

ได้จากกระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research)  โดยการใช้สูตรและฟังก์ชั่น 

(Formulas & Functions) ของโปรแกรมในการคํานวนเพื่ อการนําเสนอรายงานในลักษณ ะ

แผนภาพ (Diagrams) กราฟ (Graph)  และสรุปผลข้อมูลโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล เพื่อการรายงานผลการวจิยัในคร้ังน้ี   

3.3.5 การการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

กระบ วนการส นท นาก ลุ่ม  (Focus Group) โดยการใช้กระบ วนวิธีการเชิงคุณ ภาพ

(Qualitative Research) ผูว้ิจยัได้กาํหนดกระบวนการจดัการสนทนากลุ่มในลกัษณะการสนทนา

กลุ่มแบบกลุ่มขนาดเล็ก (Mini Focus Group) ระหว่าง 3-5 คน จากการคดัเลือกผูมี้ศกัยภาพความ

เช่ียวชาญดา้นตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งขา้วทางทะเลเขา้ร่วมสนทนา และร่วมวพิากษโ์ครงสร้าง

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลท่ีไดจ้ากการวจิยัเชิงเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก 

เพื่อการสรุปผลการวิจยัท่ีถูกตอ้ง มีคุณภาพสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดต้ามวตัถุประสงคข์องการ

วิจยัในคร้ังน้ี โดยแบ่งประเด็นสําคญัในการหาขอ้สรุปประกอบด้วย 1) ผูร่้วมสนทนามีความเห็น

ดว้ยหรือไม่กบัขอ้มูลโครงสร้างตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 2) ผูร่้วมสนทนาเห็น

ดว้ยหรือไม่กบัแนวทางการจดัการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 3) ผูร่้วมสนทนามี

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร    

  

เคร่ืองมือและการพฒันาสําหรับการดําเนินการวจิัย 

  การวิจยัเร่ืองน้ี ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์

ขอ้มูลจากเอกสารหรือการวิจยัเชิงเอกสาร การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและการจดัสนทนากลุ่มย่อย 

ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนจะมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัดงัน้ี  

   1) แบบสัมภาษณ์ ท่ีมีลักษณะเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 

ลกัษณะของคาํถามเป็นคาํถามปลายเปิดแบบก่ึงมีโครงสร้าง ซ่ึงผูว้ิจยัมีการร่างขอ้คาํถามท่ีสามารถ

ยดืหยุน่ไดแ้ละสอดคลอ้งกบับริบทของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

    2) ประเด็นและแนวทางสาํหรับการดาํเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อทวนสอบ

ผลการสัมภาษณ์และขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีเป็นประโยชน์ในการสรุปผลการวจิยั 
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การรวบรวมข้อมูล 

 การรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลประกอบด้วยข้อมูลปฐมภูมิ(Primary Data) และข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) ดังมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

5.1) ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ดาํเนินการเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัประกอบดว้ย 

ผูส่้งออกขา้วท่ีข้ึนทะเบียนผูส่้งออกขา้วของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ผูบ้ริหารหรือ

ตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) ท่ีให้บริการรับขนส่งขา้วทางทะเลระหว่าง

ประเทศ ผูบ้ริหารหรือตวัแทนบริษทัท่ีให้บริการนาํเขา้และส่งออกสินคา้ (Freight Forwarder) และ

การบริการดา้นโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกและกระบวนการส่งออกขา้วทางทะเล ผูบ้ริหารสภาหรือ

ตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย โดยการสุ่ม

แบบเจาะจง 

5.2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary) ดําเนินการศึกษาและเก็บข้อมูลจากเอกสารการชําระ

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ รวมค่าภาระและค่าธรรมเนียมท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศ

ก่อนการส่งออกขา้วขาวทางทะเล จากผูส่้งออกขา้วไปต่างประเทศทางทะเล ผูรั้บขนส่งทางทะเล

(สายเรือ)และผูใ้ห้บริการด้านการนําเข้าส่งออกและโลจิสติกส์ โดยรวมรวมและเก็บข้อมูลเพื่อ

ตรวจสอบรายการค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ ค่าภาระและค่าธรรมเนียม ตั้งแต่การรับ

ข้าวจากโกดังหรือคลังสินค้าจนถึงบริเวณลานกองตู้ ณ ท่าเรือสําหรับการส่งออก เพื่อสรุปผล

ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก และนาํไปสู่การออกแบบโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์

ก่อนการส่งออกขา้วขาวทางทะเล(ทางเรือ)       

     

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้แนวคิดและทฤษฎีเป็นกรอบในการ

วิเคราะห์ ประกอบด้วยทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหว่างประเทศได้แก่ ทฤษฎีความไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขนัของประเทศ (Competitive Advantage of Nations) ร่วมกบัการใชแ้นวคิดและทฤษฎี

ด้านการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยนําข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 

Interview) สู่การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 1) การวิเคราะห์ข้อมูล

เอกสาร (Content Analysis)  2) การจาํแนกและการจดัระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) 3) 

การวิ เคราะห์สรุปอุปนัย  (Analytic Induction) 4) การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Componential 
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Analysis)  5) การเปรียบเทียบข้อมูล (Data Comparison) และลาํดับสุดท้ายทาํการวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรม Microsoft Excel Spreadsheet เพื่อสรุปโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการ

ส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล ดงัน้ี  

1) การวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสาร (Content Analysis) คือการศึกษาวิเคราะห์เน้ือหาของเอกสาร

หลกัฐานตน้ทุนของสถานประกอบการ ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ภาพประกอบของกระบวนการ

ดาํเนินงาน สู่การจดัหมวดหมู่ เพื่อวิเคราะห์ ตีความและสรุปผลจากส่ิงท่ีปรากฏในกระบวนการ

ดาํเนินการ (Content Analysis)   

2) การจาํแนกและการจดัระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) คือการจาํแนกรายการ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล ตามรูปแบบการขนส่ง

ขา้วจากโกดงัถึงท่าเรือ ท่ีแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ 1) การขนส่งขา้วจากโกดงัถึงเรือใหญ่กรณีส่งออก

แบบบรรทุกลงเรือใหญ่   2) การขนส่งขา้วจากโกดงักรณีส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

3) การวิเคราะห์สรุปอุปนัย (Analytic Induction) คือการนําข้อมูลท่ีได้จากกระบวนการ

ดาํเนินงานของผูป้ระกอบการส่งออกขา้วท่ีเกิดข้ึน มาวเิคราะห์เพื่อหาบทสรุป 

4) การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Componential Analysis) คือการนําข้อมูลท่ีได้มาทาํการ 

วิเคราะห์ออกให้เห็นเป็นส่วนๆ เช่น วิเคราะห์กระบวนการดาํเนินงานของการจดัการข้าวของ

ผูป้ระกอบการส่งออกตั้งแต่การนาํขา้วเขา้โกดงั จนบรรจุกระสอบและขนส่งไปกท่าเรือหรือนาํไปก

ข้ึนเรือกลางทะเลท่ีเกาะสีชงั 

5) การเปรียบเทียบขอ้มูล (Data Comparison) คือการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่ม

ตวัอยา่งมาเปรียบเทียบและคน้หาความเหมือนและแตกต่างท่ีเกิดข้ึน เพื่อนาํไปสู่การสรุปผล 

6) การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel Spreadsheet คือการนําข้อมูลท่ีได้จาก

การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์สู่การสร้างวิเคราะห์และการสร้างแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุน

ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การดาํเนินการวจิยัเร่ือง กลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

ตลาดต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล ผู ้วิจ ัยมีวตัถุประสงค์ในการวิจัยดังน้ี  1) เพื่อศึกษา

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล  2) เพื่อสร้าง

แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 3) เพื่อ

นาํเสนอกลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทาง

ทะเล ซ่ึงเน้ือหาในบทน้ี ผูว้จิยัไดท้าํการกล่าวถึงประเด็นหลกั ดงัน้ี 

ข้อมูลท่ีนําเสนอในบทน้ีเป็นการนําเสนอการสรุปผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ การจดั

สนทนากลุ่ม และการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแยกนาํเสนอเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล จากการ

สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง (In-depth interview) และการจดัประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group ) สรุปได้

ดงัน้ี 

 1.1 ผู ้ส่งออกข้าวท่ี ข้ึนทะเบียนผู ้ส่งออกข้าวของกรมการค้าต่างประเทศ 

กระทรวงพาณิชย ์(ผูส่้งออกรายใหญ่) 

 1.2 ผูบ้ริหารหรือตัวแทนของบริษัทรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) ท่ี

ใหบ้ริการรับขนส่งขา้วทางทะเลระหวา่งประเทศ 

 1.3 ผูบ้ริหารหรือตวัแทนบริษทัท่ีให้บริการนําเขา้และส่งออกสินคา้ (Freight 

Forwarder & Shipping) 

 1.4 ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

 1.5 ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

      1.6 การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูส่้งออกขา้วรายใหญ่และผูบ้ริหาร

สมาคมผูส่้งออกขา้วแห่งประเทศไทย 

ตอนที ่2 ผลการสาํรวจแนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเลของผูป้ระกอบการรายใหญ่ 

ตอนที่ 3 การนาํเสนอกลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่

ตลาดต่างประเทศทางทะเลในอนาคต เพื่อประโยชน์ต่อภาคธุรกิจและภาครัฐในการกําหนด
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นโยบายระดบัประเทศและการจดัการทรัพยากรให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งและเกิดประโยชน์

อยา่งย ัง่ยนื 

ตอนที ่4 ขอ้จาํกดัของการนาํผลวจิยัไปใชป้ระโยชน์ในอนาคต 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล จากการ

สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง  (In-depth interview) และการจัดประชุมกลุ่ มย่อย (Focus 

Group ) สรุปได้ดังนี ้

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้การสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)  โดยการ

คัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการส่งออกข้าวไปต่างประเทศ เพื่อ

วิเคราะห์และสรุปผลโครงสร้างต้นทุนก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 

ประกอบดว้ยผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 

1.1) การสรุปผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูส่้งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศท่ีข้ึนทะเบียน

ส่งออกขา้วของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์(ผูส่้งออกรายใหญ่)จากขอ้

คาํถามท่ีไดส้ัมภาษณ์จาํนวน 10 ขอ้ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ตารางที ่4.1 สรุปผลขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูส่้งออกขา้วรายใหญ่สู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล  

คําถาม สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

ข้อ1. การจัดการต้นทุนคําสั่ งซ้ือจาก

แห ล่งท่ี ม าข อ งข้าว เพ่ื อก ารส่ งอ อ ก 

ประกอบด้วยต้นทุนอะไรบ้าง คิดเป็น

ร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้ว และขา้วแต่

ละประเภทมีตน้ทุนการจดัการคาํสั่งซ้ือ

แตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร องค์การใช้

กลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

 

ตอบ คําถามส่วนที1่  ตน้ทุนคาํสัง่ซ้ือขา้วของผูส่้งออก

ประกอบดว้ยตน้ทุน 1) ค่าบริหารจดัการและการตลาด ขา้ว

ขาว ขา้วน่ึงและขา้วหอมมะลิมีตน้ทุนเท่ากนัเฉล่ียเท่ากบั 

100 บาทต่อตนั แต่เน่ืองจากกระบวนการส่งออกท่ีต่างกนั 

ส่งผลใหโ้ครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก 

(ตน้ทุนรวม) มีมูลค่าต่างกนั เม่ือคาํนวณเป็นอตัราร้อยละจึง

แตกต่างกนั ประกอบดว้ย 1) การส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึง

แบบลงเรือใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 8.40  2) การส่งออกขา้วขาว

และขา้วน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 5.76  3) 

ขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 4.51   
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

คําถาม สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

 ตารางแสดงต้นทุนค่าบริหารจัดการและการตลาด 

 

 

 

 

 

 

2) ตน้ทุนค่าแรงขนข้าว ค่าลากขา้วจากรถบรรทุกและขนขา้ว

เขา้โกดงั เป็นการขนขา้วลงจากรถบรรทุกท่ีบรรทุกขา้วมาจากโรงสี

ถึงหน้าโกดังผู ้ส่งออก เพื่อเก็บเข้าโกดังเพื่อเข้าสู่กระบวนการ

ปรับปรุงมาตรฐาน บรรจุและส่งออกไปยงัประเทศปลายทาง ตน้ทุน

ท่ีเกิดข้ึนของขา้วทั้ง 3 ประเภทมีมูลค่าเฉล่ียเท่ากบั 40.00 บาทต่อตนั 

แต่เน่ืองจากมีกระบวนการส่งออกท่ีต่างกันส่งผลให้เม่ือคาํนวณ

สัดส่วนตน้ทุนเป็นอตัราร้อยละจึงมีความแตกต่างกนั ประกอบดว้ย 

1) การส่งออกข้าวขาวและขา้วน่ึงแบบลงเรือใหญ่มีตน้ทุนคิดเป็น

ร้อยละ 3.36  2) การส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบบรรจุคอนเทน

เนอร์คิดเป็นร้อยละ 2.31  3) กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุ

คอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 1.81  

หมายเหตุ สําหรับตน้ทุนรายการน้ีอาจตํ่ากวา่ 5 บาทต่อตนัสําหรับผู ้

ส่งออกรายใหญ่บางราย เน่ืองจากใช้เคร่ืองจักรในการทํางาน

มากกวา่การใชแ้รงงานคน ค่าเฉล่ียจึงตํ่ากวา่ 

 

ข้าวขาวและข้าว

นึ่งแบบลงเรือใหญ่ 
ข้าวขาวและข้าวนึ่ง

แบบบรรจุ 
คอนเทนเนอร์ 

ข้าวหอมมะลแิบบ

บรรจุ 
คอนเทนเนอร์ 

100บาทต่อตนั 100บาทต่อตนั 100บาทต่อตนั 

ร้อยละ 8.40 ร้อยละ 5.76 ร้อยละ4.51 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

 ตารางแสดงต้นทุนค่าแรงขนข้าว ค่าลากข้าวจาก

รถบรรทุกเข้าโกดัง 

ข้าวขาวและข้าว

นึ่งแบบลงเรือใหญ่ 

ข้าวขาวและข้าวนึ่ง

แบบบรรจุ 

คอนเทนเนอร์ 

ข้าวหอมมะลิ

แบบบรรจุ 

คอนเทนเนอร์ 

40บาทต่อตนั 40บาทต่อตนั 40บาทต่อตนั 

ร้อยละ 3.36 ร้อยละ 2.31 ร้อยละ1.81 

 

ตอบคําถามส่วนที่  2 ข้าวแต่ละประเภทมีต้นทุนการ

จัดการคําสั่ งซ้ือท่ีแตกต่างกันในส่วนของดอกเบ้ียท่ี

เกิดข้ึนจากการสั่งจองขา้วล่วงหน้าของผูส่้งออก เม่ือรับ

การติดต่อสั่งซ้ือจากลูกคา้ต่างประเทศ ตน้ทุนดอกเบ้ียท่ี

เกิดข้ึนจะมีความแตกต่างกนัระหวา่งขา้วขาว ขา้วน่ึงและ

ขา้วหอมมะลิ เน่ืองจากราคาทั้ ง 2 ชนิดมีราคาต้นทุนท่ี

ต่างกนั ขา้วขาว ขา้วน่ึงมีราคาตน้ทุนตํ่ากวา่ขา้วหอมมะลิ 

ทาํให้มีตน้ทุนค่าดอกเบ้ียจ่ายตํ่ากวา่ ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึน

ในการสั่งจองขา้วขาวและขา้วน่ึงเท่ากบั 150.00 บาทต่อ

ตัน กรณีส่งออกข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบลงเรือใหญ่ 

สัดส่วนตน้ทุนเม่ือคาํนวนเป็นร้อยละเท่ากบั 12.61 กรณี

ส่งออกข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

สัดส่วนต้นทุนเม่ือคาํนวณเป็นร้อยละเท่ากับ 8.65 ข้าว

หอมมะลิมีราคาตน้ทุนท่ีสูงกว่าขา้วขาวทาํให้ตน้ทุนค่า

ดอกเบ้ียสูงกวา่ โดยขา้วหอมมะลิมีค่าดอกเบ้ียจ่ายเท่ากบั 

380.00 บาทต่อตนั กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุ

คอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 17.16 (ตามตารางดา้นล่าง) 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

 ตาราง แสดงต้นทุนดอกเบีย้จ่ายในการส่ังซ้ือข้าวเพ่ือรอส่งออก 

ข้าวขาวและข้าว

น่ึงแบบลงเรือ

ใหญ่ 

ข้าวขาวและข้าวน่ึง

แบบบรรจุคอนเทน

เนอร์ 

ข้าวหอมมะลแิบบ

บรรจุคอนเทน

เนอร์ 

150 บาทต่อตนั 150 บาทต่อตนั 380 บาทต่อตนั 

ร้อยละ 12.61 ร้อยละ 8.65 ร้อยละ17.16 

ตอบคําถามส่วนที่ 3 กลยุทธ์ในการบริหารจดัการ คือการสั่งซ้ือ

ขา้วจากโรงสีท่ีราคาส่งมอบหนา้โกดงัเพ่ือลดค่าใชจ่้ายดา้นการ

ขนส่งและความเส่ียงต่อความเสียหายระหว่างการขนส่งข้าว 

นอกจากนั้นผูส่้งออกจะเลือกสถานท่ีเก็บขา้ว (โกดงัเก็บขา้ว) ท่ี

อยู่ติดนํ้ าหรือใกลป้ากแม่นํ้ าเพ่ือความสะดวกต่อการขนขา้วลง

เรือฉลอม ลดค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ลดระยะเวลาในการขนส่ง

ขา้ว ลดความเส่ียงและค่าประกนัภยัทางนํ้ าท่ีเกิดจากการขนส่ง

ขา้วจากหนา้โกดงัโดยใชเ้รือลากจูงลากเรือฉลอมนาํขา้วไปข้ึน

เรือบรรทุกขนาดใหญ่ส่งออกไปต่างประเทศกลางทะเลท่ีเกาะสี

ชงั จงัหวดัชลบุรี 

ข้อ2. ต้นทุนการคัดแยก การบรรจุ 

ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบา้ง และ

คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้ว

ท่ีสั่งซ้ือเพ่ือการส่งออกทางทะเล  

องค์การใช้กลยุทธ์ใดในการบริหาร

จดัการ 

ผูส่้งออกมีตน้ทุนการคดัแยกขา้ว การบรรจุขา้วท่ีสั่งซ้ือ

มาจากโรงสีเพ่ือส่งออก เรียกว่าต้นทุนการปรับปรุงข้าวให้

เป็นไปตามมาตรมาตรฐานและการบรรจุข้าวลงกระสอบมี

ตน้ทุนกระสอบพีพีสาํหรับบรรจุขา้ว มีรายละเอียดดงัน้ี  

           ตน้ทุนการคดัแยกขา้ว เร่ิมจากการรับขา้วท่ีสั่งซ้ือมาจาก

โรงสี ต่ างๆ เข้าโกดัง แล้วนําข้าว เท ลงบ่ อข้าว  เพ่ื อ เข้า สู่

กระบวนการคดัแยกขา้ว โดยกระบวนการน้ีจะดาํเนินการ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)

ร่อนทําความสะอาดข้าว คัดแยกข้าวหัก คัดหิน คัดกรวด คัดข้าวท่ีมี

คุณภาพ 

1) เพื่อปรับปรุงคุณภาพข้าวให้ได้มาตรฐานก่อนการบรรจุลง

กระสอบเพื่อการส่งออกไปต่างประเทศ ต้นทุนรายการน้ีเรียกว่า 

ตน้ทุนการปรับปรุงคุณภาพขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน การคาํนวน

ตน้ทุนรายการน้ี ผูส่้งออกได้รวมต้นทุนค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจักร ค่า

ปรับปรุงเคร่ืองจกัร ค่าสาธารณูปโภค(ค่านํ้ า ค่าไฟฟ้า) และค่าแรงการ

บรรจุไวเ้รียบร้อยแลว้ รายการตน้ทุนการปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตาม

มาตรฐานจะมีความแตกต่างกนัระหว่างขา้วขาวกบัขา้วหอมมะลิ โดย

ตน้ทุนเฉล่ียของขา้วขาว ขา้วน่ึงมีมูลค่าตน้ทุนเฉล่ียท่ี 400 บาทต่อตนั 

ข้าวหอมมะลิมีมูลค่าเฉล่ียเท่ากับ  650 บาทต่อตัน  แต่ เน่ืองจาก

กระบวนการส่งออกท่ีต่างกนั ส่งผลให้โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์

ก่อนการส่งออกมีมูลค่าต่างกนั เม่ือคาํนวณสัดส่วนตน้ทุนเป็นอตัรา

ร้อยละจึงมีความแตกต่างกนัประกอบดว้ย 1) การส่งออกขา้วขาวและ

ขา้วน่ึงแบบลงเรือใหญ่คิดเป็นร้อยละ 33.61  2) การส่งออกขา้วขาว

และข้าวน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 23.05  3) กรณี

ส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 29.35  

(ตามตารางดา้นล่าง) 

ตารางแสดงต้นทุนค่าปรับปรุงข้าวให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ข้าวขาวและข้าว

น่ึงแบบลงเรือใหญ่ 

ข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบ

บรรจุคอนเทนเนอร์ 

ข้าวหอมมะลแิบบ

บรรจุคอนเทนเนอร์ 

400บาทต่อตนั 400บาทต่อตนั 650บาทต่อตนั

ร้อยละ 33.61 ร้อยละ 23.05 ร้อยละ 29.35 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

 หมายเหตุ ค่าปรับปรุงมาตรฐานสาํหรับผูส่้งออกรายใหญ่

อาจตํ่ากว่าค่าเฉล่ียต่อตนัของสมาคม 265 บาทกรณีส่งออก

แบบลงเรือใหญ่ มาจากความแตกต่างของกระบวนการทาํ

ความสะอาดขา้วท่ีใชเ้คร่ืองทาํความสะอาดแบบธรรมดา

และเคร่ืองทาํความสะอาดแบบขดัขา้ว 

2) ตน้ทุนค่ากระสอบบรรจุ (พี.พี. 50 kg) ชั้นเดียว 

สําหรับบรรจุขา้วเพื่อส่งออก มีมูลค่าเท่ากบั 240 บาทต่อ

ตัน ข้าวทุกประเภทมูลค่าต้นทุนเท่ากันทั้ งหมดในการ

ส่งออกขา้วขาว ขา้วน่ึงและขา้วหอมมะลิ แต่เน่ืองจากมี

กระบ วน การส่ งออกท่ี ต่ างกัน  ส่ งผลให้ โครงส ร้าง

ต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกมีมูลค่าต่างกัน เม่ือ

คาํนวณสัดส่วนตน้ทุนเป็นอตัราร้อยละจึงมีความแตกต่าง

กนั ประกอบด้วย 1) การส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบ

ลงเรือใหญ่มีตน้ทุนค่ากระสอบพีพี ขนาด 50 กก.สําหรับ

การบรรจุคิดเป็นร้อยละ 20.17   2) ขา้วขาวและขา้วน่ึงท่ี

ส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 13.83  3) 

กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็น

ร้อยละ 10.84  

ตารางแสดงรายการต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์  

ข้าวขาวและข้าวนึ่ง

แบบลงเรือใหญ่ 

ข้าวขาวและข้าว

นึ่งแบบบรรจุคอน

เทนเนอร์ 

ข้าวหอมมะลิ

แบบบรรจุ 

คอนเทนเนอร์ 

240บาทต่อตนั 240บาทต่อตนั 240บาทต่อตนั 

 ร้อยละ 20.17 ร้อยละ 13.83 ร้อยละ 10.84 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

 ตอบคําถามส่วนที่ 2 กลยุทธ์ในการจดัการคดัแยกข้าว

และการบรรจุข้าว คือการใช้เคร่ืองจกัรในการคดัแยก

และทาํความสะอาดขา้วเพื่อลดตน้ทุนการค่าแรงงานคน 

ข้ อ 3. ก า ร จั ด ก า ร ต้ น ทุ น ด้ า น

คลงัสินคา้ และการเก็บรักษาขา้วเพื่อ

รอการส่งออก ประกอบด้วยต้นทุน

อะไรบา้งและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่

ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออก

ทางทะเล  องค์การใช้กลยุทธ์ใดใน

การบริหารจดัการ 

การจัดการต้น ทุ นด้าน คลังสิ นค้า เน่ื องจาก

สถานท่ีจดัตั้งคลงัสินคา้อยูบ่นท่ีดินของผูส่้งออกและได้

ก่อสร้างมาเป็นเวลาหลายปีแลว้ จึงไม่มีรายงานตน้ทุนค่า

เช่าหรือค่าก่อสร้าง ส่วนตน้ทุนดา้นการเก็บรักษาขา้ว  ผู ้

ส่งออกให้สัมภาษณ์ว่า เม่ือขา้วท่ีสั่งซ้ือมาจากโรงสี จะ

ดาํเนินการนาํขา้วเขา้สู่กระบวนการปรับปรุงขา้วให้ได้

มาตรฐานและบรรจุลงกระสอบเพื่อเตรียมส่งออก โดยผู ้

ส่งออกจะไม่สั่งซ้ือขา้วมาเก็บไวเ้พื่อรอการส่งออกโดยท่ี

ยงัไม่มีคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ ดงันั้นรายการค่าใชจ่้ายในการ

เก็บรักษาข้าวและค่าเช่าโกดังจึงไม่มีการบันทึกเป็น

ต้นทุนก่อนการส่งออกข้าวไปต่างประเทศ ส่วนค่า

นํ้ าประปา ค่าไฟฟ้า และค่าแรงงานบรรจุได้รวมอยู่ใน

รายการตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน

เรียบร้อยแลว้ 

ตอบคําถามส่วนที่ 2  กลยุทธ์ในการบริหารจดัการตน้ทุน

ดา้นคลงัสินคา้และการเก็บรักษาขา้ว คือการท่ีผูส่้งออก

จะ สั่ ง ซ้ื อ ข้าว จาก โรงสี เม่ื อ มี คําสั่ ง ซ้ื อ จาก ลู ก ค้ า

ต่างประเทศ และเลือกสถานท่ีตั้งคลงั(โกดงัขา้ว)จะเลือก

สถานท่ีใกล้กบัท่าเรือ หรือ แม่นํ้ าเพื่อให้สะดวกต่อการ

ขนส่งขา้วเพื่อการส่งออก 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 

ขอ้4. การจดัการตน้ทุนการขนส่ง

ขา้วจากสถานประกอบการ 

(คลงัสินคา้ของบริษทั) ถึงท่าเรือและ

ค่าบริการท่ีเกิดข้ึนในการจดัการขา้ว

ในท่าเรือก่อนการข้ึนเรือเพื่อการ

ส่งออกทางทะเล ประกอบดว้ย

ตน้ทุนอะไรบา้ง และคิดเป็นร้อยละ

เท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการ

ส่งออกทางทะเล  องคก์ารใชก้ลยทุธ์

ใดในการบริหารจดัการ 

 

ต้นทุนด้านการขนส่งข้าวจากสถานประกอบการ

แบ่งออกเป็น 2 กรณีประกอบดว้ย การส่งออกขา้วแบบลง

เรือใหญ่ (ไม่บรรจุคอนเทนเนอร์) และการส่งออกขา้วแบบ

บรรจุคอนเทนเนอร์ 

กรณีที ่1 การส่งออกขา้วแบบลงเรือใหญ่ (ไม่บรรจุคอนเทน

เนอร์) ผูส่้งออกมีรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกท่ีแตกต่างจากการส่งออกแบบบรรจุคอนเทน

เนอร์ 4 รายการประกอบดว้ย 

1) ค่าขนข้าวจากโกดังลงเรือฉลอมและเรียง ผู ้

ส่งออกจะตอ้งขนข้าวจากโกดงัลงเรือฉลอมเพื่อนําไปข้ึน

เรือใหญ่ ต้นทุนค่าขนขา้วลงเรือฉลอมและเรียงเท่ากบั 40 

บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ3.36 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกทางทะเล  

2) ค่าเรือฉลอมรวมทั้งเรือลากจูง หลงัจากขนขา้ว

จากโกดงัลงเรือฉลอมผูส่้งออกจะตอ้งใช้บริการเรือลากจูง 

ลากเรือฉลอมท่ีบรรทุกขา้วไปข้ึนเรือใหญ่ท่ีจอดอยูท่ี่บริเวณ

เกาะสีชงั จงัหวดัชลบุรี ในกระบวนการน้ีผูส่้งออกใชบ้ริการ

ภายนอก และมีค่าบริการท่ีใช้เรือฉลอมบรรทุกขา้วและเรือ

ลากจูงลากเรือฉลอมไปท่ีเกาะสีชัง ต้นทุนรายการน้ีเฉล่ีย

เท่ากบั 110 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 9.24 ของตน้ทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกทางทะเล  

หมายเหตุ รายการตน้ทุนน้ีสาํหรับผูส่้งออกรายใหญ่บางราย

ท่ีโกดงัอยูติ่ดแม่นํ้ าและอยูใ่กลป้ากแม่นํ้ า อาจมีตน้ทุนเฉล่ีย

ท่ีตํ่ากวา่ 15 บาทต่อตนั เน่ืองจากตน้ทุนรายการน้ีจะผนัแปร

ตามระยะทางและปริมาณการบรรทุก 
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 3) ค่าประกนัภยัทางนํ้ าจากหน้าโกดงัถึงเรือใหญ่ 

การขนขา้วลงเรือฉลอมและใชเ้รือลากจูงลากไปท่ีเกาะสีชงั 

จังหวัดชลบุรี และขนข้าวข้ึนเรือใหญ่ มีความเส่ียงใน

ระหว่างการเดินทางจากหน้าโกดังข้าวไปถึงเรือใหญ่ 

เน่ืองจากเป็นการขนส่งทางนํ้ า ผูส่้งออกตอ้งซ้ือประกนัภยั

เพ่ือคุม้ครองความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ค่าประกนัภยัมีมูลค่า

เฉ ล่ีย เท่ ากับ  25 บาทต่อตัน  คิด เป็ น ร้อยละ 2.10 ของ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกทางทะเล  

หมายเหตุ รายการต้นทุนน้ีสําหรับผูส่้งออกรายใหญ่บาง

รายท่ีโกดงัอยู่ใกลป้ากแม่นํ้ า อาจมีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่า 10 บาท

ต่อตนั เน่ืองจากความสัมพนัธ์ของผูส่้งออกกบัผูใ้หบ้ริการ 

และประเภทของการซ้ือความคุม้ครองแบบเหมาลาํท่ีเบ้ีย

ประกนัจะถูกกวา่ 

4) ค่าจัดระวางบนเรือใหญ่ ค่าใช้จ่ายรายการน้ีผู ้

ส่งออกจ่ายเพ่ือการขนขา้วข้ึนเรือฉลอมไปจดัเรียงบนเรือ

ใหญ่ เพ่ือนําข้าวส่งออกไปต่างประเทศ คิดเป็นมูลค่า 35 

บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 2.94 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกทางทะเล (ดงัตารางดา้นล่าง) 

ตารางแสดงต้นทุนค่าขนส่งและค่าบริการขนข้าว 

รายการต้นทุน มูลค่าต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 

ค่าขนขา้วจากโกดงัลง

เรือฉลอมและเรียง 

40 บาทต่อตนั 3.36 

ค่าเรือฉลอมและเรือ

ลากจูง 

110 บาทต่อ

ตนั 

9.24 

ค่าประกนัภยัทางนํ้า 25 บาทต่อตนั 2.10 

ค่ าจัดระวางบ น เรือ

ใหญ่ 

35 บาทต่อตนั 2.94 
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 กรณีที่ 2 การส่งออกขา้วแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ ผูส่้งออก

มีรายการโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกท่ี

แต กต่างจากการส่ งออ กแบ บ ลงเรือให ญ่  4 รายการ

ประกอบดว้ย 

1) ค่าจัดเรียงในตู้คอนเทนเนอร์ การส่งออกข้าว

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์ ผูส่้งออกตอ้งดาํเนินการขนขา้ว

และจดัเรียงเขา้คอนเทนเนอร์ ในการจดัเรียงขา้วเขา้คอน

เทนเนอร์ใชแ้รงงานคน มีตน้ทุนในการจดัเรียงสาํหรับขา้ว

ขาวทุกชนิดและข้าวหอมมะลิเท่ากับ 50 บาทต่อตัน แต่

เน่ืองจากการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึง และขา้วหอมมะลิ

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์มีโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกท่ีมีมูลค่าแตกต่างกนั เม่ือคาํนวณสัดส่วนตน้ทุน

เป็นอตัราร้อยละจึงมีความแตกต่างกนัประกอบดว้ย 1) การ

ส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็น

ร้อยละ 2.88  2) กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอน

เทนเนอร์คิดเป็นร้อยละ 2.26 ของต้นทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกทางทะเล 
2) ค่าซีลตู ้การส่งออกขา้วแบบบรรจุคอนเทนเนอร์

เม่ือผูส่้งออกบรรจุขา้วเขา้ตูเ้รียบร้อยแลว้ จะตอ้งซีลตูด้ว้ย

สายซีล (Seal) เพ่ือล็อคตูก่้อนส่งมอบตู้ให้ผูรั้บขนส่งทาง

ทะเล ต้นทุนค่าซีลตู้ข้าวขาว ข้าวน่ึงและข้าวหอมมะลิมี

มูลค่าเท่ากนั มีตน้ทุนในรายการน้ีเท่ากบั 20 บาทต่อตนั แต่

เน่ืองจากการส่งออกแบบลงเรือใหญ่และการส่งออกแบบ

บรรจุคอนเทนเนอร์มีโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกท่ีมีมูลค่าแตกต่างกนั เม่ือคาํนวณสดัส่วนตน้ทุนเป็น

อัตราร้อยละจึงมีความแตกต่างกันประกอบด้วย 1) การ

ส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์คิดเป็น

ร้อยละ 1.15   
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2) กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์

คิดเป็นร้อยละ 0.90 ของต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก

ทางทะเล 

หมายเหตุ รายการตน้ทุนน้ีสาํหรับผูส่้งออกรายใหญ่บางราย

อาจมีตน้ทุนตํ่ากว่า 5 บาทต่อตนั เน่ืองจากข้ึนอยู่กบันโยบาย

ดา้นราคาของผูใ้ห้บริการรับขนส่ง 

3) ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ หลงัจากท่ีบรรจุขา้วและซีล

ตูเ้รียบร้อยผูส่้งออกจะใชบ้ริการรถหวัลาก ลากคอนเทนเนอร์

ไปท่ีท่าเรือ เพ่ือปฏิบติัพิธีการศุลกากร และเตรียมพร้อมข้ึน

เรือเพ่ือส่งออกไปต่างประเทศ ค่าใชจ่้ายในการใช่บริการลาก

คอนเทนเนอร์ของข้าวทุกประเภทเท่ากับ 520 บาทต่อตัน

เท่ากนั แต่เน่ืองจากการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึง ขา้วหอม

มะลิมีโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกท่ีมีมูลค่า

แตกต่างกนั เม่ือคาํนวณสัดส่วนตน้ทุนเป็นอตัราร้อยละจึงมี

ความแตกต่างกนัประกอบดว้ย 1) ขา้วขาวและขา้วน่ึงคิดเป็น

ร้อยละ 29.97  2) ข้าวหอมมะลิคิดเป็นร้อยละ 23.48 ของ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกทางทะเล 

หมายเหตุ รายการตน้ทุนน้ีสาํหรับผูส่้งออกรายใหญ่บางราย

อาจมีต้นทุนตํ่ ากว่า 520 บาทต่อตัน เน่ืองจากข้ึนอยู่กับ

นโยบายด้านราคาของผูใ้ห้บริการรับขนส่ง ระยะทางและ

ช่วงเวลาท่ีใชบ้ริการ 

4) ค่าใช้จ่ายในการขนถ่ายสินคา้ ณ ท่าเรือท่ีส่งออก

ข้ า ว  Terminal Handling Charge (THC)  เป็ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท่ี

เกิดข้ึนภายในท่าเรือ ประกอบด้วยค่าเครนยกขนตู้สินคา้ข้ึน

เรือ ค่าแรงงานภายในท่าเรือ ค่าภาระการใช้ท่าเรือเพ่ือ

เคล่ือนยา้ยขา้วณ ท่าเรือตน้ทางเท่ากบั 135 บาทต่อตนั มูลค่า

เท่ากนัทั้งขา้วขาว ขา้วน่ึงและขา้วหอมมะลิ แต่เน่ืองจากการ

ส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึง  
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ขา้วหอมมะลิมีโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกท่ีมีมูลค่าแตกต่างกัน เม่ือคาํนวณสัดส่วน

ต้น ทุ น เป็ น อัต ร า ร้ อ ย ล ะ จึ ง มี ค ว าม แ ต ก ต่ าง กัน

ประกอบดว้ย 1) ขา้วขาวและขา้วน่ึงคิดเป็นร้อยละ7.78 

2) ข้าวหอมมะลิคิดเป็นร้อยละ 6.09 ของต้นทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกทางทะเล (ดงัตารางดา้นล่าง) 

ตารางที่  4.1.7 กรณีส่งออกข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบ

บรรจุคอนเทนเนอร์ 

รายการต้นทุน มูลค่าต่อตนั คดิเป็นร้อยละ 

ค่าจัด เรียงใน ตู ้คอน

เทนเนอร์ 

50 บาทต่อตนั 2.88 

ค่าซีลตู ้ 20 บาทต่อตนั 1.15 

ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 520 บาทต่อตนั 29.97 

ค่า THC 135 บาทต่อตนั 7.78 

ตารางที่ 4.1.8 กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอน

เทนเนอร์ 

รายการต้นทุน มูลค่าต่อตนั คดิเป็น

ร้อยละ 

ค่าจดัเรียงในตูค้อนเทนเนอร์ 50 บาทต่อตนั 2.26 

ค่าซีลตู ้ 20 บาทต่อตนั 0.90 

ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 520 บาทต่อตนั 23.48 

ค่า THC 135 บาทต่อตนั 6.09 
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ขอ้ 5. ตน้ทุนค่าอากร ค่าภาษีและ

ค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีตอ้งชาํระก่อนการ

ส่งออกขา้วท่ีชาํระแก่หน่วยงาน

ศุลกากร ท่าเรือ และตวัแทนปฏิบติัพิธี

การศุลกากรขาออก มีมูลค่าเท่าไรและ

คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ี

ส่งออกทางทะเล

จากการสัมภาษณ์และการตรวจสอบอากรขา

อ อ ก  ผู ้ ส่ ง อ อ ก ไ ม่ มี ต้ น ทุ น ค่ า อ า ก ร  ภ า ษี แ ล ะ

ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัพิธีการศุลกากร 

เน่ืองจากการส่งออกข้าวได้รับการยกเวน้ค่าอากรขา

ออกตามพรก.พิกดัอตัราศุลกากรขาออก พ.ศ. 2559  

ค่าใช้ จ่ายในการขนถ่ายสิ นค้า ณ  ท่ าเรือ ท่ี

ส่ งอ อ ก ข้าว  Terminal Handling Charge (THC)  เป็ น

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนภายในท่าเรือ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีรายงาน

ไวใ้นคาํตอบขอ้4.

ขอ้6. การจดัการต้นทุนท่ีเกิดจากการ

ใช้บ ริการจากผู ้ให้บ ริการตัวแท น

ขนส่งทางทะเล บริษทัหรือตวัแทนใน

การปฏิบัติพิ ธีการศุลกากรขาออก 

ประกอบดว้ยรายการตน้ทุนอะไรบา้ง 

และองค์การใช้กลยุท ธ์ใดใน การ

บริหารจดัการ 

ตน้ทุนท่ีเกิดจากการใช้บริการจากผูใ้ห้บริการ

หรือตวัแทนขนส่งทางทะเล คือค่าจดัระวางบนเรือใหญ่

ซ่ึงจะเกิดข้ึนเฉพาะการส่งออกขา้วท่ีไม่บรรจุคอนเทน

เนอร์ สําหรับการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงทุกชนิด มี

ต้นทุนเท่ากับ 35 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ2.94 ของ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล ซ่ึงได้

รายงานไวใ้นคาํตอบขอ้ 4. 

 ผูส่้งออกดาํเนินการด้านพิธีการศุลกากรเองจึง

ไม่มีค่าบริการในการปฏิบติัพธีิการศุลกากร 

กลยุท ธ์ใน การบ ริหารจัดการต้น ทุ น ของผุ ้

ส่งออกกรณีส่งออกแบบลงเรือใหญ่จะดาํเนินการติดต่อ

กบัเจา้ของเรือท่ีให้บริการขนส่งสินคา้ทางทะเลโดยตรง

ไม่ผา่นตวัแทน 
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ขอ้8. สาเหตุใดบา้งทาํใหต้น้ทุนท่ี

เกิดข้ึนภายในประเทศก่อนการ

ส่งออกขา้วทางทะเลเพิ่มข้ึนหรือ

ลดลง

สาเหตุท่ีทาํให้โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกข้าวทางทะเลเพิ่มข้ึนมาจากปัจจัย 2 ด้าน

ประกอบด้วยปัจจยัภายในองค์การและปัจจยัภายนอก

องคก์าร 

กรณี ที่  1 ปั จจัยภ ายใน องค์ก ารท่ี มี ผ ล กระท บ ต่อ

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทาง

ทะเล ประกอบดว้ย 

1) การบริหารงานขององค์การ ในกรณี ท่ีใช้

เคร่ืองจกัรหรือเคร่ืองมือแทนแรงงานคนจะมีต้นทุน

ค่าแรงขนขา้วท่ีตํ่ากวา่ 

2) ท่ีตั้งสถานประกอบการ ท่ีอยูติ่ดแม่นํ้ าหรือใกล้

ปากแม่นํ้าจะทาํใหต้น้ทุนการขนส่งทางนํ้าลดลง 

3) รูปแบบการส่งออก กรณีการส่งออกแบบลงเรือ

ใหญ่และการส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ จะมี

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกท่ีแตกต่าง

กนั เน่ืองจากกระบวนการทาํงานท่ีแตกต่างกนั (ตาราง

ต่อทา้ย) 
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4) รูปแบบการส่งออกขา้ว มีผลต่อตน้ทุนการอบ

ยาขา้วและการตรวจสอบคุณภาพก่อนการส่งออกโดย

ตน้ทุน 2 รายการน้ี การส่งออกดว้ยวิธีบรรจุคอนเทนเนอร์

จะมีรายการต้นทุนการอบยาข้าวและการตรวจสอบ

คุณภาพก่อนการส่งออกท่ีสูงการส่งออกแบบลงเรือใหญ่ 

เน่ืองจากวิธีการอบยาขา้วดว้ยวิธีส่งออกแบบบรรจุคอน

เทนเนอร์จะยากกว่าการอบยาขา้วในกรณีการส่งออกแบบ

ลงเรือใหญ่ 

5) ป ร ะ เภ ท ข อ ง ข้าว ท่ี ส่ ง อ อ ก  มี ผ ล ต่ อ ต้ น

โค รงส ร้างต้น ทุ น โล จิส ติ ก ส์ ก่ อ น ก ารส่ งอ อ ก  ใน

กระบวนการปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อน

การส่ งออก โดยของข้าวห อมมะลิจะมีต้น ทุ น การ

ปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน สูงกว่าขา้วขาวและ

ขา้วน่ึงตนัละ 250 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 62.50 

6) ประเภทของขา้วท่ีส่งออก มีผลต่อต้นทุนค่า

ดอกเบ้ียจ่ายในการสั่งจองขา้วไวเ้พื่อรอการส่งออก ขา้ว

หอมมะลิมีราคาต่อตนัสูงกว่าขา้วขาวและขา้วน่ึง 

รายการต้นทุนการส่งออก 

แบบลงเรือใหญ่ 

รายการต้นทุนการส่งออก 

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

1.ค่าขนข้าวลงเรือฉลอม

และเรียง 

1.ค่าจัดเรียงในตู้คอนเทน

เนอร์ 

2.ค่ าเรือฉ ลอ ม แล ะเรือ

ลากจูง 

2.ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 

3.ค่ าป ระกัน ภัยท างนํ้ า

จากหนา้โกดงัถึงเรือใหญ่ 

3.ค่า THC

(Terminal Handing 

Charge) 

4.ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ 4.ค่าซีลตู ้
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จึงมีตน้ทุนดอกเบ้ียจ่ายสูงกว่าขา้วขาวและขา้วน่ึงตนั

ละ 230 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 153.33 

กรณีที่ 2 ปัจจยัภายนอกองคก์ารท่ีมีผลต่อกระทบต่อ

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

ประกอบดว้ย 

1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องธนาคารพาณิชยห์รือ

สถาบนัการเงิน 

2) นโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการ

ส่งออกขา้วหรือการประกนัราคาขา้ว และอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อ

ราคาขา้ว 

3) อตัราค่าแรงงานขั้นตํ่า เงินเดือนและสวสัดิการตาม

กฎหมายแรงงาน 

4) ราคาพลงังานและอตัราค่าบริการของผูใ้หบ้ริการ

ขนส่งและโลจิสติกส์ภายในประเทศ 

5) ราคาบรรจุภณัฑส์าํหรับบรรจุขา้ว

6) นโยบายดา้นราคาค่าบริการของผูใ้หบ้ริการขนส่ง

ทางทะเล 

7) อตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหวา่งประเทศ ท่ีมีผลต่อ

การเรียกเกบ็ค่าบริการของผูรั้บขนส่งทางทะเล ท่ีกาํหนดโดย

สาํนกังานใหญ่ของบริษทัผูรั้บขนส่งทางทะเล 
ขอ้9. องคก์ารมีแผนกลยทุธ์การจดัการ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

ทางทะเลในอนาคตอยา่งไร 

แผนกลยุทธ์ในการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก

ขา้วทางทะเลในอนาคตมีดงัน้ี 

1) การสั่งซ้ือกระสอบบรรจุขา้วจากต่างประเทศเพ่ือลด

ตน้ทุน 

2) การปรับปรุงกระบวนการปรับปรุงข้าวให้เป็นไป

ตามมาตรฐานท่ีทาํให้ตน้ทุนลดลง เน่ืองจากปัจจุบันตน้ทุน

รายการน้ียงัมีมูลค่าสูง 
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3) การใชรู้ปแบบการขนส่งแบบลงเรือใหญ่ ท่ีมี

โครงสร้างตน้ทุนก่อนการส่งออกท่ีตํ่ากวา่การส่งออก

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

4) การปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่งคอนเทนเนอร์

โดยรถหวัลากเป็นการขนส่งทางเรือบรรทุกใชท้างนํ้า

ในการขนส่ง เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มความสะดวกและ

ต่อเน่ืองในการบริหารงาน 

ขอ้10. ส่ิงสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะ

ท่ีตอ้งการให้หน่วยงานภาครัฐช่วย

ส่งเสริมเพื่อการพฒันาศกัยภาพและ

การลดตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกขา้วทะเล

จากการสัมภาษณ์ผู ้ส่งออกข้าวรายใหญ่และ

ตัวแทนสมาคมผู ้ส่งออกข้าวไทย ส่ิงท่ีต้องการให้

ภาครัฐสนบัสนุนประกอบดว้ย 

1) การส่งเสริมการตลาด เช่นการจัดงานแสดง

สินคา้ใสต่างประเทศ เพื่อให้ผูส่้งออกขา้วได้มีโอกาส

เสนอขายสินคา้ 

2) การส่งเสริมการพฒันาพนัธ์ุขา้วใหม่ๆท่ีตรงกบั

ความตอ้งการของลูกคา้ในต่างประเทศ 

3) การเจรจาและการตกลงเปิดเขตการคา้เสรีเพื่อ

ส่งเสริมการส่งออกขา้ว และสินคา้เกษตรอ่ืนๆ เพื่อเพิ่ม

ศกัยภาพในการแข่งขนัการสนบัสนุนให้ประเทศไทยมี

กองเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการ

ส่งออกและสร้างศกัยภาพของผูส่้งออกไทย 

ขอ้ 11. รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกขา้วทางทะเลท่ีไดจ้ากการ

สัมภาษณ์ (เพิ่มเติมจากขอ้คาํถามท่ี

ผูว้จิยัไดต้ั้งคาํถามไว)้ 

รายการต้นทุนโลจิสติกส์ ท่ี เกิดข้ึนก่อนการ

ส่งออกข้าวทางทะเล ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูส่้งออก 

เพิ่มเติมจากขอ้คาํถามท่ีเตรียมไว ้คือรายการตน้ทุนค่า

อบยาข้าว และค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบสินค้าก่อน

ส่งออก (Surveyor) มีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ค่าอบยาขา้วก่อนการส่งออก เป็นการใช้สาร

เมทธิลโบรไมด์ และฟอสฟีน อบข้าวเพื่อกาํจดัแมลง

ก่อนการส่งออก ซ่ึงตน้ทุนการอบยาขา้วจะแตกต่างกนั

ตามลกัษณะของการอบ   
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การอบยาขา้วในการส่งออกแบบลงเรือใหญ่ จะ

มีต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกต่อตันเท่ากับ 25 

บาท คิดเป็นร้อยละ 2.10 ส่วนการส่งออกแบบบรรจุ

คอนเทนเนอร์จะมีตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกต่อ

ตนัเท่ากบั 40 บาทคิดเป็นร้อยละ 2.31 กรณีส่งออกขา้ว

ขาวและขา้วน่ึง และ ร้อยละ1.81กรณีส่งออกขา้วหอม

มะลิ เน่ืองจากการอบยาขา้วกรณีส่งออกแบบบรรจุคอน

เทนเนอร์จะตอ้งทาํทีละตูจึ้งทาํให้มีตน้ทุนท่ีสูงกวา่ ร้อย

ละ 60  

ตาราง แสดงตน้ทุนค่าอบยาขา้วก่อนการส่งออก 

รายการต้นทุนการส่งออก 

แบบลงเรือใหญ่ 

รายการต้นทุนการส่งออก 

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

ค่าอบยาข้าวขาวและข้าวน่ึง 

เท่ากบั 25 บาทต่อตนั คิดเป็น

ร้อยละ  2.10 

ค่าอบยาขา้วขาวและขา้วน่ึง 

เท่ากับ 40 บาทต่อตัน  คิด

เป็ น ร้อยล ะ 2.31 แล ะคิ ด

เป็ น ร้อยละ 1.81 สําห รับ

ขา้วหอมมะลิ 

1) ค่ าตรวจส อบ คุณ ภาพ ก่อน การส่ งออก

(Surveyor) เป็นการตรวจรับรองมาตรฐานคุณภาพขา้ว

ก่อนการส่งออก ซ่ึงต้นทุนน้ีจะมีความแตกต่างกนัคือ

ตามลกัษณะของการส่งออก คือการส่งออกแบบลงเรือ

ใหญ่มีตน้ทุนเท่ากบัตนัละ 25บาท คิดเป็นร้อยละ 2.10 

การส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์มีตน้ทุนเท่ากบั 40 

บาท คิดเป็นร้อยละ 2.31 กรณีส่งออกขา้วขาวและขา้ว

น่ึง และ ร้อยละ1.81กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิ 
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ตาราง แสดงต้นทุนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าก่อน

ส่งออก 

รายการต้นทุนการส่งออก 

แบบลงเรือใหญ่ 

รายการต้นทุนการส่งออก 

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ

สินค้า (Surveyor) เท่ากับ 25 

บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ  

ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ

สินค้าข้าวขาวและข้าวน่ึง 

(Surveyor) เท่ากับ 40 บาท

ต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 2.31 

แล ะคิ ด เป็ น ร้อ ยล ะ 1.81 

กรณีขา้วหอมมะลิ 

หมายเหตุ ตน้ทุนรายการน้ีจะเพิ่มข้ึนอีกประมาณตนัละ 

80-120 บาทในกรณีท่ีส่งออกไปประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน เน่ืองจากมีการตรวจสอบเพิ่มหลาย

รายการมากกวา่การตรวจสอบแบบปกติทัว่ไป

1.2) การสรุปผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทาง

ทะเล (สายเรือขนส่ง) ท่ีให้บริการรับขนส่งขา้วทางทะเลระหว่างประเทศ จากขอ้คาํถามท่ีไดว้าง

แผนการสัมภาษณ์ไวจ้าํนวน 3 ขอ้ มีผลสรุปดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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(สายเรือขนส่ง) 

คําถาม สรุปข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ 

1.รายการค่าใช้จ่าย(ตน้ทุนโลจิ

สติกส์)ท่ีผูรั้บขนส่งทางทะเล

เรียกเก็บกบัผูส่้งออกก่อนการ

ส่ ง อ อ ก ข้ า ว ท ะ เล จ า ก ก า ร

บริการจดัการสินค้าในท่าเรือ 

ประกอบด้วยรายการใดบ้าง 

แ ล ะ มี วิ ธี ก า รก าร เรี ย ก เก็ บ

อยา่งไร 

ราย ก ารค่ าใช้ จ่ าย ท่ี ผู ้ รับ ข น ส่ งท างท ะ เล เรีย ก เก็ บ

ประกอบดว้ย  

1) ค่า Terminal Handling Charge (THC)โดยจะเรียกเก็บกบั

ผูส่้งออก(ประเทศตน้ทาง) และผูน้ําเขา้ (ประเทศปลายทาง) จะ

ผนัแปรตามค่าภาษี อากรและค่าธรรมเนียมของแต่ละประเทศ 

เรียกเก็บค่าบริการต่อตู ้หรือต่อคร้ังท่ีผูส่้งออกใชบ้ริการ 

2) ค่าB/L Bill of Lading เรียกเก็บต่อชุด

3) ค่าซีลตู ้เรียกเก็บต่อตู้

4) ค่าขนส่งระหว่างประเทศ (Freight) โดยแบ่งออกเป็น

กรณีจ่ายต้นทาง และเรียกเก็บปลายทาง ค่าบริการข้ึนอยู่กับ

ประเทศปลายทาง 

วิธีการเรียกเก็บจะข้ึนอยู่กบัประเภทของสินคา้ นํ้ าหนัก

และปริมาณของสินคา้ท่ีส่งออก 

2.ค่ าบ ริก าร ท่ี เรียก เก็ บ กับ ผู ้

ส่งออกข้าวทางทะเล มีความ

แตกต่างจากการส่งออกสินค้า

ประเภทอ่ืนๆหรือไม่อยา่งไร 

ค่าขนส่งระหว่างประเทศท่ีเรียกเก็บกบัผูส่้งออกขา้วทาง

ทะเลไม่แตกต่างจากสินคา้ประเภทอ่ืนๆ แต่จะแตกต่างกันตาม

เส้นทาง (Routing) ท่ีขนส่งไปยงัประเทศปลายทาง 

3.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการ

ให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการ

ส่งออกข้าวทางทะเล กําหนด

โดยหน่วยงานใด และมีการ

กําหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐาน

หรือไม่  

ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออก ก่อน

ก า ร ส่ ง อ อ ก ข้ า ว ท า ง ท ะ เล กํ า ห น ด โ ด ย สํ า นั ก ง า น ใ ห ญ่ 

(Headquarters) ของบริษัทผูรั้บขนส่งหรือเจ้าของเรือ ซ่ึงราคา

ค่าบริการเป็นไปตามกลไกของตลาด แต่จะมีการตั้งราคากลางไว ้

และจะปรับข้ึนลงตามอุปสงค์และอุปทานของตลาด และการ

แข่งขนัของผูใ้หบ้ริการท่ีใหบ้ริการในทอ้งถ่ิน 
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ตารางที ่4.3 สรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหรือตวัแทนผูใ้หบ้ริการน าเขา้และส่งออก 

                    สินคา้ (Freight Forwarder & Shipping) 

ค าถาม สรุปข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

1.รายการค่าบริการท่ี เรียกเก็บ

จากการให้บริการแก่ผู ้ส่งออก

ข้าวก่อนการส่งออกข้าวทาง

ทะ เล  ประกอบด้วยรายการ

อะไรบ้างและมีวิธีการเรียกเก็บ

อยา่งไร 

รายการค่าบริการท่ีเรียกเกบ็ประกอบดว้ย  

1) ค่าFreight ในกรณีท่ีผูส่้งออกส่งออกดว้ยเทอมการคา้ CIF 
แต่ในกรณีท่ีส่งออกดว้ยเทอมการคา้ไม่มีค่าใชจ่้ายรายการน้ี 

2) ค่าบริการชิปป้ิงข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงระหวา่งบริษทั กบัลูกคา้ท่ี
ใช้บริการวิธีการเรียกเก็บค่าบริการจะพิจารณาจากประเภทและ
ปริมาณของสินคา้ ระยะทาง สถานท่ีรับและสถานท่ีส่งมอบสินคา้เพ่ือ
ข้ึนเรือ  

3) ค่าธรรมเนียมในการปฏิบัติพิธีการศุลกากร ค่าด าเนินการ
ดา้นเอกสารท่ีตอ้งขอจากหน่วยงานต่างๆเช่นใบอนุญาต 

4) การจองพ้ืนท่ีเรือเพ่ือการส่งออกข้ึนอยู่กับสายเรือ (ผูรั้บ
ขนส่งทางทะเล)และประเทศปลายทาง 

2.ค่ าบ ริก าร ท่ี เรี ยก เก็ บ กับ ผู ้

ส่งออกขา้ว มีความแตกต่างจาก

การส่งออกสินค้าประเภทอ่ืนๆ

หรือไม่อยา่งไร 

ค่าบริการทีเรียกเก็บกบัผูส่้งออกขา้วมีความแตกต่างกบัสินคา้

ประเภทอ่ืน เช่นสินคา้อุตสาหกรรม หรือสินคา้ทัว่ไป แต่ในกลุ่มของ

สินค้าเกษตร เช่น ข้าว น ้ าตาล มันส าปะหลัง จะไม่แตกต่างกัน 

เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีเป็นอาหาร จึงตอ้งใชค้อนเทนเนอร์แบบ Food 

Grade ท่ีมีความปลอดภยัสูงกว่า ใชเ้ฉพาะการบรรจุอาหาร ค่าบริการ

ท่ีเรียกเกบ็จึงสูงกวา่ 

3.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการ

ให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการ

ส่งออกข้าวทางทะเล ก าหนด

โดยหน่วยงานใด และมีการ

ก าหนดราคาท่ี เป็นมาตรฐาน

หรือไม่ 

ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกขา้ว เป็น

ค่าบริการท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออก ไม่มีหน่วยงานก าหนด 

ข้ึนอยู่กบัประเภทของสินคา้อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการท างาน และนโยบาย

ของผูรั้บขนส่งทางทะเล และการตกลงของบริษัทกับลูกค้าท่ีใช้

บริการ 
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1.4) การสรุปผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย จากขอ้คาํถามท่ีไดว้างแผนการสัมภาษณ์ไวจ้าํนวน 5 ขอ้ มีผลสรุปดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ตารางที ่4.4 สรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

คําถาม สรุปข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ 

1.รายการต้นทุนโลจิสติกส์ท่ี

เกิด ข้ึนในป ระเท ศก่อน การ

ส่ งออก ข้าวท างท ะเล ข องผู ้

ส่งออก  ประกอบด้วยต้นทุน

อะไรและเกิดจากกิจกรรมใด

ในกระบวนการโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออก 

รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้ว

ทางทะเล ประกอบดว้ยตน้ทุน (ตามตารางดา้นล่าง) 

ตารางแสดงรายการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก กรณี

ส่งออกแบบลงเรือใหญ่ 

ลาํดับ

ที่ 

รายการต้นทุน 

1 ค่าแรงขนขา้วรวมลากลงจากรถแบกเขา้โกดงั 

2 ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

3 ค่าขนขา้วในโกดงัลงเรือฉลอมและเรียง 

4 ค่าบริหารจดัการและการตลาด 

5 ค่าเรือฉลอมรวมทั้งเรือลากจูง 

6 ค่าดอกเบ้ียจ่าย 

7 ค่าประกนัทางนํ้าจากหนา้โกดงัถึงเรือใหญ่ 

8 ค่า อบยาขา้ว 

9 ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ 

10 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้(Surveyor) 

11 ค่ากระสอบพีพี 50 กก. ชั้นเดียวสาํหรับบรรจุขา้ว 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

ตารางแสดงรายการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกกรณี

ส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

ลาํดบัที่ รายการต้นทุน 

1 ค่าแรงขนขา้วรวมลากลงจากรถแบกเขา้โกดงั

2 ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

3 ค่าจดัเรียงในตูค้อนเทนเนอร์ 

4 ค่าบริหารจดัการและการตลาด 

5 ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 

6 ค่า Terminal Handling Charge (THC) 

7 ค่าซีลตู ้

8 ค่าดอกเบ้ียจ่าย 

9 ค่าอบยาขา้ว 

10 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้(Surveyor) 

11 ค่ากระสอบพีพี 50 กก. ชั้นเดียวสาํหรับบรรจุขา้ว 

2.รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ี

เกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 

ถา้มีความแตกต่างกนัจะเกิดจาก

สาเหตุใด 

รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล มีความแตกต่างกนัจากกรณีดงัต่อไปน้ี 

1) รูปแบบการขนส่งขา้ว ประกอบดว้ยการขนส่งแบบลงเรือ

ใหญ่(ไม่บรรจุคอนเทนเนอร์) และการขนส่งแบบบรรจุคอนเทน

เนอร์ เน่ืองจากรูปแบบการขนส่งมีผลต่อกระบวนการจดัการขา้ว

ก่อนการส่งออก  

2) กระบวนการท่ีทาํใหต้น้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกมี

ความแตกต่างกนัประกอบดว้ย การอบยาขา้ว และการตรวจสอบ

คุณภาพขา้วก่อนการส่งออก 

3) ประเภทของขา้วท่ีส่งออกไดแ้ก่ขา้วขาว ขา้วน่ึงและขา้ว
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หอมมะลิ มีตน้ทุนการปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และ

ดอกเบ้ียจ่ายท่ีต่างกนั 

 

ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

3.การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ี

เกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออก

ขา้วทางทะเล ผูส่้งออกขา้วควรมี

แนวทางการบริหารจดัการตน้ทุน

อยา่งไรเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพ

สูงสุด 

การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดคือ 1) การลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจาก

กระบวนการจดัการขา้วในขั้นตอนการต่างๆใหมี้การสูญเสียนอ้ย

ท่ีสุด เช่นกระบวนการปรับปรุงมาตรฐาน การบรรจุขา้วและการ

โหลดขา้วข้ึนเรือ  2) การนาํเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั

มาใช้ในการดําเนินงานเพ่ือลดการสูญเสียจากกระบวนการ

ดาํเนินงาน  3) นําวิธีการจัดการใหม่ๆมาใช้ในการดาํเนินการ

ขนส่งขา้วไปยงัท่าเรือ เช่นการใชก้ารขนส่งทางนํ้าและทางรถไฟ

มาใช้ในการขนส่งข้าวแทนการขนส่งทางรถยนต์เพ่ือลด

ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก 

4.การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกขา้วทางทะเลของผู ้

ส่งออกยงัสามารถปรับลดลงได้

หรือไม่และจะลดลงไดอ้ยา่งไร 

การลดตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของ

ผูส่้งออกรายใหญ่ยงัสามารถปรับลดลงได ้จากการปรับรูปแบบ

การขนส่งคอนเทนเนอร์ทางถนนเป็นการขนส่งคอนเทนเนอร์

ทางนํ้าและทางรางแทน โดยเปล่ียนจากการใชร้ถหวัลากคอนเทน

เนอร์นาํตูไ้ปส่งมอบท่ีลานส่งมอบตู ้เป็นการนาํตูบ้รรทุกบนเรือ

และใช้การขนส่งทางนํ้ าส่งมอบตู้ถึงท่าเรือ หรือลานส่งมอบตู ้

เน่ืองจากการใชร้ถหวัลากหน่ึงหวัลากจะลากตูไ้ด ้1 ตู ้แต่เรือหน่ึง

ลาํจะสามารถบรรทุกตูไ้ด้ถึง 60 ตู ้ รองรับนํ้ าหนักได้ประมาณ

1,200 -1,400 ตนั การใช้เรือบรรทุกแทนรถหัวลากจะลดปัญหา

เร่ืองนํ้ าหนักบรรทุก ปัญหาความแออดัทางจราจร ทําให้การ

ดาํเนินงานมีความต่อเน่ือง ตู้ส่งมอบได้พร้อมกนัและสามารถ

วางแผนบริหารจดัการเร่ืองเวลาได ้ท่ีสําคญัผูส่้งออกจะสามารถ

ลดตน้ทุนในการขนส่งคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือไดร้้อยละ 20  ช่วย

ลดตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกไดอ้ยา่งชดัเจน นอกจากการ
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ขนส่งทางนํ้ าหากภาครัฐการพฒันาระบบการขนส่งทางรางและ

รางคู่ในอนาคต เพ่ิมเส้นทางการให้บริการและศูนยก์ลางการส่ง

มอบตูเ้พ่ิมข้ึน กจ็ะทาํใหต้น้ทุนการขนส่งลดลง  

1.5) การสรุปผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศ

ไทย จากขอ้คาํถามท่ีไดว้างแผนการสัมภาษณ์ไวจ้าํนวน 3 ขอ้ มีผลสรุปดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ตารางที ่4.5 สรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
 

คําถาม สรุปข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ 

1.ท่าเรือกรุงเทพ มีพื้นท่ีการ

ให้บ ริการการส่งออกข้าว

แบบ (Bulk Carrier) หรือไม่ 

ท่าเรือกรุงเทพ เป็นท่าเรือแม่นํ้ ารองรับเรือขนาดขนาดกลาง

และขนาดเล็กท่ีกินนํ้ าลึกเกิน 8.5 เมตร หรือขนาดเรือไม่เกิน 12000 

DWT ปัจจุบนัไม่มีบริการส่งออกขา้วแบบเทกอง เน่ืองจากพื้นท่ีไม่

เพียงพอ 

2.ท่าเรือแหลมฉบังมีพื้น ท่ี

การให้บ ริการการส่งออก

ข้ า ว แ บ บ  (Bulk Carrier) 

หรือไม่ 

ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นท่าเรือท่ีพัฒนาข้ึนเพื่อการนําเข้า

ส่งออกสินค้าประเภทบรรจุคอนเทนเนอร์ มีท่าเรือย่อยสําหรับ

ขนส่งสินคา้แบบเทกอง (Bulk Carrier) สําหรับการลาํเลียงนํ้ าตาล 

เคร่ืองยนต ์ถ่านหิน แร่และปิโตรเลียม  

3.การส่งออกข้าวกรณีBulk 

Carrier มีวิธีการอย่างไร ใช้

สถานท่ีใดในการขนขา้วข้ึน

เ รื อ เ พื่ อ ส่ ง อ อ ก ไ ป

ต่างประเทศทางทะเล 

การส่งออกขา้วแบบขนลงระวางบนเรือใหญ่ (Bulk Carrier )

ตอ้งลาํเลียงสินคา้ลงเรือฉลอมและนาํไปข้ึนเรือใหญ่ท่ีบริเวณเกาะสี

ชงั จงัหวดัชลบุรี เป็นการโหลดขา้วกลางทะเล ณ จุดจอดเรือท่ีด่าน

ศุลกากรกาํหนด  

 

1.6) การสรุปผลการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูส่้งออกขา้วรายใหญ่ และผูบ้ริหาร

สมาคมผูส่้งออกขา้วแห่งประเทศไทย 

              การจดัสนทนากลุ่มผูส่้งออกขา้วรายใหญ่และผูบ้ริหารสมาคมผูส่้งออกขา้วแห่งประเทศ

ไทย ผูว้จิยัไดรั้บความอนุเคราะห์ในการจดัสนทนากลุ่มผูส่้งออกขา้วรายใหญ่และผูบ้ริหารสมาคมผู ้
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ส่งออกขา้วไทย เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2564 มีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมกลุ่มยอ่ย ประกอบดว้ยรายช่ือ

ท่ีแสดงในตารางท่ี 4.6 

 

 

ตารางที ่4.6 แสดงรายช่ือผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อสรุปผลโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ 

                    ส่งออกขา้วทางทะเล 

ลาํดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1. ร.ต.ท. เจริญ เหล่าธรรมทศัน์ นายกสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

2. คุณชูเกียรติ  โอภาสวงศ ์ นายกกิตติมศกัด์ิ 

3. คุณเสริมศกัด์ิ ควรทรงธรรม อุปนายกสมาคม และผูบ้ริหารกลุ่มบจก.ขา้วไชยพร  

4. ดร.วลัลภ มานะธญัญา อุปนายกสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

5. คุณสมเกียรติ มรรคยาธร  เลขาธิการสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

6. คุณวญิ�ู พิชญพ์งศา เลขาธิการสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

7. คุณเริงชยั หงส์จาํรัสศิลป์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

8. คุณสุรชยั ชยัชนะสิทธิการ ผูบ้ริหารบริษทั ซีพอิีนเตอร์เทรด จาํกดั 

9. คุณณิชกุล ลิขสิทธ์ิธนานนท ์ ผูบ้ริหารบริษทั ยนิูเวอร์แซลไรซ์ จาํกดั 

10. คุณสมบูรณ์ คุณพนิชกิจ  ผูบ้ริหารบริหารบริษทั กสิสุรีย ์จาํกดั 

 

ผลการจดัประชุม (การสนทนากลุ่มยอ่ย) เพื่อสรุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกขา้ว กรณีส่งออกทางทะเล  มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การสรุปผลโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล ท่ีได้จากการ

วเิคราะห์เอกสารการสัมภาษณ์ผูส่้งออกรายใหญ่และผูบ้ริหารสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย ผลการศึกษา

พบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการการส่งออกข้าวทางทะเลขนาดกระสอบบรรจุ 50 กิโลกรัม มี
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โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางเรือท่ีต่างกนัตามรูปแบบของการขนส่ง และ

ประเภทของขา้ว  ทาํให้ไดแ้บบจาํลองทั้งหมด 3 แบบจาํลองประกอบดว้ย 1)แบบจาํลองโครงสร้าง

ตน้ทุนของขา้วขาวและขา้วน่ึงกรณีส่งออกแบบลงเรือใหญ่  2) แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนของ

ขา้วขาวและขา้วน่ึงกรณีส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 3) แบบโครงสร้างตน้ทุนของขา้วหอม

มะลิกรณีส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์  และโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกท่ีสรุป

น้ีไม่รวมการส่งออกขา้วขนาดบรรจุตั้งแต่ 500 กรัม ถึง 10 กิโลกรัม เน่ืองจากการบรรจุขนาดเล็กจะ

มีตน้ทุนสูงกวา่ขนาด 50กิโลกรัม และนอกจากรายการตน้ทุนตามโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกขา้วทางทะเลตามผลสรุป ยงัไม่รวมค่าใบตราส่งสินคา้ทางเรือ (Bill of Lading) ท่ีผูรั้บ

ขนส่งทางเรือจะเรียกเก็บต่อชุดประมาณ 1,800 บาทต่อชุด หากส่งออกขา้วจาํนวนนอ้ย ค่าเฉล่ียใบ

ตราส่งสินคา้ (Bill of Lading) ต่อตนัจะสูงข้ึน 

2. การสรุปผลปัจจยัภายในและภายนอกองค์การท่ีส่งผลกระทบต่อโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกข้าวไปต่างประเทศทางทะเล ซ่ึงผู ้วิจยัได้สรุปปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อ

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ตารางที ่4.7 ปัจจยัภายในและภายนอก ท่ีส่งกระทบต่อโครงสร้างตน้โลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว 

                   ทางทะเล 

ปัจจยัภายในที่ส่งกระทบต่อโครงสร้างต้นทุนฯ ปัจจยัภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง

ต้นทุน 

1) การบริหารงานขององค์การ การใช้เคร่ืองจักรหรือ

เคร่ืองมือแทนแรงงานคนจะมีตน้ทุนค่าแรงขนข้าวท่ีตํ่า

กวา่ 

2) ท่ีตั้ งสถานประกอบการ ท่ีอยู่ติดแม่นํ้ าหรือใกลป้าก

แม่นํ้าจะทาํใหต้น้ทุนการขนส่งทางนํ้าลดลง 

3) รูปแบบการส่งออกกรณีการส่งออกแบบลงเรือใหญ่

และการส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ จะมีกระบวนการ

ทาํงานท่ีแตกต่างกนั ทาํให้โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์

ก่อนการส่งออกแตกต่างกนั  

4) การอบยาข้าวและการตรวจสอบคุณภาพก่อนการ

ส่งออก ท่ีส่งออกดว้ยวิธีบรรจุคอนเทนเนอร์จะมีรายการ

ตน้ทุนท่ีสูงการส่งออกแบบลงเรือใหญ่ 

5) กระบวนการปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานก่อน

1) อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องธนาคารพาณิชย์

หรือสถาบนัการเงิน 

2) นโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ส่งเสริมการส่งออกขา้วหรือการประกนัราคา

ขา้ว และอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อราคาขา้ว 

3) อตัราค่าแรงงานขั้นตํ่า เงินเดือนและ

สวสัดิการตามกฎหมายแรงงาน 

4) ราคาพลงังานและอตัราค่าบริการของผู ้

ใหบ้ริการขนส่งและโลจิสติกส์

ภายในประเทศ 

5) ราคาบรรจุภณัฑส์าํหรับบรรจุขา้ว 

6) นโยบายดา้นราคาค่าบริการของผู ้

ใหบ้ริการขนส่งทางทะเล 
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การส่งออกของขา้วหอมมะลิมีตน้ทุนการปรับปรุงขา้วให้

เป็นไปตามมาตรฐาน สูงกวา่ขา้วขาวและขา้วน่ึง 

6) ค่าดอกเบ้ียจ่ายในการสั่งจองขา้วหอมมะลิสูงกว่าขา้ว

ขาวและขา้วน่ึง เน่ืองจากตน้ทุนขา้วสูงกวา่ 

7) สถานการณ์ท่ีเกิดโรคระบาดของไวรัสโค

วิด- 19 

8) อตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหวา่งประเทศ

ท่ีมีผลต่อตน้ทุนTHC ดา้นค่าปรับอตัรา

แลกเปล่ียน และค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ 

3. การวเิคราะห์และสรุปจุดอ่อนของระบบโลจิสติกส์ในการส่งออกขา้วทางทะเล

ประกอบดว้ย 

3.1 ความพร้อมในการให้บริการของท่าเรือ ประเทศไทยมีท่าเรือหลกัในสังกดัของ

การท่าเรือแห่งประเทศไทยจาํนวน 5 แห่ง แต่ท่าเรือสําคญัและเป็นท่าเรือหลกัท่ีรองรับการขนส่ง

สินคา้ระหว่างประเทศมี 2 แห่งคือ 1) ท่าเรือกรุงเทพ ซ่ึงเป็นท่าเรือแม่นํ้ าท่ีรองรับเรือเรือตูสิ้นคา้

ขนาดกลางหรือขนาดเล็ก (Feeder Service Vessel) ขนาดไม่เกิน 12,000 DWT ปัจจุบนัไม่มีบริการ

การขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศและเทกอง (Bulk Carrier)  2) ท่าเรือแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี เป็น

ท่าเรือท่ีพฒันาข้ึนเพื่อรองรับการขนส่งสินค่าระหว่างประเทศแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ มีเพียง

ท่าเรือย่อยจาํนวน1 ท่า สําหรับการบรรทุกแบบเทกอง (Bulk Carrier) สําหรับให้บริการสินค้า

ประเภทนํ้ าตาล ถ่านหิน แร่ และปิโตรเลียม แต่สินคา้ประเภทขา้ว  ขา้วโพด แป้งจะตอ้งขนส่งเรือ

ฉลอมและไปขนข้ึนเรือใหญ่ท่ีกลางทะเล บริเวณเกาะสีชงั ทาํให้การขนขา้วข้ึนเรือจึงมีความยาก

และเส่ียงมาก ในกรณีท่ีสภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวนก็เป็นอุปสรรคต่อการขนขา้วข้ืนเรือใหญ่   

3.2 ระบบการสนับสนุนการขนส่งทางลํานํ้ าภายในประเทศ กรณีท่ีส่งออกแบบ

บรรทุกข้ึนเรือใหญ่ ผูส่้งออกตอ้งขนขา้วจากโกดงัลงเรือฉลอมและใชเ้รือลากจูงลากเรือฉลอม เพื่อ

นาํขา้วไปขนข้ึนเรือใหญ่กลางทะเลท่ีบริเวณเกาะสีชงั จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงการสัญจรทางนํ้ าในฤดูฝนท่ี

นํ้าไหลเช่ียวการขนส่งมีความเส่ียงเร่ืองอุบติัเหตุทางนํ้า ส่วนในฤดูแลง้นํ้ามีนอ้ยการขนส่งทางนํ้าจะ

มีอุปสรรคเร่ืองเรือเกยต้ืน หรือใชเ้วลาขนส่งมากกวา่ปกติ ซ่ึงจะส่งผลใหผู้ส่้งออกตอ้งทาํประกนัภยั

คุม้ครองความเส่ียง ส่งผลใหต้น้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกสูงข้ึน 

3.3 ความพร้อมเร่ืองกองเรือพาณิชย์สําหรับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

ปัจจุบนัประเทศไทยไม่มีกองเรือพาณิชยส์ําหรับการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ รวมทั้งคอนเทน

เนอร์ท่ีบรรจุขา้วเพื่อส่งออก ตอ้งพึ่งพาต่างประเทศทั้งหมด ยกตวัอย่างกรณีท่ีผูส่้งออกไทยจะนาํ

ขา้วไปเสนอขายท่ีประเทศอินโดนีเซีย หรือประเทศฟิลิปปินส์จะตอ้งเช่าเรือจากประเทศเวียดนาม 

หรือกรณีท่ีตอ้งนาํขา้วไปประกวดแข่งขนัในต่างประเทศ จะตอ้งเช่าเรือจากประเทศเวียดนามเพื่อ
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เดินทางไปแข่งขนัเช่นกนั ปัจจุบนัขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ (ขอ้มูลจากร.ต.ท. เจริญ 

เหล่าธรรมทศัน์ นายกสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย) 

4. การควบคุมราคาบรรจุภณัฑ์สําหรับบรรจุขา้ว จากการสืบคน้ข้อมูลราคาบรรจุภณัฑ์

สําหรับบรรจุขา้ว แบบพีพี ขนาด 50 กก. พบว่าราคาบรรจุภณัฑ์ของไทยสูงกว่าประเทศเวียดนาม

เฉล่ียใบละ 5.26บาท หรือร้อยละ 43.83 โดยราคาบรรจุภณัฑ์ท่ีจาํหน่ายในประเทศเวยีดนามเฉล่ียใบ

ละ 6.74 บาท (กรณีท่ีสั่งซ้ือจาํนวนมากราคาจะตํ่ากวา่) ในขณะท่ีราคาจาํหน่ายของไทยเฉล่ียใบละ 

12 บาท ราคากระสอบของไทยจะสูงกว่าเฉล่ียใบละ 5.26 บาท (ดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 4.1) 

หากราคากระสอบบรรจุขา้วไทยเท่ากบัราคาของประเทศเวียดนาม ตน้ทุนการบรรจุจะเฉล่ียเท่ากบั 

134.80 บาทต่อตนั ลดลง 105.20 บาทต่อตนั ซ่ึงท่านนายกสมาคม กล่าวเสริมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์

เร่ืองคือ นอกจากราคาบรรจุภณัฑ์ท่ีถูกกว่าไทย ต้นทุนการปลูกขา้วของเวียดนามก็ตํ่ากว่าไทย 

เน่ืองจากรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนดา้นราคาปุ๋ยและยา  

ภาพประกอบที ่4.1 แสดงการตรวจสอบขอ้มูลราคากระสอบท่ีประเทศเวยีดนาม 

(สุดารัตน์ โคตรสมบติั, 2564) 
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จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง (In-Depth Interview) และการจดัประชุมกลุ่ม

ย่อย (Focus Group) ผูว้ิจยัได้นําข้อมูลไปสู่การสร้างแบบจาํลองเชิงทฤษฎีโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกทางทะเลได ้3 รูปแบบ ประกอบดว้ย  

1. แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทาง

ทะเลประเภทขา้วขาวและขา้วน่ึงทุกชนิดแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ (Bulk Carrier)  

2. แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทาง

ทะเล ประเภทขา้วขาวและขา้วน่ึงทุกชนิดแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

3. แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทาง

ทะเล ประเภทขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

1. แบบจําลองโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล ประเภท

ข้าวขาวและข้าวน่ึงทุกชนิดแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ (Bulk Carrier) (ตามภาพประกอบที ่4.2) 

ภาพประกอบที ่4.2 แสดงแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและ 

    ขา้วน่ึงทางเรือแบบขนลงเรือใหญ่ 
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 จากภาพประกอบท่ี 4.2 การสรุปรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

ขาวและขา้วน่ึงแบบลงเรือใหญ่ (ไม่บรรจุคอนเทนเนอร์) มีรายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อน

การส่งออก 11 รายการ มีมูลค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 1,190.00 บาทต่อตนั (ไม่รวมค่าใบตราส่งสินคา้) 

รายการตน้ทุน มูลค่าเฉล่ียต่อตนัและอตัราส่วนร้อยละรายการแสดงในตารางท่ี 4.8 

ตารางที ่4.8  แสดงรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางเรือ กรณีส่งออก 

       ขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบลงเรือใหญ่  

ที่ รายการต้นทุน มูลค่าเฉลีย่ต่อตัน

(บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 ค่าเรือฉลอมรวมทั้งเรือลากจูง 110.00 9.25 

2 ค่าแรงขนขา้วรวมลากลงจากรถแบกเขา้โกดงั 40.00 3.36 

3 ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 400.00 33.61 

4 ค่าขนขา้วในโกดงัลงเรือฉลอมและเรียง 40.00 3.36 

5 ค่ากระสอบพีพี 50 กก. ชั้นเดียวสาํหรับบรรจุ

ขา้ว 

240.00 20.17 

6 ค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 8.40 

7 ค่าดอกเบ้ียจ่าย 150.00 12.61 

8 ค่าประกนัภยัทางนํ้าจากหนา้โกดงัถึงเรือใหญ่ 25.00  2.10 

9 ค่า อบยาขา้ว 25.00   2.10 

10 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้ (Surveyor) 25.00 2.10 

11 ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ 35.00 2.94 

 รวม 1,190.00 100.00 
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จากตารางท่ี 4.8 แสดงรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล กรณีส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบลงเรือใหญ่ แสดงให้เห็นวา่การส่งออกขา้วแบบลงเรือ

ใหญ่มีรายการตน้ทุน 11 รายการ มีตน้ทุนเฉล่ียเท่ากบั 1,190.00 บาท (ไม่รวมค่าใบตราส่งสินคา้) 

รายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงสุดไดแ้ก่ตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน มูลค่าเฉล่ียต่อ

ตนัเท่ากบั 400.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.61 อนัดบัสองไดแ้ก่ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ค่ากระสอบพีพี 50 

กก. ชั้นเดียวสําหรับบรรจุขา้ว มูลค่าเฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 240.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.17 อนัดบั

สามไดแ้ก่ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการสั่งซ้ือขา้วก่อนการส่งออก มูลค่าเฉล่ียเท่ากบั 150.00 บาทต่อ

ตนั คิดเป็นร้อยละ12.61 สําหรับการส่งออกแบบลงเรือใหญ่มีรายการต้นทุนท่ีแตกต่างจากการ

ส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 4 รายการประกอบด้วย 1) ค่าขนข้าวในโกดังลงเรือฉลอมและ

จดัเรียง 2) ค่าเรือฉลอมและเรือลากจูง  3) ค่าประกนัภยัทางนํ้ าจากหน้าโกดงัถึงเรือใหญ่ 4) ค่าจดั

ระวางบนเรือใหญ่  

2. แบบจําลองโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล ประเภท

ข้าวขาวและข้าวน่ึงทุกชนิดแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ (ตามภาพประกอบที ่4.3) 

ภาพประกอบที ่4.3 แสดงแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและ 

    ขา้วน่ึงทางเรือแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 
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จากภาพประกอบท่ี 4.3 การสรุปรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

ขาวและขา้วน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ มีรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการ

ส่งออก 11 รายการ มูลค่ารวมของต้นทุนเฉล่ียเท่ากบั 1,735.00 บาทต่อตนั (ไม่รวมค่าใบตราส่ง

สินคา้) รายการตน้ทุน มูลค่าเฉล่ียต่อตนัและอตัราส่วนร้อยละรายการแสดงในตารางท่ี 4.9 

 

ตารางที ่4.9 แสดงรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบ 

       บรรจุคอนเทนเนอร์  

ที่ รายการต้นทุน 
มูลค่าเฉลีย่ต่อ

ตัน(บาท) 
คิดเป็นร้อยละ  

1 ตน้ทุนค่ารถบรรทุกส่งคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือ 520.00 29.97 

2 ตน้ทุนค่าแรงขนขา้วรวมลากลงจากรถแบกเขา้โกดงั 40.00 2.31 

3 ตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 400.00 23.05 

4 ตน้ทุนค่าจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ 50.00 2.88 

5 ตน้ทุนค่าผนึกสินคา้ (ค่าซีลล็อคตูค้อนเทนเนอร์) 20.00 1.15 

6 ตน้ทุนค่ากระสอบพีพี 50 กก. ชั้นเดียว 240.00 13.83 

7 ตน้ทุนค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 5.76 

8 ตน้ทุนค่าดอกเบ้ียจ่าย 150.00 8.65 

9 ตน้ทุนค่าอบยาขา้ว 40.00 2.31 

10 ตน้ทุนค่าตรวจสอบสินคา้ขา้วก่อนส่งออก 40.00 2.31 

11 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขนถ่ายสินคา้ท่ีท่าเรือ(ค่าTHC) 135.00 7.78 

 รวม 1,735.00 100.00 

 



112 

จากตารางท่ี 4.9 แสดงรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดขึ้นก่อนการส่งออกขา้วทาง 

ทะเล กรณีส่งออกขา้วขาวและขา้วนึ่งแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ แสดงให้เห็นว่าการส่งออกแบบ 

บรรจุคอนเทนเนอร์มีรายการตน้ทุน 11 รายการ มีตน้ทุนเฉลี่ยเท่ากบั 1,735.00 บาท (ไม่รวมค่าใบ 

ตราส่งสินคา้) รายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงสุดไดแ้ก่ตน้ทุนค่าลากตูค้อนเทนเนอร์มูลค่าเฉลี่ยต่อตนั 

เท่ากบั 520.00 บาท คิดเป็ นร้อยละ 29.97 อนัดบัสองได้แก่ต้นทุนค่าปรับปรุงขา้วให้เป็ นไปตาม 

มาตรฐานมูลค่าเฉลี่ต่อตนัเท่ากบั 400.00 บาท คิดเป็ นร้อยละ 23.05 อนัดบัสามไดแ้ก่ค่าบรรจุภณัฑ์ 

ค่ากระสอบพีพี 50 กก.ช้นัเดียวสําหรับบรรจุขา้ว มูลค่าเฉลี่ยเท่ากบั 240.00บาทต่อตนั คิดเป็ นร้อย 

ละ13.83 สําหรับการส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์มีรายการตน้ทุนท่ีแตกต่างจากการส่งออกแบบ 

ลงเรือใหญ่ 4 รายการประกอบดว้ย 1) ค่าจดัเรียงในตูค้อนเทนเนอร์ 2) ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 3) ค่า 

Terminal Handing Charge (THC) 4) ค่าซีลตู้ และการส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์จะมีรายการ 

ตน้ทุนการอบยาขา้วและค่าตรวจสอบ(Surveyor) ที่สูงกว่าการส่งออกแบบลงเรือใหญ่ร้อยละ 60 

เน่ืองจากกระบวนการทาํงานมีความยากกวา่  

4.3 แบบจําลองโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 

ประเภทข้าวหอมมะลแิบบบรรจุคอนเทนเนอร์ (ตามภาพประกอบที ่4.4) 

ภาพประกอบที ่4.4 แสดงแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาด 

์    ต ่างประเทศทางทะเลประเภทข้าวหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร 

จากภาพประกอบที่ 4.4 การสรุปรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว 

หอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ มีรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดขึ้นก่อนการส่งออก 

11 รายการ มูลค่ารวมของต้นทุนเฉล่ียเท่ากับ 2,215.00 บาทต่อตนั (ไม่รวมค่าใบตราส่งสินค้า) 

รายการตน้ทุน มูลค่าเฉลี่ยต่อตนัและอตัราส่วนร้อยละรายการแสดงในตารางท่ี 4.10 
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ตารางที� 4.10 แสดงรายการโครงสร้างต้นทนุโลจิสตกิส์ก่อนการส่งออกข้าวหอมมะลิแบบบรรจุ 

        คอนเทนเนอร์ 

ที่ รายการต้นทุน 
มูลค่าเฉลีย่ต่อ

ตัน(บาท) 
คิดเป็นร้อยละ 

1 ตน้ทุนค่ารถบรรทุกส่งคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือ 520.00 23.48 

2 ตน้ทุนค่าแรงขนขา้วรวมลากลงจากรถแบกเขา้โกดงั 40.00 1.81 

3 ตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 650.00 29.35 

4 ตน้ทุนค่าจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ 50.00 2.26 

5 ตน้ทุนค่าผนึกสินคา้ (ค่าซีลล็อคตูค้อนเทนเนอร์) 20.00 0.90 

6 ตน้ทุนค่ากระสอบพีพี 50 กก. ชั้นเดียว 240.00 10.84 

7 ตน้ทุนค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 4.51 

8 ตน้ทุนค่าดอกเบ้ียจ่าย 380.00 17.16 

9 ตน้ทุนค่าอบยาขา้ว 40.00 1.81 

10 ตน้ทุนค่าตรวจสอบสินคา้ขา้วก่อนส่งออก 40.00 1.81 

11 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขนถ่ายสินคา้ท่ีท่าเรือ(ค่าTHC) 135.00 6.09 

รวม 2,215.00 100.00 
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จากตารางท่ี 4.10 แสดงรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกขา้ว

ทางทะเล กรณีส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ แสดงให้เห็นวา่การส่งออกขา้วหอม

มะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์มีรายการตน้ทุน 11 รายการ มีตน้ทุนเฉล่ียเท่ากบั 2,215.00 บาทต่อตนั 

(ไม่รวมค่าใบตราส่งสินคา้) รายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงสุดไดแ้ก่ตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วให้เป็นไป

ตามมาตรฐานเฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 650.00 บาท คิดเป็นร้อยละ29.35 อนัดบัสองไดแ้ก่ตน้ทุนค่าลากตู้

คอนเทนเนอร์มูลค่าเฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 520.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.48 อนัดบัสามไดแ้ก่ดอกเบ้ีย

จ่าย มูลค่าเฉล่ียเท่ากบั 380.00 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ17.16 สาํหรับการส่งออกขา้วหอมมะลิแบบ

บรรจุคอนเทนเนอร์มีรายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงกว่าจากการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึง 2 รายการ 

ประกอบดว้ย 1) รายการตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ท่ีสูงกวา่เฉล่ียตนัละ 250.00 

บาท หรือร้อยละ 62.50  2) รายการตน้ทุนดอกเบ้ียจ่ายท่ีเฉล่ียสูงกวา่ตนัละ 230.00 บาท หรือร้อยละ 

153.33 

ภาพประกอบที ่4.5 แสดงการเปรียบเทียบโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

    กรณีส่งออกขาว ขา้วน่ึงและขา้วหอมมะลิแบบลงเรือใหญ่และแบบบรรจุคอน 

    เทนเนอร์ 
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จากภาพประกอบท่ี 4.5 แสดงการเปรียบเทียบโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก

ขา้วสู่ต่างประเทศทางเรือ ประกอบดว้ย 1)โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและ

ขา้วน่ึงทุกประเภทแบบลงเรือใหญ่ 2) โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้ว

น่ึงทุกประเภทแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 3)โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วหอม

มะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ เม่ือเปรียบเทียบต้นทุนทั้ง 3 ประเภท ต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์มีมูลค่าสูงสุด รองลงมาคือตน้ทุนการส่งออกขา้วขาว

และขา้วน่ึงทุกประเภทแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ และอนัดบัสุดทา้ยคือตน้ทุนการส่งออกขา้วขาว

และขา้วน่ึงทุกประเภทแบบลงเรือใหญ่  

การผลสรุปรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลทั้ง 3 รูปแบบ

ขา้งตน้ ในกรณีท่ีส่งออกขา้วไปประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนจะมีตน้ทุนค่าตรวจสอบสินคา้

เพิ่มข้ึนประมาณตนัละ 80 - 120 บาท เน่ืองจากมีการตรวจสอบเพิ่มหลายรายการท่ีแตกต่างจากการ

ส่งออกตามปกติทัว่ไป 

ตอนที ่2 ผลการสํารวจแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าว

ทางทะเลของผู้ประกอบการรายใหญ่ 

แนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล ของผูส่้งออก

ขา้วรายใหญ่จากกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ มีกระบวนการ

จดัการขา้วมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ผูส่้งออกขา้วจะใชเ้คร่ืองจกัรแทนการใชแ้รงงานคน ในกระบวนการปรับปรุงขา้วให้

เป็นตามมาตรฐาน เพื่อลดตน้ทุนการคดัแยก การทาํความสะอาดขา้ว และการบรรจุขา้วลงกระสอบ 

(ดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 4.6 – 4.8) 
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ภาพประกอบที ่4.6 แสดงการใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการควบคุมการทาํงานการจดัการปรับปรุงขา้ว 

                 ใหม้าตรฐาน (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2564) 

ภาพประกอบที ่4.7 แสดงการใชเ้คร่ืองจกัรลาํเลียงขา้วไปตามรางเพื่อบรรจุลงกระสอบ 

(สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2564) 
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ภาพประกอบที ่4.8 แสดงการใชเ้คร่ืองจกัรบรรจุขา้วและปิดปากถุงขา้ว 

(สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2564) 

2.2 การส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงจาํนวนมาก ผูส่้งออกจะใช้รูปการขนส่งแบบลงเรือ

ใหญ่ (ดงัภาพประกอบท่ี 4.9) เน่ืองจากการบรรจุขา้วเขา้คอนเทนเนอร์มีขอ้จาํกดัเร่ืองปริมาณและ

นํ้ าหนักต่อตู ้การใช้สถานท่ีในการบรรจุ และการยก ขน เคล่ือนยา้ยตูท่ี้ใช้เวลาและแรงงานคนใน

การจดัเรียงข้าวเข้าตู้ ซ่ึงการบรรจุข้าวเข้าคอนเทนเนอร์ต่อวนัจะได้ปริมาณน้อย นอกจากนั้ น

กระบวนการอบยาขา้วเพื่อป้องกนัแมลงจะทาํไดย้ากและเสียค่าใชจ่้ายท่ีสูงกวา่เน่ืองจากตอ้งทาํทีละ

ตู ้และการตรวจสอบสินคา้ (ขา้ว) ก่อนการส่งออกทาํไดย้ากกวา่และมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงกวา่การส่งออก

แบบลงเรือใหญ่ ดงันั้นในการส่งออกจาํนวนมากผูส่้งออกจึงใช้การส่งออกแบบลงเรือใหญ่ เพื่อ

ความสะดวกในการบริหารจัดการและต้นทุนท่ีตํ่ ากว่า กลยุทธ์ ท่ีใช้ในการจัดการต้นทุน

ประกอบดว้ย 1) การซ้ือขา้วจากโรงสีท่ีราคาส่งมอบท่ีหนา้โกดงัเพื่อลดภาระค่าขนส่ง 2) การเลือก

สถานท่ีตั้งโกดงัท่ีติดแม่นํ้ าหรือใกลป้ากแม่นํ้ าเพื่อให้ง่ายต่อการขนขา้วลงเรือฉลอมและใชเ้รือลาก

จูงไปข้ึนเรือใหญ่ท่ีเกาะสีชงั จงัหวดัชลบุรี 3)ดาํเนินการดา้นพิธีการศุลกากรเองไม่ใช้บริการชิปป้ิง 

4)ใช้วิธีการติดต่อกบัเจา้ของเรือโดยตรงเพื่อเจรจาต่อรองราคาค่าจดัเรียงขา้วบนเรือใหญ่และได้

ราคาท่ีดีกวา่การติดต่อผ่านตวัแทน 5) ซ้ือประกนัภยัทางนํ้ าจากหน้าโกดงัถึงเรือใหญ่แบบเหมาลาํ

เพื่อประหยดัค่าเบ้ียประกนั และใชค้วามสัมพนัธ์ท่ีติดต่อกนัมานานในการต่อรองราคา  
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ภาพประกอบที่ 4.9 แสดงการนาํขา้วบรรทุกบนเรือฉลอมและใชเ้รือลากจูงไปข้ึนเรือใหญ่ท่ีเกาะสี

ชงั จงัหวดัชลบุรี (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2564) 

2.3 การส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงท่ีมีจาํนวนไม่มาก ผูส่้งออกจะใช้รูปแบบการขนส่ง

แบบบรรจุคอนเทนเนอร์ เน่ืองจากการจดัการขา้วจาํนวนไม่มาก ผูส่้งออกสามารถใช้วิธีการบรรจุ

คอนเทนเนอร์ในการส่งออกซ่ึงเหมาะสมกว่าการใช้รูปแบบการขนส่งแบบลงเรือใหญ่เน่ืองจาก

จาํนวนนอ้ยไม่เตม็ลาํเรือ (ดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 4.10) 
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ภาพประกอบที ่4.10 แสดงการเรียงขา้วเขา้ตูค้อนเทนเนอร์ (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2564)   

2.4 การส่งออกขา้วหอมมะลิจะใชรู้ปแบบการขนส่งแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ เน่ืองจาก

ขา้วหอมมะลิมีราคาสูงและเมล็ดขา้วมีความนุ่มกวา่ขา้วขาวและขา้วน่ึง การบรรจุคอนเทนเนอร์จะ

ทาํให้ขา้วมีส่ิงห่อหุ้มท่ีแข็งแรงและปลอดภยักว่าการส่งออกแบบลงเรือใหญ่ และการสั่งซ้ือขา้ว

หอมมะลิจะมีปริมาณไม่สูงมาก (ดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 4.10) 

2.5 ผูส่้งออกจะไม่สั่งขา้วมาเก็บไวใ้นโกดงัเพื่อรอการส่งออก แต่จะสั่งขา้วเม่ือมีคาํสั่งซ้ือ

จากลูกคา้และเม่ือขา้วมาส่งท่ีโกดงัจะดาํเนินการคดัแยกและบรรจุขา้วลงกระสอบและดาํเนินการ

ส่งออกทนัที เพื่อลดตน้ทุนดอกเบ้ียจ่าย 

2.6 ผูส่้งออกจะเลือกท่ีตั้งของโกดงัท่ีติดนํ้ า หรือใกลป้ากแม่นํ้ า เพื่อความสะดวกในการ

ขนขา้วลงเรือฉลอมและใชเ้รือลากจูงไปข้ึนเรือใหญ่ ลดระยะเวลาและค่าใชจ่้ายในการขนส่ง  

ตอนที่ 3 การนําเสนอกลยุทธ์การจัดการโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าว

สู่ตลาดต่างประเทศทางทะเลในอนาคต เพ่ือประโยชน์ต่อภาคธุรกิจและภาครัฐในการ

กาํหนดนโยบายระดับประเทศและการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปในทศิทางทีถู่กต้องและ

เกดิประโยชน์อย่างยัง่ยืน มดีังนี ้

3.1 ผูส่้งออกวางแผนใช้กระสอบพีพีสําหรับบรรจุข้าวท่ีสั่งซ้ือจากต่างประเทศเพื่อลด

ตน้ทุน จากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีพบวา่ตน้ทุนค่ากระสอบพีพีขนาดบรรจุขา้ว 50 กก. ท่ีสั่งซ้ือใน

ประเทศไทยมีราคาสูง ผูว้ิจยัจึงดาํเนินการตรวจสอบราคากระสอบพีพีสําหรับบรรจุขา้วท่ีจาํหน่าย

ในต่างประเทศพบว่า ประเทศเวียดนามจาํหน่ายกระสอบพีพีขนาด 50 กก. เฉล่ียใบละ 6.47 บาท

และหากสั่งซ้ือจาํนวนมากราคาจะตํ่ากว่าราคาท่ีเสนอขายปลีก หากเปรียบเทียบราคาท่ีผูส่้งออก

สั่งซ้ือกระสอบพีพีขนาดบรรจุข้าว 50 กก.ในประเทศไทย ราคาเฉล่ียใบละ 12.00 บาท เม่ือ

เปรียบเทียบกบัราคาของประเทศเวียดนามจะถูกกวา่เฉล่ียใบละ 5.53 บาท (อาจปรับข้ึนลงตามอตัรา

แลกเปล่ียน) ดงันั้นเพื่อลดตน้ทุนค่าบรรจุภณัฑ ์(กระสอบพีพีสาํหรับบรรจุขา้ว) ผูส่้งออกจึงทดสอบ

สั่งซ้ือกระสอบบรรจุขา้วจากประเทศเวียดนามเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ ผลคือคุณภาพกระสอบท่ี

นาํเขา้มีมาตรฐานสามารถใชบ้รรจุขา้วเพื่อส่งออกได ้จึงวางแผนสั่งซ้ือเพื่อใชบ้รรจุขา้วเพื่อส่งออก

ในอนาคตต่อไป 

3.2  การวางแผนพฒันากระบวนการขนส่งคอนเทนเนอร์ท่ีบรรจุขา้วเรียบร้อยไปยงัท่าเรือ 

หรือลานส่งมอบตู ้ จากการขนส่งคอนเทนเนอร์ตามรูปแบบเดิมคือ การใช้บริการรถหัวลาก ลาก

คอนเนอร์ไปส่งมอบท่ีลานกองตูบ้ริเวณท่าเรือหรือลานส่งมอบตู ้ซ่ึงรถหวัลาก 1 คนัจะลากคอนเทน



120 
 

 
 

เนอร์ได้ 1 ตู้ ดังนั้ นถ้าใช้คอนเทนเนอร์จํานวนมากก็ต้องใช้รถหัวลากจํานวนมากเช่นกัน 

นอกจากนั้นรูปแบบการขนส่งคอนเทนเนอร์น้ีมีขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานหลายดา้นคือ ค่าบริการ

ขนส่งสูงและผนัแปรตามระยะทาง รวมทั้งอุปสงคแ์ละอุปทานของคอนเทนเนอร์และรถหวัลากท่ีมี

ให้บริการ ขอ้จาํกดัเร่ืองนํ้ าหนกับรรทุก เวลาและเส้นทางการเดินรถ การควบคุมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทาํ

ไดย้าก เน่ืองจากข้ึนอยู่กบัปัจจยัภายนอก เช่น ราคาพลงังานและนโยบายดา้นราคาของผูใ้ห้บริการ 

นอกจากนั้นการขนส่งคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือหรือลานส่งมอบตูโ้ดยรถหวัลาก คอนเทนเนอร์จะไป

ถึงไม่พร้อมกนัเน่ืองจากต้องทยอยส่งทาํให้การดาํเนินงานไม่ต่อเน่ือง จากปัญหาและอุปสรรค

ดงักล่าวผูส่้งออกรายใหญ่จึงมีแนวทางพฒันาการขนส่งคอนเทนเนอร์ทางนํ้ าโดยใชเ้รือบรรทุกคอน

เทนเนอร์จากหนา้โกดงัของผูส่้งออกและใชเ้ส้นทางนํ้ าในการขนส่งแทนการใชก้ารขนส่งทางถนน

โดยรถหัวลาก พฒันารูปแบบการส่งมอบคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือ หรือลานส่งมอบตู ้โดยใช้เรือ

บรรทุกคอนเทนเนอร์ไปข้ึนท่ีท่าเรือแหลมฉบงั หรือท่าเรือเอกชนท่ีให้บริการรับบรรทุกขา้ว ซ่ึงเรือ 

1 ลาํจะบรรทุกๆไดป้ระมาณ 1,200 -1,400 ตนั หรือประมาณ 60 ตู ้ต่อคร้ัง วิธีการน้ีจะสามารถลด

ค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งคอนเทนเนอร์ไปท่าเรือไดป้ระมาณร้อยละ 20 ช่วยลดปัญหาการจราจรทาง

ถนน แก้ปัญหาเร่ืองนํ้ าหนักบรรทุกและสามารถส่งมอบคอนเทนเนอร์ได้พร้อมกนัคร้ังละ 60 ตู ้

สามารถวางแผนเร่ืองระยะเวลาไดแ้ม่นยาํกวา่ เน่ืองจากไม่มีปัญหาเร่ืองการจราจรติดขดั ซ่ึงขณะน้ี

อยูร่ะหวา่งการศึกษาแนวทางและสาํรวจความพร้อมในดา้นต่างๆเพื่อดาํเนินโครงการต่อไป 

 

ตอนที ่4 ข้อจํากดัของการนําผลวจิัยไปใช้ประโยชน์ในอนาคต 

จากการศึกษาค้นคว้าเร่ืองโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาด

ต่างประเทศทางทะเลคร้ังน้ี หากในอนาคตมีผูส้นใจนาํผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ ผูว้ิจยัขอเสนอ

ขอ้จาํกดัในการนาํผลไปใช ้ประกอบดว้ย  

4.1) อตัราค่าบริการของผูใ้ห้บริการขนส่งภายในประเทศในการใช้บริการรถหัวลากคอน

เทนเนอร์จากโกดงัถึงท่าเรือ และการใชบ้ริการเรือฉลอมและเรือลากจูงขนส่งขา้วจากโกดงัถึงเรือ

ใหญ่ ตน้ทุน 2 รายการน้ี เป็นไปตามนโยบายของผูใ้หบ้ริการ รวมทั้งภาวะการแข่งขนัดา้นการตลาด

และราคาพลงังานท่ีใช้สําหรับยานพาหนะโดยผลการศึกษาวิจยัน้ีอา้งอิงราคาพลงังานในปัจจุบนั 

(ธนัวาคม พ.ศ. 2564) 

4.2) อตัราค่าแรงงานขั้นตํ่าในการลากขา้วจากรถบรรทุกเขา้โกดงั และการใช้แรงงานใน

การบรรจุขา้วลงกระสอบ การจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ การขนขา้วจากโกดงัลงเรือฉลอม โดย

ค่าแรงขั้นตํ่าในการศึกษาคร้ังน้ีอยูร่ะหวา่ง 300.00 – 331.00 บาท 
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4.3) อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์และอาํนาจการต่อรองของผูป้ระกอบการ

ส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ ท่ีจะส่งต่อดอกเบ้ียจ่ายของผูป้ระกอบการส่งออกขา้ว 

4.4) นโยบายการกาํหนดราคาในการใหบ้ริการของผูรั้บขนส่งทางทะเล 1) ประกอบดว้ยค่า

ขนข้าวข้ึนเรือใหญ่ 2) ค่าTerminal Handing Charge: THC ท่ีผูใ้ห้บริการอาจปรับราคาค่าบริการ

เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ เช่น อุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด ภาวะการแข่งขนัของผู ้

ให้บริการรับขนส่งทางทะเล ราคาพลงังาน อตัราแลกเปล่ียน และสถานการณ์การระบาดของไวรัส

โควดิ – 19 

4.5) การกําหนดค่าบริการตรวจสอบข้าวก่อนการส่งออก (Surveyor) ของผูใ้ห้บริการ

ตรวจสอบรับรองมาตรฐานคุณภาพขา้วก่อนการส่งออก ผลการศึกษาคร้ังน้ีอา้งอิงราคาปัจจุบนั 

(เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564) 

4.6) ราคาบรรจุภณัฑ์ในประเทศ ท่ีอาจปรับราคาข้ึนกรณีท่ีวตัถุดิบและตน้ทุนการผลิตมี

การปรับราคาในอนาคต 

4.7) การกาํหนดราคาค่าอบยาขา้วก่อนการส่งออก อาจมีการปรับเปล่ียนราคา หากราคา

สารเคมีท่ีใชใ้นการอบยาขา้ว เช่น เมทิลโบรไมด ์(Methyl Bromide) ปรับราคาสูงข้ึนในอนาคต 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

งานวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาด

ต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 2) เพื่อสร้างแบบจาํลองโครงสร้าง

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 3) เพื่อนําเสนอกลยุทธ์การ

จดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล ซ่ึงเน้ือหาใน

บทน้ี ผูว้จิยัไดท้าํการกล่าวถึงประเด็นหลกัดงัน้ี 

โดยการศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีต่างๆและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาและ

รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย และเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 

ประกอบด้วยตวัแปรอิสระ (Independent Variable) 3 กลุ่มดงัน้ี 1)  กลุ่มตน้ทุนการขนส่ง  2) กลุ่ม

ต้นทุนการจดัการสินค้าคงคลัง 3) กลุ่มต้นทุนค่าบริหารจดัการ และประกอบด้วยตัวแปรตาม 

(Dependent Variable) 2 ตวัแปร ดงัน้ี 1) โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล  

2) กลยทุธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล 

โดยการศึกษาคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จาํนวน  5 กลุ่ม ไดด้าํเนินการสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูลประกอบดว้ย 1) ผูส่้งออกขา้วขาวรายใหญ่ท่ี

ส่งออกขา้วมากกวา่ 1 แสนตนัต่อปี ข้ึนทะเบียนผูส่้งออกขา้วของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวง

พาณิชย  ์2) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) 3) ผูบ้ริหารหรือ

ตวัแทนบริษัทท่ีให้บริการนําเข้าและส่งออกสินค้า (Freight Forwarder & Shipping) 4) ผูบ้ริหาร

หรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 5) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย  

การวิเคราะห์ขอ้มูลสําหรับการวิจยัคร้ังน้ี ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีได้จาก

เคร่ืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย แบบสอบถามปลายเปิด การสัมภาษณ์เชิงลึก 

ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิค ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลเอกสาร (Content Analysis)  2) 

การจําแนกและการจัดระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) 3) การวิ เคราะห์สรุปอุปนัย 

(Analytic Induction) 4) การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Componential Analysis)  5) การเปรียบเทียบ

ข้อมูล (Data Comparison)และลําดับสุดท้ายทําการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Microsoft Excel 

Spreadsheet เพื่อสร้างแบบจาํลองเชิงทฤษฎีโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก

ขา้วทางเรือ 
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ผลการศึกษาท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคดังกล่าวข้างต้น ได้ดําเนินการจดั

ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) โดยการนาํขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เชิง

เอกสาร สู่การวิพากษ์และการสรุปรายละเอียดขอ้มูลเพื่อยืนยนัความถูกตอ้ง ครบถ้วนสมบูรณ์ท่ี

สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดต้ามวตัถุประสงคข์องงานวจิยัต่อไป 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

การศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล จากการสัมภาษณ์กลุ่ม

ตวัอย่างทั้งหมด 5 กลุ่ม รวมทั้งการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพและการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus 

Group) ผูว้จิยัขอสรุปผลการศึกษาออกเป็น  4  ดา้นดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. ผลการศึกษาด้านโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล ประเภทข้าวขาว ข้าว

น่ึงทุกประเภท และข้าวหอมมะล ิ 

1.1)โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกเร่ิมจากการรับรู้การสั่งซ้ือขา้วจากลูกคา้

ต่างประเทศ ผูส่้งออกจะสั่งจองขา้วหรือสั่งซ้ือขา้วจากโรงสีเพื่อเตรียมส่งมอบให้ลูกคา้ โดยใช้การ

ขนส่งทางทะเลเพื่อส่งมอบให้ลูกคา้ มีรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนคือ ค่าบริหารจดัการและการตลาด

เฉล่ียเท่ากบั100.00 บาทต่อตนั ขา้วทั้งสามประเภทมีตน้ทุนเท่ากนั ในระหวา่งท่ีผูส่้งออกสั่งจองขา้ว

จะมีค่าดอกเบ้ียจ่ายเกิดข้ึน และผนัแปรตามราคาตน้ทุนของขา้ว ตน้ทุนดอกเบ้ียจ่ายของขา้วหอม

มะลิเฉล่ีย 380.00 บาทต่อตัน ข้าวขาวและข้าวน่ึงทุกประเภทเฉล่ียเท่ากับ 150.00 บาทต่อตัน 

ดอกเบ้ียจ่ายของขา้วหอมมะลิจึงสูงกวา่เฉล่ียตนัละ 230.00 บาทต่อตนั (ดงัแสดงในตารางท่ี5.1) 

ตารางที ่5.1 แสดงรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการรับรู้การสั่งซ้ือขา้วจากลูกคา้ต่างประเทศ 

                บาท:ตนั 

รายการต้นทุน ข้าวขาว ข้าวน่ึง ข้าวหอมมะลิ 

ค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 100.00 100.00 

ค่าดอกเบ้ียจ่าย 150.00 150.00 380.00 

รวม 250.00 250.00 480.00 

 

1.2) ผูส่้งออกจะสั่งซ้ือขา้วจากโรงสีท่ีราคาส่งมอบหน้าโกดงั (สถานประกอบการ) ของผู ้

ส่งออก เม่ือขา้วเดินทางมาถึง จะดาํเนินการขนขา้วเขา้โกดงั กิจกรรมน้ีผูส่้งออกมีตน้ทุนค่าแรงขน

ขา้วเขา้โกดงั เฉล่ีย 40.00 บาทต่อตนั ขา้วทั้งสามประเภทมีตน้ทุนเท่ากนั 

1.3) กระบวนการจดัการขา้วก่อนการบรรจุสอบคือ กิจกรรมการปรับปรุงขา้วให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน ในกิจกรรมน้ีผูส่้งออกจะใช้เคร่ืองจกัรดาํเนินการร่อนทาํความสะอาดขา้ว คดัแยก
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ข้าวหัก คัดหิน คัดกรวดเพื่อให้ได้ข้าวท่ีมีคุณภาพ และใช้เคร่ืองจกัรในการบรรจุลงกระสอบ 

สําหรับกิจกรรมน้ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของขา้วหอมจะสูงกว่าขา้วขาวและขา้วน่ึงทุกประเภท โดยขา้ว

ขาวและขา้วน่ึงมีตน้ทุนเฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 400.00 บาทต่อตนั และขา้วหอมมะลิเฉล่ียเท่ากบั 650.00 

บาทต่อตนั ขา้วหอมมีตน้ทุนสูงกว่า 250.00 บาทต่อตนั เน่ืองจากระบวนการของขา้วหอมมะลิมี

ความละเอียดอ่อนกว่า การหักเสียหายของขา้วจึงมีมูลค่าสูงกว่า สําหรับผูส่้งออกรายใหญ่อาจมี

ตน้ทุนท่ีเฉล่ียตํ่ากว่าตน้ทุนเฉล่ียของสมาคม เน่ืองจากมีความแตกต่างของกระบวนการทาํความ

สะอาดข้าวแบบธรรมดาและการทาํความสะอาดแบบขดัสีข้าวให้ขาว หลังจากท่ีปรับปรุงข้าว

เรียบร้อย ขา้วจะถูกลาํเรียงไปบรรจุกระสอบพีพีแบบชั้นเดียวขนาด 50 กก. มีตน้ทุนเฉล่ียเท่ากบั 

240.00 บาทต่อตนั รายการน้ีขา้วทุกประเภทมีตน้ทุนเฉล่ียเท่ากนั (ดงัแสดงในตารางท่ี 5.2) 

ตารางที่ 5.2 แสดงรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการปรับปรุงขา้วให้ไดม้าตรฐานและการ

บรรจุลงกระสอบ 

               บาท:ตนั 

รายการต้นทุน ข้าวขาว ข้าวน่ึง ข้าวหอมมะลิ 

ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 400.00 400.00 650.00 

ค่ากระสอบพีพีขนาด 50 กก. สาํหรับ

บรรจุขา้ว 

240.00 240.00 240.00 

 

1.4) ผูส่้งออกส่วนใหญ่ดาํเนินกิจการมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีสถานท่ีตั้งโกดงั (คลงัเก็บ

ขา้ว)ท่ีสร้างบนท่ีดินของตนเอง จึงไม่มีรายการค่าเช่าคลงัสินคา้ (โกดงัขา้ว) เกิดข้ึน และไม่มีรายการ

ตน้ทุนในการเก็บรักษาขา้วเน่ืองจากผูส่้งออกจะสั่งขา้วเม่ือไดรั้บการประสานการสั่งซ้ือจากลูกคา้

ต่างประเทศ ไม่มีการสั่งขา้วมาเก็บไวเ้พื่อรอจาํหน่าย จึงไม่มีตน้ทุนค่าจดัการสินคา้คงคลงั ส่วนค่า

สาธารณูปโภค ค่านํ้ า ค่าไฟฟ้า และค่าแรงงานบรรจุไดร้วมอยู่ในรายการตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วให้

เป็นไปตามมาตรฐาน 

1.5) ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนหลงัจากกระบวนการบรรจุขา้วลงกระสอบเรียบร้อย จะมี

ตน้ทุนค่าขนส่งขา้วจากโกดงัถึงเรือใหญ่ หรือถึงท่าเรือ สําหรับกรณีท่ีใชรู้ปแบบการขนส่งแบบลง

เรือใหญ่ (ไม่บรรจุคอนเทนเนอร์) จะมีตน้ทุนเกิดข้ึน 4 รายการ คือ1) ค่าขนขา้วจากโกดงัลงเรือ

ฉลอม 2) ค่าเรือฉลอมและเรือลากจูง 3) ค่าประกันภัยทางนํ้ า 4) ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ รวม  

เท่ากบั 210.00 บาทต่อตนั และกรณีท่ีส่งออกแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ จะมีตน้ทุนเกิดข้ึน 4 รายการ 

คือ 1) ค่าจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ 2) ค่าซีลตู ้3) ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 4) ค่าTerminal Handing 
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Charge : THC รวม 4 รายการเท่ากบั 725.00 บาทต่อตนั ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทั้ง 2 กรณีขา้วทั้งสาม

ประเภทมีตน้ทุนเท่ากนั (ดงัแสดงในตารางท่ี 5.3 - 5.4) 

ตารางที่ 5.3 แสดงรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการขนส่งขา้วจากโกดงัถึงเรือใหญ่ แบบ

บรรทุกลงเรือใหญ่ 

                บาท:ตนั 

รายการต้นทุน ข้าวขาวและข้าวน่ึง 

1 ค่าขนขา้วจากโกดงัลงเรือฉลอม 40.00 

2 ค่าเรือฉลอมและเรือลากจูง 110.00 

3 ค่าประกนัภยัทางนํ้า 25.00 

4 ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ 35.00 

รวมเงิน 210.00 

หมายเหตุ: ขา้วหอมมะลิไม่ส่งออกแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ 

 

ตารางที่ 5.4 แสดงรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการขนส่งขา้วจากดงัถึงท่าเรือแบบบรรจุ

คอนเทนเนอร์  

               บาท:ตนั 

รายการต้นทุน ข้าวขาว ข้าวน่ึง และข้าวหอมมะล ิ

1 ค่าจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ 50.00 

2 ค่าซีลตู ้ 20.00 

3 ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์  520.00 

4 ค่าTerminal Handing Charge: THC 135.00 

รวมเงิน 725.00 

 

1.6) การส่งออกขา้วไม่มีตน้ทุนค่าภาษีและอากรเกิดข้ึน เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นรายการ

พิกดัท่ีไม่มีการเรียกเก็บอากรขาออก และการส่งออกขา้วของผูส่้งออกรายใหญ่จะดาํเนินการพิธีการ

ศุลกากรเองไม่ใชบ้ริการตวัแทนเดินพิธีการ (Shipping) ในการปฏิบติัพิธีการศุลกากร 

1.7) ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลท่ีเกิดข้ึนจากการใชบ้ริการผูรั้บขนส่ง

ทางทะเล หรือตวัแทนผูรั้บขนส่งทางทะเล กรณีส่งออกแบบลงเรือใหญ่ คือค่าจดัระวางขา้วบนเรือ

ใหญ่เฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 35.00 บาท และจ่ายค่าเรือฉลอมและเรือลากจูงเพื่อลากเรือท่ีบรรทุกขา้วไป

ข้ึนเรือใหญ่ 110.00 บาท ซ่ึงการขนส่งทางแม่นํ้ ามีความเส่ียงสูง ดงันั้นผูส่้งออกจึงตอ้งทาํประกนัภยั
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ทางนํ้ าจากโกดงัถึงเรือใหญ่เฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 25.00 บาท  สําหรับกรณีส่งออกแบบบรรจุคอนเทน

เนอร์คือ 1)ค่าซีลตู้เฉล่ียต่อตันเท่ากับ 20.00 บาท 2) ค่าลากตู้คอนเทนเนอร์เฉล่ียต่อตันเท่ากับ 

520.00 บาท  3) ค่า Terminal Handing Charge: THC เฉล่ียต่อตันเท่ากับ135.00 บาท ดังแสดงใน

ตารางท่ี 5.5 

ตารางที ่5.5 แสดงรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการใชบ้ริการของผูรั้บขนส่งทางทะเล  

               บาท:ตนั 

ส่งออกข้าวแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ ส่งออกข้าวแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

1 ค่าจดัระวางขา้วบนเรือใหญ่                            35.00 1 ค่าซีลตู ้ 20.00 

2 ค่าเรือฉลอมและเรือลากจูง 110.00 2 ค่าลากตูค้อนเทนเนอร์ 520.00 

3 ค่าประกนัภยัทางนํ้าจากโกดงัฯ 25.00 3 ค่า Terminal Handing Charge: THC  135.00 

รวม 165.00 รวม 675.00 

 

1.8) การส่งออกขา้วทางทะเลทั้ง 2 กรณี คือส่งออกขา้วแบบบรรทุกลงเรือใหญ่และส่งออก

ขา้วแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ ผูส่้งออกจะตอ้งดาํเนินการอบยาขา้วเพื่อป้องกนัมอดและแมลงและ

ตรวจสอบสินคา้ก่อนการส่งออก ซ่ึงค่าใช้จ่ายในการอบยาขา้วและการตรวจสอบมสินคา้ก่อนการ

ส่งออกกรณีส่งออกแบบบรรทุกลงเรือใหญ่เฉล่ียตนัละ 50.00 บาท กรณีส่งออกแบบบรรจุคอนเทน

เนอร์เฉล่ียตนัละ 80.00 บาท ดงัแสดงในตารางท่ี 5.6 

ตารางที ่5.6 แสดงรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการอบยาขา้วและตรวจสอบสินคา้  

               บาท:ตนั 

ส่งออกข้าวแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ ส่งออกข้าวแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

1 ค่าอบยาขา้ว  25.00 1 ค่าอบยาขา้ว  40.00 

2 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้ 25.00 2 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้ 40.00 

รวม 50.00 รวม 80.00 

 

1.9) ปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว ประกอบดว้ย

การบริหารงานขององค์การ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยี ทาํเลท่ีตั้ งสถานประกอบการ 

รูปแบบการส่งออกและประเภทของขา้วท่ีส่งออก 

1.10) ปั จจัยภายนอกท่ี มี ผลต่อโครงส ร้างต้น ทุ นโลจิส ติกส์ ก่อนการส่ งออกข้าว 

ประกอบดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องธนาคารหรือสถาบนัการเงิน นโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การส่งเสริมการส่งออกขา้ว อตัราค่าแรงงานขั้นตํ่า ราคาพลงังาน ราคาบรรจุภณัฑ์ (กระสอบบรรจุ
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ขา้ว) นโยบายการเรียกเก็บค่าบริการของผูรั้บขนส่งทางทะเล อตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่าง

ประเทศ 

1.10) โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเลท่ีมีมูลค่าสูงสุดคือ

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ อนัดบัสองคือ 

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ และ

อนัดบัสามคือโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบขนข้ึนระวางบน

เรือใหญ่ 

2. ผลการสํารวจแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางเรือของ

ผู้ประกอบการรายใหญ่ 

2.1) ผูส่้งออกขา้วมีแนวทางการบริหารจดัการคาํสั่งซ้ือขา้วจากโรงสีท่ีราคาส่งมอบหน้า

โกดงัขา้วเพื่อลดภาระการดาํเนินงานและค่าใช้จ่ายดา้นการขนส่งและความเส่ียงต่อความเสียหาย

ระหวา่งการขนส่งขา้ว  

2.2) ผูส่้งออกขา้วมีแนวทางทางในการบริหารจดัการเร่ืองทาํเลท่ีตั้งสถานประกอบคือ เลือก

ทาํเลท่ีตั้งประกอบการ (โกดงัขา้ว) ท่ีอยูใ่กลป้ากแม่นํ้าหรือติดแม่นํ้า เพื่อความสะดวกต่อการขนขา้ว

ลงเรือฉลอม ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ลดระยะเวลาในการขนส่งขา้วถึงเรือใหญ่กรณีการส่งออก

แบบลงเรือใหญ่  

2.3) ผูส่้งออกขา้วใชเ้ทคโนโลยแีละเคร่ืองจกัรในการคดัแยก ทาํความสะอาดและบรรจุขา้ว

เพื่อลดการใช้แรงงานคนในการปรับปรุงข้าวให้ได้มาตรฐาน ซ่ึงจะทําให้ต้นทุนลดลง การ

ดาํเนินงานมีความต่อเน่ือง สามารถวางแผนกาํหนดเวลาในการดาํเนินกิจกรรมในขั้นตอนต่อไปได ้

2.4) ผูส่้งออกขา้วใชแ้นวทางการบริหารความเส่ียงกรณีท่ีใชเ้รือลากจูงลากเรือฉลอมเพื่อนาํ

ขา้วไปข้ึนเรือบรรทุกขนาดใหญ่ส่งออกไปต่างประเทศกลางทะเลท่ีเกาะสีชงั จงัหวดัชลบุรี ดว้ยการ

ทาํประกนัภยัทางนํ้ า และใช้วิธีการซ้ือประกนัภยัทางนํ้ าแบบเหมาลาํ เพื่อให้ไดค้่าเบ้ียประกนัท่ีตํ่า

กวา่ 

2.5) ผูส่้งออกขา้วมีแนวทางในการบริหารจดัการดอกเบ้ียจ่าย คือการไม่สั่งซ้ือขา้วมาเก็บไว้

ในโกดงัเพื่อรอคาํสั่งซ้ือขา้วจากลูกคา้ต่างประเทศ แต่จะสั่งจองหรือสั่งซ้ือขา้วจากโรงสีเม่ือไดรั้บ

คาํสั่งซ้ือหรือการประสานการสั่งซ้ือจากลูกคา้ต่างประเทศ เพื่อลดตน้ทุนค่าดอกเบ้ียจ่าย ลดความ

เส่ียงในการเก็บรักษาขา้วในโกดงั 

2.6) ผูส่้งออกขา้วใชว้ิธีการติดต่อกบัเจา้ของเรือ (ผูใ้หบ้ริการขนส่งทางทะเล) โดยตรงแทน

การติดต่อกบับริษทัท่ีเป็นตวัแทนเรือ เพื่อลดตน้ทุนค่าบริการ สําหรับกรณีท่ีใช้รูปแบบการส่งออก

แบบขนขา้วข้ึนระวางบนเรือใหญ่ ยกเวน้กรณีท่ีลูกคา้ติดต่อผูใ้หบ้ริการขนส่งเอง 
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2.7) ผูส่้งออกจะเลือกรูปแบบการส่งออกข้าวท่ีเหมาะสมกบัปริมาณขา้วท่ีส่งออก และ

ประเภทของขา้วท่ีส่งออก และประเทศปลายทางท่ีส่งออกเพื่อลดตน้ทุนตามโครงสร้างโลจิสติกส์ท่ี

เกิดข้ึนก่อนการส่งออก 

3. การนําเสนอกลยุทธ์การจัดการโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวสู่ตลาด

ต่างประเทศทางเรือในอนาคต เพ่ือประโยชน์ต่อภาคธุรกิจและภาครัฐในการกําหนดนโยบาย

ระดับประเทศและการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปในทศิทางทีถู่กต้องและเกิดประโยชน์อย่างยัง่ยืน มี

ดังนี ้

3.1) การวางแผนใช้กระสอบพีพีสําหรับบรรจุขา้วท่ีสั่งซ้ือจากต่างประเทศเพื่อลดตน้ทุน 

จากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีพบว่าต้นทุนค่ากระสอบพีพีขนาดบรรจุข้าว 50 กก. มีราคาท่ีสูง  จึง

ดําเนินการตรวจสอบราคากระสอบพีพีสําหรับบรรจุข้าวท่ีจาํหน่ายในประเทศเวียดนามเพื่อ

เปรียบเทียบตน้ทุน พบว่าราคาจาํหน่ายกระสอบพีพีขนาด 50 กก. เฉล่ียใบละ 6.47 บาทและหาก

สั่งซ้ือในปริมาณมากราคาจะตํ่ากว่าราคาท่ีเสนอขายปลีก หากเปรียบเทียบราคาท่ีผูส่้งออกสั่งซ้ือ

กระสอบพีพีขนาดบรรจุขา้ว 50 กก.ในประเทศไทย ราคาเฉล่ียใบละ 12.00 บาท เท่ากบัราคาของ

ประเทศเวยีดนามจะถูกกวา่เฉล่ียใบละ 5.53บาท(อาจปรับข้ึนลงตามอตัราแลกเปล่ียน) ดงันั้นเพื่อลด

ตน้ทุนค่าบรรจุภณัฑ์(กระสอบบรรจุขา้ว) ผูส่้งออกจึงทดสอบสั่งซ้ือกระสอบบรรจุขา้วจากประเทศ

เวียดนามเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ ผลคือคุณภาพกระสอบท่ีนาํเขา้มีมาตรฐานสามารถใชบ้รรจุขา้ว

เพื่อส่งออกได ้จึงวางแผนสั่งซ้ือในปริมาณมากเพื่อใชบ้รรจุขา้วท่ีจะส่งออกในโอกาสต่อไป 

3.2) วางแผนพฒันากระบวนการขนส่งคอนเทนเนอร์ท่ีบรรจุขา้วเรียบร้อยไปยงัท่าเรือ  จาก

การขนส่งคอนเทนเนอร์ตามรูปแบบเดิมคือ การใชบ้ริการรถหวัลาก ลากคอนเนอร์ไปส่งมอบท่ีลาน

ส่งมอบตู ้หรือลานกองตูบ้ริเวณท่าเรือ ซ่ึงรถหวัลาก 1 คนัจะลากคอนเทนเนอร์ได ้1 ตู ้ดงันั้นถา้ใช้

คอนเทนเนอร์จาํนวนมากก็ตอ้งใชร้ถหวัลากจาํนวนมากเช่นกนั รูปแบบการขนส่งคอนเทนเนอร์น้ีมี

ขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานหลายดา้นคือ ค่าบริการขนส่งสูงและผนัแปรตามระยะทาง อุปสงค์และ

อุปทานของปริมาณคอนเทนเนอร์และรถหัวลากท่ีมีให้บริการ ขอ้จาํกดัเร่ืองนํ้ าหนกับรรทุก เวลา

และเส้นทางการเดินรถ การควบคุมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทาํไดย้าก เน่ืองจากข้ึนอยูก่บัปัจจยัภายนอก เช่น

ราคาพลงัางานและนโยบายดา้นราคาของผูใ้หบ้ริการ นอกจากนั้นการขนส่งคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือ

หรือลานส่งมอบตูโ้ดยรถหวัลาก คอนเทนเนอร์จะถึงท่าเรือไม่พร้อมกนัเน่ืองจากตอ้งทยอยส่งทาํให้

การดําเนินงานไม่ต่อเน่ือง จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวผู ้ส่งออกรายใหญ่จึงมีแนวทาง

พฒันาการขนส่งคอนเทนเนอร์ทางนํ้ าโดยใชเ้รือบรรทุกคอนเทนเนอร์จากหนา้โกดงัของผูส่้งออก

และใชเ้ส้นทางนํ้ าในการขนส่งแทนการใชก้ารขนส่งทางถนนโดยรถหวัลาก พฒันารูปแบบการส่ง

มอบคอนเทนเนอร์ถึงท่าเรือ หรือลานส่งมอบตู้ โดยใช้เรือบรรทุกคอนเทนเนอร์ไปข้ึนท่ีท่าเรือ
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แหลมฉบงั หรือท่าเรือเอกชนท่ีให้บริการรับบรรทุกขา้ว ซ่ึงเรือ 1 ลาํจะบรรทุกๆไดป้ระมาณ 1,200 

-1,400 ตนั หรือประมาณ 60 ตู ้ต่อคร้ัง วิธีการน้ีจะสามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นการขนส่งคอนเทนเนอร์

ไปท่าเรือได้ประมาณร้อยละ 20 ช่วยลดปัญหาการจราจรทางถนน แก้ปัญหาเร่ืองนํ้ าหนักบรรทุก

และสามารถส่งมอบคอนเทนเนอร์ได้พร้อมกันคร้ังละ 60 ตู ้สามารถวางแผนเร่ืองระยะเวลาได้

แม่นยาํกว่า เน่ืองจากไม่มีปัญหาเร่ืองการจราจรติดขดั ซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการศึกษาแนวทางและ

สาํรวจความพร้อมในดา้นต่างๆเพื่อดาํเนินโครงการต่อไป 

4. ผลการศึกษาด้านส่ิงสนับสนุนทีผู้่ส่งออกต้องการให้ภาครัฐช่วยส่งเสริมและพฒันาศักยภาพการ

ส่งออกข้าวสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล เพ่ือประโยชน์ในการกาํหนดนโยบายระดับประเทศและ

การจัดการทรัพยากรให้เป็นไปในทิศทางทีถู่กต้องและเกดิประโยชน์อย่างยัง่ยืน มีดังนี้ 

4.1) การส่งเสริมดา้นการตลาดในต่างประเทศ เช่นการจดังานแสดงสินคา้ในต่างประเทศ 

เพื่อใหผู้ส่้งออกไดมี้โอกาสในการเสนอขายขา้วในตลาดใหม่ๆ 

4.2) การส่งเสริมการพฒันาพนัธ์ุขา้วใหม่ๆท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ในตลาด

ต่างประเทศ  

4.3) การเจรจาและการตกลงเปิดเสรีทางการคา้ เพื่อส่งเสริมการส่งขา้วและสินคา้เกษตร

อ่ืนๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัและรักษาความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งขนัท่ีมี

การเจรจาแลว้ 

4.4) การสนับสนุนให้ประเทศไทยมีกองเรือพาณิชยร์ะหว่างประเทศเพื่อสนับสนุนการ

ส่งออกขา้ว การแข่งขนัดา้นการตลาดและส่งเสริมภาพลกัษณ์ของประเทศไทย 

4.5) การพฒันาท่าเรือสําหรับการให้บริการการส่งออกข้าวรูปแบบการส่งออกแบบไม่

บรรจุคอนเทนเนอร์ (Bulk Carrier) เน่ืองจากปัจจุบันรูปแบบการส่งออกแบบไม่บรรจุคอนเทน

เนอร์ ตอ้งขนขา้วข้ึนเรือกลางทะเล เน่ืองจากไม่มีท่าเรือใหบ้ริการ 

 

5.2 อภิปรายผล 

จากผลการวิจยัพบว่าโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเลของผู ้

ส่งออกรายใหญ่ จะเร่ิมจากการรับรู้คาํสั่งซ้ือ การดาํเนินการสั่งซ้ือหรือสั่งจองขา้วจากโรงสี การขน

ขา้วเขา้โกดงั การนาํขา้วเขา้สู่กระบวนการปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน การบรรจุขา้วลง

กระสอบ การลาํเลียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ และการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ไปยงัท่าเรือ หรือการขน

ขา้วลงเรือฉลอมและใชเ้รือลากจูงลากไปขนข้ึนเรือใหญ่ท่ีเกาะสีชงั จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Hamalainen et.al., (2017) ท่ีสรุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์เพื่อการส่งออกทางทะเล

ไวป้ระกอบดว้ย 1) ตน้ทุนการขนส่งดว้ยรถบรรทุก การจดัการท่าเรือและการโหลดสินคา้ 2) ตน้ทุน
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การขนส่งทางทะเล 3) ตน้ทุนคลงัสินคา้ภายในประเทศ 4) ตน้ทุนการจดัการท่าเรือปลายทาง 5) 

ตน้ทุนการขนส่งจากท่าเรือถึงผูรั้บสินคา้ 6) ตน้ทุนประกนัภยัการขนส่ง  

 จากผลการวิจัยพบว่าเม่ือรูปแบบการขนส่งเปล่ียนแปลง กิจกรรมและขั้ นตอนการ

ดาํเนินงานจะเปล่ียนแปลงตามรูปแบบการขนส่ง ส่งผลให้รายการและมูลค่าของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน

เปล่ียนแปลงไปตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน นอกจากนั้นประเภทของขา้วท่ีส่งออกยงัส่งผลต่อมูลค่าของ

ต้นทุนในกิจกรรมการปรับปรุงข้าวให้เป็นไปตามมาตรฐานและต้นทุนดอกเบ้ียจ่าย ทําให้

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของขา้วทั้ง 3 ประเภทมีความแตกต่างกนั 

การพฒันาแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล จึงแบ่งออกได ้3 

แบบคือ 1) แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงทุกประเภท

ทางทะเลแบบขนลงเรือใหญ่ 2) แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาว

และข้าวน่ึงทุกประเภททางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 3) แบบจาํลองโครงสร้างต้นทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกขา้วหอมมะลิทางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที ่5.1 แสดงแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้ว 

น่ึงทางทะเลแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ 

 จากภาพประกอบท่ี 5.1 แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

และขา้วน่ึงทางทะเลแบบบรรทุกลงเรือใหญ่  มีรายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก
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เกิดข้ึน 11 รายการ มีมูลค่ารวมเท่ากบั 1190.00 บาทต่อตนั รายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงสุดคือ ตน้ทุน

ค่าปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน (รายการท่ี 3) เฉล่ียเท่ากบั 400 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 

33.61 รองลงมาคือต้นทุนค่ากระสอบพีพีขนาด 50 กก. ชั้นเดียวสําหรับบรรจุข้าว เฉล่ียเท่ากับ 

240.00 บาทต่อตนั  คิดเป็นร้อยละ 20.17 รายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงอนัดบั 3 คือตน้ทุนค่าดอกเบ้ีย

จ่ายเฉล่ียเท่ากบั 150.00 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 12.61  และการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์

ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลแบบบรรทุกลงเรือใหญ่พบว่า มีรายการต้นทุนท่ีแตกต่างจากการ

ส่งออกขา้วแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 4 รายการประกอบดว้ย 1) ตน้ทุนค่าขนขา้วลงเรือฉลอมและ

เรียง เฉล่ียดเท่ากบัตนัละ 40.00 บาท คิดเป็นร้อยละ3.36  2) ตน้ทุนค่าเรือฉลอมและเรือลากจูงเฉล่ีย

เท่ากบัตนัละ 110.00 คิดเป็นร้อยละ 9.25  3) ตน้ทุนค่าประกนัภยัทางนํ้ าจากหน้าโกดงัถึงเรือใหญ่

เฉล่ียเท่ากบัตนัละ 25.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.10  4) ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่เฉล่ียเท่ากบัตนัละ 

35.00บาท คิดเป็นร้อยละ 2.94 เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที5่.2 แสดงแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและ 

ขา้วน่ึงทางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

 จากภาพประกอบท่ี 5.2 แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

และขา้วน่ึงทางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ มีรายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก

เกิดข้ึน 11 รายการ มีมูลค่ารวมเท่ากบั 1,735.00 บาทต่อตนั รายการตน้ทุนท่ีมีมูลค่าสูงสุดคือ ตน้ทุน

ค่ารถบรรทุกส่งคอนเทนเนอร์จากสถานประกอบการถึงท่าเรือเฉล่ียเท่ากบั 520.00บาทต่อตนั คิด
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เป็นร้อยละ 29.97  รองลงมาคือตน้ทุนค่าปรับปรุงขา้วให้เป็นไปตามมาตรฐานเฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 

400.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.05 และอนัดบัท่ีสามคือ ตน้ทุนค่ากระสอบพีพี ขนาด 50 กก. ชั้นเดียว

สําหรับบรรจุขา้ว เฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 240.00บาท คิดเป็นร้อยละ 13.83 และการศึกษาโครงสร้าง

ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์พบว่า มีรายการตน้ทุนท่ี

แตกต่างจากการส่งออกขา้วแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ 4 รายการประกอบดว้ย 1) ตน้ทุนค่าจดัเรียงขา้ว

เขา้คอนเทนเนอร์เฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 50.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.88 2) ตน้ทุนค่าผนึกสินคา้(ค่าซีล

ล็อคคอนเทนเนอร์เฉล่ียต่อตนัเท่ากบั 20.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.15  3) ต้นทุนค่ารถบรรทุกส่ง

คอนเทนเนอร์จากสถานประกอบการถึงท่าเรือเฉล่ียเท่ากบั 520.00บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 29.97 

4) ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนถ่ายสินค้าท่ีท่าเรือ (Terminal Handing Charge: THC) เฉล่ียเท่ากับ 

135.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.78 เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที5่.3 แสดงแบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วหอมมะลิทาง 

ทะเล แบบบรรจุคอนเทนเนอร์         

จากภาพประกอบท่ี 5. แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

หอมมะลิทางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์มีรายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก

เกิดข้ึน 11 รายการ มีมูลค่ารวมเท่ากับ 2,215.00 บาทต่อตัน มีมูลค่าสูงสุดเม่ือเปรียบเทียบกับ

โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงแบบบรรทุกลงเรือใหญ่และแบบ
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บรรจุคอนเทนเนอร์ รายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วหอมมะลิทางทะเลจะ

เหมือนกบัรายการโครงสร้างตน้ทุนก่อนการส่งออกขา้วขาวและขา้วน่ึงทางทะเลแบบบรรจุคอน

เทนเนอร์ แต่จะมีรายการตน้ทุนท่ีสูงกว่า 2 รายการคือ 1) ตน้ทุนค่าปรับปรุงข้าวให้เป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีมีตน้ทุนเฉล่ียตนัละ 650.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.35 สูงกวา่ขา้วขาวและขา้วน่ึง 250.00 

บาทต่อตนั  2) ตน้ทุนค่าดอกเบ้ียจ่าย เฉล่ียตนัละ 380.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.16 สูงกวา่ขา้วขาว

และขา้วน่ึง 230.00 บาทต่อตนั ซ่ึงตน้ทุน 2 รายการส่งให้ตน้ทุนรวมสูงข้ึนเฉล่ียตนัละ 480.00 บาท 

เป็นตน้ 

    จากการอภิปรายผลโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลทั้ง 3 กรณี ซ่ึง

ผูว้ิจยัไดแ้สดงแบบจาํลองไวป้ระกอบดว้ย 1) แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนก่อนการส่งออกขา้วขาว

และขา้วน่ึงทางทะเลแบบขนลงเรือใหญ่ 2) แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนก่อนการส่งออกขา้วขาว

และขา้วน่ึงทางทะเลแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 3) แบบจาํลองโครงสร้างตน้ทุนก่อนการส่งออกขา้ว

หอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ (ดังแสดงในภาพประกอบท่ี 5.1 – 5.3) สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ไดด้งัต่อไป 

1. สาํหรับผูป้ระกอบการท่ีส่งออกขา้วทางทะเล สามารถนาํผลสรุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อน

การส่งออกข้าวทางทะเลท่ีได้จากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ไปสู่การประเมินประสิทธิภาพการ

จัดการโลจิสติกส์ขององค์การและการวางแผนลดต้นทุนโลจิสติกส์ขององค์การในอนาคต 

นอกจากนั้นยงัสามารถใช้ขอ้มูลจากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีไปเปรียบเทียบกบัตน้ทุนตน้ทุนโลจิ

สติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของประเทศคู่แข่ง เช่น อินเดีย หรือ เวยีดนาม ซ่ึงจะมีประโยชน์

ดา้นการตลาดระหวา่งประเทศและการวางแผนเพื่อการแข่งขนัในอนาคต 

2. สําหรับผูท่ี้สนใจจะดําเนินธุรกิจด้านการส่งออกข้าวทางทะเล สามารถนําผลการศึกษาวิจัย

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล ไปศึกษากระบวนการและรายการ

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน เพื่อการวางแผนธุรกิจ การดาํเนินงานและการเตรียมเงินทุนเพื่อรองรับค่าใช้จ่าย

ดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกทางทะเล 

3. สําหรับหน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการส่งออกขา้วหรือการส่งเสริมการส่งออกขา้ว 

สามารถนาํขอ้มูลไปใชใ้นการวางนโยบายสนบัสนุนหรืออาํนวยความสะดวกแก่ผูส่้งออก เพื่อให้

ข้าวไทยสามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก หรือใช้ในการวางนโยบายในการบรรเทาปัญหาด้าน

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนหรือลดจุดอ่อนของผูส่้งออกไทยในการส่งออกขา้วและแข่งขนักบัผูส่้งออกขา้ว

จากประเทศคู่แข่ง 
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4. สาํหรับดา้นวชิาการ สามารถนาํผลการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล ไปใช้ในการเรียนการสอนในวิชาโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ หรือ วิชาการจดัการส่งออก

สินคา้ทางทะเล 

5. สําหรับนกัวิชาการท่ีสนใจสามารถนาํผลวิจยัไปต่อยอดเพื่อศึกษาวิจยัในมิติอ่ืนๆหรือคลา้ยคลึง

กนัเพื่อประโยชน์ในการพฒันาประเทศด้านโลจิสติกส์และการจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกของสินคา้ประเภทอ่ืนๆ                  

5.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลวจิัยไปสู่การพฒันา 

การจากศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

สู่ตลาดต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการนาํผลวิจยัไปสู่การพฒันา

ดงัน้ี  

จากการศึกษาพบว่าการส่งออกขา้วสู่ตลาดทางประเทศทางทะเลรูปแบบการขนขา้วข้ึน

ระวางบนเรือใหญ่ กระบวนการดาํเนินงานยงัมีอุปสรรคและเป็นจุดอ่อนของระบบโลจิสติกส์ไทย 

สมควรนาํไปสู่การพฒันาคือ กระบวนการขนขา้วลงเรือฉลอมและใช้เรือลากจูงลากเรือฉลอมเพื่อ

นาํขา้วไปข้ึนเรือใหญ่ท่ีเกาะสีชัง ใช้การขนส่งทางแม่นํ้ ามีความเส่ียงต่อการเกิดอุบติัเหตุในการ

เดินเรือช่วงฤดูนํ้ าหลาก ส่วนในช่วงฤดูแลง้ก็มีปัญหาเร่ืองเรือเกยต้ืน ติดสันดอน ตอ้งใชร้ะยะเวลา

ในการขนส่งมากข้ึน โดยเฉพาะผูส่้งออกท่ีมีโกดงัอยูต่่างจวัหวดั เช่นจงัหวดัอยธุยา จะใชร้ะยะเวลา

ในการขนส่งขา้วไปข้ึนเรือใหญ่ประมาณ 2 วนั  จึงขอเสนอให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มมาตรการ

ในการดูแลเร่ืองความปลอดภยัในการขนส่งขา้วทางแม่นํ้ า การป้องกนัหรือควบคุมอุบติัเหตุทางนํ้ า

ใหมี้มาตรฐานท่ีสูงข้ึน   

จากการศึกษายงัพบว่าปัจจุบนัท่าเรือกรุงเทพไม่มีการให้บริการขนส่งแบบ bulk Carrier  

และท่าเรือแหลมฉบงัเป็นท่าเรือท่ีให้บริการขนส่งแบบคอนเทนเนอร์ มีท่าสําหรับการขนส่งแบบ 

bulk Carrier เพียง 1 ท่าแต่ให้บริการเฉพาะการขนส่งนํ้ าตาลทรายเท่านั้ น สําหรับ สําหรับข้าว 

ขา้วโพด แป้ง หรือมนัสาํปะหลงั ตอ้งนาํไปข้ึนเรือใหญ่กลางทะเลท่ีบริเวณเกาะสีชงั การดาํเนินงาน

มีอุปสรรคและความเส่ียงต่อความเสียหายในการขนขา้วข้ึนเรือ จากขนาดของเรือท่ีมีความแตกต่าง

กนั จากสภาพภูมิกาศเช่นฝนตก มีลมแรง หรือมีคล่ืนแรงอาจมีนํ้ าฝนหรือนํ้ าทะเลเขา้ไปในระวาง

เรือทาํให้ขา้วเกิดความเสียหาย จึงเสนอใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเห็นความสําคญัของการส่งออกขา้ว

แบบขนข้ึนระวางบนเรือใหญ่ (Bulk Carrier) ซ่ึงมีปริมาณมากต่อปี และหาแนวทางสนบัสนุนการ

ส่งออกขา้วให้มีความสะดวกและปลอดภยัเพิ่มข้ึน ให้ความสําคญัดา้นนโยบายในการส่งเสริมให้

ข้าวเป็นสินค้าท่ีได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เช่นเดียวกับประเทศอินเดียและเวียดนามท่ียกให้ข้าว
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เปรียบเสมือนทองคาํขาว เน่ืองจากขา้วเป็นสินคา้เกษตรหลกัท่ีส่งออกมากท่ีสุด การส่งออกขา้วสู่

ตลาดต่างประเทศจะส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานขา้วทั้งหมด ตั้งแต่เกษตรกร โรงสี แรงงาน หยง ผูค้า้

ขา้วและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย ยา บรรจุภณัฑ์ อุปกรณ์

การเกษตร เคร่ืองจกัร ก่อให้การสร้างงาน สร้างรายได้เขา้ประเทศ ส่งเสริมความแข็งแกร่งของ

เศรษฐกิจและช่ือเสียงของประเทศ  

 

5.4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิัยคร้ังต่อไป 

สําหรับการศึกษาวิจยัในคร้ังต่อไป ควรศึกษาเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคดา้นโลจิสติกส์

ภายในประเทศท่ีทาํให้ผูส่้งออกเสียเปรียบดา้นการแข่งขนัหรือการขยายตลาดในต่างประเทศ หรือ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อห่วงโซ่อุปทานขา้ว และเศรษฐกิจของประเทศจากการสูญเสียส่วนแบ่งตลาด

ในการส่งออกขา้วสู่ต่างประเทศ เพื่อช่วยเหลือห่วงโซ่อุปทานขา้วไทยใหส้ามารถแข่งขนัไดแ้ละเกิด

ความมัน่คง ย ัง่ยนืในอนาคต 
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…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….………………………………………………………………………….... 

6.การจดัการตน้ทุนท่ีเกิดจากการใช้บริการจากผูใ้ห้บริการตวัแทนขนส่งทางทะเล บริษทั

หรือตวัแทนในการปฏิบัติพิธีการศุลกากรขาออก ประกอบด้วยรายการต้นทุนอะไรบ้าง และ

องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

……………………………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….………………………………………………………………………………………… 

7.ในการส่งออกขา้ว ประเภทของขา้วท่ีส่งออก ราคาและปริมาณการส่งออกในแต่ละรอบ

การส่งออก (Shipment) มีผลต่อตน้ทุนในการส่งออกขา้วทางทะเลหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….………………………………………………………………………………………… 
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8.สาเหตุใดบา้งทาํให้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลเพิ่มข้ึน

หรือลดลง 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

9.องค์การมีแผนกลยุทธ์การจดัการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเลใน

อนาคตอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

10.ส่ิงสนับสนุนและข้อเสนอแนะท่ีต้องการให้หน่วยงานภาครัฐช่วยส่งเสริมเพื่อการ

พฒันาศกัยภาพและการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทะเล 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 
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ชุดที ่2 สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนของสมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หค้าํสัมภาษณ์  

ช่ือ นาย/นาง/นางสาว...................................................นามสกุล......................................................... 

อาย…ุ………….….ปีอาชีพ................................................................................................................. 

ตาํแหน่ง..........................................................................................................อายงุาน.....................ปี  

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง…………………………………………………………………………….. 

 

ส่วนที ่2 ประเด็นข้อคําถาม 

1) สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนของสมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย 

1. รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออก 

ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรและเกิดจากกิจกรรมใดในกระบวนการโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

2. รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล มีความแตกต่างกัน

หรือไม่ ถา้มีความแตกต่างกนัจะเกิดจากสาเหตุใด 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 
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3. การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล ผูส่้งออก

ขา้วควรมีแนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งไรเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

4. การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออกยงัสามารถปรับ

ลดลงไดห้รือไม่และจะลดลงไดอ้ยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

 

ชุดที ่3 สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนของบริษัทรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หค้าํสมัภาษณ์  

ช่ือ นาย/นาง/นางสาว...................................................นามสกุล......................................................... 

อาย…ุ………….….ปีอาชีพ................................................................................................................. 

ตาํแหน่ง..........................................................................................................อายงุาน..... ................ปี 

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง…………………………………………………………………………….. 

ส่วนที ่2 ประเด็นข้อคําถาม 

1) สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนของบริษัทรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) 
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1.รายการค่าใชจ่้าย (ตน้ทุนโลจิสติกส์) ท่ีผูรั้บขนส่งทางทะเลเรียกเก็บกบัผูส่้งออกก่อนการส่งออก

ขา้วทางทะเลจากการบริการจดัการสินคา้ในท่าเรือ ประกอบดว้ยรายการใดบา้ง และมีวิธีการการ

เรียกเก็บอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ค่าบริการท่ีเรียกเก็บกบัผูส่้งออกขา้วทางทะเล มีความแตกต่างจากการส่งออกสินคา้ประเภทอ่ืนๆ

หรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล กาํหนดโดย

หน่วยงานใด และมีการกาํหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่  

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ชุดที ่4 สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนบริษัททีใ่ห้บริการนําเข้าและส่งออกสินค้า (Freight Forwarder 

& Shipping) 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หค้าํสมัภาษณ์  

ช่ือ นาย/นาง/นางสาว...................................................นามสกุล......................................................... 

อาย…ุ………….….ปีอาชีพ................................................................................................................. 

ตาํแหน่ง..........................................................................................................อายงุาน..... ................ปี 

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง…………………………………………………………………………….. 

 

ส่วนที ่2 ประเด็นข้อคําถาม 

1) ผู้บริหารหรือตัวแทนบริษัททีใ่ห้บริการนําเข้าและส่งออกสินค้า (Freight Forwarder & 

Shipping) 

1.รายการค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกขา้วก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล ประกอบดว้ยรายการอะไรบา้งและมีวธีิการเรียกเก็บอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

2.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บกบัผูส่้งออกขา้ว มีความแตกต่างจากการส่งออกสินคา้ประเภทอ่ืนๆ

หรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 
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3.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล กาํหนด

โดยหน่วยงานใด และมีการกาํหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่  

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

…………….…………………………………………………………………………………………

………………………….…………………………………………………………………………… 

 

ชุดที ่5 สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หค้าํสัมภาษณ์  

ช่ือ นาย/นาง/นางสาว...................................................นามสกุล......................................................... 

อาย…ุ………….….ปีอาชีพ................................................................................................................. 

ตาํแหน่ง..........................................................................................................อายงุาน..... ................ปี 

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง…………………………………………………………………………….. 

ส่วนที ่2ประเด็นข้อคําถาม 

สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

1.ท่าเรือกรุงเทพ มีพื้นท่ีการใหบ้ริการการส่งออกขา้วแบบ (Bulk Carrier) หรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่าเรือแหลมฉบงั มีพื้นท่ีการใหบ้ริการการส่งออกขา้วแบบ (Bulk Carrier) หรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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3. การส่งออกขา้วกรณีBulk Carrier มีวิธีการอย่างไร ใช้สถานท่ีใดในการขนขา้วข้ึนเรือเพื่อ

ส่งออกไปต่างประเทศทางทะเล 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
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แบบประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทีม่ีต่อแบบสัมภาษณ์ 

งานวจัิยเร่ือง กลยทุธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วสู่ตลาด

ต่างประเทศ: กรณีขนส่งทางทะเล 

คําช้ีแจง 

แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงระดบัหลกัสูตรปรัชญาดุษฏีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโล

จิสติกส์และโซ่อุปทาน มหาวิทยาลยัศรีปทุม โดยมีวตัถุประสงค์สําหรับเป็นเคร่ืองมือเพื่อทดสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและโครงสร้างของแบบสอบถาม เพื่อวดัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ

เหมาะสมของแบบสอบถาม  กลยุทธ์การจดัการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้ว

เพื่อการพฒันาแบบจาํลองเชิงทฤษฏี : กรณีขนส่งทางทะเล โปรดเติมเคร่ืองหมายลงในช่องใดช่อง

หน่ึงในแต่ละขอ้คาํถาม ตามระดบัความเห็นของท่านและขอ้เสนอแนะลงในช่องขอ้เสนอแนะท่ี

กาํหนดดงัต่อไปน้ี 

ใหค้ะแนน  +1  เม่ือเห็นวา่สอดคลอ้ง 

ใหค้ะแนน  0  เม่ือเห็นวา่ไม่แน่ใจ 

ใหค้ะแนน -1  เม่ือเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง 
 

จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และขอความกรุณาพิจารณาตอบตามความคิดเห็นของท่าน 

คาํตอบของท่านมีค่าอยา่งยิง่ต่องานวิจยัในคร้ังน้ี หากท่านมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการวจิยัหรือขอ้คาํถาม

เพิ่มเติมจากแบบสอบถาม โปรดสอบถามได้ท่ี โทรศพัท์ 092-0139155 ขอขอบพระคุณท่านท่ีได้

สละเวลาอนัมีค่าในการประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

ขอ้คาํถามสาํหรับการสัมภาษณ์ผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ประกอบดว้ย 

1) สาํหรับการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการส่งออกขา้วทางทะเลสู่ตลาดต่างประเทศ 

2) สาํหรับผูบ้ริหารหรือตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) 

3) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนบริษทัท่ีให้บริการนาํเขา้และส่งออกสินคา้ (Freight Forwarder 

& Shipping) 

4) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

5) ผูบ้ริหารหรือตวัแทนสภาผูส่้งสินคา้ทางเรือแห่งประเทศไทย 
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1) สําหรับการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการส่งออกข้าวทางทะเลสู่ตลาดต่างประเทศ 

1.การจดัการตน้ทุนคาํสั่งซ้ือจากแหล่งท่ีมาของขา้วเพื่อการส่งออก ประกอบด้วยตน้ทุน

อะไรบา้ง คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้ว และขา้วแต่ละประเภทมีตน้ทุนการจดัการคาํสั่งซ้ือ

แตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

 

2.ตน้ทุนการคดัแยก การบรรจุ ประกอบด้วยตน้ทุนอะไรบา้ง และคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่

ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออกทางทะเล องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

 

3.การจดัการตน้ทุนดา้นคลงัสินคา้ และการเก็บรักษาขา้วเพื่อรอการส่งออก ประกอบดว้ย

ตน้ทุนอะไรบา้งและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออกทางทะเล องคก์าร

ใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

 

4. การจดัการตน้ทุนการขนส่งขา้วจากสถานประกอบการ(คลงัสินคา้ของบริษทั) ถึงท่าเรือ

และค่าบริการท่ีเกิดข้ึนในการจัดการข้าวในท่าเรือก่อนการข้ึนเรือเพื่อการส่งออกทางทะเล 

ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบา้ง และคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีสั่งซ้ือเพื่อการส่งออกทาง

ทะเล องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
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5.ตน้ทุนค่าอากร ค่าภาษีและค่าธรรมเนียมอ่ืนท่ีตอ้งชาํระก่อนการส่งออกขา้วท่ีชาํระแก่

หน่วยงานศุลกากร ท่าเรือ และตวัแทนปฏิบติัพิธีการศุลกากรขาออก มีมูลค่าเท่าไรและคิดเป็นร้อย

ละเท่าไหร่ของราคาขา้วท่ีส่งออกทางทะเล  

 

6.การจดัการตน้ทุนท่ีเกิดจากการใช้บริการจากผูใ้ห้บริการตวัแทนขนส่งทางทะเล บริษทั

หรือตัวแทนในการปฏิบัติพิธีการศุลกากรขาออก ประกอบด้วยรายการต้นทุนอะไรบ้าง และ

องคก์ารใชก้ลยทุธ์ใดในการบริหารจดัการ 

 

7.ในการส่งออกขา้ว ประเภทของขา้วท่ีส่งออก ราคาและปริมาณการส่งออกในแต่ละรอบ

การส่งออก (Shipment) มีผลต่อตน้ทุนในการส่งออกขา้วทางทะเลหรือไม่อยา่งไร 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
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8.สาเหตุใดบา้งทาํให้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลเพิ่มข้ึน

หรือลดลงและมีกลยทุธ์การบริหารจดัการอยา่งไรใหต้น้ทุนตํ่าท่ีสุด 

 

9.องค์การมีแผนกลยุทธ์การจดัการต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเลใน

อนาคตอยา่งไรและมีการบริหารความเส่ียงอยา่งไร 

 

 

10.ส่ิงสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะท่ีตอ้งการให้หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ช่วยส่งเสริม 

 

 

 

 

 

 

 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
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2) สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) 

1.รายการค่าใชจ่้าย (ตน้ทุนโลจิสติกส์) ท่ีผูรั้บขนส่งทางทะเลเรียกเก็บกบัผูส่้งออกก่อนการ

ส่งออกขา้วทะเลจากการบริการจดัการสินคา้ในท่าเรือ ประกอบดว้ยรายการใดบา้ง และมีวธีิการการ

เรียกเก็บอยา่งไร 

 

2.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บกับผูส่้งออกข้าวทางทะเล มีความแตกต่างจากการส่งออกสินค้า

ประเภทอ่ืนๆหรือไม่อยา่งไร 

 

3.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการใหบ้ริการแก่ผูส่้งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล กาํหนด

โดยหน่วยงานใด และมีการกาํหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่  

 

 

 

 

 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

     

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
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3) ผู้บริหารหรือตัวแทนบริษทัทีใ่ห้บริการนําเข้าและส่งออกสินค้า  

    (Freight Forwarder & Shipping) 

1.รายการค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกขา้วก่อนการส่งออกขา้วทาง

ทะเล ประกอบดว้ยรายการอะไรบา้งและมีวธีิการเรียกเก็บอยา่งไร 

 

2.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บกบัผูส่้งออกขา้ว มีความแตกต่างจากการส่งออกสินคา้ประเภทอ่ืนๆ

หรือไม่อยา่งไร 

 

3.ค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากการให้บริการแก่ผูส่้งออกก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล กาํหนด

โดยหน่วยงานใด และมีการกาํหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐานหรือไม่  

 

 

 

 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
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4) ผู้บริหารหรือตัวแทนของสมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย 

1. รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออก  

ประกอบด้วยตน้ทุนอะไรและเกิดจากกิจกรรมใดในกระบวนการโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออก 

 

2. รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล มีความแตกต่างกัน

หรือไม่ ถา้มีความแตกต่างกนัจะเกิดจากสาเหตุใด 

 

3. การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล ผูส่้งออก

ขา้วควรมีแนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งไรเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

4. การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออกยงัสามารถปรับ

ลดลงไดห้รือไม่และจะลดลงไดอ้ยา่งไร 

 

 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 
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5) ผู้บริหารหรือตัวแทนสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 

1. รายการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออก 

จากการใช้บริการของผูรั้บขนส่งทางทะเล(สายเรือขนส่ง) ตวัแทนบริษทัท่ีให้บริการนาํเขา้และ

ส่งออกสินคา้ ผูใ้ห้บริการท่าเรือและศุลกากร (Freight Forwarder & Shipping) ประกอบดว้ยตน้ทุน

ใดบา้งและมีอตัราการเรียกเก็บอยา่งไร 

 

2. การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล ผูส่้งออก

ควรมีแนวทางการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งไรเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

3. การจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเลของผูส่้งออกยงัสามารถลดลง

ไดอี้กหรือไม่และจะลดลงไดอ้ยา่งไร   

  

  

 

 

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    

+1 0 -1 ขอ้เสนอแนะ 

    



171 
 

 
 

 ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณสําหรับความกรุณาจากท่านท่ีสละเวลาพิจารณาแบบ

สัมภาษณ์เพื่อการวจิยัสาํหรับการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นอยา่งสูง 

 

            ขอแสดงความนบัถืออยา่งสูง 

         สุณฐัวยี ์นอ้ยโสภา 

                    นกัศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

                                                                                    สาขาวชิาการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  

                                                                                                             มหาวทิยาลยัศรีปทุม 

 

ปล. ช่องทางการส่งกลบั 

E-mail sunuttavee@hotmail.com 

Mobile 092-0139155 

Idline: sunuttavee 
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ภาคผนวก ค 
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รายช่ือผู้ประเมินแบบสัมภาษณ์งานวจัิย 

ลาํดบัที่ ช่ือ นามสกลุ ช่ือหน่วยงาน ตาํแหน่ง 

1 อาจารยก์นก จุฑามณี            บจก.เคเอน็เค คอนซลัต้ิง เซ็นเตอร์  ท่ีปรึกษาธุรกิจ 

2 อาจารยน์พพร เทพสิทธา วิทยาลยัโลจิสติกส์และซพัพลายเชน คณบดีกิตติคุณ 

3 คุณคงฤทธ์ิ จนัทริก สภาผูส่้งสินคา้ทางเรือแห่งประเทศ

ไทย 

ผูอ้าํนวยการ 

4 คุณไพโรจน ์คงธนารัตน ์ บริษทั ขา้วธญัญมิตร จาํกดั ผูจ้ดัการ (ผูเ้ช่ียวชาญ

ดา้นการส่งออกขา้ว) 

5 คุณจารุนนัท ์ราชปาลวงศ ์ บริษทั ไนซ์ โฮลด้ิง กรุ๊ป จาํกดั ผูจ้ดัการฝ่ายโลจิสติกส์

(ระหวา่งประเทศ) 

 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ข้อมูล 

ส่วนที1่ ผูน้าํเขา้ส่งออกขา้วรายใหญ่ ท่ีมีปริมาณการส่งออกมากกวา่ 1 แสนตนัต่อปี 

ลาํดบัที่ ช่ือ นามสกลุ ช่ือหน่วยงาน ตาํแหน่ง 

1 คุณเสริมศกัด์ิ ควรทรงธรรม บริษทั ขา้วไชยพร จาํกดั กรรมการผูจ้ดัการบริษทั 

2 คุณวรพนัธ์ุ น้ิมวฒันา บริษทั  ไทย แกรนลกัซ ์อินเตอร์

เนชัน่แนล ไรซ์ จาํกดั 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

บริษทั  

3 คุณนงนุช แช่มเพชร์ สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย ผูอ้าํนวยการสมาคม 

4 คุณศรันย ุ เจียมสินกลุ บริษทั เอเชียโกลเดน้ทไ์รซ์ จาํกดั รองกรรมการผูจ้ดัการ  

5 คุณโชติมา เงินอนนัต ์ บริษทั เอเชียโกลเดน้ทไ์รซ์ จาํกดั ผูจ้ดัการแผนกการตลาด

ต่างประเทศ 

6 คุณภพกร ตนัติจินดา บริษทั เอเชียโกลเดน้ทไ์รซ์ จาํกดั ท่ีปรึกษาดา้นโลจิสติกส์ 

7 คุณธญัญพตัน ์ ธนผดุง

เกียรติ 

บริษทั เอเชียโกลเดน้ทไ์รซ์ จาํกดั ท่ีปรึกษาดา้นโลจิสติกส์ 
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ส่วนที2่ ผูบ้ริหารหรือตวัแทนของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

ลาํดับที ่ ช่ือ นามสกุล ช่ือหน่วยงาน ตําแหน่ง 

1 ร.ต.ท. เจริญ เหล่าธรรม

ทศัน์ 

สมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย 

นายกสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

2 คุณนงนุช  แช่มเพชร์ สมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย 

ผูอ้าํนวยการสมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย 

3 คุณเสริมศกัด์ิ ควรทรง

ธรรม 

สมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย 

อุปนายกสมาคม 

4 คุณศรันย ุ เจียมสินกุล สมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย 

รองเลขาธิการ 

5 คุณเยาวภา อกัษรดิษฐ์ สมาคมผูส่้งออกขา้ว

ไทย 

เลขาธิการ 

 

ส่วนที3่ สาํหรับผูบ้ริหารหรือตวัแทนของบริษทัรับขนส่งทางทะเล (สายเรือขนส่ง) 

ลาํดับที ่ ช่ือ นามสกุล ช่ือหน่วยงาน ตําแหน่ง 

1 คุณพชัรินทร์ บุญจึง

มงคล 

 Ocean Network Express  

(Thailand) LTD. 

General Manager of Export 

Customer Service Division 

(Division Head) 

2 คุณวรเดช ศรีจิรารัตน์  Kaizen Logistics (Thailand) 

Company Limited. 

ผูอ้าํนวยการและกรรมการ

บริษทั 

3 คุณจรูญศกัด์ิ ทศัน

นาวนิ 

Evergreen Shipping 

Agency Thailand Co., Ltd 

ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
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ส่วนที่4 สําหรับผูบ้ริหารหรือตวัแทนบริษัทท่ีให้บริการนําเข้าและส่งออกสินคา้ (Freight 

Forwarder & Shipping) 

ลาํดับที ่ ช่ือ นามสกุล ช่ือหน่วยงาน ตําแหน่ง 

1 คุณชุติภาส เรืองอสัรา

นนท ์

บริษทั TSLNAXCO Thailand 

จาํกดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

2 คุณสุธาทิพย ์คีรีเพช็ร์ บริษทั ฟอร์เวร์ด เฟรท แอนด์

เซอร์วสิ จาํกดั 

หวัหนา้ฝ่ายประสานงาน

อาํนวยความสะดวกลูกคา้

ฝ่ายส่งออก 

3 คุณชยพล ผูพ้ฒัน์ บริษทั YPS Logistics จาํกดั กรรมการบริหาร 

 

ส่วนที5่ สําหรับผู้บริหารหรือตัวแทนการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ลาํดับที ่ ช่ือ นามสกุล ช่ือหน่วยงาน ตําแหน่ง 

1 คุณวรีะยทุธ สวา่งแจง้ การท่าเรือกรุงเทพ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ

เรือและสินคา้ 

2 คุณณฐัพล บุญโชคช่วย การท่าเรือแหลมฉบงั ผูช่้วยผูอ้าํนวยการกองการ

ท่าเรือแหลมฉบงั 

 

 

 

 

 

 

 



176 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) และรายงานผลการจัดประชุมกลุ่มย่อย 

ส่วนที ่1 รายช่ือผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) 

ลาํดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ตําแหน่ง 

1 ร.ต.ท. เจริญ เหล่าธรรมทศัน์ นายกสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

2 คุณชูเกียรติ  โอภาสวงศ ์ นายกกิตติมศกัด์ิ 

3 คุณเสริมศกัด์ิ ควรทรงธรรม อุปนายกสมาคม และ ผูบ้ริหารกลุ่มบริษทั ขา้วไชยพร 

จาํกดั 

4 ดร.วลัลภ มานะธญัญา อุปนายกสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

5 คุณสมเกียรติ มรรคยาธร  เลขาธิการสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

6 คุณวญิ�ู พิชญพ์งศา เลขาธิการสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

7 คุณเริงชยั หงส์จาํรัสศิลป์ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย 

8 คุณสุรชยั ชยัชนะสิทธิการ ผูบ้ริหารบริษทั ซีพอิีนเตอร์เทรด จาํกดั 

9 คุณณิชกุล ลิขสิทธ์ิธนานนท ์ ผูบ้ริหารบริษทั ยนิูเวอร์แซลไรซ์ จาํกดั 

10 คุณสมบูรณ์ คุณพนิชกิจ  ผูบ้ริหารบริหารบริษทั กสิสุรีย ์จาํกดั 

 

ส่วนที ่2 รายงานขอ้มูลและผลการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย 
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รายงานผลการจัดประชุมกลุ่มย่อย 

หัวข้อการประชุมกลุ่มย่อยเร่ือง       การสรุปผลโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออก 

  ขา้วทางทะเลแบบขนลงเรือใหญ่และแบบบรรจุคอนเทนเนอร์  

วนัที่จดัประชุม           วนัพุธท่ี 8 กนัยายน พ.ศ. 2564 

สถานที่       ประชุมออนไลนผ์า่นระบบzoom 

ผู้ขอจดัประชุมกลุ่มย่อย      นางสุณฐัวีย ์นอ้ยโสภา 

ผู้เข้าร่วมการประชุม     ผูบ้ริหารหรือตวัแทนผูส่้งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศทางทะเล 

และผูบ้ริหารสมาคมผูส่้งออกขา้วไทย จาํนวน 10 ท่าน (ตามตาราง

รายช่ือผูเ้ขา้ร่วมการประชุม ส่วนท่ี 1) 

เร่ิมประชุมเวลา    10.30 – 12.00น. 

วาระที่ 1 แจง้วตัถุประสงคก์ารจดัประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Group) 

ผูวิ้จยัแจง้วตัถุประสงค์การจดัประชุมเพ่ือการนาํผลสรุปโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการ

ส่งออกขา้วทางทะเลแบบขนลงเรือใหญ่และแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ แก่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน 

วาระที่ 2 รายละเอียดการประชุม 

ผูวิ้จยันําเสนอผลสรุปรายการโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วทางทะเล และ

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมดาํเนินการวิพากษข์อ้มูลท่ีผูวิ้จยัไดร้วบรวมจากการสมัภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสาร ใน

การประชุมคร้ังน้ีท่านนายกสมาคม ร.ต.ท. เจริญ เหล่าธรรมทศัน์และคุณเสริมศกัด์ิ ควรทรงธรรม อุป

นายกสมาคมไดใ้ห้รายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ียงัไม่ปรากฏในรายการสรุปผลโครงสร้างตน้ทุนโลจิ

สติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการส่งออก รวมทั้งปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนและความแตกต่างของตน้ทุนกรณีส่งออก

ข้าวท่ีมีขนาดบรรจุ 500 กรัมถึง 10 กิโลกรัม ซ่ึงมีต้นทุนสูงกว่าขนาด 50 กิโลกรัม ทั้ งน้ีได้ให้ข้อมูล

เก่ียวกบัส่ิงสนบัสนุนจากภาครัฐเพ่ือส่งเสริมการส่งออกขา้วไทย ประกอบดว้ยการสนบัสนุนใหมี้กองเรือ

พาณิชยข์องไทย การสนบัสนุนการปรับปรุงพนัธ์ุขา้ว การเจรจาเขตการคา้เสรี และการส่งเสริมงานแสดง

ข้าวในต่างประเทศ นอกจากนั้ นผูวิ้จยัได้ร่วมรับฟังความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผูเ้ข้าร่วมประชุม การ

ตรวจสอบรายละเอียดโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกขา้วใหมี้ความถูกตอ้งสามารถนาํไป

เผยแพร่และใชป้ระโยชน์ในอนาคต การพิจารณาแบบจาํลองเชิงทฤษฏีของโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์

ก่อนการส่งออกขา้วขาว ขา้วน่ึงและขา้วหอมมะลิ ท่ีผูวิ้จยัไดพ้ฒันาข้ึน การสรุปจุดอ่อนของระบบโลจิ

สติกส์ไทยและการส่งเสริมการส่งออกขา้วของประเทศคู่แข่ง คือ อินเดียและเวียดนาม   

ปิดประชุมเวลา 11.45 น. 

              สุณฐัวีย ์นอ้ยโสภา  

        ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
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ภาคผนวก จ 
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ประมวลภาพประกอบการดําเนินงานวจิยั 
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การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group)แบบออนไลน์ผ่าน Zoom Meeting 
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ตารางที ่1 เปรียบเทยีบราคาต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล 

กรณส่ีงออกข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบบรรทุกลงเรือใหญ่ 

ที่ รายการ A B C ราคาเฉลีย่

ของสมาคม 

1 ค่าแรงขนขา้วรวมค่าลากลงจากรถเขา้โกดงั 35.00 40.00 40.00 40.00 

2 ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 135.00 400.00 400.00 400.00 

3 ค่าขนขา้วในโกดงัลงเรือฉลอมและเรียง 40.00 40.00 40.00 40.00 

4 ค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 100.00 100.00 100.00 

5 ค่าเรือฉลอมรวมทั้งเรือลากจูง 85.00 110.00 110.00 110.00 

6 ค่าดอกเบ้ียจ่าย 150.00 150.00 150.00 150.00 

7 ค่าประกนัทางนํ้าจากหนา้โกดงัถึงเรือใหญ่ 15.00 15.00 25.00 25.00 

8 ค่าอบยาขา้ว 25.00 25.00 25.00 25.00 

9 ค่าจดัระวางบนเรือใหญ่ 35.00 35.00 35.00 35.00 

10 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้(ขา้ว) 

ก่อนส่งออก 

25.00 25.00 25.00 25.00 

11 ค่ากระสอบพี.พี. 50 กก. ชั้นเดียว 240.00 240.00 240.00 240.00 

 รวม 885.00 1,180.00 1,190.00 1,190.00 

หมายเหตุ ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกเป็นตน้ทุนเฉล่ียของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทยท่ี

พิจารณาจากภาพรวมของสมาชิกสมาคมท่ีส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ 
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ตารางที ่2 เปรียบเทยีบราคาต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล 

กรณส่ีงออกข้าวขาวและข้าวน่ึงแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

ที่ รายการ A B C ราคาเฉลีย่

ของ

สมาคม 

1 ค่าแรงขนขา้วรวมค่าลากลงจากรถเขา้โกดงั 35.00 40.00 40.00 40.00 

2 ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 135.00 400.00 400.00 400.00 

3 ค่าจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ 50.00 50.00 50.00 50.00 

4 ค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 100.00 100.00 100.00 

5 ค่าลากคอนเทนเนอร์จากโกดงัถึงท่าเรือ 300.00 425.00 520.00 520.00 

6 ค่าTerminal Handing Charge (THC) 120.00 135.00 135.00 135.00 

7 ค่าซีลตู ้ 15.00 20.00 20.00 20.00 

8 ค่าดอกเบ้ียจ่าย 150.00 150.00 150.00 150.00 

9 ค่าอบยาขา้ว 40.00 40.00 40.00 40.00 

10 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้(เซอเว

เยอร์) 

40.00 40.00 40.00 40.00 

11 ค่ากระสอบพี.พี. 50 กก. ชั้นเดียว 240.00 240.00 240.00 240.00 

 รวม 1,225.00 1,640.00 1,735.00 1,735.00 

หมายเหตุ ตน้ทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกเป็นตน้ทุนเฉล่ียของสมาคมผูส่้งออกขา้วไทยท่ี

พิจารณาจากภาพรวมของสมาชิกสมาคมท่ีส่งออกขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ 
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ตารางที ่3 เปรียบเทยีบราคาต้นทุนโลจิสติกส์ก่อนการส่งออกข้าวทางทะเล 

กรณส่ีงออกข้าวหอมมะลิแบบบรรจุคอนเทนเนอร์ 

ที่ รายการ A B C ราคาเฉลีย่

ของสมาคม 

1 ค่าแรงขนขา้วรวมค่าลากลงจากรถเขา้โกดงั 35.00 40.00 40.00 40.00 

2 ค่าปรับปรุงขา้วใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 135.00 400.00 400.00 650.00 

3 ค่าจดัเรียงขา้วเขา้คอนเทนเนอร์ 50.00 50.00 50.00 50.00 

4 ค่าบริหารจดัการและการตลาด 100.00 100.00 100.00 100.00 

5 ค่าลากคอนเทนเนอร์จากโกดงัถึงท่าเรือ 300.00 300.00 425.00 520.00 

6 ค่าTerminal Handing Charge (THC) 120.00 135.00 135.00 135.00 

7 ค่าซีลตู ้ 15.00 20.00 20.00 20.00 

8 ค่าดอกเบ้ียจ่าย 380.00 380.00 380.00 380.00 

9 ค่าอบยาขา้ว 40.00 40.00 40.00 40.00 

10 ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้ 40.00 40.00 40.00 40.00 

11 ค่ากระสอบพี.พี. 50 กก. ชั้นเดียว 240.00 240.00 240.00 240.00 

 รวม 1.455.00 1,745.00 1,870.00 2,215.00 
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หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวจิัย 
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ประวตัผู้ิวจิยั 

 

 

 
ช่ือ-สกุล   นางสุณฐัวยี ์นอ้ยโสภา 

วนัเกดิ    18 ธนัวาคม 2512 

สถานทีเ่กดิ  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  เลขท่ี 70 (133/61) ถ.เอกชยั ซ.133 แขวงบางบอน เขตบางบอน กทม. 

สถานทีท่าํงาน มหาวทิยาลยัธนบุรี  

                                         248 ถ.เพชรเกษม ซ.110 แขวงหนองคา้งพลู เขตหนองแขม กทม. 10160 

ตําแหน่ง   หวัหนา้หลกัสูตรการจดัการธุรกิจระหวา่งประเทศ 

ประวตัิการศึกษา  พ.ศ.2549 บริหารธุรกิจบณัฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

มหาวทิยาลยัเอเชียอาคเนย ์

พ.ศ.2552 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

การบริหารธุรกิจระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลยัสยาม    
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