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บทคัดยอ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นท่ีการศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี เขต 3 ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน รปูแบบการวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูวิจัยเลือกพื้นที่ท่ีทําการศึกษาโดยวิธีการเลือกเชิงทฤษฎี เปนกลุมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่
การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 3 และผูวิจัยไดเขาไปศึกษาและจดัเก็บขอมูลดวยตนเอง ดวยการศึกษา
เอกสาร สัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร และจัดสนทนากลุม การวิเคราะหเอกสารการสังเกตและจดบันทึก ผูให
ขอมูลหลักคือผูบรหิารโรงเรยีน โดยเลือกกลุมผูถูกสัมภาษณที่ตองการศึกษาแบบเจาะจง (Purposive 

selection) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 10 คน และการสนทนากลุมผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 15 คน ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เขต 3 ในสภาวะการเปล่ียนแปลงอยางฉับพลันผูบริหารสถานศึกษาจําเปนที่จะตองเรยีนรูและ
สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเขามามีสวนในการบริหารการศึกษาท้ัง 4 
ดานไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
  

คําสําคัญ : การบริหาร / สถานศึกษาขนาดเลก็ / การเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน 
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ABSTRACT 

This research study aims to study the administration guidelines of Small schools to keep up 

with the changes in the disruptive era. The researcher selected the study area by theoretical 

selection method is a small group of primary schools in the Suphanburi Province 
Educational Service Area 3. The researcher went to study and collected the data by 

researcher, studying the documents, in-depth interview and focus group discussions. 

Analyzing observation documents and taking notes the primary informant is the school 

administrator. By interviewing 10 administrators of small schools and meeting in a small 

focus group discussion of 15 administrators of small schools. The results of the study 

analyze the theoretical trends and educational management styles within the challenging 

schools in the disruption era. School administrators need to learn and encourage to use a 

communication technology and computer technology to take part in educational 

administration in 4 areas are academic administration, budget management, personnel 

management, and general administration.  
 

Keywords : Administration / Small Schools / Disruption Era 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในฐานะท่ีเปนกระบวนการดําเนินกิจกรรมดานตางๆในระบบการ 

ศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารย และคณะบุคคลฝายตางๆ ของขุมชนในทองถิ่น เพ่ือรวมกันวาง
แผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนท่ีทําใหเกิดการ
พัฒนาในทุกๆดานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Kanchanaphan, 2020) การปฏิรูปการศึกษาเปน
แนวทางท่ีมีความสําคญัตอการปรบัเปลี่ยนการศึกษาใหเปนการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เครื่องมือสําคัญในการปฏิรูป
การศึกษาของไทยคือ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นับเปนครั้งแรกที่นโยบาย
การศึกษาของชาติมีสถานภาพเปนพระราชบัญญัติ เปนการปรับเปลี่ยนครั้งสําคัญทั้งแนวคิดโครงสราง และ
กระบวนการ ดวยความมุงมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยรวมใหสงูขึ้น 
(Ministry of Education, 1999, p.1) ตามกฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาพ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตฉิบับท่ี 2 
พ.ศ. 2545) ระบุถึงภาระหนาที่การบริหารงานในโรงเรยีน 4 ฝายประกอบดวย ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงานงประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป การบริหารการศึกษาจึงมี
ความสําคญักับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน สถาบัน และประเทศชาติ การบริหารจึงมีความจําเปน
อยางยิ่ง ซึ่งเปนตังบงช้ีถึงคุณภาพของ (Office of the Basic Education Commission, 2021) ไดจาํแนก
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ขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนโดยแบงเปน ขนาดเล็ก 119 คนลงมา ขนาดกลาง 120-719 คน ขนาดใหญ 
720-1,679 คน และขาดใหญพิเศษ 1,680 คนขึ้นไป ผูวิจัยมีความสนใจศึกษากลุมโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเลือก
ศึกษากลุมโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 3 เนื่องจากไดผลงานระดับชาติดีเยี่ยม
ทั้ง 3 มาตรฐาน 5 ปติดตอกัน ประกอบดวย มาตรฐานท่ี1 การบรหิารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ มาตรฐานท่ี2 
การบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ มาตรฐานท่ี3 สัมฤทธิผลการบริหาร และการจัดการศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดสรุปจํานวนโรงเรียนภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มโีรงเรียนทั้งหมด 128 โรงเรียน แบงเปนโรงเรยีนขนาดเล็ก 79 โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลาง 45 โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญ 4 โรงเรียน (Office of the Basic Education 

Commission, 2021) 

ในอดีตเราอาจจะไดยินคําวา Change กันบอยไมวาจะดานธรุกิจหรอืดานการศึกษา ปจจุบันเรื่องของ 
"Disruption" ก็ถือเปนอีกรูปแบบหน่ึงของการเปล่ียนแปลง แตเปนการเปลีย่นแปลงในรูปแบบใหมซึ่งเปนการ
เปลี่ยนแปลงอยางสิ้นเชิงที่ทําใหสิง่เดิมๆ ท่ีมีอยูบางสิ่งบางอยางหายจากไปหรืออาจเรียกไดวาเปนการลม
กระดานเลย ถือเปนเรื่องนาจับตามอง แม Disruption จะเขามาสรางการเปลีย่นแปลง และการเปลี่ยนแปลงน้ี
เปนการเปลี่ยนแปลงในดานของรปูแบบและแนวทางในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แตทายท่ีสุดแกนหรือตัวตนของสิ่ง
นั้นไมไดเปลี่ยนไป วิธีการท่ีจะทําใหอยูรอดไดไมใชเพียงแคปรับตัวกับกระแสเทานั้น แตเราตองลุกข้ึนมาคิดใหม 
ทําใหม สรางอะไรใหมๆ  และหากเราไมเปลี่ยนวันน้ี สักวันเราก็ตองถูกบังคับใหเปลี่ยน เมื่อการเปลี่ยนแปลงเปน
สิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได เราจึงตองปรบัเปลี่ยนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงน้ี (Thalerngsri, 2018) ความกาวหนาของ
เทคโนโลยีทําใหครู อาจารยและนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเขาถึงแหลงขอมูลความรูไดโดยไมมขีอจํากัดใน
เรื่องเวลาหรือแมแตสถานท่ี คุณลกัษณะยุคดิจิทัลทีส่ําคัญประกอบดวย ความรวดเร็วในการสื่อสาร การใช
เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีไมมีขอบเขตหรือขอจํากัดในเร่ืองเวลาหรือสถานท่ี และการใชเทคโนโลยมีาบูรณาการ
เชื่อมโยงเครือขายตางๆ ใหทุกคนสามารถจัดเก็บ เขาถึง เพื่อใชพัฒนาความรู เผยแพรและแบงปนความรูไดอยาง
ทั่วถงึ (Khamsamart, 2020) 

การเปลีย่นแปลงเกดิขึ้นตลอดเวลา สิ่งสําคัญคือเราสามารถที่จะเรียนรูและปรับเปลี่ยนไปกับการ
เปลี่ยนแปลงนั้นๆไดมากนอยเพียงใด ในระบบการศึกษาก็เชนดียวกันเมื่อมีการเปลีย่นแปลงในสภาวะตางๆยอม
เกิดผลกระทบท้ังระบบ ดังนั้นสถานศึกษา ผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครองก็จะตองมีความพรอมที่จะเรียนรู
และปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น ผูวจิัยจึงสนใจศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน โดยทําการศึกษากลุมโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึง่มีจํานวน 79 โรงเรียน โดยแตละโรงเรียนมีความแตกตางทั้งดานภมูิประเทศ 
ลักษณะการดําเนินชีวิต ทําใหตองมีการปรับเปลีย่นกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือรองรับสถาณการณไดอยาง
ถูกตอง โดยกรอบแนวคิดที่นํามาศึกษาวิจัยครั้งน้ีนั้น กําหนดเปนภาระหนาที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝาย
ประกอบดวย ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล และดาน
การบริหารงานท่ัวไป ตามกฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธกีารกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
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การศึกษาพ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศกึษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ผูวิจัยจึงสนใจ
ที่จะทําการศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 3 ใน
สภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน ไปประยุกตใชในการบริหารเพ่ือทําใหองคกรประสบผลสําเร็จและ
เจริญกาวหนายิ่งข้ึนไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย    
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดสุพรรณบรุี เขต 3 ใน

สภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยใชกรอบแนวคิด ภาระหนาที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝาย (ตามกฎกระทรวงซึ่งกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความใน
มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตฉิบับท่ี 2 พ.ศ. 2545)  
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี 
เขต 3 ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน 

 

แนวคิดการบรหิารและการจัดการสถานศึกษา (Hallinger & Kovačević, 2019) 
การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมอืกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางหน่ึงอยางใดหรือหลายๆอยางทีบุ่คคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนอยางมีระบบและให
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆอยางเหมาะสม 

การจัดการ หมายถึงการทําใหกลุมบุคคลในองคกรเขามาทํางานรวมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกนั
ขององคกร การจัดการประกอบดวยการวางแผน การจดัการองคกร การสรรบุคลากร การนําหรือการสั่งการ 
และการควบคุมองคกรหรือความพยายามท่ีจะบรรลุวัตถุประสงครวมกัน การจัดการทรัพยากรประกอบดวยการ

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- การบริหารงานวิชาการ  
- การบริหารงบประมาณ  
- การบริหารงานบุคคล  
- การบริหารท่ัวไป 

แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กในสภาวะ 

การเปลีย่นแปลงอยางฉับพลัน 
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ใชงานและการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติรวมกัน
ของกลุมบุคคล 

สถานศึกษา หมายถึงหนวยงานตามกฎหมายท่ีมีหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ไมวาจะ
เปนของภาครัฐหรือภาคเอกชน เชน โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลยั หรือ หนวยงานการศึกษาอ่ืนๆ โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูใหทําหนาท่ีหลักดานการเรียนการสอน และ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน สถานศึกษาแตละแหงมีสภาพแวดลอม ปจจัยและวัฒนธรรมแตกตางกัน การ
บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแหง ผูบริหารจําเปนตองศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีตางๆ อยาง
หลากหลาย เพื่อนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา ใหการจัดการศึกษาเปนการศึกษา
ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจดัการศึกษา และการพัฒนาสาระ และกระบวนการ
เรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง 

การบริหารและการจดัการสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการในการทํางานโดยมผีูบริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาท่ีดําเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเปนกระบวนการ
ดําเนินงานของกลุมผูบริหารเพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตาม
จุดมุงหมายของหลักสตูร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่มีบทบาทและมีอํานาจหนาท่ีในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาใหบรรลุวตัถุประสงคตามเปาหมายท่ีองคการไดกําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษา
แกสังคมได 

แนวคิดการบรหิารในยุคการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน 

 ความทาทายของโลกยุคดิสรัปช่ัน (Disruption) (Khamsamart., et al., 2020) สิ่งหนึ่งที่ เราตอง
เสรมิเพิ่มเติมคือการเรียนรูดวยองคความรูใหม 4 ประการ ท่ีผูประกอบการยุคใหมควรมีซึ่งจะเปนเสมอืนกุญแจ
ทองคําในการไขสูยุคใหมของการดําเนินธุรกิจในอนาคต  

1. องคความรูจะเกดิขึ้นดวย “เลนสในการมองใหม” องคกร ตองรูจักปรับมุมมองใหม หรือ 
Mindset 

2. องคความรูจะเกดิขึ้นดวย “การทํางานท่ีเร็วข้ึน” เมื่อเราทํางานเร็วข้ึน เราจะพบขอผิดพลาดเร็ว
ขึ้น 

3. องคความรูจะเกดิขึ้นดวย “การเรียนรูจากสิ่งที่ผิดพลาด” 

4. องคความรูจะคงอยู ตอเมื่อรูจกัเรียนรูอยางตอเนื่อง องคกรตองมี “ทัศนคติที่อยากจะเรียนรู” 
และ “วิธีการเรียนรูที่เหมาะสม”  

ดิจิทัลเปลี่ยนโลกการศึกษา (Education Council Secretariat, 2019)  
การศึกษาไทยจึงตองเรงแกไขและปรับปรุงใหหลักสูตรมีความเทาทันการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล ในโลกท่ีถูกปนปวนโดยดจิทิัลน้ัน ภาษาสําหรับการดํารงชีวิตไมไดมีเพยีงภาษาไทยและภาษาตางประเทศ
เทานั้น แตภาษาคอมพิวเตอร (Coding) กําลังกลายเปนภาษาพ้ืนฐานของโลก การศึกษาไทยตองเตรยีมพรอมใน
การพัฒนาเรื่องดังกลาว เพ่ือสราง Digital Talent ที่มีทักษะและสมรรถนะดจิิทัล ใหเปนผูนําและกําลงัสําคัญ
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ของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ในขณะท่ีอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลกําลังเปนอุตสาหกรรมหลักและ
มีแนวโนมที่การพัฒนาประเทศจะตองพึ่งพาการพัฒนาและใชประโยชนมากขึ้นเรื่อยๆ หากภาคการศึกษาละเลย
และไมปรับตัวใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัล ผลกระทบมหาศาลไมเพียงเกิดกับภาค
การศึกษา แตจะสงผลกระทบอยางรุนแรงตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และอาจนําไปสูการลม
สลายของระบบสังคมและเศรษฐกจิของประเทศได 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งน้ี ใชวิธีการวิจัย 2 วิธี ดังนี ้

1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและ
หลักฐานที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการศึกษา หนังสือ รายงานการวิจยั กฏกระทรวงศึกษาธิการ 
พระราชบัญญัติการศึกษา และยุทธศาสตรชาติดานการศึกษา  

2. การวิจัยสนาม (Field Research) โดยผูศึกษาลงพื้นที่เพ่ือสมัภาษณกลุมตัวอยางดวยการสมัภาษณ
แบบสัมภาษณ เปนการสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) จากกลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จํานวน 10 คน และการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เปนการสนทนาพูดคุยกันจํานวน 15 คน โดย
กลุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ซึ่งเปนกลุมท่ีแตกตางจากกลุมสมัภาษณแบบเจาะลึก 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากร (Population) ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

เขต 3 จํานวน 79 โรงเรียน (ขอมูลจาก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 3) 
2. กลุมตัวอยาง (Sample) ในสวนของกลุมผูใหขอมูลสําคัญในข้ันตอนการสัมภาษณเชิงลึกคือบุคคล 

ซึ่งมสีวนเกี่ยวของหรือมคีวามรูโดยตรงโดยทําการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection ) จากโรงเรียน
ทั้งหมด 79 โรงเรียน จาก 4 อําเภอ โดยแบงเปนสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) จากกลุม
ผูบริหาร จํานวน 10 คน โดยคัดเลือกผูบรหิารจากเครือขายการบรหิาร 10 สหวิทยาเขต เขตละ 1 คน เปนการ
สนทนากลุม (Focus Group Discussion) เปนการสนทนาพูดคุยกัน 15 คน โดยคัดเลือกผูบริหารจากเครือขาย
การบริหาร 10 สหวิทยาเขต ซึ่งเปนผูบริหารคนละกลุมกับการสัมภาษณแบบเชิงลึก 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยกรณศีึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดใชวิธีการสมัภาษณ โดย
สัมภาษณเชิงลกึหรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (Structured interview or formal interview) ลักษณะ
ของการสัมภาษณเปนการสมัภาษณที่มีคําถามและขอกําหนดแนนอนตายตัว จะสัมภาษณผูใดก็ใชคําถาม
เดียวกัน (Korsakul, 2018) และการสัมภาษณกลุม (Group Interview) โดยสรุปการสนทนาในกลุมจนไดฉันทา
มติ (Consensus) ของกลุมนํามาวิเคราะหตอไป (Yurarat, 2016)  

การสรางเครื่องมือ 

1. ศึกษาขอมูลจากบทความตํารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อจะไดกําหนดขอบเขตของการ
วิจัยและการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
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2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณจากตํารา บทความ กรอบประเด็นปญหาในการวิจัยและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ เพื่อจะไดกําหนดแนวทางและเน้ือหาของคําถาม 

3. นําขอมูลที่ไดมา เชนจากกรอบประเด็นปญหาในการวิจัย มาสรางแบบสัมภาษณ ซึ่งเปนคําถาม
ลักษณะคําถามปลายเปด (Open-ended Question) 

4. นํารางแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อชวยตรวจสอบความถูกตอง ขัดเกลาถอยคํา
ประโยคในการสอบถามในแบบสัมภาษณใหมคีวามถูกตอง สมบรูณ คลอบคลมุในเนื้อหา 

5. แกไขและปรบัปรุงแบบสัมภาษณ ตามคาํเสนอแนะของอาจารยทีป่รึกษา  
6. นําแบบสัมภาษณที่รางขึ้นนําเสนอผูเชี่ยวชาญ พรอมสรุปยอถึงตัวแปร และวตัถุประสงคของ

การศึกษาเพื่อใหผูเช่ียวชาญใชประกอบการตรวจสอบประเมินความครบถวนถูกตองของเนื้อหา และโครงสราง
ของขอคําถาม (Content Validity) โดยวิธีวิเคราะหขอคําถามและพิจารณาประเมินใหคาคะแนนเพือ่ตรวจสอบ
ดัชนีความสอดคลอง  (Index of Item Objective Congruence หรือ IOC) ของขอคําถามกับวัตถุประสงคของ
การศึกษา ผูเชี่ยวชาญที่จะทําการประเมิน 5 คน 

7. หลังจากไดรับการประเมินแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญแลว ผูวจิัยนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ
มาทําการปรบัปรุงแบบสัมภาษณตามขอเสนอแนะที่มีของแตละคนจนครบถวนทุกขอคําถาม 

8. นําขอมูลการประเมิน (คาคะแนนการประเมิน) มาคํานวณหาคาดัชนี ความสอดคลองของขอคําถาม 
(IOC) โดยทําตารางการคํานวณคาดัชนีความสอดคลองและพจิารณาเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง
ของขอคําถามตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  ซึ่งโดยทั่วไปจะถือวาขอคําถามนั้นมคีวามตรงตามเนื้อหา มคีวามเหมาะสมที่จะ
ใชเปนตัวช้ีวัดของตัวแปรได ผลคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม อยูในชวง 0.60-0.80 

การวิเคราะหขอมลู 

การวิเคราะหขอมลูในการทําการศกึษาครั้งนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูศึกษามีขั้นตอนใน
การวิเคราะห ดังนี ้

1. ขอมูลที่เปนเอกสาร ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อทราบถึงบริบทประเด็นที่
ศึกษา และกําหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูศึกษาจะนําขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณมาแยกประเด็นตามแตละ
ประเด็น นําขอมูลที่ไดจากการสมัภาษณมาแยกประเด็นคาํถาม แลวนํามาเปรยีบเทียบความเหมือนหรือความ
แตกตางของผูใหสัมภาษณแตละคน กอนจะนําขอมูลนั้นไปวเิคราะห นําขอมูลที่ไดจากสัมภาษณมาแยกประเด็น
คําถาม แลวนํามาเปรยีบเทียบกับขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของ กอนจะนําขอมูลนั้นไปวเิคราะห นําขอมูลที่ไดจาก
การเปรยีบเทียบมาทําการวิเคราะหขอมูลรวมกัน เพื่อสรุปผลการวิจยัแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน โดยใชการตีความและนําเสนอผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนา 
 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงคของการศึกษาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กในสภาวะการเปลีย่นแปลงอยางฉับพลัน ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 1 การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

แบบสัมภาษณ สัมภาษณเชิงลึก สนทนากลุม 
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 10 คน 

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 15 คน 

1. ดานการบริหารงานวิชาการกับ     
   17 ภาระหนาที ่

- การนําเทคโนโลยีการจัดเก็บขอมูล
แบบ (Data cloud)  

- การใชโปรแกรม AI ในการจัดทํา
แบบรายงานผลการเรียน 

- จัดทํา Platform สื่อการเรียนรู 
- จัดทําแบบทดสอบ Online  

- การจัดการเรียนดวยระบบ DLTV 

- สรางเครือขายดวยโปรแกรม Line 

-การใชโปรแกรม “งานวิชาการ” ใน
การจัดเก็บขอมูลผลการเรียนและการ
ออกเอกสารแสดงผลการเรียน --การ
สราง Platform สื่อการเรียนรูของ
โรงเรียนโดยใชโปรแกรม  
You tube, Google site.  

การสรางเครือขายตาง โดยใช
โปรแกรม Line. 

2. ดานการบริหารงานงประมาณ 

    กับ 22 ภาระหนาที ่
-แพลตฟอรมระบบสาํนักงาน
อิเล็กทรอนิกส SMART OFFICE 

-งบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e-

budget) 

แพลตฟอรมระบบสํานักงาน
อิเล็กทรอนิกส SMART OFFICE เพื่อ
ใชในการติดตอประสานงาน รวมถึง
การรายงานผลการใชจายงบประมาณ
ของแตละโรงเรียน 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

    กับ 20 ภาระหนาที ่
-รูปแบบอิเล็กทรอนิกสดวยโปรแกรม 
Google Drive 

-ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
การศึกษา (Education 

Management Information 

System : EMIS 

-ระบบการปฏิบัตริาชการ (KRS 

System) 

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
การศึกษา (Education 

Management Information 

System : EMIS) เพื่อเปนการจัดเก็บ
ขอมูลของโรงเรยีน ระบบรายงานผล
การประเมินสวนราชการ ตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตริาชการ (KRS System) 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

แบบสัมภาษณ สัมภาษณเชิงลึก สนทนากลุม 
4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

   กับ 21 ภาระหนาที ่
-การสราง Platform สื่อการเรียนรู 
 You tube, Google site. 

-การจัดทําเพจ Facebook ของ
โรงเรียน 

-การจัดทํา Website ของโรงเรียน 

-การสรางเครือขายตาง โดยใช
โปรแกรม Line 

จัดตั้งกลุม Line ที่เกี่ยวกับการบรหิาร
จัดการศึกษาในดานตางๆ เชน กลุม
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมงานวิชาการ
โรงเรียน กลุมระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน กลุมพัฒนาหลักสูตร 

 

ดานการบริหารงานวิชาการ  
จากการศึกษาพบวา การวางแผนงานดานวิชาการ มีการนําเทคโนโลยีการจัดเก็บขอมลูแบบ (Data 

cloud) มาใชในการจัดเก็บขอมลูตางๆทังภายในระบบและภายนอกระบบและการใชโปรแกรม AI ในการจัดทํา
แบบรายงานผลการเรียน สวนดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไดจัดทํา Platform สื่อการเรยีนรู
ตางๆ โดยที่ครูผูสอนสามารถเขามาเพิ่มเนื้อหาไดตลอดเวลา และผูเรียนสามารถเขามาสืบคนไดตลอดเวลา 
จัดทําแบบทดสอบ Online เพื่อใหผูเรยีนเขามาทดสอบวัดผลการเรียนรูไดอยางงาย ในทุกหองเรียนติดต้ัง
อุปกรณโทรทัศนเพื่อใหครสูามารถนําสื่อตางๆมาใชประกอบการสอน อีกทั้งยังสามารถใชในการเรียนรวมกับ 
การจัดการเรียนดวยระบบ DLTV เพิ่มการมสีวนรวมของผูปกครองดวยการสรางเคลือขายดวยโปรแกรม Line 

ทั้งในระดับชั้นและของสถานศึกษาในการติดตอสื่อสารระหวางผูปกครองกับครูผูสอน ในดานการพัฒนาหลักสตูร
ของสถานศึกษา โรงเรียนรวมมือกับสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตและสาํนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ในการพัฒนาการจัดทําหลักสตูร ในสวนการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ฝายวิชาการกําหนดเกณฑการวัดผลประเมินรายวิชาตามตัวช้ีวัดอยางชัดเจน และประกาศใหผูปกครอง
และนักเรียนทุกระดับช้ันรับทราบกอนเปดภาคเรียน โดยนําเสนอผานทางกลุม Line ตางๆของโรงเรยีน สวนของ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น โดยสรางเคลือขายของครูใน
กลุมสหวิทยาเขต โดยครูผูสอนในแตละระดับช้ันเรียนเขารวมดวยโปรแกรม Line เพื่อแบงปนสื่อและแนว
ทางการจัดการเรียการสอนของแตละโรงเรียน สวนดานของการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ใน
สวนของสถานศึกษามีการนาํการใชโปรแกรมการจัดเก็บขอมูลภายในและภายนอกสถานศึกษา เชน Google 

Drive, Microsoft team การใชโปรแกรม “งานวิชาการ” ในการจัดเก็บขอมูลผลการเรียนและการออกเอกสาร
แสดงผลการเรียน การสราง Platform สื่อการเรียนรูของโรงเรียนโดยใชโปรแกรม You tube, Google site. 
การจัดทําเพจ Facebook ของโรงเรียนเพื่อเปนการประชาสัมพันธขาวสารตางๆของโรงเรยีน การจดัทํา 
Website ของโรงเรยีน การสรางเคลือขายตาง โดยใชโปรแกรม Line. 
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ดานการบริหารงานงบประมาณ  
ดานการบริหารงานงบประมาณ ดวยทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ไดมีการจัดทําแพลตฟอรมระบบสาํนักงานอิเล็กทรอนิกส SMART OFFICE เพื่อใชในการติดตอประสานงาน 
รวมถึงการรายงานผลการใชจายงบประมาณของแตละโรงเรียน โดยทุกโรงเรียนสามารถเขามา Download 

แบบฟอรมตางๆได นอกจากน้ันยงัมีการรายงานผลการดําเนินงานดานงบประมาณผานโปรแกรม ระบบการ
จัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (e-budget) ซึ่งมรีะบบงานยอย 3 ระบบ คือ ระบบการวางแผนงบประมาณ 
ระบบการจัดทําคําของบประมาณ และระบบพิจารณางบประมาณ โดยเช่ือมโยงขอมลู กับระบบแผนท่ี
การงบประมาณ (e-BGIS) โดยขอบขายการบรหิารงานประกอบดวย การจัดทําและเสนอของงบประมาณการ
วิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษาจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษาวิเคราะหความเหมาะสม
ของการเสนองบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการเบิกจาย การอนุมัติงบประมาณ การโอนเงิน งบประมาณ
ในสถานศึกษา การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดม
ทรัพยากร การจัดหาทรัพยากรและการลงทุน เพื่อการศึกษาการจดัหารายไดและผลประโยชนกองทนุกูยืม
สวัสดิการเพื่อการศึกษา การบรหิารงานการเงิน การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน 
การนําสงเงิน การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป การบริหารบัญชีการจดัทําบัญชีการเงินการจดัทํารายงานทางการเงิน 
จัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียนและรายงาน การบรหิารพัสดุและสินทรัพย การจดัทําระบบฐานขอมูล
สินทรัพยของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การกาํหนดรูปแบบรายการหรือคณุลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัด
จาง การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสด ุ

ดานการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงานบุคคล โรงเรียนมีการปรับเปลีย่นการจดัเก็บขอมูลตางๆ ที่เปนการเก็บในรูปแบบ
ของเอกสาร มาเปนการเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสดวยโปรแกรม Google Drive อีกทั้งดวยทางสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมีการจัดทําแพลตฟอรมระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส เชน 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา (Education Management Information System : EMIS) เพื่อ
เปนการจัดเก็บขอมูลของโรงเรียน ระบบรายงานผลการประเมินสวนราชการ ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ (KRS System) โดยขอบขายการบริหารงานประกอบดวย การวางแผน
อัตรากําลัง การกาํหนดตาํแหนง การวิเคราะหวางแผนอัตรากําลังคน การขอเลื่อนตําแหนงบุคลากรทาง
การศึกษาและวิทยฐานะของขาราชการครู การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขารบั
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรับมอบอํานาจจากอ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
การจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราวการแตงตั้งยายโอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การบรรจุ
กลับ เขารับราชการ การรักษาราชการแทนและรักษาการในตําแหนงการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ การพัฒนาขาราชการครแูละบุคลากร ทางการศึกษา การเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา การเพิ่มคาจางลูกจางประจําและลูกจางช่ัวคราว การดาํเนินการเกี่ยวกับบญัชีถือจายเงินเดือน เงินวิทย
ฐานะและคาตอบแทนอ่ืน ทะเบียนประวัติ เครื่องราชอิสรยิาภรณ การขอมีบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ งาน
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ขอหนังสือรับรองขออนุญาตไปราชการตางประเทศ ขออนุญาตลาอุปสมบท ขอพระราชทานเพลิงศพ การลา
ศึกษาตอ การยกยองเชิดชูเกียรตแิละใหไดรับเงินวิทยพัฒน การจัดสวัสดิการ วินัยและการรักษาวินัย กรณี
ความผิดวินยัไมรายแรง ความผดิวนิัยรายแรงการอุทธรณ การรองทกุข การสรางเสรมิและการปองกันการ
กระทําผดิวินัย งานออกจากราชการใหออกราชการกรณไีมพนทดลองปฏิบัติราชการหรือไมผานการเตรียมความ
พรอมและพัฒนาอยางเขมต่ํากวาเกณฑ ก.ค.ศ. กําหนดการออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป การให
ออกจากราชการไวกอน การใหออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน กรณีมีมลทินมัว
หมอง กรณีไดรับโทษจําคุกโดยคําสั่งของศาลหรือรับโทษจําคุกโดยคาํพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดท่ีได
กระทําโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ดานการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศโรงเรียนจดัทําหนาเพจ Facebook “โรงเรยีนวดั
นางบวช”  และ Web Site “โรงเรียนวัดนางบวช” เพื่อเปนการนําเสนอและเผยแพรขาวสารขอมูลตางๆที่
เกี่ยวของกับโรงเรียนดานการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศกึษา ทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดจัดตั้งกลุม Line ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาในดานตางๆ เชน กลุม
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมงานวิชาการโรงเรียน กลุมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กลุมพัฒนาหลักสตูร เปนตน 
ขอบขายงานท่ีตองดําเนินการประกอบดวย การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาการ
พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายขอมลูสารสนเทศ การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสรมิสนบัสนุนดานวิชาการงบประมาณ บคุลากร 
บริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมการจดัทําสาํมะโนผูเรยีน การรบันักเรียน การสงเสริม
ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การ
สงเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขต
พื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่น การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงานงานบริการสาธารณะ และงานท่ีไมได
ระบุในงานอ่ืน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

การบริหารงานในสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหารเพ่ือตองการพัฒนาหรือ
ใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมและชุมชน ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสตูร ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่มีบทบาทและมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีองคการไดกาํหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางดีจาก
การเปลีย่นแปลงอยางฉับพลัน (Disruption) ทําใหผูบริหารตองพรอมในการเปลี่ยนแปลงและปรับแนวทางการ
ทํางานโดยสถานศึกษาใหพรอมรบักับการเปลี่ยนแปลง พรอมกับการปรับเปล่ียนแผนการตามบริบทของ
สถานศึกษาไมวาจะเปนขนาดของสถานศึกษา สถานท่ีตั้งสถานศึกษา ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะชุมชนท่ี
แวดลอมสถานศึกษา ลักษณะนักเรียนและผูปกครองของแตละสถานศึกษา บริบทเหลานี้เปนสิงท่ีผูบริหารตอง
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คํานึงถึงและเตรียมพรอมในการปรับเปลี่ยนตามสถาณการณ โดยมีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัด
การศึกษาตามที่กําหนดไวในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว 4 ดานดังนี ้

ดานการบริหารงานวิชาการ  
จากผลการวิจัยพบวา การดําเนินการของโรงเรียนขนาดเล็กในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วนั้นในทางดานวิชาการไดดาํเนินการโดย การนําเทคโนโลยีการจัดเก็บขอมลูแบบ (Data cloud) มาใชใน
การจัดเก็บขอมูลตางๆ ทั้งภายในระบบและภายนอกระบบ การใชโปรแกรม AI ในการจัดทําแบบรายงานผลการ
เรียน สวนดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไดจดัทํา Platform สื่อการเรียนรูตางๆ โดยที่ครูผูสอน
สามารถเขามาเพิ่มเนื้อหาไดตลอดเวลา และผูเรียนสามารถเขามาสบืคนไดตลอดเวลา จดัทําแบบทดสอบ 
Online เพื่อใหผูเรียนเขามาทดสอบวัดผลการเรียนรูไดอยางงาย นอกจากน้ันทางตัวของครูผูสอนจําเปนตอง
ปรับเปลีย่นวิธีการสอนตลอดเวลาตามสถานการณ เพื่อใหสามารถใหความรูไดตามเปาหมายของหลักสูตร และ
นักเรียนไดเรียนรูอยางทั่วถึง เชน การทําคลิปสอนหนังสือสาํหรับนักเรียนที่ไมสามารถเรียนออนไลนได เพื่อให
นักเรียนสามารถเขาถึงการเรียนได ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบัญญตัิ การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 
2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากท่ีสุด เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดาน
วิชาการไดโดยอสิระคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและ
ทองถิ่น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยัของ (Khamsamart, Kulchittri & Chantapala, 2020) ที่ทําการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารการศึกษาในยคุดิจิทัลดสิรปัช่ัน ที่พบวา เทคโนโลยีในปจจุบันท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
รูจักนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดแก Cloud Computing เปนเสมือนมีบริการ 
Server บน Internet ในสวนของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาน้ันใหจัดทํา Platform สื่อการเรยีนรู
ตางๆ โดยที่ครูผูสอนสามารถเขามาเพิ่มเนื้อหาไดตลอดเวลา และผูเรียนสามารถเขามาสืบคนไดตลอดเวลาจัดทํา
แบบทดสอบ Online เพิม่การมสีวนรวมของผูปกครองดวยการสรางเคลือขายดวยโปรแกรม Line ทั้งใน
ระดับชั้นและของสถานศึกษาในการ  ติดตอสื่อสารระหวางผูปกครองกับครูผูสอน ซึ่งสอดคลองกับ 

(Kamsamart, et al., 2020) วา Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลนมีอิทธิพลตอทัศนคติ พฤติกรรมและ
ความเชื่อของคนในสังคมเปนอยางมากไมวาจะเปน LINE, Facebook, Twitter, WeChat หรือ Instagram ซึ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาตองสามารถท่ีจะเลือกใชสื่อสังคมออนไลนเหลานั้นอยางถูกตองเหมาะสมกับลักษณะงาน
การบริหารของสถานศึกษา การพฒันาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยการใชโปรแกรมการจดัเก็บขอมูล
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เชน Google Drive, Microsoft team การใชโปรแกรม “งานวิชาการ” ในการ
จัดเก็บขอมลูผลการเรียนและการออกเอกสารแสดงผลการเรียน การสราง Platform สื่อการเรยีนรูของโรงเรียน
โดยใชโปรแกรม You tube, Google site. การจดัทําเพจ Facebook ของโรงเรียนเพื่อเปนการประชาสัมพันธ
ขาวสารตางๆของโรงเรยีน การจดัทํา Website ของโรงเรียน การสรางเครือขายตาง โดยใชโปรแกรม Line สิ่ง
เหลานีล้วนเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสอดคลองกับแนวคิดของ (Malisuwan, 2017)ที่
เสนอวา Disruption จะทําใหเกดิพลังท่ีเรียกวา “การทําลายอยางสรางสรรค (Creative destruction)” ทําให
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เกิดการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ดวยการจัดสรรทรัพยากรรูปแบบใหม และทําลายรูปแบบด้ังเดิมที่ไร
ประสิทธิภาพ โดยจะทําใหเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการผลิต จนเกิดประโยชนตอสังคมโดยรวม 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  
จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานงบประมาณ ทางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ไดมีการจัดทําแพลตฟอรมระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส SMART OFFICE เพื่อใชในการ
ติดตอประสานงาน รวมถึงการรายงานผลการใชจายงบประมาณของแตละโรงเรียน โดยทุกโรงเรยีนสามารถเขา
มา Download แบบฟอรมตางๆ ได นอกจากน้ันยังมีการรายงานผลการดาํเนินงานดานงบประมาณผาน
โปรแกรม ระบบการจัดการงบประมาณอเิล็กทรอนิกส (e-budget) ซึ่งมีระบบงานยอย 3 ระบบ คือ ระบบการ
วางแผนงบประมาณ ระบบการจดัทําคําของบประมาณ และระบบพิจารณางบประมาณ โดยเช่ือมโยงขอมูล กับ
ระบบแผนที่การงบประมาณ (e-BGIS) (Budget Bureau, 2021) ในสวนการรายงานภายในโรงเรยีนจะเปนการ
รายงานในรูปแบบของเอกสารบันทึกขอความ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยดึหลักการบริหารมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจดัหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 
รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษาสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นตอ
ผูเรยีน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจยัของ (Ngamprakhon, et al., 2019) ที่ทําการวิจัยเรื่อง การบริหาร
การศึกษา: แนวคิด ทฤษฎีและรูปแบบการบริหารจัดการ ที่พบวา การบริหารจัดการเร่ืองเงินมีความเสี่ยงสูง
ผูบริหารจะตองรูและเขาใจรวมถึงจะตองปฏิบัติใหถูกตองและแมนยํากับกฎระเบียบ โดยผูบริหารจะตองมี การ
วางแผนงบประมาณ กําหนดผลผลิตและการคํานวณตนทุนจัดระบบจัดซื้อจัดจาง บริหารการเงินและการควบคุม
งบประมาณ รายงานทางการเงินและผล ดําเนินงาน บริหารสินทรัพย ตรวจสอบภายใน สถานศึกษาตองมีฝาย
รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการดําเนินงาน มหีนาที่ความรับผดิชอบท่ีชัดเจน  

ดานการบริหารงานบุคคล  
จากผลการวิจัยพบวา ดานการบรหิารงานบุคคล โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนการจัดเก็บขอมูลตางๆ ท่ี

เปนการเก็บในรูปแบบของเอกสาร มาเปนการเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสดวยโปรแกรม Google Drive อีกทั้ง
ดวยทางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไดมีการจัดทําแพลตฟอรมระบบสํานักงาน
อิเล็กทรอนิกส เชน ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา (Education Management Information 

System : EMIS) เพื่อเปนการจัดเก็บขอมูลของโรงเรยีน ระบบรายงานผลการประเมินสวนราชการ ตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ (KRS System) (Office of Suphanburi Primary 

Education Area District 3, 2021) นอกจากการสรางระบบรองรับแลว ทางผูบริหารจําเปนตองสํารวจพื้นท่ีใน
เขตการศึกษาเพื่อวางแผนการชวยเหลือหรือสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีบริบทในดานที่แตกตางกันดวย 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญทีมุ่งสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวมี
อิสระภายใตกฎหมายระเบียบเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
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พัฒนามีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ 
ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรยีนเปนสําคัญ ซึง่สอดคลองกับผลการวิจยัของ (Sinthuchet, 

2017) ที่ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษายุคนี้ (ยุคดิจิทัล) : Thailand 4.0 ที่พบวา เปาหมายดานบุคลากรในยุคดิจิทัล
มีลักษณะไดแก 1) มีวิสัยทัศนดาน ICT 2) จัดโครงสรางพื้นฐาน Hardware, Software, Network 3) พัฒนา
สมรรถนะของผูเรียน 4) พัฒนาส่ือ และกิจกรรมที่เนนการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน 5) เนนใหผูเรยีนให
สามารถประเมินความกาวหนาของตนเอง 6) จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่เอื้อตอการเรียนรู 7) พัฒนาทักษะพ้ืนฐาน
และคณุลักษณะของผูเรียน 8) วิจัยพัฒนาตอยอดความรู สามารถปรับตัว (Adapting) มีวิสัยทัศน (Being 

Visionary) ถึงความตองการของนักเรียน ครเูปนผูเรียนรู (Learner) ในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community, PLC)  และสอดคลองกับแนวคิดของ นโยบายนายกรัฐมนตรปีฏิรูป
การศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (Office of the Basic Education Commission, 2016)    
ที่เสนอวา จุดเนน 6 ยุทธศาสตรหลักประกอบดวย 1) หลักสตูรและกระบวนการผลติและพัฒนาครู 2) การ
ทดสอบการประเมิน 3) การประกนัคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 4) ผลิตและพัฒนากําลังคนดาน
งานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการพัฒนาประเทศ 5) ICT เพื่อการศึกษา และ 6) การบรหิารจัดการ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  
จากผลการวิจัยพบวา เพื่อใหการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดานการพัฒนาระบบ

และเครือขายขอมลูสารสนเทศโรงเรียนจดัทําหนาเพจ Facebook ยกตัวอยางเชน“Facebook โรงเรียนวัดนาง
บวช”  และ Web Site “โรงเรียนวัดนางบวช” เพื่อเปนการนําเสนอและเผยแพรขาวสารขอมลูตางๆท่ีเกี่ยวของ
กับโรงเรยีนดานการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา ทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ไดจดัตั้งกลุม Line ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศกึษาในดานตางๆ เชน กลุมโรงเรียนขนาด
เล็ก กลุมงานวิชาการโรงเรียน กลุมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กลุมพัฒนาหลักสตูร เปนตน (Office of 

Suphanburi Primary Education Area District 3, 2021) ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ี
เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืนๆบรรลผุลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมาย
ที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนบัสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตางๆในการ
ใหบรกิารการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมใน
การ บริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสมัฤทธ์ิของงาน เปนหลัก
โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่
เกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ (Peerathornis, 2020) ที่ทําการวิจัยเรื่อง ความทาทายการจัด
การศึกษาในยุค Disruptive Change ของผูบริหาร ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนที่จะตองตระหนักการ
บริหารจัดการในเชิงรุก ตามคณุลกัษณะที่เหมาะสม 4 ดาน อาทิ 1) คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม 
2) บทบาทหนาท่ี 3) ทักษะยุคใหม 4) คุณธรรม จริยธรรม เพื่อปรบัเปลี่ยนวิธีการทํางาน กับการเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงในบริบทตางๆอยางหลีกเลีย่งไมได และสอดคลองกับแนวคิดของ (Hallinger & Kovačević, 2019)
ที่เสนอวา การบรหิารจัดการสมัยใหมจําเปนตองเปนผูที่มีวสิัยทัศน (Vision) สามารถท่ีจะกําหนดกลยุทธในการ
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บริหาร (Strategic Management)วิเคราะหสถานการณ (Analyze Situation) เพื่อกําหนดแผนกลยุทธและ 
แผนปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและนโยบายไดอยางเหมาะสมไวตอการรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่เกดิข้ึน ทั้ง
สังคมภายนอกและภายในองคกร ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา การวางแผนงานดานวิชาการ มีการนําเทคโนโลยีมาใชกับการ
จัดเก็บขอมลู การใชโปรแกรม AI และการใช Platform ตางๆเปนสือ่การเรียนรู ดังนั้นควรสนับสนุนการอบรม
และพัฒนาทักษะความรูดานเทคโนโลยี เทคนิคการเรียนการสอนสมัยใหมอยางสม่ําเสมอและท่ัวถึง  

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา มีการจัดทําแพลตฟอรมระบบสาํนักงานอิเล็กทรอนิกส 
SMART OFFICE เพือ่ใชในการติดตอประสานงาน รวมถึงการรายงานผลการใชจายงบประมาณของแตละ
โรงเรียน ดังนั้นควรมรีะบบการติดตาม ประเมินผล และขอมลูยอนกลับเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา มีการจัดทําแพลตฟอรมระบบสาํนักงานอิเล็กทรอนิกสในการ
จัดเก็บขอมลู ดังนั้นควรมีการปรับเปลี่ยนขอมลูใหทันสมยัตลอดเวลา และควรมีการสํารองขอมูลเพ่ืองปองการ
ความเสยีหายหากเกิดความผดิพลาดดานอิเล็กทรอนิกส  

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศโรงเรียน ดังนั้น
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสํารวจขอมลูของพื้นที่การศึกษาอยางสมํ่าเสมอพรอมกับมีขอมลูที่เปนปจจุบัน 
เพื่อสามารถกําหนดแผนและการปฏิบัติงานไดถูกตองตามบริบทของสถานศึกษาในแตละพื้นท่ี 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรนําผลการวิจัยครั้งนี้ นําไปศึกษาแผนและกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และศึกษา
เปรียบเทยีบกับเขตการศึกษาตางๆ 

2. ควรศึกษากับสถานศกึษาทุกขนาดสถานศึกษาเพื่อแสวงหาแนวทางหรือรูปแบบการบริหารเชิงพื้นที่
ไดชัดเจนและปฏิบัตไิดจริงและนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบผลการวิจยัได 
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