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บทคัดยอ 
การวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค 3 ขอ คือ (1) เพื่อสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย (2) เพื่อวิเคราะห

รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และ (3) เพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรม

อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก (1) ผลงานวิจัยที่ทําในหัวขอเก่ียวกับนวัตกรรม

อุดมศึกษา (2) นวัตกรรมอุดมศึกษาที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี และ (2) นักวิจัยหรือนวัตกรที่สรางสรรคผลงานนวัตกรรม

อุดมศึกษา เคร่ืองมือวิจัยมี 3 ฉบับ คือ แบบบันทึกขอมูล แบบสํารวจ และแบบสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยดําเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยตนเองในเดือนกรกฎาคม 2566 - กุมภาพันธ 2567 และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงบรรยายและ

การวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา (1) นวัตกรรมอุดมศึกษาที่สังเคราะหได มีจํานวน 214 เร่ือง สวนใหญเปน

นวัตกรรมจากสถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ (รอยละ 26.17) รองลงมา คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (รอยละ 25.23) 

และมหาวิทยาลัยราชภัฏ (รอยละ 25.23) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (รอยละ 20.10) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล (รอยละ 3.27) ตามลําดับ (2) นวัตกรรมอุดมศึกษา แบงออกเปน 6 รูปแบบ ไดแก 1) นวัตกรรมดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู 2) นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน 3) นวัตกรรมดานเทคโนโลยี 4) นวัตกรรม

ดานกลไกหรือกระบวนการใหม 5) นวัตกรรมทางสังคม และ 6) นวัตกรรมดานฐานขอมูล และ (3) นวัตกรรม

อุดมศึกษาที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและไดรับการถอดบทเรียน มี 5 ชิ้น ไดแก 1) หลักสูตรอบรมระยะสั้นแบบสรางรายได

และมีผลกระทบสูง 2) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใชเทคนิคการรูจําใบหนา 3) โมเดลการขับเคลื่อน

ความยั่งยืน: UPC4Local-SDGs Action Model 4) ระบบการบริหารจัดการ Merli Process และ AGI Platform 

และ 5) แพลตฟอรมการจัดการการเรียนรูและการสอนแนวใหมสําหรับยุคหลังโควิด-19  
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Abstract 

The objectives of this research were ( 1)  to synthesize and classify the categories of higher 

education innovation in Thailand, ( 2)  to analyze the categories of higher education innovation for 

private higher education institutions in Thailand and the utilization of those higher education 

innovations, and (3) to extract lessons learned of good practices of higher education innovation for 

private higher education institutions in Thailand. Samples consisted of research on topics related to 

higher education innovation, higher education innovations that are good practices, and researchers 

or innovators who create higher education innovations. The three kinds of research instruments were 

a data record form, a survey questionnaire, and an in-depth interview form.  Data was collected during 

July 2023 - February 2024. Descriptive statistics and content analysis were used to analyze the data. 

The major research findings were as follows:  (1)  there were 214 synthesized Higher Education (HE) 

innovations and most of them were innovations from autonomous Higher Education Institutions 

(26.17 %), followed by government HEIs (25.23 %) and Rajabhat Universities (25.23 %), private HEIs 

( 20. 10 % )  and Rajamangala University of Technology ( 3. 27 % ) , respectively, ( 2)  HE innovation is 

divided into 6 types: 1) Innovation in curriculum and learning management, 2) innovation in manpower 

production and development, 3)  technology innovation, 4)  innovation in new mechanisms or 

processes, 5) social innovation, and 6) database innovation, and (3) HE innovations that are 5 good 

practices and lessons learned include 1) a short-term income-generating and high-impact training course, 

2) a system for checking students into class using facial recognition technique, 3) Sustainability Driving 

Model: UPC4Local-SDGs Action Model, 4) Merli Process Management System and AGI Platform, and 

5) New Learning and Teaching Management Platform for the Post-COVID-19 Era.  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
นวัตกรรมมีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั เพราะนําไปสูการปรับปรุงผลติภัณฑ บริการ แผนงาน 

กระบวนการและการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหดียิ่งข้ึนกวาเดิม นวัตกรรมที่ดีจะตองสามารถสรางความแตกตาง สรางคุณคาใหม 

และสามารถใชประโยชนได นวัตกรรมอุดมศึกษาก็เชนเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันทําให

สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองปรับตัว โดยเฉพาะในเร่ืองของคุณภาพการศึกษาในมิติตาง ๆ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา

ทุกแหง ไมวาจะเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองปรับตัว

โดยการนํานวัตกรรมมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  

แนวโนมหรืออนาคตของนวัตกรรมอุดมศึกษาในอีก 5 ปขางหนา อาทิเชน การออกแบบพื้นที่การเรียนรูใหม 

ศาสตรการสอนแนวใหม สื ่อการสอนและการเรียนรูที่สามารถนํากลับมาใชใหมไดโดยไมมีคาใชจาย การเขาถงึ

ดวยสหวิทยาการ การบูรณาการองคความรูแบบขามศาสตร การปรับวัฒนธรรมองคกรเพื่อนวัตกรรม การเปนหุนสวน

กันระหวางผูสอนและผูเรียน นวัตกรรมการบริหารจัดการ การออกแบบสภาพแวดลอมการเรียนรูใหมเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอน การระดมทรัพยากรเพื่อการเขาถึงในวงกวางข้ึน การปฏิรูปดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการสอนและผูสอน 

การสรางหุนสวนความรวมมือสําหรับการเปลี่ยนแปลงการศึกษา เปนตน (Woraphongpat et al., 2020)  

จากกรณีศึกษาในตางประเทศ Harvard University ไดมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาใหเทาทัน

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางเปนพลวัต เพื่อเสริมพลังความแข็งแกรงทางวิชาการและความเปนเลิศดานการจัด

การศึกษา (Charoenwongsak, 2013 cited in Matchimapiro, 2014) ทั้งนี้ Harvard University ไดจัดตั้งหนวยงาน

ชื่อวา Harvard Initiative for Learning & Teaching (HILT) ซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการกระตุนใหเกิดการคิดคน

สิ่งใหมหรือนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนมีการพัฒนาอยางเขมแข็ง สามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียน รวมทั้งการพัฒนาเครือขายนวัตกรรมการเรียนการสอนภายในมหาวิทยาลัย 

โดยเปาหมายของ HILT ในอีก 10 ปขางหนา คือ การมีเมล็ดพันธุนวัตกรรมทองถ่ินเกิดข้ึน เพื่อกระตุนใหคณาจารย

พัฒนาหรือปรับปรุงการสอนของตนเอง รวมทั้งการมุงมั่นการยกระดับคุณภาพงานวิจัยทางดานการเรียนการสอน 

อันจะทําให Harvard University เปนมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนาของโลกที่ทรงพลังอํานาจทางการจัดการศึกษาและ

การเรียนรู (Matchimapiro, 2014) 

ปจจุบัน ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทําใหอุดมศึกษากาวสูยุคของ

การเปลี่ยนแปลงและไดรับผลกระทบอยางมาก อาทิเชน การปดตัวของคณะตาง ๆ อัตราการแขงขันระหวาง

สถาบันการศึกษาที่สูงข้ึน จํานวนผูสมัครเรียนที่ลดนอยลง การเรียนรูดวยตนเองผานอินเทอรเน็ตหรือระบบออนไลน 

ทําใหสถาบันการศึกษายุคใหมจะไมใชเพียงแหลงสอนหนังสือ แตตองเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนทุก

ชวงวัย โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จะตองมีการเรงปรับตัวและปรับเปลี่ยนเพื่อใหกาวทันตอสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป ทําใหนวัตกรรมอุดมศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเปนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จะนํามาใชเพื่อใหมหาวิทยาลัยกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสอท.) มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนให

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแหงที่เปนสถาบันสมาชิกไดนํานวัตกรรมดานตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนในการแกปญหา 

พัฒนางาน และการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา อยางไรก็ตาม หากจะเปรียบเทียบสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

หรือในกํากับรัฐ กับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จะพบวา สภาพการแขงขันยังมีปรากฏใหเห็น ไมวาจะเปนดาน
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งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน อัตราการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ฯลฯ ทําใหสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนตองปรับตัวอยางรวดเร็ว และตองใชกลยุทธหลากหลายในการพัฒนาเพื่อใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และ

นวัตกรรมอุดมศึกษาที่ดีจะเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีศักยภาพที่สูงข้ึนในการเพิ่มจํานวน

นักศึกษา สรางแรงจูงใจ สรางภาพลักษณ และความแข็งแกรงทางวิชาการ เพื่อหวังผลในการเพิ่มยอดจํานวนนักศึกษา

ที่มาสมัครใหเพิ่มมากข้ึน (Chanthasatrasamee and Phonsaram, 2019 cited in Chaisuwan, et al. (2020) 

และเหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการทําวิจัยเร่ืองนี้ ก็คือ ในอนาคตการพัฒนาคนอาจจะไมตองพึ่งพา

สถาบันอุดมศึกษาก็เปนได เพราะผูเรียนสามารถเขาถึงขอมูลและองคความรูไดงายจากแหลงการเรียนรูออนไลน 

อาจารยจะไมไดทําหนาที่เปนเพียงแคผูสอนเทานั้น แตจะตองเปนผูกระตุนใหเด็กเกิดการเรียนรู เปนผูใหคําแนะนําที่

จะทําใหผูเรียนมีมุมมองหรือความคิดใหม ๆ และรูจักแกปญหาชุมชนและสังคมที่ตนเองอยู เปนตน (Chaisuwan et al., 

2020) 

จากที่กลาวมาขางตน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยอยู ในยุคภาวะวิกฤต ซึ่ งถาหาก

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมปรับตัวหรือไมริเร่ิมที่จะนํานวัตกรรมตาง ๆ มาใช อาจจะสงผลทําใหสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนนั้น ๆ กาวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความเสี่ยงสูงในการดําเนินกิจการ และอาจเปนผลเสียในระยะยาวในเชงิ

ของความอยูรอด ดังนั้น การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนที่จะตองอาศัยนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเปน

เครื่องมือสําคัญในการดําเนินการและขับเคลื่อนไปสูเปาหมายที่กําหนด จึงเปนที่มาของการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ 

เพราะนอกจากจะทําใหทราบนวัตกรรมอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศแลว ยังจะไดแนวปฏิบัติที่ดี (Good 

Practice) ที่สามารถนํามาเปนแนวทางใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตาง ๆ ไดนําไปปรับหรือประยุกตใชตอไป  

   

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 2. เพื่อวิเคราะหรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  

 3. เพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การสรางกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ืองนี้มาจากการศึกษาศึกษาบริบทขอมูลทั่วไป ทําการรวบรวมและ

สังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีในประเทศไทย จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหและ

จําแนกรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาและการใชประโยชน โดยมองใน 4 มิติคือ (1) ความถูกตอง (2) ความเหมาะสม 

(3) ความเปนไปได และ(4) ความมีประโยชน ทําการสะทอนคิดถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของ

นวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยจากผูที่มีสวนเก่ียวของ นําเสนอรูปแบบ (Model) 

ของกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการ เทคนิค วิธีการ กระบวนการ ปจจัยและเงื่อนไขความสําเร็จ ที่สามารถนําไป

ขยายผล/ทดลองใช/เปนตนแบบใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอ่ืน ๆ ตลอดจนเปนขอเสนอแนะในเชิงนโยบายได สรุปได

ดังแผนภาพที ่1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  
แบบแผนการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองนี้ออกแบบโดยใชวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ไดแบงตามระยะของ

การวิจัย 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การสังเคราะหและจําแนกรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย ระยะที่ 2 

การวิเคราะหรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยและการนํานวัตกรรม

อุดมศึกษาเหลานั้นไปใชประโยชน และระยะที่ 3 การถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ตัวอยางในการวิจัย 

ระยะที่  1 ตัวอยาง คือ รายงานการวิจัยหรือบทความวิจัยที่ทําในหัวขอเก่ียวกับนวัตกรรมสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยสืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. 

ประกอบดวย (1) ฐานขอมูลระดับชาติของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index: TCI) 

(2) ฐานขอมูลระดับนานาชาติ เชน ERIC, Scopus, SCIE, JSTOR เปนตน 

ระยะที่ 2  ตัวอยางในการวิจัย คือ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 71 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 42 แหง วิทยาลัยเอกชน จํานวน 19 แหง และสถาบนั 

จํานวน 11 แหง   

ระยะที่  3  ตัวอยางในการวิจัย แบงออกเปน 2 สวน คือ (1) ขอมูลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) โดยมีเกณฑในการคัดเลือก คือ 

1) เปนผลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาที่ไดรับรางวัลหรือโดดเดนระดับชาตหิรือนานาชาติ หรือ 2) เปนผลงานนวัตกรรม

อุดมศึกษาที่มีหนวยงานนําไปใชประโยชนอยางกวางขวางภายนอกสถาบัน และ (2) นักวิจัยหรือนวัตกร ที่สรางสรรค

ผลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาชิ้นนั้น โดยมีเกณฑในการคัดเลือก คือ 1) มีความยินดีและสะดวกที่จะใหคณะผูวิจัยเขาไป

นวัตกรรมอุดมศึกษา 

ในประเทศไทย 

 

นวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชน 

      

 

 

แนวปฏิบัติท่ีดีของนวัตกรรม

อุดมศึกษาเอกชน 

 
     1) แนวคิดและหลักการสําคัญ 

     2) วิธกีารหรือกระบวนการปฏิบัติ 

     3) บทบาทของผูมีสวนเกีย่วของ 

     4) การบริหารจัดการ 

     5) กลไกขับเคล่ือน 

     6) ปจจัยความสําเร็จ 

รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษา 
     1) นวัตกรรมดานหลักสูตร 

         และการจัดการเรียนรู 

     2) นวัตกรรมดานการผลิต 

         และพัฒนากําลังคน 

     3) นวัตกรรมดานเทคโนโลย ี

     4) นวัตกรรมดานกระบวนการ 

     5) นวัตกรรมทางสังคม 

     6) นวัตกรรมดานฐานขอมูล 
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เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ/ลงพื้นที่/สนทนากลุม และ 2) เปนนักวิจัยหรือนวัตกรที่เปนเจาของผลงานนวัตกรรม

อุดมศึกษานั้น ๆ และสถาบันตนสังกัดใหความยินยอม 

เคร่ืองมือวิจัย  

เคร่ืองมือวิจัยมี 3 ฉบับ ไดแก แบบบันทึกขอมูล แบบสํารวจเชิงคุณภาพ และแบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 1 

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบบักทึกขอมูล เพื่อบันทึกรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลงานนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาแตละ

แหงจากฐานขอมูล ระยะที่ 2 เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสํารวจขอมูล เพื่อใชสํารวจขอมูลผลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ (1) รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชน และ (2) การนํา

นวัตกรรมอุดมศึกษาไปใชประโยชน และระยะที่ 3 เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก ในประเด็นเกี่ยวกับ

การถอดบทเรียนหรือสะทอนคิดแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของการสรางนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เคร่ืองมือวิจัยทั้ง 3 ฉบับ ซึ่งเปนเคร่ืองมือวิจัยเชิงคุณภาพทั้งหมด ไดรับการตรวจสอบ

คุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญในดานนวัตกรรม

อุดมศึกษาจํานวน 3 คน ดวยการวิเคราะหคา IOC (Index of Item-Objective Congruence) เพื่อประเมินความเหมาะสม

ของคําถามสัมภาษณกับวัตถุประสงคที่ตองการวัด ผลการวิเคราะหพบวา ไดคา IOC อยูระหวาง 0.66-1.00 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลมี 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 คณะผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจาก

การสืบคนผลงานวิจัยและนวัตกรรมยอนหลังไมเกิน 3 ป จากฐานขอมูลหรือแหลงสารสนเทศออนไลน  (Secondary 

Data) ระยะที่ 2 คณะผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผาน สสอท. โดยใชแบบสํารวจที่สรางข้ึนเพื่อสํารวจ

นวัตกรรมอุดมศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดพัฒนาข้ึน และระยะที่ 3 คณะผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง

โดยการสัมภาษณเชิงลึก และถอดบทเรียนหรือสะทอนแนวคิดปฏิบัติที่ดีของการสรางนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 คณะผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) ตามแนวทางของ Hubbard and Power (1999) ระยะที่ 2 คณะผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและใช

สถิติเชิงบรรยาย และระยะที่ 3 โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา ทั้งนี้ การนําเสนอผลการวิจัยจะใชวธิีการพรรณนาพรอม

ตารางหรือภาพประกอบ 

 

ผลการวิจัย  
1. ผลการสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาที่สืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2562 พบวา มีจํานวน 214 เร่ือง สวนใหญ

เปนนวัตกรรมที่เกิดมาจากสถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ (รอยละ 26.17) รองลงมา คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

(รอยละ 25.23) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ (รอยละ 25.23) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (รอยละ 20.10) และ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (รอยละ 3.27) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 รูปแบบนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย จําแนกตามประเภทสถาบันอุดมศึกษา 

ประเภทสถาบันอุดมศึกษา จํานวนนวัตกรรม (f) รอยละ (%) 

1. สถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ 56 26.17 

2. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 54 25.23 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 54 25.23 

4. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 43 20.10 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 7 3.27 

รวม 214 100 

 

2. ผลการสังเคราะหรูปแบบนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทยจากการสืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่

ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2562 พบวา สวนใหญ

เปนนวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (รอยละ 64.95) รองลงมา คือ นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนา

กําลังคน (รอยละ 11.68) นวัตกรรมดานกลไกหรือกระบวนการใหม (รอยละ 8.41) ตามลําดับ สวนนวัตกรรม

อุดมศึกษาที่มีนอยที่สุด คือ นวัตกรรมทางสังคม (รอยละ 4.21) 

 

ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละของนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทยจากการสืบคนจากฐานขอมูล  

รูปแบบนวัตกรรม 

จํานวน

นวัตกรรม

(ท้ังหมด)* 

รอยละ 

(%) 

จํานวน

นวัตกรรม 

(เอกชน) 

รอยละ 

(%) 

1. นวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 139 64.95 17 40.48 

2. นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน 25 11.68 12 28.57 

3. นวัตกรรมดานเทคโนโลยี 11 5.14 4 9.52 

4. นวัตกรรมดานกลไกหรือกระบวนการใหม 18 8.41 5 11.90 

5. นวัตกรรมทางสังคม 9 4.21 3 7.14 

6. นวัตกรรมดานฐานขอมูล 12 5.61 1 2.38 

รวม 214 100 42 100 

*สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในกํากับรัฐ และเอกชน 

 

จากตารางที่ 2 นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู พบวา มีจํานวน 

17 เร่ือง ไดแก (1) ระบบนิเวศนวัตกรรมในสถานศึกษาที่มุงพัฒนาผูเรียนนวัตกร (2) ผลการจัดการเรียนการสอน

ออนไลนดวยการเรียนแบบรวมมือเพื่อสรางนวัตกรรมการแกปญหาการกลั่นแกลงบนโลกออนไลนของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (3) นวัตกรรมสงเสริมการเรียนรูภาษาจีนเชิงบูรณาการเพื่อเตรียมความพรอมกําลังคนในศตวรรษที่ 21 

รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย (4) ผลการจัดการเรียนการสอนออนไลนดวยการเรียนแบบ

รวมมือเพื่อสรางนวัตกรรมการแกปญหาการกลั่นแกลงบนโลกออนไลนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (5) ความพึงพอใจ

ในการทดลองใชนวัตกรรมทางการศึกษา (สื่อประกอบการเรียนการสอนผานชองทางออนไลน) สําหรับนักศึกษาใน

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยดุสิตธานี (6) องคกรนวัตกรรมทางการศึกษา: การบริหารจัดการ (7) ทักษะ
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การเรียนรูและนวัตกรรม: คุณลักษณะสําคัญของพลโลกในยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (8) การพัฒนา 

การเรียนการสอนแบบเนนนวัตกรรมเปนฐานดวยโครงงานขนาดเล็กสําหรับวิชาระบบดิจิทัลข้ันสูง (9) ผลการจัดการ

เรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานที่สงเสริมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาทางดาน

อุตสาหกรรมบริการ (10) การประเมินความตองการจําเปนทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (11) การประยุกตใชนวัตกรรมคิวอารโคดเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 

(12) นวัตกรรมสังคมการเรียนรูสนามเด็กเลนสรางปญญา (13) แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

แพทยแผนไทย สาขาผดุงครรภไทยยุคไทยแลนด 4.0 (14) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเทคนิคการสอน

แบบรวมมือ (Learning Together: LT) สําหรับการเรียนการสอนวิชาการคิดสรางสรรคและนวัตกรรมทางธุรกิจ ใน

ยุคไทยแลนด4.0 (15)  Teaching and Learning Management in the Bachelor of Education Program of 

Thai Private Higher Education Institutions during COVID-19 (16) ผลการใชนวัตกรรมแบบผสมผสานเพื่อ

สงเสริมการรูสารสนเทศกระบวนการ DMAIC ในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา และ (17) ผลการใช

นวัตกรรมการเรียนรูตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริมการสรางความรูและการคิดสรางสรรค ในศตวรรษที ่21 

สําหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานการผลิตและพัฒนากําลังคน พบวา มีจํานวน 12 เร่ือง ไดแก 

( 1)  Organizational Resources and Work Engagement as Related to New Ways of Working at Private 

Universities in Bangkok, Thailand (2) ผลกระทบของภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงสูนวัตกรรมของทีม: 

กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเอกชน ประเทศไทย (3) ความสัมพันธระหวางงานที่มีความทาทาย การแกไขปญหาเชิง

สรางสรรค และผลการปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรม โดยมีการแบงปนความรู เปนตัวแปรกํากับ (4) การพัฒนาความคิด

สรางสรรคในการตัดสินใจแกปญหา เพื่อสรางนวัตกรรมในองคกร : บทบาทผูนําองคกรแหงศตวรรษที่ 21 กับการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร (5) การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง (6) กรอบแนวคิด

อิทธิพลของการจัดการองคความรูตอการสรางนวัตกรรมในองคกรและความ พึงพอใจในงานของบุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร (7) แนวทางการสรางนวัตกรรมในงานบริหารทรัพยากรมนุษย 

( 8)  Organizational Resources and Work Engagement as Related to New Ways of Working at Private 

Universities in Bangkok, Thailand (9) นวัตกรรมการจัดการสื่อสารภายในองคการเพื่อเสริมสรางความผูกพันของ 

พนักงานตอองคการและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในองคการชั้นนําของ ประเทศไทย (10) ทิศทางการปรับตัว

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย (11) ปจจัยเชิงสาเหตุการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธที่มีอิทธิพล

ตอผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และ (12) รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารมืออาชีพ

ระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย 

นวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนดานเทคโนโลยี พบวา มีจํานวน 4 เร่ือง ไดแก (1) การออกแบบและ

สรางหุนยนตแขนกลตนแบบสําหรับการจัดการเรียนรูโดยใชนวัตกรรมเปนฐาน (2) การสรางแบรนดใหประสบ

ความสําเร็จดวยเครื่องมือนวัตกรรมทางการสื่อสารการตลาด (3) เทคโนโลยีการศึกษาในยุค Thailand 4.0 และ 

(4) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานกลไกหรือกระบวนการใหม พบวา มีจํานวน 5 เรื่อง ไดแก 

( 1)  Development of Innovation Management Strategies and Success of Thai Dessert Business in 

Central Region of Thailand (2) การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ตามแนวคิดมหาวิทยาลัย
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ผูประกอบการ (3) ภาวะผูนําฝายบริการและวัฒนธรรมองคกรที่มีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคกรตามการรับรูของ

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดองคกรคริสตศาสนา (4) A Model for Development of Counselling 

Centers in Thai Private Universities to Improve Student Services และ (5) ทักษะการบริการในศตรวรรษที่ 

21 ของผูบริหารคณะพยาบาลศาสตร สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานนวัตกรรมสังคม พบวา มีจํานวน 3 เร่ือง ไดแก (1) นวัตกรรม

สังคมเพื่อการดูแลบุคคลออทิสติกในประเทศไทย (2) การเตรียมความพรอมและการปรับตัวเพื่อการเกษียณอายุของ

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (3) แนวทางการวางแผนทางการเงินเพื่อ

คุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานฐานขอมูล พบวา มีจํานวน 1 เร่ือง คือ การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําแบบอไจล สําหรับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

นอกจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากรายงานการวิจัยหรือบทความวิจัยที่ทําในหัวขอเก่ียวกับนวัตกรรมสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยสืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. แลว 

คณะผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่อยูภายใตสมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (สสอท.) จํานวนทั้งหมด 71 แหง ผลปรากฏวามีผูตอบแบบสอบถาม

จํานวน 10 คน จากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 6 แหง ที่ใหขอมูลนวัตกรรมอุดมศึกษาที่เก่ียวของ ทั้งในสวนที่

เปนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และนวัตกรรมที่ทําเพื่อประโยชนกับบุคคลภายนอก ในสวน

ของนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดแก (1) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใชเทคนิค

การรูจําใบหนา (2) นวัตกรรมการออกแบบหลักสูตร โดยประยุกตใช Business Model Canvas (ระบบการศึกษา 

work-based education) (3) คูมือการใชแบบวัดบุคลิกภาพเพื่อการศึกษาตอและเลือกอาชีพ Instruction Manual: 

Personality Inventory for Educational Preference and Vocational Choice (4) นวัตกรรมการออกแบบหลักสูตร

อบรมระยะสั้นแบบมีรายไดและผลกระทบสูง (เชน ABC, DEF, The Story) (5) ระบบธนาคารหนวยกิต 

3. ผลการคัดเลือกนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนเพื่อการถอดบทเรียนและนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดีของการสราง

นวัตกรรมอุดมศึกษา คณะผูวิจัยไดกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือก โดยจะตองผานเกณฑอยางใดอยางหนึ่ง คือ 

(1) ตอบโจทยนโยบายของ สป.อว. (2) มีความแปลกใหม และสรางสรรค (3) ชวยยกระดับคุณภาพของสถาบัน ทั้งนี้ 

แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนที่นํามาถอดบทเรียนโดยการสัมภาษณเชิงลึกนักวิจัยหรือนวัตกรรม และ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 10 คน พบวา มีนวัตกรรมจํานวน 5 เรื่อง ที่ไดรับการถอดบทเรียน ไดแก 

(1) หลักสูตรอบรมระยะสั้นแบบสรางรายไดและมีผลกระทบสูง (2) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใช

เทคนิคการรูจําใบหนา (3) โมเดลการขับเคลื่อนความยั่งยืน: UPC4Local-SDGs Action Model (4) ระบบการบริหาร

จัดการ Merli Process และ AGI Platform และ (5) แพลตฟอรมการจัดการการเรียนรูและการสอนแนวใหมสําหรับ

ยุคหลังโควิด-19 ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยจากการสัมภาษณเชิงลึก 

ที่ ช่ือนวัตกรรม สถาบัน ที่มา เหตุผลที่คัดเลือก สาระสําคัญ ปจจัยความสําเร็จ 

1 หลักสูตรอบรม

ระยะสั้นแบบ

สรางรายได

และมี

ผลกระทบสูง: 

ABC, DNA, 

DEF, The 

Story 

 

มหาวิทยาลัย

ศรีปทุม 

Literature 

Review 

- ตอบโจทย

นโยบายของ 

สป.อว. เร่ือง 

หลักสูตร  

  Non-Degree 

- มีผลกระทบใน

การสราง

เครือขายระดับ 

Big Name และ 

มีรายไดสูง 

- เปนหลักสูตรฯ ทีไ่ดรับ  

การออกแบบใหตอบ

โจทยผูบริหารและ

คนทํางานยุคใหม  

- เปนหลักสูตรเพ่ือ Up 

Skill, Re Skill และ 

New Skill ที่ภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรมสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริง

อยางทันทวงท ี

- เปนหลักสูตรที่ให

ความสําคัญกับการเรียน

กับตัวจริง ประสบการณ

จริง และการลงมือทํา 

- Branding ของอธิการบดี 

และการมีเครือขายความ

รวมมือกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

- รูโจทยความตองการของ

เจาของสถานประกอบการ

หรือเจาของธุรกิจ 

- วิทยากรมีชื่อเสียงระดับชาติ

หรือโลก 

- เนนการเรียนรูแบบ Happy 

Learning และ Know How 

จาก Success Case เพ่ือให

ไดเคล็ดลับในการทําธุรกิจ 

- มีทําเนียบรุนและกิจกรรม

สําหรับศิษยเกาที่ทําให

เครือขายมีความเขมแข็ง 

 

2 ระบบ

ตรวจสอบ

นักศึกษาเขา

หองเรียนโดย

ใชเทคนิคการ

รูจําใบหนา 

มหาวิทยาลัย

เซาธอีสท

บางกอก 

ฐานขอมูล 

TCI กลุม 1 

- มีความแปลกใหม 

สรางสรรค และ

ใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

- ไดรับการตีพิมพ

ในวารสารวิชาการ 

ที่อยูใน TCI          

กลุม 1 และ

ผลงานไดรับการ

จดอนุสิทธิบัตร 

- เปนระบบการสแกน

ใบหนาเพ่ือตรวจสอบการ

เขาเรียนของนักศึกษา 

- เปนระบบที่นํามาใช

แกปญหาการฝากเช็คชื่อ

เขาเรียน สนับสนุนความ

เปน Smart Classroom 

- เปนระบบที่ลงทุนไมมาก 

นอกจาก Software แลว 

ในสวนของ Hardware 

หองจะตองติดตั้งอุปกรณ

เพียงแคคอมพิวเตอรและ

กลองเทานั้น (ยังไมเชื่อม

กับ Smart Phone) 

- สามารถตอยอดใหเปน

ระบบ IOT หรือ AI ที่

ตรวจสอบผูบุกรุกภายใน

อาคารได 

 

 

 

 

- เปนนวัตกรรมที่สรางมาจาก

องคความรูจากการวิจัยเชิง

ทดลอง 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยให        

การสนับสนุน และมีนโยบาย

ในการพัฒนา Smart 

Classroom 

- ความรูความเขาใจของผูสอน

เก่ียวกับการเรียนการสอนใน

ศตวรรษที่ 21 ที่เนน                

การเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) และการนํา

เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใหเกิด

ประโยขนสูงสุด 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ที่ ช่ือนวัตกรรม สถาบัน ที่มา เหตุผลที่คัดเลือก สาระสําคัญ ปจจัยความสําเร็จ 

3 โมเดลการ

ขับเคลื่อน

ความยั่งยืน: 

UPC4Local-

SDGs Action 

Model 

 

มหาวิทยาลัย

สยาม 

ฐานขอมูล 

Scopus 

- ตอบโจทย

นโยบายของ 

สป.อว. ในการ

ขับเคลื่อน SDGs 

ของ UN 

- เปน 1 ใน 2 ของ

สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนที่ไดรับ 

การจัดอันดับโดย 

THE Impact 

Rankings for 

SDGs ในป 2023 

และ UI Green 

Metric 

- เปนโมเดลการขับเคลื่อน

ความยั่งยืนดวย 4 CO 

ไดแก 1) Co-Create             

2) Co-Design                

3) Co-Produce และ           

4) Co-Reflect  

- เนนการเปน Campus 

for Living Lab ที่มี           

การทํางานรวมกัน

ระหวางอาจารย 

นักศึกษา และชุมชน 

- เปนโมเดลที่บูรณาการกับ

การเรียนการสอนใน

รายวิชาศึกษาทั่วไป 

(Gen. Ed.) ที่เนนการสอบ

แบบทีมในลักษณะ 

Interdisciplinary 

 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยมี

วิสัยทัศนดานความยั่งยนื 

- มีนโยบายและแนวปฏิบัติ

ชัดเจนในการเปน

มหาวิทยาลัยยั่งยืน 

(Sustainable University) 

- มีความสัมพันธที่ดีกับชมุชน

ในการรวมกันขับเคลื่อน

ความยั่งยืน 

- เนนการจัดการเรียนการสอน

เชิงรุก (Active learning)              

ที่มุงใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจาก

สถานการณจริง (Real-life 

Experience) 

4 ระบบการ

บริหารจัดการ 

Merli 

Process และ 

AGI Platform 

สถาบันการ

จัดการ 

ปญญา

ภิวัฒน 

Literature 

Review 

- ตอบโจทยนโยบาย

ของ สป.อว. ใน

ดานการประกัน

คุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานสากล 

- เปนสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน

เพียงแหงเดียวที่

ผาน EdPEx 200 

ในระดับคณะ 

  (คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร)  

- AGI Platform เปน

นวัตกรรมการบริหาร

จัดการระดับคณะในเชิง

ธุรกิจที่มุงพัฒนาคุณภาพ

ตามเกณฑ TQA 

- เปนระบบการทํางานที่

มุงเนนการบริหารจัดการ

คนใหถูกกับงาน และ 

การเปดโอกาสใหทุกคน

ไดแลกเปลี่ยน

ขอผิดพลาดเพ่ือนําไปสู

การปรับปรุง 

- เปนระบบที่มีการติดตาม

การทํางานเปน                    

รายสัปดาห รายเดือน 

และรายป 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญ จริงจัง และมี

นโยบายชดัเจนเร่ืองคุณภาพ 

- คุณลักษณะขององคกรที่มี

ความเปน Corporate 

University ทําใหมีบริบทที่

เอ้ือตอการบริหารคุณภาพ

ตามเกณฑ EdPEx 

- คณะผูบริหารเปนผูประเมิน 

TQA และขับเคลื่อนเกณฑ

คุณภาพดานนี้มากอน 

- คณาจารยและบุคลากร           

เปนคนรุนใหมที่มีหัวคิดใน

เชิงธุรกิจ  

- มีบรรยากาศของการทํางาน

แบบทีม 

- เปนคณะเกิดใหมที่นําระบบ 

EdPEx มาใชตั้งแตเปดคณะ

ทําใหงายตอการปรับตัวและ

เปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ที่ ช่ือนวัตกรรม สถาบัน ที่มา เหตุผลที่คัดเลือก สาระสําคัญ ปจจัยความสําเร็จ 

5 แพลตฟอรม

การจัดการการ

เรียนรูและการ

สอนแนวใหม

สําหรับยุคหลัง

โควิด-19 

มหาวิทยาลัย

หาดใหญ 

ฐานขอมูล - ตอบโจทย

นโยบายของ 

สป.อว. เร่ือง  

การจัดการเรียนรู

ยุคหลังภาวะ

วิกฤติโควิด-19 

- มีความแปลกใหม 

และสรางสรรค  

- เปนแพลตฟอรม                 

การจัดการการเรียนรู 

แนวใหมทั้ง On Site 

และ On Line เพ่ือตอบ

โจทยพ้ืนที่เสี่ยงในภาคใต 

- เปนนวัตกรรมในเชิง

กรอบแนวคิดและ

กระบวนการที่เนน 5 

องคประกอบสําคัญของ

การจัดการเรียนรู ไดแก 

1) Curricula Design ที่

ตอบสนองตอสถานการณ

ไมปกต ิ(Unexpected 

situations)               

  2) Institution Support 

การเรียนการสอนแบบที่

ยืดหยุน  

  3) การเรียนการสอนที่

เนน Dynamic learning 

4) การมีสัญญาณ Wifi ที่ 

Stable เพ่ือใหนักศึกษา

พรอมเรียนรู  

  5) การอํานวยการเรียน

การสอน และการ

ประเมินดวยการใช

เทคโนโลยีและนวตักรรม 

- การเรียนการสอนเนน

พัฒนาผูเรียนใหมี

คุณลักษณะตามความ

ตองการของผูใชบัณฑิต 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยมี

วิสัยทัศน และกลา

ปรับเปลี่ยนในการนํา AI และ

เทคโนโลยมีาใชในการเรียน

การสอน 

- ความรวมมือกันระหวาง

เครือขายสถาบันใน                  

การจัดการเรียนรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

- การใชเทคโนโลยีดิจิทัล              

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน

การเรียนรูในทุกรูปแบบ              

เชน Software ใหม ๆ 

โปรแกรม ChatGPT              

เปนตน 

 

โดยสรุป นวัตกรรมที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีจํานวน 5 เร่ืองดังกลาว สามารถนํามาใชประโยชนไดจริงในการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยแบงออกเปน 3 กลุม คือ (1) นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูและการสอน (2) นวัตกรรมดาน

ความยั่งยืน และ (3) นวัตกรรมดานการบริหารจัดการ โดยมีปจจัยความสําเร็จ (Success Factor) รวมกัน คือ 

(1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน ใหความสําคัญ และใหการสนับสนุน (2) รูโจทยความตองการของผูใชนวัตกรรม (3) เครือขาย

ความรวมมือที่เขมแข็งกับศิษยเกา ชุมชน ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม (4) วิทยากรรับเชิญมีชื่อเสียงระดับชาติ

หรือโลก (5) การรูเทาทันการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (6) การใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) และ
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เทคโนโลยีดิจิทัล (7) การใชโจทยความยั่งยืนเปนพลังในการขับเคลื่อน (8) คณาจารยและบุคลากรเปนคนรุนใหม และ 

(9) การทํางานแบบทีม  

 

อภิปรายผล  
1. จากผลการสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาที่สืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2562 พบวา มีจํานวน 214 เร่ือง และสวนใหญ

เปนนวัตกรรมที่เกิดมาจากสถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ (รอยละ 26.17) สะทอนใหเห็นความอิสระในการบริหาร

จัดการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สามารถขับเคลื่อนใหเกิดนวัตกรรมไดมากกวาสังกัดอ่ืน เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ (Autonomous University) เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการอิสระแยกจากระบบ

ราชการ แตยังไดรับเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ที่รัฐจัดสรรใหเปนรายปโดยตรง เพื่อใชจายตามความจําเปนใน

การดําเนินการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (Wikipedia, 2024) ขณะที่ 

นวัตกรรมตาง ๆ ที่ เกิดจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีจํานวนไมมากนัก (รอยละ 20.10) อาจจะเนื่องดวย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมไดรับการสนับสนนุหรือไดรับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมตาง ๆ ในปจจุบันไดสงผลกระทบโดยตรงตอการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคตอการผลิตนวัตกรรมตาง ๆ (Chaitat et al., 2019) อาทิเชน (1) ปญหาจํานวนนักศึกษาที่

ลดลงอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร (2) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วทําให

สถาบันอุดมศึกษาตองปรับตัว (3) การปรับรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อรองรับคนวัยทํางานและผูสูงวัย เปนตน 

อยางไรก็ตาม ความเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอาจมีขอดีหรือขอได เปรียบหลายประการเมื่อเทียบกับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่หากสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชน อาจจะเปนชองทางหนึ่งในการสงเสริมและสนับสนนุ

ใหเกิดนวัตกรรมมากข้ึนได อาทิเชน (1) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความสัมพันธกับวงการธุรกิจและอุตสาหกรรม

ดีกวามหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งอาจจะเปนโอกาสที่จะทําใหบัณฑิตไดมีโอกาสเรียนรูกับประสบการณจริง และไดงานทํา

รวดเร็วกวา (2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยนสิ่งตาง ๆ ไดมากกวามหาวิทยาลัยของรัฐ 

ซึ่งอาจจะเปนชองทางที่ชวยใหเกิดนวัตกรรมไดรวดเร็วหากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น ๆ เห็นความสําคัญและ

มีการขับเคลื่อนที่จริงจัง (3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความรูความชํานาญในการวางยุทธศาสตรการตลาดมากกวา

มหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งจะทําใหการสรางการยอมรับทําไดรวดเร็วกวา โดยเฉพาะในเร่ืองการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวน

นักศึกษา เปนตน  

2. รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่เกิดจากการสังเคราะห พบวา สวนใหญเปน

นวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (รอยละ 64.95) อาจจะเนื่องดวยสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง ไมวาจะเปน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในกํากับรัฐ หรือเอกชน ตางก็มีพันธกิจที่สําคัญ คือ การผลิตบัณฑิต ดังนั้น นวัตกรรมดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูจึงมีจํานวนมากที่สุด เนื่องจากเก่ียวของกับอาจารยผูสอนโดยตรง ขณะที่ รองลงมา คือ 

นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน (รอยละ 11.68) สวนนวัตกรรมอุดมศึกษาที่มีนอยที่สุด คือ นวัตกรรมทาง

สังคม (รอยละ 4.21) ซึ่งสะทอนใหเห็นวา สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังมีนวัตกรรมทางสังคมในจํานวนไมมากนัก 

ขณะที่ในปจจุบันมีความชัดเจนวาสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงควรสรางประโยชนใหกับชุมชนหรือสังคม ไมเฉพาะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทานั้นที่ทุกแหงมีการกําหนดยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนทองถ่ิน (Meeting of 

the presidents of Rajabhat University, 2019) อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากรูปแบบนวัตกรรมที่สืบคนไดจาก
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ฐานขอมูล ไดแก (1) นวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (2) นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน 

(3) นวัตกรรมดานเทคโนโลยี (4) นวัตกรรมดานกลไกหรือกระบวนการใหม (5) นวัตกรรมทางสังคม และ (6) นวัตกรรม

ดานฐานขอมูล รวมไปถึงนวัตกรรมที่สังเคราะหไดจากแบบสอบถาม เนื่องดวยผลงานนวัตกรรมที่สังเคราะหไดจาก

เอกสารเปนผลงานนวัตกรรมที่มีพื้นฐานมาจากการทําวิจัยองคความรูเทานั้น แตจริง ๆ แลว นวัตกรรมอุดมศึกษาอาจ

ไมไดมาจากการวิจัยเพียงอยางเดียว แตอาจมาจากงานพัฒนาหรืองานสรางสรรคสิ่งใหมโดยบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาอีกดวย นอกจากนี้ อาจมีความเปนไปไดที่นวัตกรรมอุดมศึกษาอาจจะมีรูปแบบอ่ืน ๆ ตามนิยามที่

กําหนดในพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 ที่นิยาม

คําวา “นวัตกรรม” ไววาหมายถึง ผลิตภัณฑ สิ่งประดิษฐ บริการ กรรมวิธีที่เก่ียวกับการผลิต การจัดโครงสรางองคกร 

ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด หรือในการอ่ืนใด ทั้งนี้ ซึ่งเปนสิ่งใหมหรือพัฒนาใหดีข้ึน

กวาเดิมอยางมีนัยสําคัญและนําไปใชประโยชนไดในวงกวางทั้งในเชิงพาณิชยและสาธารณะ (Royal Gazette, 2019) 

3. แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่นํามาถอดบทเรียน ไดแก (1) หลักสูตร

อบรมระยะสั้นแบบสรางรายไดและมีผลกระทบสูง (2) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใชเทคนิคการรูจํา

ใบหนา (3) โมเดลการขับเคลื่อนความยั่งยืน: UPC4Local-SDGs Action Model (4) ระบบการบริหารจัดการและ

ขับเคลื่อน EdPEx200: Merli Process และ AGI Platform และ (5) แพลตฟอรมการจัดการการเรียนรูและการสอน

แนวใหมสําหรับยุคหลังโควิด-19 ยังมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนบางแหงประสบความสําเร็จในหลายดาน และอาจจะมี

นวัตกรรมที่ดีในการดําเนินงานและขับเคลื่อน แตไมไดนํามาถอดบทเรียน เชน (1) นวัตกรรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ เพราะมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงที่ดําเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. กําหนด (Sangjaroon. 2023) ทั้งในระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญาเอก (2) ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) (3) การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการทํางาน (Work Integrated Learning: WIL) เปนตน อยางไรก็ตาม นวัตกรรมเหลานี้จะมีประโยชนมากข้ึนหาก

ไดมีการนําไปใชประโยชนไมวาจะในเชิงพาณิชยและสาธารณะ (Royal Gazette, 2019) เชิงนโยบาย เชิงสังคม หรือ

เชิงแนวคิด จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการคนหา เลือกสรร และนําไปปฏิบัติ (Smith, 2006) เพราะนวัตกรรม

อุดมศึกษาเอกชนที่ดีและมีคุณภาพ อาจจะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางความอยูรอดปลอดภัยในภาวะชะลอตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย (Chaisuwan et al., 2020) ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแหง หากตองการที่จะ

อยูรอดและมีความกาวหนาและกาวทันการเปลี่ยนแปลงจําเปนที่จะตองอาศัยนวัตกรรมในการขับเคลื่อนและพัฒนา 

ไมวาจะเปนนวัตกรรมอุดมศึกษาในรูปแบบใด เชน นวัตกรรมดานการเรียนรู (Pantumnawin and Pantumnawin, 

2021; Woraphongpat et al., 2020; Matchimapiro, 2014) นวัตกรรมการบริหารที่เนนการเปนผูประกอบการ 

(Kwanmuang, 2021) ในสวนของปจจัยความสําเร็จที่รวมกันของแนวปฏิบัติที่ดีในทุกนวัตกรรม ไดแก (1) ผูบริหาร

มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน และมีนโยบายในการขับเคลื่อน (2) ความใหมและความเปนเอกลักษณของนวัตกรรม 

(3) การมีสวนรวมและบรรยากาศของการทํางานแบบทีม (4) การรูโจทยความตองการของผูใชนวัตกรรม (5) ใช

เทคโนโลยทีี่เก่ียวของ และ (6) เปนองคความรูจากงานวิจัย 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรนําแนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยความสําเร็จที่ไดรับการถอดบทเรียนมาใช

เปนแนวทางในการสรางนวัตกรรมอุดมศึกษาที่เก่ียวของอ่ืน ๆ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันตามพันธกิจ  

1.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดกลยุทธและคาเปาหมายเก่ียวกับนวัตกรรมที่จะมาใชเปน

เคร่ืองมือในการขับเคลื่อนคุณภาพและความอยูรอดของสถาบัน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยกรณีศึกษา (Case Study Research) ทั้งที่เปนแบบกรณีศึกษาเดียว (Singel Case 

Study) หรือพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Studies) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ประสบความสําเร็จในดานอ่ืน ๆ 

เพื่อคนหานวัตกรรมที่เปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อน  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงของการติดตามและประเมินผลการนํานวัตกรรมไปใชประโยชนในการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.3 ควรมีการศึกษาในเชิงประเมินความเปนไปไดในการนํานวัตกรรมอุดมศึกษาไปจดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคาในเชิงพาณิชย 
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