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บทคัดยอ 
การวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค 3 ขอ คือ (1) เพื่อสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย (2) เพื่อวิเคราะห

รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และ (3) เพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรม

อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก (1) ผลงานวิจัยที่ทําในหัวขอเก่ียวกับนวัตกรรม

อุดมศึกษา (2) นวัตกรรมอุดมศึกษาที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี และ (2) นักวิจัยหรือนวัตกรที่สรางสรรคผลงานนวัตกรรม

อุดมศึกษา เคร่ืองมือวิจัยมี 3 ฉบับ คือ แบบบันทึกขอมูล แบบสํารวจ และแบบสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยดําเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยตนเองในเดือนกรกฎาคม 2566 - กุมภาพันธ 2567 และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงบรรยายและ

การวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา (1) นวัตกรรมอุดมศึกษาที่สังเคราะหได มีจํานวน 214 เร่ือง สวนใหญเปน

นวัตกรรมจากสถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ (รอยละ 26.17) รองลงมา คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (รอยละ 25.23) 

และมหาวิทยาลัยราชภัฏ (รอยละ 25.23) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (รอยละ 20.10) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล (รอยละ 3.27) ตามลําดับ (2) นวัตกรรมอุดมศึกษา แบงออกเปน 6 รูปแบบ ไดแก 1) นวัตกรรมดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู 2) นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน 3) นวัตกรรมดานเทคโนโลยี 4) นวัตกรรม

ดานกลไกหรือกระบวนการใหม 5) นวัตกรรมทางสังคม และ 6) นวัตกรรมดานฐานขอมูล และ (3) นวัตกรรม

อุดมศึกษาที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและไดรับการถอดบทเรียน มี 5 ชิ้น ไดแก 1) หลักสูตรอบรมระยะสั้นแบบสรางรายได

และมีผลกระทบสูง 2) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใชเทคนิคการรูจําใบหนา 3) โมเดลการขับเคลื่อน

ความยั่งยืน: UPC4Local-SDGs Action Model 4) ระบบการบริหารจัดการ Merli Process และ AGI Platform 

และ 5) แพลตฟอรมการจัดการการเรียนรูและการสอนแนวใหมสําหรับยุคหลังโควิด-19  
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Abstract 

The objectives of this research were ( 1)  to synthesize and classify the categories of higher 

education innovation in Thailand, ( 2)  to analyze the categories of higher education innovation for 

private higher education institutions in Thailand and the utilization of those higher education 

innovations, and (3) to extract lessons learned of good practices of higher education innovation for 

private higher education institutions in Thailand. Samples consisted of research on topics related to 

higher education innovation, higher education innovations that are good practices, and researchers 

or innovators who create higher education innovations. The three kinds of research instruments were 

a data record form, a survey questionnaire, and an in-depth interview form.  Data was collected during 

July 2023 - February 2024. Descriptive statistics and content analysis were used to analyze the data. 

The major research findings were as follows:  (1)  there were 214 synthesized Higher Education (HE) 

innovations and most of them were innovations from autonomous Higher Education Institutions 

(26.17 %), followed by government HEIs (25.23 %) and Rajabhat Universities (25.23 %), private HEIs 

( 20. 10 % )  and Rajamangala University of Technology ( 3. 27 % ) , respectively, ( 2)  HE innovation is 

divided into 6 types: 1) Innovation in curriculum and learning management, 2) innovation in manpower 

production and development, 3)  technology innovation, 4)  innovation in new mechanisms or 

processes, 5) social innovation, and 6) database innovation, and (3) HE innovations that are 5 good 

practices and lessons learned include 1) a short-term income-generating and high-impact training course, 

2) a system for checking students into class using facial recognition technique, 3) Sustainability Driving 

Model: UPC4Local-SDGs Action Model, 4) Merli Process Management System and AGI Platform, and 

5) New Learning and Teaching Management Platform for the Post-COVID-19 Era.  
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
นวัตกรรมมีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบนั เพราะนําไปสูการปรับปรุงผลติภัณฑ บริการ แผนงาน 

กระบวนการและการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหดียิ่งข้ึนกวาเดิม นวัตกรรมที่ดีจะตองสามารถสรางความแตกตาง สรางคุณคาใหม 

และสามารถใชประโยชนได นวัตกรรมอุดมศึกษาก็เชนเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันทําให

สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองปรับตัว โดยเฉพาะในเร่ืองของคุณภาพการศึกษาในมิติตาง ๆ ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษา

ทุกแหง ไมวาจะเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตองปรับตัว

โดยการนํานวัตกรรมมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  

แนวโนมหรืออนาคตของนวัตกรรมอุดมศึกษาในอีก 5 ปขางหนา อาทิเชน การออกแบบพื้นที่การเรียนรูใหม 

ศาสตรการสอนแนวใหม สื ่อการสอนและการเรียนรูที่สามารถนํากลับมาใชใหมไดโดยไมมีคาใชจาย การเขาถงึ

ดวยสหวิทยาการ การบูรณาการองคความรูแบบขามศาสตร การปรับวัฒนธรรมองคกรเพื่อนวัตกรรม การเปนหุนสวน

กันระหวางผูสอนและผูเรียน นวัตกรรมการบริหารจัดการ การออกแบบสภาพแวดลอมการเรียนรูใหมเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอน การระดมทรัพยากรเพื่อการเขาถึงในวงกวางข้ึน การปฏิรูปดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการสอนและผูสอน 

การสรางหุนสวนความรวมมือสําหรับการเปลี่ยนแปลงการศึกษา เปนตน (Woraphongpat et al., 2020)  

จากกรณีศึกษาในตางประเทศ Harvard University ไดมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาใหเทาทัน

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางเปนพลวัต เพื่อเสริมพลังความแข็งแกรงทางวิชาการและความเปนเลิศดานการจัด

การศึกษา (Charoenwongsak, 2013 cited in Matchimapiro, 2014) ทั้งนี้ Harvard University ไดจัดตั้งหนวยงาน

ชื่อวา Harvard Initiative for Learning & Teaching (HILT) ซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการกระตุนใหเกิดการคิดคน

สิ่งใหมหรือนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนมีการพัฒนาอยางเขมแข็ง สามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียน รวมทั้งการพัฒนาเครือขายนวัตกรรมการเรียนการสอนภายในมหาวิทยาลัย 

โดยเปาหมายของ HILT ในอีก 10 ปขางหนา คือ การมีเมล็ดพันธุนวัตกรรมทองถ่ินเกิดข้ึน เพื่อกระตุนใหคณาจารย

พัฒนาหรือปรับปรุงการสอนของตนเอง รวมทั้งการมุงมั่นการยกระดับคุณภาพงานวิจัยทางดานการเรียนการสอน 

อันจะทําให Harvard University เปนมหาวิทยาลัยชั้นแนวหนาของโลกที่ทรงพลังอํานาจทางการจัดการศึกษาและ

การเรียนรู (Matchimapiro, 2014) 

ปจจุบัน ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทําใหอุดมศึกษากาวสูยุคของ

การเปลี่ยนแปลงและไดรับผลกระทบอยางมาก อาทิเชน การปดตัวของคณะตาง ๆ อัตราการแขงขันระหวาง

สถาบันการศึกษาที่สูงข้ึน จํานวนผูสมัครเรียนที่ลดนอยลง การเรียนรูดวยตนเองผานอินเทอรเน็ตหรือระบบออนไลน 

ทําใหสถาบันการศึกษายุคใหมจะไมใชเพียงแหลงสอนหนังสือ แตตองเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนทุก

ชวงวัย โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จะตองมีการเรงปรับตัวและปรับเปลี่ยนเพื่อใหกาวทันตอสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป ทําใหนวัตกรรมอุดมศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเปนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จะนํามาใชเพื่อใหมหาวิทยาลัยกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสอท.) มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนให

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแหงที่เปนสถาบันสมาชิกไดนํานวัตกรรมดานตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนในการแกปญหา 

พัฒนางาน และการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา อยางไรก็ตาม หากจะเปรียบเทียบสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

หรือในกํากับรัฐ กับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จะพบวา สภาพการแขงขันยังมีปรากฏใหเห็น ไมวาจะเปนดาน
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งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน อัตราการแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ฯลฯ ทําใหสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนตองปรับตัวอยางรวดเร็ว และตองใชกลยุทธหลากหลายในการพัฒนาเพื่อใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และ

นวัตกรรมอุดมศึกษาที่ดีจะเปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีศักยภาพที่สูงข้ึนในการเพิ่มจํานวน

นักศึกษา สรางแรงจูงใจ สรางภาพลักษณ และความแข็งแกรงทางวิชาการ เพื่อหวังผลในการเพิ่มยอดจํานวนนักศึกษา

ที่มาสมัครใหเพิ่มมากข้ึน (Chanthasatrasamee and Phonsaram, 2019 cited in Chaisuwan, et al. (2020) 

และเหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการทําวิจัยเร่ืองนี้ ก็คือ ในอนาคตการพัฒนาคนอาจจะไมตองพึ่งพา

สถาบันอุดมศึกษาก็เปนได เพราะผูเรียนสามารถเขาถึงขอมูลและองคความรูไดงายจากแหลงการเรียนรูออนไลน 

อาจารยจะไมไดทําหนาที่เปนเพียงแคผูสอนเทานั้น แตจะตองเปนผูกระตุนใหเด็กเกิดการเรียนรู เปนผูใหคําแนะนําที่

จะทําใหผูเรียนมีมุมมองหรือความคิดใหม ๆ และรูจักแกปญหาชุมชนและสังคมที่ตนเองอยู เปนตน (Chaisuwan et al., 

2020) 

จากที่กลาวมาขางตน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยอยู ในยุคภาวะวิกฤต ซึ่ งถาหาก

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมปรับตัวหรือไมริเร่ิมที่จะนํานวัตกรรมตาง ๆ มาใช อาจจะสงผลทําใหสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนนั้น ๆ กาวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความเสี่ยงสูงในการดําเนินกิจการ และอาจเปนผลเสียในระยะยาวในเชงิ

ของความอยูรอด ดังนั้น การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจําเปนที่จะตองอาศัยนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเปน

เครื่องมือสําคัญในการดําเนินการและขับเคลื่อนไปสูเปาหมายที่กําหนด จึงเปนที่มาของการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ 

เพราะนอกจากจะทําใหทราบนวัตกรรมอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศแลว ยังจะไดแนวปฏิบัติที่ดี (Good 

Practice) ที่สามารถนํามาเปนแนวทางใหกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตาง ๆ ไดนําไปปรับหรือประยุกตใชตอไป  

   

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย 

 2. เพื่อวิเคราะหรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  

 3. เพื่อถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การสรางกรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ืองนี้มาจากการศึกษาศึกษาบริบทขอมูลทั่วไป ทําการรวบรวมและ

สังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีในประเทศไทย จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหและ

จําแนกรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาและการใชประโยชน โดยมองใน 4 มิติคือ (1) ความถูกตอง (2) ความเหมาะสม 

(3) ความเปนไปได และ(4) ความมีประโยชน ทําการสะทอนคิดถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของ

นวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยจากผูที่มีสวนเก่ียวของ นําเสนอรูปแบบ (Model) 

ของกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการ เทคนิค วิธีการ กระบวนการ ปจจัยและเงื่อนไขความสําเร็จ ที่สามารถนําไป

ขยายผล/ทดลองใช/เปนตนแบบใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอ่ืน ๆ ตลอดจนเปนขอเสนอแนะในเชิงนโยบายได สรุปได

ดังแผนภาพที ่1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  
แบบแผนการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองนี้ออกแบบโดยใชวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ไดแบงตามระยะของ

การวิจัย 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การสังเคราะหและจําแนกรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย ระยะที่ 2 

การวิเคราะหรูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยและการนํานวัตกรรม

อุดมศึกษาเหลานั้นไปใชประโยชน และระยะที่ 3 การถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ตัวอยางในการวิจัย 

ระยะที่  1 ตัวอยาง คือ รายงานการวิจัยหรือบทความวิจัยที่ทําในหัวขอเก่ียวกับนวัตกรรมสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยสืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. 

ประกอบดวย (1) ฐานขอมูลระดับชาติของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index: TCI) 

(2) ฐานขอมูลระดับนานาชาติ เชน ERIC, Scopus, SCIE, JSTOR เปนตน 

ระยะที่ 2  ตัวอยางในการวิจัย คือ ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 71 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 42 แหง วิทยาลัยเอกชน จํานวน 19 แหง และสถาบนั 

จํานวน 11 แหง   

ระยะที่  3  ตัวอยางในการวิจัย แบงออกเปน 2 สวน คือ (1) ขอมูลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) โดยมีเกณฑในการคัดเลือก คือ 

1) เปนผลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาที่ไดรับรางวัลหรือโดดเดนระดับชาตหิรือนานาชาติ หรือ 2) เปนผลงานนวัตกรรม

อุดมศึกษาที่มีหนวยงานนําไปใชประโยชนอยางกวางขวางภายนอกสถาบัน และ (2) นักวิจัยหรือนวัตกร ที่สรางสรรค

ผลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาชิ้นนั้น โดยมีเกณฑในการคัดเลือก คือ 1) มีความยินดีและสะดวกที่จะใหคณะผูวิจัยเขาไป

นวัตกรรมอุดมศึกษา 

ในประเทศไทย 

 

นวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชน 

      

 

 

แนวปฏิบัติท่ีดีของนวัตกรรม

อุดมศึกษาเอกชน 

 
     1) แนวคิดและหลักการสําคัญ 

     2) วิธกีารหรือกระบวนการปฏิบัติ 

     3) บทบาทของผูมีสวนเกีย่วของ 

     4) การบริหารจัดการ 

     5) กลไกขับเคล่ือน 

     6) ปจจัยความสําเร็จ 

รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษา 
     1) นวัตกรรมดานหลักสูตร 

         และการจัดการเรียนรู 

     2) นวัตกรรมดานการผลิต 

         และพัฒนากําลังคน 

     3) นวัตกรรมดานเทคโนโลย ี

     4) นวัตกรรมดานกระบวนการ 

     5) นวัตกรรมทางสังคม 

     6) นวัตกรรมดานฐานขอมูล 
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เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ/ลงพื้นที่/สนทนากลุม และ 2) เปนนักวิจัยหรือนวัตกรที่เปนเจาของผลงานนวัตกรรม

อุดมศึกษานั้น ๆ และสถาบันตนสังกัดใหความยินยอม 

เคร่ืองมือวิจัย  

เคร่ืองมือวิจัยมี 3 ฉบับ ไดแก แบบบันทึกขอมูล แบบสํารวจเชิงคุณภาพ และแบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 1 

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบบักทึกขอมูล เพื่อบันทึกรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลงานนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาแตละ

แหงจากฐานขอมูล ระยะที่ 2 เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสํารวจขอมูล เพื่อใชสํารวจขอมูลผลงานนวัตกรรมอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ (1) รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชน และ (2) การนํา

นวัตกรรมอุดมศึกษาไปใชประโยชน และระยะที่ 3 เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก ในประเด็นเกี่ยวกับ

การถอดบทเรียนหรือสะทอนคิดแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของการสรางนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เคร่ืองมือวิจัยทั้ง 3 ฉบับ ซึ่งเปนเคร่ืองมือวิจัยเชิงคุณภาพทั้งหมด ไดรับการตรวจสอบ

คุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญในดานนวัตกรรม

อุดมศึกษาจํานวน 3 คน ดวยการวิเคราะหคา IOC (Index of Item-Objective Congruence) เพื่อประเมินความเหมาะสม

ของคําถามสัมภาษณกับวัตถุประสงคที่ตองการวัด ผลการวิเคราะหพบวา ไดคา IOC อยูระหวาง 0.66-1.00 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลมี 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 คณะผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจาก

การสืบคนผลงานวิจัยและนวัตกรรมยอนหลังไมเกิน 3 ป จากฐานขอมูลหรือแหลงสารสนเทศออนไลน  (Secondary 

Data) ระยะที่ 2 คณะผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผาน สสอท. โดยใชแบบสํารวจที่สรางข้ึนเพื่อสํารวจ

นวัตกรรมอุดมศึกษาที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดพัฒนาข้ึน และระยะที่ 3 คณะผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง

โดยการสัมภาษณเชิงลึก และถอดบทเรียนหรือสะทอนแนวคิดปฏิบัติที่ดีของการสรางนวัตกรรมอุดมศึกษาสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 คณะผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) ตามแนวทางของ Hubbard and Power (1999) ระยะที่ 2 คณะผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาและใช

สถิติเชิงบรรยาย และระยะที่ 3 โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา ทั้งนี้ การนําเสนอผลการวิจัยจะใชวธิีการพรรณนาพรอม

ตารางหรือภาพประกอบ 

 

ผลการวิจัย  
1. ผลการสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาที่สืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2562 พบวา มีจํานวน 214 เร่ือง สวนใหญ

เปนนวัตกรรมที่เกิดมาจากสถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ (รอยละ 26.17) รองลงมา คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

(รอยละ 25.23) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ (รอยละ 25.23) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน (รอยละ 20.10) และ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (รอยละ 3.27) ตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 รูปแบบนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทย จําแนกตามประเภทสถาบันอุดมศึกษา 

ประเภทสถาบันอุดมศึกษา จํานวนนวัตกรรม (f) รอยละ (%) 

1. สถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ 56 26.17 

2. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 54 25.23 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 54 25.23 

4. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 43 20.10 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 7 3.27 

รวม 214 100 

 

2. ผลการสังเคราะหรูปแบบนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทยจากการสืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่

ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2562 พบวา สวนใหญ

เปนนวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (รอยละ 64.95) รองลงมา คือ นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนา

กําลังคน (รอยละ 11.68) นวัตกรรมดานกลไกหรือกระบวนการใหม (รอยละ 8.41) ตามลําดับ สวนนวัตกรรม

อุดมศึกษาที่มีนอยที่สุด คือ นวัตกรรมทางสังคม (รอยละ 4.21) 

 

ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละของนวัตกรรมอุดมศึกษาในประเทศไทยจากการสืบคนจากฐานขอมูล  

รูปแบบนวัตกรรม 

จํานวน

นวัตกรรม

(ท้ังหมด)* 

รอยละ 

(%) 

จํานวน

นวัตกรรม 

(เอกชน) 

รอยละ 

(%) 

1. นวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 139 64.95 17 40.48 

2. นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน 25 11.68 12 28.57 

3. นวัตกรรมดานเทคโนโลยี 11 5.14 4 9.52 

4. นวัตกรรมดานกลไกหรือกระบวนการใหม 18 8.41 5 11.90 

5. นวัตกรรมทางสังคม 9 4.21 3 7.14 

6. นวัตกรรมดานฐานขอมูล 12 5.61 1 2.38 

รวม 214 100 42 100 

*สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในกํากับรัฐ และเอกชน 

 

จากตารางที่ 2 นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู พบวา มีจํานวน 

17 เร่ือง ไดแก (1) ระบบนิเวศนวัตกรรมในสถานศึกษาที่มุงพัฒนาผูเรียนนวัตกร (2) ผลการจัดการเรียนการสอน

ออนไลนดวยการเรียนแบบรวมมือเพื่อสรางนวัตกรรมการแกปญหาการกลั่นแกลงบนโลกออนไลนของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (3) นวัตกรรมสงเสริมการเรียนรูภาษาจีนเชิงบูรณาการเพื่อเตรียมความพรอมกําลังคนในศตวรรษที่ 21 

รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย (4) ผลการจัดการเรียนการสอนออนไลนดวยการเรียนแบบ

รวมมือเพื่อสรางนวัตกรรมการแกปญหาการกลั่นแกลงบนโลกออนไลนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (5) ความพึงพอใจ

ในการทดลองใชนวัตกรรมทางการศึกษา (สื่อประกอบการเรียนการสอนผานชองทางออนไลน) สําหรับนักศึกษาใน

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยดุสิตธานี (6) องคกรนวัตกรรมทางการศึกษา: การบริหารจัดการ (7) ทักษะ
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การเรียนรูและนวัตกรรม: คุณลักษณะสําคัญของพลโลกในยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (8) การพัฒนา 

การเรียนการสอนแบบเนนนวัตกรรมเปนฐานดวยโครงงานขนาดเล็กสําหรับวิชาระบบดิจิทัลข้ันสูง (9) ผลการจัดการ

เรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานที่สงเสริมทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาทางดาน

อุตสาหกรรมบริการ (10) การประเมินความตองการจําเปนทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ (11) การประยุกตใชนวัตกรรมคิวอารโคดเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน 

(12) นวัตกรรมสังคมการเรียนรูสนามเด็กเลนสรางปญญา (13) แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

แพทยแผนไทย สาขาผดุงครรภไทยยุคไทยแลนด 4.0 (14) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเทคนิคการสอน

แบบรวมมือ (Learning Together: LT) สําหรับการเรียนการสอนวิชาการคิดสรางสรรคและนวัตกรรมทางธุรกิจ ใน

ยุคไทยแลนด4.0 (15)  Teaching and Learning Management in the Bachelor of Education Program of 

Thai Private Higher Education Institutions during COVID-19 (16) ผลการใชนวัตกรรมแบบผสมผสานเพื่อ

สงเสริมการรูสารสนเทศกระบวนการ DMAIC ในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา และ (17) ผลการใช

นวัตกรรมการเรียนรูตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสตที่สงเสริมการสรางความรูและการคิดสรางสรรค ในศตวรรษที ่21 

สําหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานการผลิตและพัฒนากําลังคน พบวา มีจํานวน 12 เร่ือง ไดแก 

( 1)  Organizational Resources and Work Engagement as Related to New Ways of Working at Private 

Universities in Bangkok, Thailand (2) ผลกระทบของภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงสูนวัตกรรมของทีม: 

กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเอกชน ประเทศไทย (3) ความสัมพันธระหวางงานที่มีความทาทาย การแกไขปญหาเชิง

สรางสรรค และผลการปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรม โดยมีการแบงปนความรู เปนตัวแปรกํากับ (4) การพัฒนาความคิด

สรางสรรคในการตัดสินใจแกปญหา เพื่อสรางนวัตกรรมในองคกร : บทบาทผูนําองคกรแหงศตวรรษที่ 21 กับการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร (5) การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง (6) กรอบแนวคิด

อิทธิพลของการจัดการองคความรูตอการสรางนวัตกรรมในองคกรและความ พึงพอใจในงานของบุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร (7) แนวทางการสรางนวัตกรรมในงานบริหารทรัพยากรมนุษย 

( 8)  Organizational Resources and Work Engagement as Related to New Ways of Working at Private 

Universities in Bangkok, Thailand (9) นวัตกรรมการจัดการสื่อสารภายในองคการเพื่อเสริมสรางความผูกพันของ 

พนักงานตอองคการและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในองคการชั้นนําของ ประเทศไทย (10) ทิศทางการปรับตัว

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย (11) ปจจัยเชิงสาเหตุการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธที่มีอิทธิพล

ตอผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และ (12) รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารมืออาชีพ

ระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย 

นวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนดานเทคโนโลยี พบวา มีจํานวน 4 เร่ือง ไดแก (1) การออกแบบและ

สรางหุนยนตแขนกลตนแบบสําหรับการจัดการเรียนรูโดยใชนวัตกรรมเปนฐาน (2) การสรางแบรนดใหประสบ

ความสําเร็จดวยเครื่องมือนวัตกรรมทางการสื่อสารการตลาด (3) เทคโนโลยีการศึกษาในยุค Thailand 4.0 และ 

(4) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานกลไกหรือกระบวนการใหม พบวา มีจํานวน 5 เรื่อง ไดแก 

( 1)  Development of Innovation Management Strategies and Success of Thai Dessert Business in 

Central Region of Thailand (2) การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ตามแนวคิดมหาวิทยาลัย
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ผูประกอบการ (3) ภาวะผูนําฝายบริการและวัฒนธรรมองคกรที่มีอิทธิพลตอความผูกพันตอองคกรตามการรับรูของ

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดองคกรคริสตศาสนา (4) A Model for Development of Counselling 

Centers in Thai Private Universities to Improve Student Services และ (5) ทักษะการบริการในศตรวรรษที่ 

21 ของผูบริหารคณะพยาบาลศาสตร สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานนวัตกรรมสังคม พบวา มีจํานวน 3 เร่ือง ไดแก (1) นวัตกรรม

สังคมเพื่อการดูแลบุคคลออทิสติกในประเทศไทย (2) การเตรียมความพรอมและการปรับตัวเพื่อการเกษียณอายุของ

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ (3) แนวทางการวางแผนทางการเงินเพื่อ

คุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดานฐานขอมูล พบวา มีจํานวน 1 เร่ือง คือ การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําแบบอไจล สําหรับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

นอกจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากรายงานการวิจัยหรือบทความวิจัยที่ทําในหัวขอเก่ียวกับนวัตกรรมสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยสืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. แลว 

คณะผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามไปยังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่อยูภายใตสมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย (สสอท.) จํานวนทั้งหมด 71 แหง ผลปรากฏวามีผูตอบแบบสอบถาม

จํานวน 10 คน จากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจํานวน 6 แหง ที่ใหขอมูลนวัตกรรมอุดมศึกษาที่เก่ียวของ ทั้งในสวนที่

เปนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และนวัตกรรมที่ทําเพื่อประโยชนกับบุคคลภายนอก ในสวน

ของนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดแก (1) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใชเทคนิค

การรูจําใบหนา (2) นวัตกรรมการออกแบบหลักสูตร โดยประยุกตใช Business Model Canvas (ระบบการศึกษา 

work-based education) (3) คูมือการใชแบบวัดบุคลิกภาพเพื่อการศึกษาตอและเลือกอาชีพ Instruction Manual: 

Personality Inventory for Educational Preference and Vocational Choice (4) นวัตกรรมการออกแบบหลักสูตร

อบรมระยะสั้นแบบมีรายไดและผลกระทบสูง (เชน ABC, DEF, The Story) (5) ระบบธนาคารหนวยกิต 

3. ผลการคัดเลือกนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนเพื่อการถอดบทเรียนและนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดีของการสราง

นวัตกรรมอุดมศึกษา คณะผูวิจัยไดกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือก โดยจะตองผานเกณฑอยางใดอยางหนึ่ง คือ 

(1) ตอบโจทยนโยบายของ สป.อว. (2) มีความแปลกใหม และสรางสรรค (3) ชวยยกระดับคุณภาพของสถาบัน ทั้งนี้ 

แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนที่นํามาถอดบทเรียนโดยการสัมภาษณเชิงลึกนักวิจัยหรือนวัตกรรม และ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา จํานวน 10 คน พบวา มีนวัตกรรมจํานวน 5 เรื่อง ที่ไดรับการถอดบทเรียน ไดแก 

(1) หลักสูตรอบรมระยะสั้นแบบสรางรายไดและมีผลกระทบสูง (2) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใช

เทคนิคการรูจําใบหนา (3) โมเดลการขับเคลื่อนความยั่งยืน: UPC4Local-SDGs Action Model (4) ระบบการบริหาร

จัดการ Merli Process และ AGI Platform และ (5) แพลตฟอรมการจัดการการเรียนรูและการสอนแนวใหมสําหรับ

ยุคหลังโควิด-19 ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยจากการสัมภาษณเชิงลึก 

ที่ ช่ือนวัตกรรม สถาบัน ที่มา เหตุผลที่คัดเลือก สาระสําคัญ ปจจัยความสําเร็จ 

1 หลักสูตรอบรม

ระยะสั้นแบบ

สรางรายได

และมี

ผลกระทบสูง: 

ABC, DNA, 

DEF, The 

Story 

 

มหาวิทยาลัย

ศรีปทุม 

Literature 

Review 

- ตอบโจทย

นโยบายของ 

สป.อว. เร่ือง 

หลักสูตร  

  Non-Degree 

- มีผลกระทบใน

การสราง

เครือขายระดับ 

Big Name และ 

มีรายไดสูง 

- เปนหลักสูตรฯ ทีไ่ดรับ  

การออกแบบใหตอบ

โจทยผูบริหารและ

คนทํางานยุคใหม  

- เปนหลักสูตรเพ่ือ Up 

Skill, Re Skill และ 

New Skill ที่ภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรมสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริง

อยางทันทวงท ี

- เปนหลักสูตรที่ให

ความสําคัญกับการเรียน

กับตัวจริง ประสบการณ

จริง และการลงมือทํา 

- Branding ของอธิการบดี 

และการมีเครือขายความ

รวมมือกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

- รูโจทยความตองการของ

เจาของสถานประกอบการ

หรือเจาของธุรกิจ 

- วิทยากรมีชื่อเสียงระดับชาติ

หรือโลก 

- เนนการเรียนรูแบบ Happy 

Learning และ Know How 

จาก Success Case เพ่ือให

ไดเคล็ดลับในการทําธุรกิจ 

- มีทําเนียบรุนและกิจกรรม

สําหรับศิษยเกาที่ทําให

เครือขายมีความเขมแข็ง 

 

2 ระบบ

ตรวจสอบ

นักศึกษาเขา

หองเรียนโดย

ใชเทคนิคการ

รูจําใบหนา 

มหาวิทยาลัย

เซาธอีสท

บางกอก 

ฐานขอมูล 

TCI กลุม 1 

- มีความแปลกใหม 

สรางสรรค และ

ใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

- ไดรับการตีพิมพ

ในวารสารวิชาการ 

ที่อยูใน TCI          

กลุม 1 และ

ผลงานไดรับการ

จดอนุสิทธิบัตร 

- เปนระบบการสแกน

ใบหนาเพ่ือตรวจสอบการ

เขาเรียนของนักศึกษา 

- เปนระบบที่นํามาใช

แกปญหาการฝากเช็คชื่อ

เขาเรียน สนับสนุนความ

เปน Smart Classroom 

- เปนระบบที่ลงทุนไมมาก 

นอกจาก Software แลว 

ในสวนของ Hardware 

หองจะตองติดตั้งอุปกรณ

เพียงแคคอมพิวเตอรและ

กลองเทานั้น (ยังไมเชื่อม

กับ Smart Phone) 

- สามารถตอยอดใหเปน

ระบบ IOT หรือ AI ที่

ตรวจสอบผูบุกรุกภายใน

อาคารได 

 

 

 

 

- เปนนวัตกรรมที่สรางมาจาก

องคความรูจากการวิจัยเชิง

ทดลอง 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยให        

การสนับสนุน และมีนโยบาย

ในการพัฒนา Smart 

Classroom 

- ความรูความเขาใจของผูสอน

เก่ียวกับการเรียนการสอนใน

ศตวรรษที่ 21 ที่เนน                

การเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) และการนํา

เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใหเกิด

ประโยขนสูงสุด 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ที่ ช่ือนวัตกรรม สถาบัน ที่มา เหตุผลที่คัดเลือก สาระสําคัญ ปจจัยความสําเร็จ 

3 โมเดลการ

ขับเคลื่อน

ความยั่งยืน: 

UPC4Local-

SDGs Action 

Model 

 

มหาวิทยาลัย

สยาม 

ฐานขอมูล 

Scopus 

- ตอบโจทย

นโยบายของ 

สป.อว. ในการ

ขับเคลื่อน SDGs 

ของ UN 

- เปน 1 ใน 2 ของ

สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนที่ไดรับ 

การจัดอันดับโดย 

THE Impact 

Rankings for 

SDGs ในป 2023 

และ UI Green 

Metric 

- เปนโมเดลการขับเคลื่อน

ความยั่งยืนดวย 4 CO 

ไดแก 1) Co-Create             

2) Co-Design                

3) Co-Produce และ           

4) Co-Reflect  

- เนนการเปน Campus 

for Living Lab ที่มี           

การทํางานรวมกัน

ระหวางอาจารย 

นักศึกษา และชุมชน 

- เปนโมเดลที่บูรณาการกับ

การเรียนการสอนใน

รายวิชาศึกษาทั่วไป 

(Gen. Ed.) ที่เนนการสอบ

แบบทีมในลักษณะ 

Interdisciplinary 

 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยมี

วิสัยทัศนดานความยั่งยนื 

- มีนโยบายและแนวปฏิบัติ

ชัดเจนในการเปน

มหาวิทยาลัยยั่งยืน 

(Sustainable University) 

- มีความสัมพันธที่ดีกับชมุชน

ในการรวมกันขับเคลื่อน

ความยั่งยืน 

- เนนการจัดการเรียนการสอน

เชิงรุก (Active learning)              

ที่มุงใหผูเรียนไดรับ

ประสบการณจาก

สถานการณจริง (Real-life 

Experience) 

4 ระบบการ

บริหารจัดการ 

Merli 

Process และ 

AGI Platform 

สถาบันการ

จัดการ 

ปญญา

ภิวัฒน 

Literature 

Review 

- ตอบโจทยนโยบาย

ของ สป.อว. ใน

ดานการประกัน

คุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานสากล 

- เปนสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน

เพียงแหงเดียวที่

ผาน EdPEx 200 

ในระดับคณะ 

  (คณะ

อุตสาหกรรม

เกษตร)  

- AGI Platform เปน

นวัตกรรมการบริหาร

จัดการระดับคณะในเชิง

ธุรกิจที่มุงพัฒนาคุณภาพ

ตามเกณฑ TQA 

- เปนระบบการทํางานที่

มุงเนนการบริหารจัดการ

คนใหถูกกับงาน และ 

การเปดโอกาสใหทุกคน

ไดแลกเปลี่ยน

ขอผิดพลาดเพ่ือนําไปสู

การปรับปรุง 

- เปนระบบที่มีการติดตาม

การทํางานเปน                    

รายสัปดาห รายเดือน 

และรายป 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญ จริงจัง และมี

นโยบายชดัเจนเร่ืองคุณภาพ 

- คุณลักษณะขององคกรที่มี

ความเปน Corporate 

University ทําใหมีบริบทที่

เอ้ือตอการบริหารคุณภาพ

ตามเกณฑ EdPEx 

- คณะผูบริหารเปนผูประเมิน 

TQA และขับเคลื่อนเกณฑ

คุณภาพดานนี้มากอน 

- คณาจารยและบุคลากร           

เปนคนรุนใหมที่มีหัวคิดใน

เชิงธุรกิจ  

- มีบรรยากาศของการทํางาน

แบบทีม 

- เปนคณะเกิดใหมที่นําระบบ 

EdPEx มาใชตั้งแตเปดคณะ

ทําใหงายตอการปรับตัวและ

เปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ที่ ช่ือนวัตกรรม สถาบัน ที่มา เหตุผลที่คัดเลือก สาระสําคัญ ปจจัยความสําเร็จ 

5 แพลตฟอรม

การจัดการการ

เรียนรูและการ

สอนแนวใหม

สําหรับยุคหลัง

โควิด-19 

มหาวิทยาลัย

หาดใหญ 

ฐานขอมูล - ตอบโจทย

นโยบายของ 

สป.อว. เร่ือง  

การจัดการเรียนรู

ยุคหลังภาวะ

วิกฤติโควิด-19 

- มีความแปลกใหม 

และสรางสรรค  

- เปนแพลตฟอรม                 

การจัดการการเรียนรู 

แนวใหมทั้ง On Site 

และ On Line เพ่ือตอบ

โจทยพ้ืนที่เสี่ยงในภาคใต 

- เปนนวัตกรรมในเชิง

กรอบแนวคิดและ

กระบวนการที่เนน 5 

องคประกอบสําคัญของ

การจัดการเรียนรู ไดแก 

1) Curricula Design ที่

ตอบสนองตอสถานการณ

ไมปกต ิ(Unexpected 

situations)               

  2) Institution Support 

การเรียนการสอนแบบที่

ยืดหยุน  

  3) การเรียนการสอนที่

เนน Dynamic learning 

4) การมีสัญญาณ Wifi ที่ 

Stable เพ่ือใหนักศึกษา

พรอมเรียนรู  

  5) การอํานวยการเรียน

การสอน และการ

ประเมินดวยการใช

เทคโนโลยีและนวตักรรม 

- การเรียนการสอนเนน

พัฒนาผูเรียนใหมี

คุณลักษณะตามความ

ตองการของผูใชบัณฑิต 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัยมี

วิสัยทัศน และกลา

ปรับเปลี่ยนในการนํา AI และ

เทคโนโลยมีาใชในการเรียน

การสอน 

- ความรวมมือกันระหวาง

เครือขายสถาบันใน                  

การจัดการเรียนรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

- การใชเทคโนโลยีดิจิทัล              

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน

การเรียนรูในทุกรูปแบบ              

เชน Software ใหม ๆ 

โปรแกรม ChatGPT              

เปนตน 

 

โดยสรุป นวัตกรรมที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีจํานวน 5 เร่ืองดังกลาว สามารถนํามาใชประโยชนไดจริงในการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยแบงออกเปน 3 กลุม คือ (1) นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูและการสอน (2) นวัตกรรมดาน

ความยั่งยืน และ (3) นวัตกรรมดานการบริหารจัดการ โดยมีปจจัยความสําเร็จ (Success Factor) รวมกัน คือ 

(1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน ใหความสําคัญ และใหการสนับสนุน (2) รูโจทยความตองการของผูใชนวัตกรรม (3) เครือขาย

ความรวมมือที่เขมแข็งกับศิษยเกา ชุมชน ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม (4) วิทยากรรับเชิญมีชื่อเสียงระดับชาติ

หรือโลก (5) การรูเทาทันการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (6) การใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) และ
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เทคโนโลยีดิจิทัล (7) การใชโจทยความยั่งยืนเปนพลังในการขับเคลื่อน (8) คณาจารยและบุคลากรเปนคนรุนใหม และ 

(9) การทํางานแบบทีม  

 

อภิปรายผล  
1. จากผลการสังเคราะหนวัตกรรมอุดมศึกษาที่สืบคนจากฐานขอมูลผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่เปนที่ยอมรับตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. 2562 พบวา มีจํานวน 214 เร่ือง และสวนใหญ

เปนนวัตกรรมที่เกิดมาจากสถาบันอุดมศึกษาในกํากับรัฐ (รอยละ 26.17) สะทอนใหเห็นความอิสระในการบริหาร

จัดการของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สามารถขับเคลื่อนใหเกิดนวัตกรรมไดมากกวาสังกัดอ่ืน เนื่องจาก

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ (Autonomous University) เปนสถาบันที่มีการบริหารจัดการอิสระแยกจากระบบ

ราชการ แตยังไดรับเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ที่รัฐจัดสรรใหเปนรายปโดยตรง เพื่อใชจายตามความจําเปนใน

การดําเนินการตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยและเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (Wikipedia, 2024) ขณะที่ 

นวัตกรรมตาง ๆ ที่ เกิดจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีจํานวนไมมากนัก (รอยละ 20.10) อาจจะเนื่องดวย

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมไดรับการสนับสนนุหรือไดรับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมตาง ๆ ในปจจุบันไดสงผลกระทบโดยตรงตอการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคตอการผลิตนวัตกรรมตาง ๆ (Chaitat et al., 2019) อาทิเชน (1) ปญหาจํานวนนักศึกษาที่

ลดลงอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร (2) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วทําให

สถาบันอุดมศึกษาตองปรับตัว (3) การปรับรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อรองรับคนวัยทํางานและผูสูงวัย เปนตน 

อยางไรก็ตาม ความเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอาจมีขอดีหรือขอได เปรียบหลายประการเมื่อเทียบกับ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่หากสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชน อาจจะเปนชองทางหนึ่งในการสงเสริมและสนับสนนุ

ใหเกิดนวัตกรรมมากข้ึนได อาทิเชน (1) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความสัมพันธกับวงการธุรกิจและอุตสาหกรรม

ดีกวามหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งอาจจะเปนโอกาสที่จะทําใหบัณฑิตไดมีโอกาสเรียนรูกับประสบการณจริง และไดงานทํา

รวดเร็วกวา (2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยนสิ่งตาง ๆ ไดมากกวามหาวิทยาลัยของรัฐ 

ซึ่งอาจจะเปนชองทางที่ชวยใหเกิดนวัตกรรมไดรวดเร็วหากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น ๆ เห็นความสําคัญและ

มีการขับเคลื่อนที่จริงจัง (3) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความรูความชํานาญในการวางยุทธศาสตรการตลาดมากกวา

มหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งจะทําใหการสรางการยอมรับทําไดรวดเร็วกวา โดยเฉพาะในเร่ืองการตลาดเพื่อเพิ่มจํานวน

นักศึกษา เปนตน  

2. รูปแบบของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่เกิดจากการสังเคราะห พบวา สวนใหญเปน

นวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (รอยละ 64.95) อาจจะเนื่องดวยสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง ไมวาจะเปน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในกํากับรัฐ หรือเอกชน ตางก็มีพันธกิจที่สําคัญ คือ การผลิตบัณฑิต ดังนั้น นวัตกรรมดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูจึงมีจํานวนมากที่สุด เนื่องจากเก่ียวของกับอาจารยผูสอนโดยตรง ขณะที่ รองลงมา คือ 

นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน (รอยละ 11.68) สวนนวัตกรรมอุดมศึกษาที่มีนอยที่สุด คือ นวัตกรรมทาง

สังคม (รอยละ 4.21) ซึ่งสะทอนใหเห็นวา สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังมีนวัตกรรมทางสังคมในจํานวนไมมากนัก 

ขณะที่ในปจจุบันมีความชัดเจนวาสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงควรสรางประโยชนใหกับชุมชนหรือสังคม ไมเฉพาะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทานั้นที่ทุกแหงมีการกําหนดยุทธศาสตรการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนทองถ่ิน (Meeting of 

the presidents of Rajabhat University, 2019) อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากรูปแบบนวัตกรรมที่สืบคนไดจาก



วารสารนวตักรรมและการจัดการ ป�ที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

20 
 

ฐานขอมูล ไดแก (1) นวัตกรรมดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (2) นวัตกรรมดานการผลิตและพัฒนากําลังคน 

(3) นวัตกรรมดานเทคโนโลยี (4) นวัตกรรมดานกลไกหรือกระบวนการใหม (5) นวัตกรรมทางสังคม และ (6) นวัตกรรม

ดานฐานขอมูล รวมไปถึงนวัตกรรมที่สังเคราะหไดจากแบบสอบถาม เนื่องดวยผลงานนวัตกรรมที่สังเคราะหไดจาก

เอกสารเปนผลงานนวัตกรรมที่มีพื้นฐานมาจากการทําวิจัยองคความรูเทานั้น แตจริง ๆ แลว นวัตกรรมอุดมศึกษาอาจ

ไมไดมาจากการวิจัยเพียงอยางเดียว แตอาจมาจากงานพัฒนาหรืองานสรางสรรคสิ่งใหมโดยบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาอีกดวย นอกจากนี้ อาจมีความเปนไปไดที่นวัตกรรมอุดมศึกษาอาจจะมีรูปแบบอ่ืน ๆ ตามนิยามที่

กําหนดในพระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2562 ที่นิยาม

คําวา “นวัตกรรม” ไววาหมายถึง ผลิตภัณฑ สิ่งประดิษฐ บริการ กรรมวิธีที่เก่ียวกับการผลิต การจัดโครงสรางองคกร 

ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด หรือในการอ่ืนใด ทั้งนี้ ซึ่งเปนสิ่งใหมหรือพัฒนาใหดีข้ึน

กวาเดิมอยางมีนัยสําคัญและนําไปใชประโยชนไดในวงกวางทั้งในเชิงพาณิชยและสาธารณะ (Royal Gazette, 2019) 

3. แนวปฏิบัติที่ดีของนวัตกรรมอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่นํามาถอดบทเรียน ไดแก (1) หลักสูตร

อบรมระยะสั้นแบบสรางรายไดและมีผลกระทบสูง (2) ระบบตรวจสอบนักศึกษาเขาหองเรียนโดยใชเทคนิคการรูจํา

ใบหนา (3) โมเดลการขับเคลื่อนความยั่งยืน: UPC4Local-SDGs Action Model (4) ระบบการบริหารจัดการและ

ขับเคลื่อน EdPEx200: Merli Process และ AGI Platform และ (5) แพลตฟอรมการจัดการการเรียนรูและการสอน

แนวใหมสําหรับยุคหลังโควิด-19 ยังมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนบางแหงประสบความสําเร็จในหลายดาน และอาจจะมี

นวัตกรรมที่ดีในการดําเนินงานและขับเคลื่อน แตไมไดนํามาถอดบทเรียน เชน (1) นวัตกรรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ เพราะมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงที่ดําเนินการเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. กําหนด (Sangjaroon. 2023) ทั้งในระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญาเอก (2) ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) (3) การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการทํางาน (Work Integrated Learning: WIL) เปนตน อยางไรก็ตาม นวัตกรรมเหลานี้จะมีประโยชนมากข้ึนหาก

ไดมีการนําไปใชประโยชนไมวาจะในเชิงพาณิชยและสาธารณะ (Royal Gazette, 2019) เชิงนโยบาย เชิงสังคม หรือ

เชิงแนวคิด จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการคนหา เลือกสรร และนําไปปฏิบัติ (Smith, 2006) เพราะนวัตกรรม

อุดมศึกษาเอกชนที่ดีและมีคุณภาพ อาจจะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางความอยูรอดปลอดภัยในภาวะชะลอตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย (Chaisuwan et al., 2020) ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกแหง หากตองการที่จะ

อยูรอดและมีความกาวหนาและกาวทันการเปลี่ยนแปลงจําเปนที่จะตองอาศัยนวัตกรรมในการขับเคลื่อนและพัฒนา 

ไมวาจะเปนนวัตกรรมอุดมศึกษาในรูปแบบใด เชน นวัตกรรมดานการเรียนรู (Pantumnawin and Pantumnawin, 

2021; Woraphongpat et al., 2020; Matchimapiro, 2014) นวัตกรรมการบริหารที่เนนการเปนผูประกอบการ 

(Kwanmuang, 2021) ในสวนของปจจัยความสําเร็จที่รวมกันของแนวปฏิบัติที่ดีในทุกนวัตกรรม ไดแก (1) ผูบริหาร

มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน และมีนโยบายในการขับเคลื่อน (2) ความใหมและความเปนเอกลักษณของนวัตกรรม 

(3) การมีสวนรวมและบรรยากาศของการทํางานแบบทีม (4) การรูโจทยความตองการของผูใชนวัตกรรม (5) ใช

เทคโนโลยทีี่เก่ียวของ และ (6) เปนองคความรูจากงานวิจัย 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรนําแนวปฏิบัติที่ดีและปจจัยความสําเร็จที่ไดรับการถอดบทเรียนมาใช

เปนแนวทางในการสรางนวัตกรรมอุดมศึกษาที่เก่ียวของอ่ืน ๆ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันตามพันธกิจ  

1.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรกําหนดกลยุทธและคาเปาหมายเก่ียวกับนวัตกรรมที่จะมาใชเปน

เคร่ืองมือในการขับเคลื่อนคุณภาพและความอยูรอดของสถาบัน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยกรณีศึกษา (Case Study Research) ทั้งที่เปนแบบกรณีศึกษาเดียว (Singel Case 

Study) หรือพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Studies) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ประสบความสําเร็จในดานอ่ืน ๆ 

เพื่อคนหานวัตกรรมที่เปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อน  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงของการติดตามและประเมินผลการนํานวัตกรรมไปใชประโยชนในการ

บริหารจัดการและการปฏิบัติงานตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.3 ควรมีการศึกษาในเชิงประเมินความเปนไปไดในการนํานวัตกรรมอุดมศึกษาไปจดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาเพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคาในเชิงพาณิชย 
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